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1. Mitteilungen

Geschaftsordnung
Ratsprasident Roman Schmid: Das Wort wird nicht verlangt. Die
Traktandenliste ist in der vorliegenden Form genehmigt.
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2. Beschluss des Kantonsrates tber die Festsetzung des Budgets ftr
das Rechnungsjahr 2021 und die Kenntnisnahme des Konsolidier-
ten Entwicklungs- und Finanzplans 2021-2024

Antrag des Regierungsrates vom 26. August 2020, Nachtrag vom 23.
September 2020 und ge&nderter Antrag der Finanzkommission vom
19. November 2020

Vorlage 5644b, Fortsetzung der Beratung

Ratsprasident Roman Schmid: Ich mache Sie darauf aufmerksam — Sie
sind informiert —, dass wir zuriickgehen zu Antrag 35, Leistungsgruppe
8800, Amt fir Landschaft und Natur. Es hat sich nach den Abstimmun-
gen ein budgettechnischer Fehler ergeben. Wir hatten drei Antrdge im
Cupsystem, drei Antrage haben wir abgelehnt. Normalerweise ist es so,
dass dann entweder der Antrag der Regierung oder der Antrag der FIKO
(Finanzkommission) gilt. In diesem speziellen Fall ist der Regierungs-
ratsantrag der Antrag der FIKO, und dieser wurde auch abgelehnt, also
ist dies budgettechnisch nicht mdglich. Ich mache Ihnen folgenden Vor-
schlag: Wir kommen zurtick zu Antrag 35 und fiihren eine Abstimmung
durch, und zwar mehren wir den Antrag 35, entspricht dem Antrag der
FIKO, gegen den Antrag 35b aus; dies ist der Minderheitsantrag 35b
von Beat Huber.

Antrag auf Rickkommen

Michael Zeugin (GLP, Winterthur): Ich beantrage Riickkommen, dass
wir die Abstimmung von Anfang an nochmals sauber machen in diesem
Punkt. Es ist so, dass natiirlich jetzt die Situation anders ist, das ist Klar,
aber in alle Richtungen. Deshalb beantrage ich, dass wir diesen Punkt
sauber beschliessen kdnnen. «Sauber beschliessen» bedeutet, dass wir
die Abstimmung von Beginn an nochmals wiederholen. Damit ist auch
klargestellt, dass es keine Unsicherheit gibt. Besten Dank.

Ratsprasident Roman Schmid: Michael Zeugin stellt den Antrag auf
Rickkommen. Dieser ist moglich, wenn ihn 20 Personen unterstiitzen.
Als Kantonsratsprésident frage ich nur noch schnell nach: Eine Begrin-
dung von heute Morgen war, dass verschiedene Personen infolge Co-
vid-19 nicht anwesend sind. Ich gehe davon aus, dass wir jetzt keine auf
Covid-19 positiv getesteten Personen oder Personen, welche sich in
Quarantane befinden, in diesem Ratssaal haben. Sonst bin ich nach
Reglement angehalten, diese Personen aus dem Ratssaal zu weisen.
Gehe ich richtig davon aus, dass sich keine positiv getesteten Personen
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oder Personen, welche sich in offizieller Covid-19-Quaranténe befin-
den, in diesem Ratssaal aufhalten? Gut.

Abstimmung uber Rickkommen

Fur den Rickkommensantrag von Michael Zeugin stimmen 83
Ratsmitglieder. Damit ist das Quorum von 20 Stimmen erreicht. Riick-
kommen ist beschlossen.

Ratsprasident Roman Schmid: Wir werden (ber die Antrage 35, 35a
und 35b im Cupverfahren beschliessen. Die Diskussion dazu hat schon
stattgefunden. Zu dieser Abstimmung werden wir die Tir schliessen.
Der Ratssaal ist jetzt geschlossen, keine Person kommt mehr in diesen
Ratssaal. Dies gilt auch fiir die Notausgange, darum heissen sie «Not-
ausgange» und nicht «Noteingange».

Die Diskussion ber die Antrage hat heute Morgen schon wahrend 24
Minuten stattgefunden.

In einem ersten Schritt werden wir die Prasenz ermitteln. Es sind 166
Mitglieder anwesend, das absolute Mehr betragt 84 Stimmen. Wenn ei-
ner der Antrage das absolute Mehr erhalt, missen wir nicht mehr aus-
mehren, ausser wenn es den Antrag betrifft, welcher der Ausgaben-
bremse untersteht.

Abstimmung im Cupsystem

Anwesende RatsMItglieder .........cccovvviveiiciiiecce e 166
ADSOIULES MENT ... 84 Stimmen
ANFAG 35 o 36 Stimmen
Minderheitsantrag 35a .........ccccevviiiiiiie e 85 Stimmen
Minderheitsantrag 35 ........ccccocvviiiiciiciie e 45 Stimmen

Ratsprasident Roman Schmid: Es ist so, der Antrag 35a der WAK hat
85 Stimmen auf sich vereint und damit das absolute Mehr erreicht. Wir
gehen in die gleiche Runde wie am Morgen und stellen fest, ob der An-
trag das Quorum der Ausgabenbremse erreicht. (Zwischenrufe, weil die
Tar geschlossen bleibt.) Nein, wir 6ffnen die TUr nicht, wir sind immer
noch im gleichen Abstimmungsablauf. Wir &ndern den Abstimmungs-
ablauf nicht.

Abstimmung tber die Ausgabenbremse
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Fur den Antrag 35a stimmen 85 Ratsmitglieder. Damit ist das erfor-
derliche Quorum der Ausgabenbremse nicht erreicht worden.

Ratsprasident Roman Schmid: Die Ausgabenbremse bremst hier und
wir mussen nun in einem letzten Schritt noch die Antrdge ausmehren,
so wie ich es IThnen am Anfang der Sitzung gesagt habe. Wir machen
jetzt eine letzte Abstimmung, und zwar stimmen wir jetzt Gber die An-
trage 35 und 35b ab.

Abstimmung

Der Antrag 35 der FIKO, der dem Antrag des Regierungsrates ent-
spricht, wird dem Minderheitsantrag 35b Huber gegenibergestellt.
Der Kantonsrat beschliesst mit 121 : 45 Stimmen (bei 0 Enthaltun-
gen), dem Antrag 35 der FIKO zuzustimmen.

Ratsprasident Roman Schmid: Die Tir zum Ratssaal kann getffnet
werden.

Bildungsdirektion

Rochus Burtscher (SVP, Dietikon): Alle, die im Dienst der Bildung ste-
hen — real oder ideell —, sollten sich langsam, aber sicher, von ihrer
dogmatischen Einstellung l6sen, und zwar von der ewigen Leier, die
SVP wolle bei der Bildung sparen. Uber Jahre hinweg wurde namlich
versucht, uns das Image der «Sparer bei der Bildung» zu unterstellen
beziehungsweise an den Mann und die Frau zu bringen. Es scheint, dass
sich diese geblendeten Ideologen tief in ihrer Seele verirrt haben. Sie
kdnnen oder wollen nicht verstehen, dass es Dringendes und Wichtiges
gibt. Diese zwei Begriffe gehdren ndmlich nicht zusammen. Und nur,
weil es von der SVP kommt, heisst es noch lange nicht, dass es schlecht
ist. Gute Ideen — von welcher Seite auch immer —, sind haufig nicht so
umsetzbar, wie gedacht, doch sie kdnnte einen Denkanstoss geben.
Doch diese geblendeten Ideologen verharren in ihren Schiitzengraben
— schade, eigentlich.

Im Bildungsbereich haben wir wahrnehmungsmassig teils Konige und
Koniginnen in den Schulzimmern, teils kaiserlich gepragte Schulleitun-
gen und — nicht zu vergessen — die machthungrigen Schulprisidenten
und -prasidentinnen. All die Erwéhnten haben das Geftihl, Geld kénne
einfach gedruckt werden. Fir sie gelten die physikalischen Gesetze der
Realitat nicht. Doch wir leben in einer Zeit, in der wir den Girtel enger
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schnallen missen. Tobias Langenegger, SP (Prasident der Finanzkom-
mission), hat es beim Eintreten treffend gesagt: Wir leben in der gross-
ten Krise seit dem 2. Weltkrieg. Die Arbeitslosenquote wird steigen, die
Ausgesteuerten werden zunehmen. Wahrend dieser C-Time (Corona-
Zeit) hatten alle Staatsangestellten den vollen Lohn und missen keine
Angst haben, dass ihnen weder der Lohn gekiirzt noch, dass sie entlas-
sen werden. Und dazu wollen sie noch einen automatischen Stufenan-
stieg? Den Schilern macht ein drohender Jobverlust der Eltern mehr
Angst. Dieser Ungerechtigkeit ist in dieser Budget-Debatte Rechnung
zu tragen.

Die SVP spart nicht in der Bildung, sondern am Drumherum. Die Kiir-
zungsantrage im Budget und im KEF seitens der SVP betreffen keine,
ich betone, keine Kirzungen der Bildung. Alle Kinder, Jugendlichen
und Jungerwachsene bekommen ihre Ausbildung. Daran wird nicht ge-
rittelt. Unsere Kirzungsantrage betreffen Sparen beim Beton, bei der
Administration und eben dem Drumherum. Bei den Hochschulen geht
es uns darum, das Wachstum zu bremsen. Und das ist kein Bildungsab-
bau, sondern eine Vorsichtsmassnahme. Und wenn die Lehrpersonen
aufmerksam hinhdren, dann sollten sie merken, dass die SVP versucht,
den administrativen Mehraufwand zu reduzieren und das vermehrte
Controlling, das sich eingeschlichen hat, wieder aufzulésen. Uns ist es
wichtig, dass die Lehrpersonen ihrem Hauptauftrag nachkommen kon-
nen. Der Hauptauftrag heisst: Schule geben.

Zusammengefasst heisst das, dass wir alle Antrdge auf Verschlechte-
rung des Budgets ablehnen werden und logischerweise unsere eignen
sowie die Verbesserungsantrdge unterstiitzen. Wir appellieren an die
verniinftig denkenden Kantonsrate und Kantonsratinnen, uns dabei zu
unterstitzen. Meine Kollegen und Kolleginnen werden zu den einzel-
nen Antragen noch sprechen. Und damit es Klar ist auf der linken Seite:
Wenn ihr einen solchen Mist gebaut habt, wie vorhin, geht dies nicht
auf das Zeitkonto der Bildung.

Carmen Marty Fassler (SP, Adliswil): Wenn das Leben das héchste Gut
ist, dann ist die Bildung der Schlussel zum hochsten Gut. Das ist ein
Zitat von Ernst von Feuchtersleben (6sterreichischer Arzt). Bildung,
der Schlussel zum hochsten Gut? Ja. Bildung ist sehr wichtig, wenn
nicht fast das Wichtigste fir alle Menschen. Auch der Regierungsrat hat
einen Schwerpunkt zur Umsetzung beschlossen, welcher lautet, «den
Schilerinnen und Schilern sowie den Lernenden gute Chancen fir eine
erfolgreiche Bildung zu ermdglichen.» Wir als SP stehen ein flir einen
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hohen Grad an Chancengerechtigkeit, ndmlich nicht nur, dass ein Zu-
gang zu Bildung fur alle geschaffen und niederschwellig angeboten
werden soll, sondern gemaéss ihren Starken und Schwéchen sollen Schii-
lerinnen und Schuler, Lernende und Studierende bestmdglich geférdert
und gefordert werden; auch soll weiterhin die Inklusion gestarkt wer-
den. Es besteht noch klarer Handlungsbedarf im Kanton Zirich. Auch
heute ist immer noch der Bildungserfolg stark mit dem Sozialstatus ver-
bunden. Aber nicht nur in der Volksschule muss Chancengerechtigkeit
gewaéhrleistet sein, sondern auch im Bereich der nachobligatorischen
Schule besteht viel Arbeit. Das bewahrte duale Berufsbildungssystem
und auch die Mdglichkeit der Berufs- und Fach-Matura muss in allen
Bevolkerungskreisen bekannt sein. Mittelschulen missen Jugendliche
personlich und fachlich auf ein Hochschulstudium und auf eine an-
spruchsvolle Aufgabe in Gesellschaft und Wirtschaft vorbereiten. Ein
starkes Gymnasium dient zur Unterstlitzung und Starkung des Bil-
dungs- und Forschungsstandortes Zurich. Und da heute das lebenslange
Lernen und die berufliche Weiterentwicklung immer wichtiger sind,
miussen breite Angebote der Fort- und Weiterbildung nicht nur bestehen
bleiben, sondern zusétzlich ausgebaut werden. Weiterbildung ist wich-
tig, um qualifizierte Arbeitskréafte hervorzubringen, das wiederum
starkt den Arbeitsmarkt und damit auch den Wirtschaftsstandort Zurich.
Nach einer beruflichen Aus- und Weiterbildung sollen sich Absolven-
tinnen und Absolventen bestmdglich in die Arbeitswelt und Gesell-
schaft einbringen kénnen.

Ein anderes wichtiges Legislaturziel des Regierungsrates ist, «das Bil-
dungswesen auf die aktuellen Entwicklungen und den Bedarf der Ge-
sellschaft ausrichten.» Gerade im Moment mit den Auswirkungen der
Corona-Pandemie und den erforderlichen Massnahmen bezuglich Co-
vid-19 braucht es genligend finanzielle Mittel, um die Qualitéat der Bil-
dung aufrechtzuerhalten. Die Auswirkungen dieser speziellen Zeit las-
sen sich ja auch erst grob abschatzen. Und pl6tzlich sind Themen wich-
tiger geworden, welche in den letzten Jahren nicht prioritdr behandelt
worden sind. Ich spreche da beispielsweise die Digitalisierung an. Die
ganze Thematik hat durch Covid-19 einen enormen Schub bekommen.
Die 10,1 Millionen Franken fiir die Digitalisierung sowie fir die Infor-
matik-Basisleistungen an den Mittel- und Berufsfachschulen sind nun
von der Regierung budgetiert worden. Auch der erwartete Zuwachs der
Lernenden in beitragsberechtigten Berufsvorbereitungsjahren fir das
Jahr 2021 aufgrund der Corona-Krise soll nicht unterschatzt werden.
Neben den Themen der Digitalisierung und dem erwarteten Zuwachs
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an Schilerinnen, Schilern, Lernenden, Studierenden ist aber auch hof-
fentlich allen klargeworden, dass Lernen nicht erst mit dem Eintritt in
die Schule beginnt.

Verschiedene Studien zeigen die Wichtigkeit der friihkindlichen Forde-
rung auf. Wenigstens ist nun unter den Entwicklungsschwerpunkten die
fruhkindliche Gesundheitspréavention und -beratung, einschliesslich der
Schaffung einer gesetzlichen Grundlage, aufgefiihrt. Die SP begrisst
selbstverstandlich, dass sich die Regierung nun auch intensiver mit der
fruhkindlichen Foérderung, der frihkindlichen Entwicklung befasst.
Und auch im Bereich Kinder- und Jugendhilfe verstehen wir die Kiir-
zungsantrage uberhaupt nicht. Es sollte allen klar sein — auch der FDP
und der GLP —, dass neben den Stellen fiir die Umsetzung des KIHG
(Kinder- und Jugendhilfegesetz), auch noch fur den Beginn fur das KIG
(Kinder- und Jugendheimgesetz) weitere Stellen gebraucht werden.

Da die Zahl der Lernenden und Studierenden in den letzten Jahren stetig
gestiegen ist, steigen auch die fiir das Bildungswesen notwendigen fi-
nanziellen Mittel. Deshalb ist es flr die SP auch nicht verwunderlich,
dass beispielsweise bei den Mittelschulen ein Mehraufwand aufgrund
des Wachstums der Schiilerzahlen von 5 Millionen Franken budgetiert
ist. Oder auch der hohere Kostenbeitrag an die Fachhochschulen zur
Abgeltung des anhaltenden Wachstums der Studierendenzahlen sowie
der héheren Abschreibungen und der Infrastrukturkosten von 4,9 Mil-
lionen Franken — aufgrund neuer Gebdude der ZHAW (Zircher Hoch-
schule fur Angewandte Wissenschaften) — verwundert nicht. Bei so ei-
nem Wachstum der Zahlen darf die Qualitat des Unterrichts, des Studi-
ums nicht leiden. Das Betreuungsverhéltnis wie auch adaquat geschul-
tes Lehrpersonal diirfen unter dem Wachstum nicht leiden. Fir uns ist
deshalb unverstandlich, wenn Kirzungsvorschlége in diesen Bereichen
gemacht werden. Und auch der Schulraum ist immens wichtig. Schulen
muissen heutigen Gegebenheiten angepasst werden, die Raume sollen
maoglichst flexibel genutzt werden kénnen und selbstverstandlich sollen
Bildungsbauten nachhaltig gebaut oder saniert werden. Die vielen ge-
planten Investitionen im Bereich der Bildung sind notwendig und dr-
fen nicht mehr auf die lange Bank geschoben werden. Die geplanten
Investitionen 2021 fur die Einrichtungen der Instandsetzung der Kan-
tonsschule «Im Lee» in Winterthur ist zwingend notig. Auch die weite-
ren aufgefihrten Sanierungen der Kantonsschulen missen zeitnah an-
gepackt werden. Zudem sind bei der Universitét Irchel und Zentrum die
geplanten Neubauten wichtig, damit der Kanton Zirich weiterhin ein
herausragender, nationaler und internationaler Hochschulstandort blei-
ben kann.
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Ein weiterer genannter Entwicklungsschwerpunkt im Budget 2021 ist,
«gentgend Lehrpersonen fir alle Bildungsstufen auszubilden.» Selbst-
verstandlich ist es im Schaffen von attraktiven Rahmenbedingungen
seitens des Kantons nicht sehr hilfreich, wenn einzelne Fraktionen
grosse Sparmassnahmen planen. Es darf nicht sein, dass wir mit héhe-
ren Zahlen von Schulerinnen und Schiilern immer weniger gut ausge-
bildete Lehrpersonen finden. Schauen wir doch bitte alle gemeinsam,
dass die Arbeitsbedingungen fiir diese Berufsgattung — selbstverstind-
lich inklusive Dozierenden und auch weiteren Angestellten beispiels-
weise bei der ZFH (Zircher Fachhochschule) und der UZH (Universi-
tat Zlrich) — gut sind, um fahige Personen zu finden, welche ihre Arbeit
mit Schilerinnen und Schiilern, Studierenden oder Lernenden mit En-
gagement und Freude ausfihren. Es braucht geniigend Fachpersonen;
diese werden die Kompetenzen der einzelnen Schulerinnen und Schiler
individuell beurteilen und fordern.

Nun ist es aber leider so, dass nicht einfach die Legislaturziele des Re-
gierungsrates umgesetzt werden konnen. Denn in der diesjéhrigen
Budget-Debatte werden — wie auch schon in vorgéngigen Jahren — et-
liche Sparmassnahmen — und nicht nur Das Drumherum und Administ-
ratives — diskutiert, diese wurden vorgingig eingebracht und werden
am Ende schlimmstenfalls auch vom Kantonsrat angenommen. Es ist
schockierend. Eigentlich misste doch allen hier in der Halle 7 bewusst
sein, dass gerade in dieser schwierigen Zeit nicht nur die Welt in Zahlen
zu betrachten ist. Verschiedene Bereiche brauchen die grosstmaogliche
Unterstltzung, damit die Ziele weiterhin erfullt werden kénnen. Vor
allem auch im Bereich der Bildung dirfen nicht unnotige Spariibungen
gemacht, Sparantrage beschlossen werden. Es braucht nun besonders
stark Konstanz und Verlésslichkeit. Wir von der SP finden die Bestre-
bungen der burgerlichen Seite unverhéltnismassig in Zeiten einer Krise,
schadensvoll mit den Auswirkungen auf die einzelnen Leistungsgrup-
pen und flihren bei uns hdchstens zu einem Kopfschitteln. Wir werden
alle Budget-Antrage ablehnen, auch alle KEF-Erklarungen, ausser die
Nummern 24, 31, 36 und 37, sind abzulehnen. Im Gegenzug zeige ich
Ihnen aber gerne nochmals die wichtigsten Punkte auf, flr welche sich
die SP besonders einsetzt: Investieren in Bildung, alle Sparmassnahmen
verwerfen, Ziele des Regierungsrates im Bereich «Bildung» unterstit-
zen und diese vorantreiben.

Bereits zu Beginn habe ich mit dem Zitat sinngemass ausgeftihrt, dass
Bildung der Schlissel zum hdchsten Gut ist. Bitte unterstiitzen Sie alle
die Bildung, seien Sie vernunftig, investieren wir gemeinsam in die Zu-
kunft unserer Kinder, die der néchsten Generation.



Marc Bourgeois (FDP, Ziirich): Liebe Carmen Marty Fassler, wenn
Geld keine Rolle spielt, dann kann man so reden. Wir sind uns einig:
Bildung ist wichtig. Das werden wir heute immer wieder horen. Des-
halb reden wir jetzt auch Uber die teuerste, weitaus teuerste Direktion,
obwohl wir ja hier in unserem Budget nur die Spitze des Eisberges se-
hen. Viele der Kosten fallen ja anderorts an beispielsweise in den Ge-
meinden.

Weltweit gibt es nur ein Land, ein einziges Land, Carmen, das so viel
fir Primar- und Sekundarstufe pro Kopf ausgibt wie die Schweiz: Das
Ist Luxemburg. In der Tertidrstufe sind es drei Lander, die mehr ausge-
ben. Eigentlich ist nicht nur der Bildungsinput wichtig, sondern der Bil-
dungsoutput. Da bewegt sich die Schweiz im VVolksschulbereich gerade
mal im Mittelmass — wenn wir die Pisa-Resultate (internationale Schul-
leistungsuntersuchung) in Betracht ziehen, trotz Rekordausgaben. In
den letzten zwolf Jahren haben wir massig Personal ins Bildungswesen
geworfen und viel Bewahrtes auf den Kopf gestellt. Und in den letzten
zehn Jahren ist bei den Naturwissenschaften, Mathematik und ab 2012
auch beim Lesen ein kontinuierlicher Leistungsriickgang zu verzeich-
nen. Der Kanton Zirich hat in diesem Rekordland nochmals eine Re-
kordposition inne. Aber auch hier sind die Resultate nur Mittelmass,
wenn wir uns an der Uberprifung «Grundkompetenzen» orientieren.
Damit ist der Kanton Zurich weltweit ein Rekordhalter in schlechter
Nutzung des Bildungsfrankens. Das ist keine Einzelwahrnehmung; das
sind Zahlen, offizielle Zahlen, auch wenn sie nicht schmecken.

Es erstaunt deshalb wenig, dass wir in der Bildung, insbesondere in der
Volksschulbildung, genauer hinschauen. Kénnen wir es uns wirklich
leisten, aus einem Bildungsfranken so wenig zu machen? Statt «Bil-
dung ist wichtig und darf etwas kosten», liebe Carmen, wirde ich sa-
gen: Bildung ist wichtig und muss deshalb wirksam sein. Auch dieses
Jahr steigen die Kosten. Der kantonale Aufwand fir Bildung steigt um
3,7 Prozent und damit Gberdurchschnittlich, egal ob man dies an ande-
ren Direktionen misst, an der Anzahl auszubildender Personen oder an
der Wirtschaftsentwicklung; es steigt einfach mehr als all das. Offenbar
Ist es ein Naturgesetz, dass die Kosten einfach steigen missen in der
Bildung. Diese Aufwandsteigerung von 3,7 Prozent, wir haben es ge-
hort, die werden wir zu Tode sparen. Wir werden namlich genau 0,34-
Prozent-Punkte davon wegnehmen von diesen 3,7 Prozent. Pro 100
budgetieren Franken soll also die Bildungsdirektion auf 34 Rappen ver-
zichten, 34 Rappen. Es verbleibt eine Aufwandsteigerung von 3,36 Pro-
zent. Das, liebe Carmen, nennt sich nicht sparen, das nennt sich mehr
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ausgeben. Ich wiederhole: Eine Aufwandsteigerung von 3,36 Prozent
nach den Budget-Antrégen, die wir voraussichtlich annehmen werden.
Es ist korrekt, das sind eigentlich mikrochirurgische Eingriffe, die wir
heute vornehmen. Mindestens so wichtig sind uns deshalb die politi-
schen Signale, die wir damit aussenden.

Wenn wir heute das Wort Bildungsabbau horen sollten — wir haben es
bereits gehort —, so ist dies aus finanzieller Perspektive schlicht falsch.
Trotzdem werden wir Klagen hdren. Wir werden horen, dass die Bil-
dungsdirektion mit einer Beschrankung des Aufwandwachstums auf
3,36 Prozent zum Hartefall wird. Zur Erinnerung: Gestern haben wir
beschlossen, dass in der Privatwirtschaft ein Hartefall dann ist, wenn
man 50 Prozent der verfiigbaren Mittel verloren hat, 50 Prozent (Vor-
lage 5663). Wir reden hier immer noch von einem Aufwandwachstum.
Da kann ich nur sagen: Lerne zu klagen, ohne zu leiden.

Zu den einzelnen Leistungsgruppen: Bei der Bildungsverwaltung ver-
missen wir eine Abnahme des Informatikpersonals, das verschoben
wurde. Wir gewéhren dadurch implizit mehr Stellen fur aktuelle Her-
ausforderungen. Wir werden dies aber nicht auf Dauer tun. Wovon wir
echt weniger mochten, ist die Fachstelle fir Schulbeurteilung. Auf- und
Ertrag stehen dort in keinem Verhaltnis. Es wird zu sehr der Input an-
geschaut, es wird zu wenig der Output angeschaut. Der Lehrmittelver-
lag hat die Herausforderungen des Marktes zu spit erkannt — Digitali-
sierung, Lehrplan 21, Harmos (Konkordat iber die Harmonisierung der
obligatorischen Schule) et cetera — und mit einer Stellenexplosion bei
Entwicklung und Verkauf darauf reagiert. Das kann nicht aufgehen; ist
nicht aufgegangen. Und entspricht nicht dem politischen Auftrag. Wir
werden das &ndern. Zur Volksschule: Zur Erinnerung, wir geben ihr fast
alles vor, aber lassen dann die Gemeinden den grossten Teil des Ku-
chens bezahlen. In der Folge ist es einfach so, dass die Schulgemeinden
oftmals teurer sind als die politischen Gemeinden. Also, das ist eine
echte Belastung flir die Gemeinden. Es gibt viele Baustellen. Die méch-
ten wir in diesem Bereich zuerst geklart haben, bevor wir die Probleme
weiter mit noch mehr Geld und mit 341 neuen Stellen, ich wiederhole,
341 neuen Stellen — also doppelt so viel, wie fur das Schilerwachstum
notwendig ware — zuschutten. Ein Beispiel: Der nBA (neuer Berufsauf-
trag), der neu definierte Berufsauftrag, das ist eine Baustelle. Die schu-
lische Integration ist eine Baustelle. Das mussen wir zundchst an-
schauen. Bei Problemen fragt man sich im Volksschulamt offenbar
nicht: Wie konnen wir das Problem lésen, sondern mit wie viel Stellen
I6sen wir das Problem? Dieses Jahr mit 341 Stellen. Das sind 2,9 Pro-
zent Stellen mehr, bei 1,2 Prozent mehr Schulerinnen und Schiler, also
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mehr als ein doppelt so grosses Wachstum bei den Stellen wie bei den
Schiilerinnen und Schilern. Ich vermisse beim Volksschulamt jegliche
Kritikfahigkeit: Die PH (Padagogische Hochschule Zirich) diktiert den
didaktischen Kurs, der Bildungsrat ist williger VVollzugshelfer. Die Mit-
telschulen lassen wir unangetastet; sie machen eine gute Arbeit, sie sind
auch kritikfahig. Aber, was klar ist fur uns, die Starken der dualen Be-
rufsbildung heisst eben auch eine gewisse Selbstbeschrankung beim
akademischen Weg. Deshalb méchten wir die Maturitatsschulbestande
auf heutigem Niveau fixieren. Bei der Universitét ist es so, dass die Bil-
dungsdirektion eine letztes Jahr mehrheitsfahige Verbesserung des
Budgets nun einfach wiedereingestellt hat. An unserer Haltung hat sich
nichts geandert, wir schlagen diese Verbesserug wieder vor. Aber wir
kommen der Uni um 40 Prozent entgegen, um die aktuellen Herausfor-
derungen zu meistern. Bei den Fachhochschulen winschen wir kein
Kosten- und Personalwachstum pro Studierende, immer pro Studie-
rende, also, ein Wachstum ist immer noch zuldssig. Das trifft in diesem
Fall die ZHdK (Zircher Hochschule der Kinste) und es trifft die PH.
Bei der Hochschule fur Heilpadagogik haben wir eine weitere Bau-
stelle. Die ganze Geschichte mit der Sonderpédagogik, bei der wir von
Experten mit Verweis auf Studien vor uns hingetrieben werden. Es ist
ein Fass ohne Boden. Wir haben in diesem Bereich Personalkosten auf-
grund einer Antwort des Regierungsrates zwischen 300 und 400 Milli-
onen Franken — so genau weiss er es selber nicht. Das sind rund 20
Prozent der gesamten Personalkosten fiir ein paar Prozent der Kinder.
Da muss man sich schon grundsétzliche Gedanken machen, ob wir auf
dem richtigen Dampfer sind. Bis wir uns diese Gedanken gemacht ha-
ben, mdchten wir auf weitere Ausbildungsplatze im sonderpadagogi-
schen und therapeutischen Bereich verzichten.

Unter dem Strich: Mehr ist nicht immer besser. Wir messen die Bil-
dungsdirektion nicht an den eingesetzten Mitteln, nicht an der Umset-
zung padagogischer Glaubenssatze, sondern am messbaren Output.
Besten Dank.

Christa Stlinzi (GLP, Horgen): Bildung ist oft ein sehr emotionales
Thema, was wir in diesem Rat nur zu oft erleben. Es ist ein wichtiges
Gut. Gerade deshalb muss man genau hinschauen. Das haben wir getan,
denn ein Kostenwachstum muss gut begriindet sein. Denn auch in der
Bildung gilt: Jeder Franken kann nur einmal eingesetzt werden. Ent-
sprechend muss man darauf achten, dass dieser eine Franken auch bei
den Auszubildenden, den Schilerinnen und Schiilern, den Studierenden
ankommt.
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Im Bildungssystem ist es normal, dass Kosten steigen, wenn die Schi-
lerzahlen steigen. Dieses Wachstum ist nachvollziehbar und fiir uns un-
bestritten. Steigen jedoch die Kosten pro Kopf, muss man etwas Kkriti-
scher hinschauen. Denn in diesen Momenten verstecken sich oft Gel-
der, die in die Birokratie fliessen. Das unterstlitzen wir nicht. Sind die
Pro-Kopf-Kosten durch Skaleneffekte begriindbar, konnen wir das mit-
tragen. Jedoch sehen wir gerade auch in den Bildungsinstitutionen der
hoheren Bildung eine Effizienzsteigerung in der Administration. Da
gibt es viel Potenzial. Und entsprechend werden wir Budget-Korrektu-
ren, die hier ansetzen, auch unterstiitzen und mittragen. Wir wollen in
der Bildung einen nachhaltigen Umgang mit den Finanzen wie in allen
anderen Bereichen. Gerade jetzt haben wir gesehen, dass die Digitali-
sierung Chancen bietet, aber auch Risiken hat. Die Chance sollten wir
jetzt nutzen, dies zeitnah zu analysieren und konkrete Massnahmen zu
ergreifen, die positiven Effekte fordern und schauen, dass auch hier
diese Entwicklung unseren Schilerinnen und Schilern zugutekommt.
Gerade im Rahmen der Begabungs- und Begabtenférderung ist die Di-
gitalisierung ein grosser Fortschritt. Die besondere Foérderung von Kin-
dern und Jugendlichen mit Begabungen ist uns wichtig und verdient aus
unserer Sicht mehr Gewicht in der Bildungsdebatte. Wir sind der An-
sicht, dass alle Kinder und Jugendlichen gemaéss ihren Begabungen ge-
fordert werden sollten, um so in der Gesellschaft ihren Platz finden zu
konnen.

Der Regierungsrat hat in seinen Legislaturziele 2c folgendes festgehal-
ten: «Die Unterrichtsqualitat zugunsten verbesserter Lernleistungen der
Kinder und Jugendlichen, welche die Grundkompetenzen nicht errei-
chen, erhbhen sowie eine gezielte Forderung von Kindern und Jugend-
lichen mit besonderen Begabungen entwickeln.» Der zweite Teil dieses
Satzes scheint in Vergessenheit geraten zu sein. So sind doch keine
Massnahmen ersichtlich und auch keine entsprechenden Geschafte vor-
gelegt worden. Wir hoffen sehr, dass sich das andert und diese Aussage
nicht ein reines Lippenbekenntnis bleibt.

Was wir sehr Kkritisch betrachten und uns auch mit Sorge erfullt, ist das
Wachstum der Burokratie, insbesondere der Personalausbau im AJB
(Amt fiir Jugend und Berufsberatung). Es ist fir uns wichtig, dass das
Geld auch da bei den Kindern und Jugendlichen des Kantons Ziirich
ankommt. Es soll bei den Kindern und Jugendlichen ankommen, die
diese Hilfe auch notwendig haben. Es ist von der Rechnung 2019 auf
das Budget 2021 ein Stellenwachstum von 55,5 Stellen ausgewiesen.
An dieser Stelle muss etwas Kritik angebracht werden. Die genauen
Zahlen und Begrundungen zu diesem Stellenwachstum waren erst auf
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mehrfaches Nachfragen erhéltlich. Die Zahlen im Budget und KEF sind
leider missverstandlich, ja, teilweise widersprichlich. Auf unsere
Nachfrage wurde uns dann versichert, dass 37 dieser Stellen fir die
Kinder- und Jugendzentren eingeplant sind. Diese Stellen sind fir uns
damit unbestritten, denn die kommen direkt den Kindern und Jugendli-
chen zugute, die Hilfe brauchen. Das unterstltzen wir. Was uns jedoch
besorgt, ja, verargert, ist der Stellenumbau in Bezug auf die Umsetzung
des KJG. Wir haben vor diesem Birokratie-Monstern hier drin mehr-
fach gewarnt. Nachdem im letzten Jahr bereits 9,8 Stellen geschaffen
wurden, um dieses Gesetz, das kostenneutral sei soll, umzusetzen, sol-
len jetzt auch das néchste Jahr weitre 5,7 Stellen hinzukommen. Das
kdnnen wir nicht mittragen. Eine entsprechende Budget-Verbesserung
haben wir deshalb eingereicht.

Ein anderes Thema, das uns sehr verdrgert, ist der Lehrmittelverlag.
Nachdem im letzten Jahr der Lehrmittelverlag nicht verselbststandigt
werden konnte, wurde er nun wieder ins Budget aufgenommen. Dass
der Lehrmittelverlag eine spezielle Ausgangslage hat — wenig liquide
Mittel, der Gewinn wird dem Kanton abgefiihrt —, das wusste man. Das
wusste man auch schon in der Debatte, als es um die Verselbststandi-
gung ging. Es sind also keine neuen Erkenntnisse. Es fehlt aber irgend-
wie der Wille, hier tatsdchlich zu handeln. Jetzt, da wir wissen, dass der
Lehrmittelverlag wieder bei uns im Budget ist, haben wir auch Offen-
legung bezilglich des Stellenzuwachs. Und da staunt man nicht
schlecht. Im letzten Jahr sind die Stellen um 42 Prozent gestiegen, 42
Prozent. Das missen Sie sich kurz zu Gemdite fiihren. Mit einem derar-
tigen Ausbau ist es absolut konsequent und logisch, wenn die Fixkosten
durch die Decke gehen. Diese Konsequenz ist unvermeidbar, und aus
unserer Sicht bedarf es hier eine sofortige Korrektur. Entsprechend ha-
ben wir hier — zusammen mit der FDP, den Grinen, der AL und auch
der SVP — einen Budget-Antrag eingereicht, denn es ist aus unserer
Sicht der passende Moment. Die Lehrmittel fur den Lehrplan 21 sind
eingeflhrt, die Kosten fiir die Entwicklung sind ausgegeben; jetzt kann
man ernten. Entsprechend haben wir zu unserem Budget-Antrag auch
eine KEF-Erklarung hinzugefigt, wo die Stellen, die mit eben dieser
Entwicklung der Lehrmittel begriindet wurden, wieder abgebaut wer-
den. Wir unterstiitzen aber auch die KEF-Erklarung der SVP, die die
Verselbststandigung im nachsten Jahr fordert. Denn wir wollen, dass
der Wille dieses Parlamentes umgesetzt wird.

Um mit einem positiven Aspekt zu enden, komme ich noch auf die Be-
rufsbildung zu sprechen. Wir sind der Ansicht, dass in der Berufsbil-
dung in diesem Kanton sehr gute Arbeit geleistet wird. An dieser Stelle
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maochten wir besonders die Arbeit des entsprechenden Amtes verdan-
ken; sie waren immer sehr transparent und haben zeitnah auf Anfragen
reagiert. Die Zusammenarbeit wurde geschéatzt. Das duale Bildungssys-
tem ist der GLP sehr wichtig. Mit steigender Schulerzahlen ist auch mit
mehr Lernenden zu rechnen. Entsprechend werden wir in den kommen-
den Jahren mehr Lehrstellen brauchen. Und uns ist wohl allen bewusst,
dass das in der jetzigen Zeit eine schwierige Aufgabe sein wird. Ent-
sprechend braucht es jetzt einen Plan, und dafiir brauchen wir klare Da-
tengrundlagen. Wir mussen die Situation gut beobachten. Aus diesem
Grund haben wir eine KEF-Erklarung eingereicht, die etwas mehr Da-
tengrundlagen bieten soll. Nach Rickmeldung des Amtes ist flr uns
ersichtlich, dass das gewiinschte Verhéltnis zwischen Berufsinspekto-
ren und den Lehrstellen, das ein sehr zentrales ist, leider nicht aussage-
kraftig und ohne enormen Aufwand dargestellt werden kann. Da wir
nichts Unmdgliches verlangen mdchten, treten wir von dieser Forde-
rung zurtick. Wir sind aber dankbar, dass die Bildungsdirektion und das
zustandige Amt die systematische Beobachtung der Situation der Lehr-
stellen ebenfalls in einem Indikator sichtbarmachen kann und bereit ist,
diesen Aspekt unserer KEF-Erklarung umzusetzen. Wir begriissen das
und werden unsere KEF-Erklarung entsprechend anpassen. Fur uns, fir
unseren Kanton, fur unsere Gesellschaft und die Wirtschaft ist eine
starke Volksschule wichtig. Das duale Bildungssystem ist fiir uns zent-
ral. Das Zusammenspiel zwischen Fachhochschule und Universitat ist
der Grundstein fir unseren Forschungsstandort. Daftr stehen wir ein,
und daflr braucht es gesunde Finanzen. Entsprechend haben wir uns in
der KBIK (Kommission fiir Bildung und Kultur) positioniert und wer-
den das auch hier tun.

Wir danken an dieser Stelle den Lehrerinnen und Dozentinnen, die sich
in diesem speziellen Jahr besonders um unsere Schiilerinnen und Schi-
ler, Auszubildenden und unseren Studierenden gekiimmert haben. Vie-
len Dank fiir Ihren Einsatz.

Karin Fehr Thoma (Griine, Uster): Das Jahr 2020 wird wegen Corona
als ein sehr spezielles Jahr in die Geschichte eingehen. Auch das Ziir-
cher Bildungswesen — hier rede ich von der Bildungsverwaltung, von
den Volksschulen, von der Berufsbildung, von den Mittel- und Hoch-
schulen ebenso wie von der Berufs-, Studien- und Lautbahnberatung
und der Kinder- und Jugendhilfe — war aufs Stirkste gefordert. Wer in
einem der Bildungsbereiche tdtig oder sonst nahe am Geschehen ist,
weiss, was an den verschiedenen Bildungsorten in diesem vergangenen
Jahr tiberall geleistet wurde und noch immer geleistet wird. Nur dank
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enormer Flexibilitdt, Kreativitdt, Teamgeist, Engagement, Verantwor-
tungsbewusstsein und Mehrarbeit sind all die verschiedenen Herausfor-
derungen relativ gut bewiltigt worden. Noch blieb keine Zeit, die Fol-
gen der Schulschliessungen oder die Auswirkungen des digitalen Leh-
rens und Lernens auf die Institutionen, auf die darin Tétigen, auf Schii-
lerinnen und Schiiler, auf Lernende und Studierende systematisch zu
reflektieren.

Am 19. November 2020, am internationalen Tag der Kinderrechte, hat
UNICEF (Kinderhilfswerk der Vereinten Nationen) mit Blick auf die
Folgen von Corona dazu aufgerufen, alles zu unternehmen, um eine
verlorene Generation zu verhindern. Auch in der Schweiz wird im Zu-
sammenhang mit Lehrstellensuchenden und Lehrabgéngerinnen und -
abgédngern bereits von einer moglicherweise verlorenen Generation ge-
sprochen. Allerdings ist es heute noch nicht abschitzbar, wie die Folgen
der Pandemie tatsdchlich aussehen werden. liegt beispielsweise die Ar-
beitslosenquote im Kanton Ziirich per Ende November immer noch bei
3,3 Prozent. Auch die Task Force «Perspektive Berufsbildung 2020
kam vor wenigen Wochen noch zum Schluss, dass sich der Lehrstellen-
markt in diesem Jahr als enorm krisenresistent erwiesen hat; es wurden
mehr Lehrstellen geschaffen als in den Jahren zuvor. Fiir die Situation
im kommenden Jahr kann auch in Bezug auf den Lehrstellenmarkt noch
keine valide Aussage gemacht werden.

Schauen wir nun den Antrag der Finanzkommission vom 19. November
2020 und damit die Vorlage 5644b zum Budget 2021 ndher an, sehen
wir: Bluten wird in dieser Budget- und KEF-Debatte 2020 vor allem die
Bildung miissen. Uberdurchschnittliche viele Budget-Antrige und
KEF-Erklarungen beziehen sich ndmlich auf die Bildungsdirektion.
Zwei Drittel dieser Budget-Antrige und KEF-Erklirungen dabei auf
eine Kiirzung der Budget-Mittel. Die iibrigen Budget-Antrage stiitzen
jeweils nur gerade die Antrige des Regierungsrates. Und die iibrigen
KEF-Erkldarungen beziehen sich entweder auf Indikatoren oder eben
auch auf ein Entwicklungsziel des Regierungsrats. Kein einziger
Budget-Antrag und keine einzige KEF-Erkldrung fordern fiir 2021 und
die Folgejahre mehr Finanzmittel fiir die Bildung. Es ist also nicht kor-
rekt, was, glaube ich, vom Sprecher der SVP gesagt wurde, der gesagt
hat, sie wiirden keine Verschlechterungen beim Budget unterstiitzen; es
gebe keine Antrage auf Verschlechterungen beim Budget.

Nun, von wem stammen all diese Kiirzungsantrige, und welche Par-
teien verhelfen ihnen zu einer Mehrheit? Zum allergrossten Teil stam-
men diese Budget- und KEF-Kiirzungsantrage von der SVP und der
FDP und nur zu einem geringen Anteil von der GLP. Und es sind vor
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allem die SVP und die GLP, die den FDP-Kiirzungsvorschlidgen zu ei-
ner Mehrheit verhelfen. Den Kiirzungsantrag beim Lehrmittelverlag
unterstiitzen auch wir Griine, weshalb erklire ich Thnen dann bei der
entsprechenden Leistungsgruppe 7100. Allergrosstenteils wegen den
drei biirgerlichen Parteien muss die Bildungsdirektion in der Summe
beim Budget Erfolgsrechnung rund 12 Millionen Franken und beim
Budget Investitionsrechnung rund 3,5 Millionen Franken einsparen.
Damit ist die Bildungsdirektion im Vergleich zu allen iibrigen Direkti-
onen iiberdurchschnittlich hart von diesen Kiirzungsantridgen betroffen.
Eine Bildungsdirektion notabene, die fiir ihr Budget 2021 trotz steigen-
der Schiiler- und Studierendenzahlen gegeniiber dem Budget 2020 nur
gerade eine Saldo-Verdnderung von plus 1 Prozent hat. Marc Bour-
geoise, ich weiss nicht, wie du auf diese 3,3 Prozent kommst, die du
vorhin erwédhnt hast. Eine Bildungsdirektion notabene, die im Herbst
2020 auch auf eine Nachbudgetierung verzichtet hat, obwohl auch sie
Griinde dafiir gehabt hitte. Die Bildungsdirektion hat insgesamt also
sehr wohl verantwortungsvoll fiir die kommenden Jahre budgetiert.
Das ganze Jahr iliber wird von praktisch allen Parteien mantramissig
betont, dass Bildung die einzige Ressource der Schweiz ist und unser
duales Bildungssystem das Beste der Welt sei. In der reichen Schweiz
muss Bildung den Anspruch haben, Chancen zu er6ffnen. In Wirklich-
keit jedoch gehort die Schweiz zu den Landern, wo der Bildungserfolg
nach wie vor iiberdurchschnittlich stark von der sozialen Herkunft ab-
hiangig ist. Auch in normalen Zeiten gebe es also bereits geniigend zu
tun, um aus der Schweiz noch vermehrt ein Land von echten Bildungs-
chancen zu machen. Erst recht aber muss es uns in Zeiten der Krise und
des Strukturwandels gelingen, mit Bildung verlorene Generationen zu
verhindern. Die biirgerliche SVP-FDP-GLP-Mehrheit mit ihren Kiir-
zungsantrigen in diesem Rat tut jedoch genau das Gegenteil. Mit ihren
Antrdgen sdgen die drei biirgerlichen Parteien am Ast der Bildung, auf
dem wir alle sitzen. Sie verunmdglichen damit Zukunft. Unsere Kinder,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen, ja wir alle, haben jedoch ein
Anrecht auf diese Zukunft. Bildung, Forschung und Innovation fiir eine
nachhaltige Entwicklung ermdglichen uns eine Zukunftsperspektive.
Und fiir genau diese Zukunftsperspektive setzen wir Griine uns auch in
dieser Budget- und KEF-Debatte 2020 im Bildungsbereich ein.

Kathrin Wydler (CVP, Wallisellen): Fir die Wirtschaft und die Gesell-
schaft ist das Bildungssystem zentral. Wir brauchen den gut ausgebil-
deten, innovativen Nachwuchs. Der Kanton Zirich ist das Herz der In-
novation der Schweiz, dies auch dank der Investitionen im Bereich
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«Bildung». Die wichtigste Ressource, welche wir in der Schweiz haben,
ist die Bildung, welche wir auch unserem Wobhlstand zu verdanken ha-
ben. Gerade in einer ungewissen Zeit wie heute gilt es, dieser Ressource
noch mehr Sorge zu tragen. Der Bereich «Bildung» ist zentral fur unse-
ren Kanton, wenn wir weiterhin bezglich Innovation ganz vorne mit
dabei sein wollen. Dazu braucht es auch genugend Mittel, welche na-
tirlich gut und effizient eingesetzt werden missen. Trotzdem gibt es
auch in diesem Jahr wieder die meisten Kirzungsantrage in der Bil-
dungsdirektion. Und wie Karin Fehr es vorhin sagte, sdgen wir damit
am Ast, auf dem wir sitzen.

Nun kurz zu den verschiedenen Budget-Antrdgen und KEF-
Erklarungen, wobei ich nicht auf jeden einzelnen eingehen werde. Wir
werden keine Antréage, bei welchen es Anpassungen der Rechtsgrund-
lagen braucht, unterstiitzen wie beispielsweise der Antrag beziiglich der
5. Ferienwoche, welche eine Umschichtung der Arbeiten im Tatigkeits-
bereich «Schule» beinhaltet oder der KEF-Erklarung bezuglich Ande-
rung des Verfahrens der Schulevaluationen, auch wenn wir beztglich
der KEF-Erklarung zur Schulevaluation gewisse Sympathien hegen.
Die Gymi-Quote wollen wir nicht ber Budget-Antrdge oder KEF-
Erklarungen zu steuern versuchen. Sicher ist es nicht angebracht, an den
benodtigten Ausbildungsplatzen fir Heilpddagogen zu sparen im Hin-
blick auf die steigenden Schiilerzahlen. Auch bei der Universitat und
den Fachhochschulen steigen die Studierendenzahlen an, weshalb wir
hier keinen Grund fur Kirzungen sehen. Fur die Kinder- und Jugend-
hilfe braucht es die budgetieren Stellen, um den gesetzlichen Auftrag
auszufiihren, weshalb es hier kein Potenzial furs Sparen gibt.

Ich kann es kurz machen: In Anbetracht der coronabedingten Situation
lehnen wir dieses Jahr alle Sparantrage ab. Wir belassen das Budget der
Bildung dieses Jahr so, wie es vom Regierungsrat veranschlagt wurde
und hoffen, dass wir im nachsten Jahr eine stabilere Situation haben und
schauen dann die Zahlen wieder an. Wir wollen die Bildungsdirektion
nicht mit zig Budget-Antrdgen bemihen, auch in Anbetracht, dass das
Budget im Moment von sehr vielen Unsicherheiten gepragt ist. Es ist
unsere Aufgabe, das Budget zu durchleuchten und zu hinterfragen, ge-
rade bei einem so hohen Budget wie der Bildung. Aber bei so vielen
Antrdgen wie in der Bildungsdirektion entsteht das Geflihl, dass ge-
wisse Leute das Budget am liebsten selber schreiben méchten. Dies en-
det in einer langen und teuren Debatte, wobei nicht ein entsprechender
Mehrwert ersichtlich ist.

Wir sind stolz auf den Bildungsplatz Zirich und bedanken uns fir das
grosse Engagement und die geleistete Mehrarbeit der Bildungsdirektion
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und der Bildungsinstitutionen und bei den Lehrpersonen, dass sie alles
dafir tun, den Schulbetrieb aufrechtzuerhalten.

Hanspeter Hugentobler (EVP, Pfaffikon): «Wir bilden die Zukunft»,
das ist nicht nur die Vision des Leitbildes der Schule Pfaffikon, in der
ich Schulprésident bin. Sondern das ist auch der Grund, weshalb mich
Bildungspolitik auch nach 20 Jahren immer noch begeistert: Wir bilden
die Zukunft, wir bilden, erziehen und pragen die nachsten Generatio-
nen. Wenn heute eine 25-jahrige Lehrperson die padagogische Hoch-
schule verlasst und hoffentlich bis zur Pensionierung im Schuldienst
bleibt, wird diese Lehrperson im Jahr 2065 Kinder und Jugendliche er-
reichen, von denen voraussichtlich mindestens die Halfte das Jahr 2160
erreichen wird. In der Bildung geht es um die nidchsten Generationen.
Dabher ist sie so eminent wichtig fir unser Land. Und wir tun gut daran,
das hochstehende Bildungswesen im Kanton Zirich, das seit Generati-
onen aufgebaut wird und weit bis ins nachste Jahrhundert hineinwirkt,
nicht mit kurzsichtigen Sparantrdgen zu geféahrden. Denn — und das sage
ich nicht ohne Stolz — unser Ziircher Bildungssystem von der Volks-
schule Gber die Berufsbildung und Mittelschulen bis hin zu den Fach-
hochschulen und zur Universitat funktionieren gut und tragen entschei-
dend zum Ziel bei, wie es der Regierungsrat formuliert: «Die Bevolke-
rung ist bestmdglich ausgebildet und dadurch in der Lage, in einer de-
mokratischen und kulturell vielfaltigen Gesellschaft zusammenzuleben
und zu einem wettbewerbsfahigen Wirtschaftsstandort beizutragen.»
Diese hohe Qualitat des Zurcher Bildungswesens ist nicht selbstver-
standlich, sondern wir verdanken sie den Zehntausenden von Frauen
und Ménnern, die sich auf den unterschiedlichsten Bildungsstufen en-
gagieren. Tag fur Tag sind sie mit neuer Motivation dran, und in der
Pandemie haben viele von ihnen mit einem grossen Zusatzeinsatz dafir
gesorgt, dass der Bildungsbetrieb weitergefuhrt werden konnte. Ihnen
gilt ein grosser Dank.

Die EVP-Fraktion setzt sich fir eine gute Bildung der néchsten Gene-
rationen ein und lehnt daher die meisten der folgenden Budget-Antrage
und KEF-Erklarungen ab, die gut gemeint sein mogen, aber in unserem
bewéhrten Bildungssystem nur Schaden anrichten, die Mitarbeitenden
demotivieren und die Qualitat der Bildung senken. So stellen wir uns
gegen Angriffe auf die Volks- und Mittelschule genauso wie gegen
kurzsichtiges Sparen bei Schulbauten, der Beschrankung der Gymi-Zu-
lassung oder gegen weitere Sparhammer-Attacken gegen Fachhoch-
schulen und Universitat.
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Noch eine Bemerkung zum Stellenausbau im AJB: Die EVP hat sich in
der KJG-Debatte vehement flir ein einfacheres Steuerungsmodell «ein
Heim — ein Gesetz — ein Amt» eingesetzt — leider vergeblich. Sie woll-
ten ein aufwéndigeres Modell. Sie haben die Leistungen bestellt, also
miussen Sie diese auch bezahlen; alles andere ist Zechprellerei. Wir un-
terstutzen daher den entsprechenden Stellenausbau: Bezahlen, was man
bestellt, so geht verantwortungsvolle Politik,

Die EVP-Fraktion bittet Sie, eine gewisse Mindestflughthe einzuhalten
bei der Bildungsdebatte und auf Tiefflug-Sparmassnahmen zu verzich-
ten, die zu gefahrlichen Bruchlandungen fuihren kdnnen. Bitte behalten
Sie das grosse Ziel im Auge: Wir bilden die Zukunft.

Judith Stofer (AL, Zirich): Dieses Jahr war ein aussergewohnliches
Jahr. Das Corona-Virus hat uns umgetrieben, es hat uns durchgeschiit-
telt und es hat sichtbar gemacht, wie leicht unser gesellschaftliches Sys-
tem aus dem Tritt geraten kann. Wir haben uns als Gemeinschaft zu-
sammengerauft und nach Wegen gesucht, um die Herausforderungen
bestmoglich zu bewéltigen. Zugutekommt uns in dieser Situation, dass
wir eine stabile und starke Zivilgesellschaft sind, die es sich dank di-
rektdemokratischer Beteiligung gewohnt ist, sich einzubringen, sich
auszutauschen, zu streiten und Kompromisse zu schliessen. Dieses
starke zivilgesellschaftliche Fundament verdanken wir zu einem sehr
grossen Teil unserem hervorragenden 6ffentlichen Bildungssystem.
Unsere Lehrerinnen und Lehrer, die uns einstmals unterrichtet haben,
haben uns geprégt, haben uns im wahrsten Sinne des Wortes gebildet,
haben uns kritisches Denken gelernt, haben uns auf unser Berufsleben
und das Leben in einer demokratischen Gemeinschaft vorbereitet, ha-
ben uns die Instrumente in die Hande gegeben, um unsere Gesellschaft
mitzugestalten und weiterzubringen.

Gerade auch die Corona-Pandemie hat das stabile Fundament sichtbar
gemacht, auf dem unser Offentliches Bildungssystem steht. Alle Betei-
ligten im Bildungswesen haben in diesen turbulenten Zeiten Unglaub-
liches geleistet, haben eine aussergewohnliche Flexibilitat an den Tag
gelegt und ihr Bestes gegeben, um den Bildungs- und Betreuungsauf-
trag erfullen zu konnen. Sie haben fur das Wohlergehen der Kinder und
Jugendlichen gesorgt, sie haben sie unterrichtet, sie haben sie betreut.
Sie haben damit einen riesigen Beitrag flr die Bildung geleistet, aber
auch fur die berufstatigen Eltern waren sie eine Unterstiitzung, die nach
dem Lockdown wieder ihre Arbeit aufnehmen konnten.
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Im Namen der Alternativen Liste mochte ich allen im Bildungsbereich
tatigen Personen ein grosses Dankeschdn aussprechen. Es ist selbstre-
dend, dass wir in dieser Pandemie-Zeit, die viel Unruhe bringt, flr nicht
noch mehr Unruhe mit unangemessenen Kiirzungsantragen im Bil-
dungsbereich sorgen wollen. Wie der Regierungsrat es treffend um-
schrieben hat, handelt es sich beim vorliegenden Budget um ein Uber-
gangsbudget. Mit unbedachten, unuberlegten und nicht zu Ende ge-
dachten Antragen bringen wir nur Chaos ins System. Das wollen wir
von der Alternativen Liste a tout prix verhindern. Obwohl wir ja mit
dem Wabhlslogan fiir «Unruhe sorgen» in die letzten Kantonsratswahlen
gestiegen sind, ist es hier und heute in der Corona-Zeit nicht opportun,
fir Unruhe zu sorgen.

In diesem Jahr sind die Antrage hauptsachlich von SVP, FDP und GLP
gekommen. Es handelt sich bei den meisten um Kirzungsantrage, die
teilweise auch recycelt sind und in friiheren Jahren schon einmal einge-
reicht worden sind. Die Antragssteller haben im 2,7-Milliarden-Bil-
dungsbudget mit dem Mikroskop nach der sprichwdrtlichen Nadel im
Heuhaufen gesucht und sind im Mikrobereich fliindig geworden. Mit
ihren Kirzungsantragen erzielen sie einen Spareffekt von hdochstens 25
Millionen Franken. Da sind wir im sehr, sehr tiefen Promillebereich.
Ich frage mich, warum tut man dies? Die Antwort liegt auf der Hand:
Gespart wird bei den Lieblingsthemen der birgerlichen Ratsseite, bei
jenen Bildungsteilen, die man eh nicht mag. So kann man wahrend der
Budget-Debatte episch tber die falsche Bildungspolitik jammern, Gber
die ungeliebte Fachstelle «Schulbeurteilung», tber die angeblich zu ho-
hen Gymi-Quoten, tber die ungeliebte Reform des Kinder- und Jugend-
heimgesetzes, Uber die gut ausgebildeten Heilpddagoginnen und Logo-
padinnen, die nichts im Schulzimmer zu suchen haben, tber die PHZH,
die vielleicht zu kritische Lehrerinnen und Lehrer ausbilden.

Von den urspringlich 14 Budget-Antrdgen und 14 KEF-Erklarungen
wird die Alternative Liste nur je einen Antrag unterstiitzen. So werden
wir den Budget-Kirzungsantrag beim Lehrmittelverlag unterstitzen.
Zwischen 2019 und 2020 wurde der Personalbestand beim Lehrmittel-
verlag mit 19,8 Stellen Gibermassig aufgestockt. Allein im Bereich Lehr-
mittelberatung, Marketing, Verkauf wurden sechs zusatzliche Stellen
geschaffen. Es gibt aus unserer Sicht keine nachvollziehbaren Griinde,
im Bereich Marketing und Verkauf sechs zusétzliche Stellen zu schaf-
fen. Marketing hat zum Ziel, Menschen etwas zu verkaufen, was man
nicht will und auch nicht nétig hat. Marketing trégt nicht zur inhaltli-
chen Entwicklung und Weiterentwicklung und zur Verbesserung der
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Qualitat von Lehrmitteln bei. Aus diesem Grund unterstutzt die Alter-
native Liste den Budget-Kirzungsantrag von einer Million Franken.
Die KEF-Erklarung Nummer 25 von Christa Stuinzi werden wir aber
nicht unterstiitzen. Gemaéss diesem Antrag soll der Personalbestand
beim Lehrmittelverlag bis 2024 wieder auf den Stand von 2019 ge-
bracht werden. Dies unter anderem auch, weil es von birgerlicher Seite
her Bestrebungen gibt, den Lehrmittelverlag fit flr eine Privatisierung
zu machen. Dazu sagt die Alternative Liste ganz klar Nein und lehnt
darum diese KEF-Erklarung ab.

KEF-Erklarung Nummer 36 von Karin Fehr wird die Alternative Liste
unterstutzen. Mit der Inkraftsetzung der Stipendien-Reform am 1. Ja-
nuar 2021 werden mehr Jugendliche und junge Menschen Stipendien
beantragen kdnnen. Das Antragsverfahren wird mit dem neuen Gesetz
vereinfacht. Jugendliche und junge Menschen, die ein Stipendium be-
antragen, sind darauf angewiesen, dass sie so schnell wie mdglich er-
fahren, ob ihr Gesuch bewilligt wurde oder nicht. Sie sollen zudem die
gesprochenen Beitrdge so schnell wie moglich erhalten. Aus diesem
Grund ist es uns wichtig, dass die Durchlaufzeit der Stipendien- und
Darlehensgesuche nach Vorliegen der vollstdndigen Unterlagen so kurz
wie maoglich ist. Innerhalb von 75 Tagen sollten die Jugendlichen und
jungen Menschen wissen, ob ihr Gesuch bewilligt oder abgelehnt
wurde. Notfalls muss unserer Meinung nach auch mehr Personal einge-
stellt werden, damit die Gesuche innerhalb von 75 Tagen bearbeitet
werden kdnnen. Von einem gut funktionierenden Stipendienwesen pro-
fitieren alle. Zudem werden auch Gemeinden bei der Sozialhilfe entlas-
tet.

Mit diesen Ausflihrungen ist das Wichtigste aus Sicht der Alternativen
Liste in der diesjahrigen Budget-Debatte zur Bildung gesagt. Ich werde
mich im Verlaufe der Debatte aber zu einzelnen Antrédgen dussern,
wenn es denn notig ist. Sei es, weil das Blaue vom Himmel versprochen
wird, sei es, weil wir untiberlegte und unangebrachte Kiirzungsantrage
nicht unkommentiert stehen lassen kénnen. Besten Dank fir Ihre Auf-
merksamkeit.

Regierungsprasidentin Silvia Steiner: Ich freue mich, bei Ihnen zu sein;
lieber spéat als nie, bin ich versucht zu sagen. Wie ich gehdrt habe, wurde
ich heute Morgen bereits vermisst. Ich méchte mich bei meinem Kolle-
gen, Baudirektor Marin Neukomm, ganz herzlich bedanken, dass er
pragmatisch und unkompliziert mit mir abgetauscht hat. Wir sind zwar
offiziell nicht in der ausserordentlichen Lage und dennoch befinden wir
uns im Kanton Zirich derzeit in einer Situation, wie dies zuvor noch
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nie der Fall war. Das Budget des Kantons ist zweifellos sehr wichtig.
Die aktuelle Lage ist aber in einem Masse bedrohlich, dass ich als Re-
gierungsprésidentin verschiedene wichtige Aufgaben wahrnehmen
muss. Ich hoffe, dass Sie dafiir Verstandnis haben.

Auch wenn jetzt nur ganz wenige von Ihnen hier im Saal sitzen, erlaube
ich mir folgende Bemerkung: Die Lage ist ausgesprochen ernst. Es ist
wichtig, dass wir alle, wirklich alle, am selben Strick ziehen. Behorden,
verschiedene Staatshierarchien, Bund, Kanton, Gemeinden, wir alle
muissen ein gemeinsames Ziel haben. Die Infektionszahlen missen run-
ter. Es ist nicht die Zeit fur personliche Befindlichkeiten und parteitiber-
greifendes Bashing.

Unser Bildungssystem, unsere Schulen nehmen gerade auch im Mo-
ment eine zentrale gesellschaftliche Position ein. Es gilt, unseren Kin-
dern und Jugendlichen trotz der aktuell sehr schwierigen Zeit, eine gute
Basis fur den Start in ihr Erwachsenenleben zu schaffen. Was die Schu-
len aller Bildungsstufen gerade in diesem Jahr geleistet haben, ist aus-
serordentlich. In der Krise sieht man viele Dinge wie durch ein Ver-
grosserungsglas. Die letzten Monate haben gezeigt, wie eminent wich-
tig die Schulen fur die Entwicklung der Kinder und Jugendlichen sind,
wie wichtig die Schulen fiir unseren gesellschaftlichen Zusammenhalt
sind und wie hervorragend die Arbeit ist, die jeden Tag in unzéhligen
Schulzimmern geleistet wird. Der Kanton Zirich darf stolz sein auf
seine Schule, vom Kindergarten bis zu den Hochschulen. Es lauft gut
in den Schulen, auch wenn die Situation zurzeit extrem schwierig ist.
Wir sollten alles dafir tun, dass unsere Schulen auch in Zukunft gut
bleiben. Wir wissen es alle: Eine gute Schule braucht gute Rahmenbe-
dingungen.

Unser Budget — dies in Erwiderung auf die zum Teil sehr wilden Rech-
nungen in Bezug auf die Budget-Steigerung — unser Budget in der Bil-
dung steigt genau um 1,1 Prozent, die Anzahl der Schilerinnen, Aus-
zubildenden und Studierenden um 1,2 Prozent. Ich denke, das ist eine
Punktlandung. Ich bitte Sie deshalb, dem Budget der Bildungsdirektion
zuzustimmen und die Kirzungsantrage abzulehnen. Zu den einzelnen
Antragen werde ich mich gerne speziell noch dussern.

Leistungsgruppe 7000, Bildungsverwaltung
Budgetkredit Erfolgsrechnung
Budgetkredit Investitionsrechnung

Hans-Peter Amrein (SVP, Kisnacht; fraktionslos): Erlauben Sie mir,
bevor ich meine Frage stelle, Frau Regierungsprasident, Ihnen meinen
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Dank auszusprechen. Meinen riesigen Dank, Frau Regierungsprésiden-
tin Steiner, fir den Einsatz, den Sie in diesem schwierigen Jahr geleistet
haben. Vielleicht ist es Ihnen heute Nachmittag auch wieder etwas woh-
ler hier in Ziirich — wie wahrscheinlich heute Morgen in Bern, wo ich
annehme, Sie gewesen sind.

Jetzt zu meiner Frage zur Bildungsverwaltung: Wie viele Stellen, Frau
Steiner — jetzt miissen Sie schnell zuhdren —, wie viele Stellen wurden
Im Jahr 2020 von der Bildungsverwaltung ins Afl (Amt fir Informatik)
verschoben? Und wie viele Stellen in der Bildungsverwaltung befassen
sich derzeit und werden sich im Budget-Jahr 2021 mit Informatik be-
fassen? Diese Antwort hatte ich gerne. Wenn Sie sie nicht sofort liefern
kdnnen, bin ich sicher, dass Sie sie im Laufe der Debatte von lhrem
Departement liefern kdnnen. Danke.

Ratsprasident Roman Schmid: Die Bildungsdirektorin wird sich spater
dazu gussern.

KEF-Erklarung 23
Einsparung durch Anderung des Verfahrens bei Schulbeurteilung
Antrag von Matthias Hauser und Marc Bourgeois:

2022 neuer Saldo: -63.2 (Verbesserung um 1.5 Mio. Franken)
2023 neuer Saldo: -63.2 (Verbesserung um 1.5. Mio. Franken)
2024 neuer Saldo: -63.2 (Verbesserung um 1.5 Mio. Franken)

Matthias Hauser (SVP, Hlntwangen): Zuerst vorab: Zwei Minuten
meiner Redezeit mochte ich trotz der kurzen Redezeit verwenden, um
zum Ausdruck zu bringen, dass das, was Sie vorhin gesagt haben, Frau
Steiner, Uber die Pandemie, dass das genau meine Absicht widerspie-
gelt. Ich glaube, wir haben eine ausserordentliche Situation und wir
mussen am gleichen Strick ziehen.

Ich komme zu meinem Antrag: Der Antrag will etwas, was rechtlich
maoglich ist, denn die genaue Ausgestaltung einer Evaluationsveranstal-
tung der Fachstelle fur Schulbeurteilung ist nicht im Volksschulgesetz
geregelt, lediglich der Funf-Jahres-Zyklus. Diesen belassen wir, wir
vereinfachen aber das Prifverfahren, wenn eine erste niederschwellige
Prufung zeigt, dass die Schule keinen vertieften Bedarf einer aufwendi-
gen externen Beurteilung hat. Wir schatzen, dass so mittelfristig rund
ein Drittel weniger Aufwand fir die Fachstelle entsteht. Das ist auch
fir die Kantonsfinanzen gut, quasi eine systemische Innovation fur
mehr Effektivitat des Bildungsfrankens.
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Nun werde ich, bis mich der Président abldutet, einige grundsatzliche
fachstellenkritische Argumente aufzéhlen: Die Fachstelle fur Schulbe-
urteilung bringt in der Zurcher Bildungslandschaft oft nur wenig Nut-
zen: Sie erhoht beim Kanton, aber auch bei allen Schulgemeinden und
Schulh&dusern, den administrativen Aufwand erheblich. Wir kdnnen mit
dieser KEF-Erklarung auch die Schulgemeinden entlasten. Die Resul-
tate der Fachstelle sind Momentaufnahmen. In kleinen Schulen beein-
flusst zum Beispiel eine oder zwei Klassen, die nicht so gut laufen und
deren Eltern zum Beispiel an der Umfrage der Fachstelle teilnehmen,
das Urteil Gber die... (Die Redezeit ist abgelaufen.)

Christoph Ziegler (GLP, Elgg), Prasident der Kommission fiir Bildung
und Kultur (KBIK): Ja, das Dessert haben Sie sich bis zum Schluss auf-
gespart. 14 Budget-Antrage und 15 KEF-Erklarungen aus der KBIK.
Es zeigte sich eben auch dieses Jahr, dass die Kommission wild ent-
schlossen war, genau hinzuschauen — was eigentlich ein gutes Zeichen
ist. Damit das Dessertbuffet nicht tberladen wird und die Elefanten
(Anspielung auf die Schlussrunde der Fraktionsprasidien) am Abend
trotzdem noch gut verdaut werden kdnnen, hoffe ich jetzt auf eine zu-
gige Diskussion und komme zur KEF-Erklarung Nummer 23, ndmlich,
dass man bei der Schulbeurteilung einsparen kann. Sie ist ein Dauer-
brenner der Budget-Debatte. Nun hat erstmals ein diesbeziiglicher An-
trag in der KBIK eine Mehrheit gefunden. Deshalb kurz die Mehrheits-
meinung der KBIK: Mehrheitlich wird der Aufwand fur das mehrtégige
Evaluationsverfahren, so wie es jetzt praktiziert wird, als zu gross er-
achtet, als zu gross fur die einzelne Schule, insbesondere, wenn keine
Anzeichen fir Probleme vorhanden sind. Naturlich schreibt das Gesetz
eine regelmadssige Beurteilung vor, aber doch nicht in dieser Intensitét.
Man kann sich zum Beispiel ein zweistufiges Verfahren vorstellen. Die
zweite, umfassende Stufe musste man nur dann erklimmen, wenn in ei-
ner Schule Probleme festgestellt wiirden, wenn also wirklich eine um-
fassende Evaluation notig ist. Schulen, Lehrpersonen und Schulleitun-
gen sind bereits sehr stark mit vielen Projekten beansprucht. Alles nicht
unbedingt Notwendige kann deshalb zuriickgefahren werden. Die
KBIK empfiehlt Ihnen, diese KEF-Erklarung zu tberweisen. Und en
guete am Buffet der KBIK.

Monika Wicki (SP, Zirich): Die SP wird diese KEF-Erklarung nicht
uberweisen. Vor Uber 20 Jahren wurde die geleitete Schule eingefiihrt
im Kanton Zurich. Dabei fand ein Paradigmenwechsel von einer Input-
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Steuerung zu einer Output-Steuerung statt. Die Fachstelle «Schulbeur-
teilung» ist ein Element in dieser Output-Steuerung und sehr wichtig.
Es geht darum, dass die Schulentwicklung und die Optimierung des
Systems Uber Leistungsvorgaben, tber Vergleiche, mit systematischem
Qualitatsmanagement und Uber Rechenschaftsberichte erfolgt.

Die Fachstelle «Schulbeurteilung) dient also nicht dazu, wie die FDP
sagt, den Input zu messen, auch, aber nicht nur. Die SVP wollte die
geleitete Schule schon vor 20 Jahren nicht und sie will sie auch heute
nicht. Das ist legitim. Die SP setzt sich jedoch dafir ein, dass die Schu-
len die Moglichkeit haben sollen, ein qualifiziertes Feedback zu ihrer
Arbeit zu erhalten und sich zu verbessern. Und dies geht nicht, wenn
man die Schulen nur dann anschaut, wenn die Katastrophe schon sicht-
bar ist.

Auch wenn die Schulen durchschnittlich eine hohe Qualitat aufweisen,
wie die regelmassigen Evaluationen zeigen, gibt es auch immer solche,
die eine hohere, und solche, die eine tiefere Qualitat haben. Die Schu-
levaluation, deren Rhythmus notabene bereits von vier auf funf Jahre
ausgedehnt worden ist, ist in diesem System wichtig und wird von den
Schulen und Lehrpersonen als solche auch anerkannt und geschatzt und
auch der damit verbundene Aufwand, der notabene in den letzten Jah-
ren stark reduziert wurde. (Die Redezeit ist abgelaufen.)

Karin Fehr Thoma (Grine, Uster): Die SVP hat nie akzeptiert, dass das
Zircher Stimmvolk 2005 mit seinem Ja zum neuen Volksschulgesetz
auch Ja zu einer fachlich unabhéngigen Evaluation unserer VVolksschu-
len gesagt hat. Bereits 2010 hat die SVP mit einer Pl die Abschaffung
dieser Fachstelle gefordert. Diese Pl hat dann auch zu Anpassungen
zum Verfahren gefiihrt. Aber das war der SVP nicht genug. Bereits zum
dritten Mal in Folge setzen wir uns nun mit ihrer KEF-Erkl&rung ausei-
nander, die eine weitere Vereinfachung des Schulbeurteilungsverfah-
rens verlangt. Neu ist nun, dass die KEF-Erklarung von FDP und GLP
unterstutzt wird. Noch vor zwei Jahren sagte FDP-Kantonsrétin Sabine
Wettstein in diesem Rat: «Wir lehnen diese KEF-Erklarung ab, weil wir
schon gefiihlte zehn Mal inhaltlich dariiber gesprochen haben, was Sinn
und Zweck der fachlichen Schulbeurteilung ist. Wir, die FDP, werden
uns nicht erweichen lassen.» Und 2018 sagte Christoph Ziegler fiir die
GLP: «Mit der vorliegenden KEF-Erklarung greift die SVP zum Zwei-
hander. Diese Erklarung lauft auf eine Abschaffung der Schulevalua-
tion hinaus.» Und Christa Stiinzi betonte letztes Jahr fur die GLP, dass
die regelmassige und tber den ganzen Kanton vergleichbare Uberprii-
fung der Schulqualitat sinnvoll sei. So schnell &ndern FDP und GLP
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also ihre Meinung. Wir Grinen lehnen diese KEF-Erklarung wie immer
ab, zu wichtig ist uns eine ber den ganzen Kanton regelmaéssig statt-
findende und vergleichbare Schulevaluation.

Marc Bourgeois (FDP, Zirich): Geschéatzte Karin Fehr und auch ihre
Vorrednerin, ja, es stimmt, auf dem Papier wird auch der Output ge-
messen, zum Beispiel wird gemessen, ob die Lehrpersonen Prifung
durchfiihren. Das ist nicht, was wir unter Output-Messung verstehen.
Unter Output-Messung verstehen wir, wie gut die Schiiler am Schluss
in diesen Kompetenzen gebildet sind. Die Schiler messen, nicht den
Prozess messen oder ob irgendeine Prufung stattfindet. Das ist eine
Evaluation. Diese Evaluation, die hat einfach ihren Namen nicht ver-
dient. Dann wurde ich noch gefragt, wo die Bildungsdirektion ein Auf-
wandwachstum von 3,7 Prozent hat. Sie sehen das auf Seite 211 im
Budget-Buch. Der Aufwand steigt um 3,7 Prozent. Besten Dank.

Christa Stiinzi (GLP, Horgen): Nun muss ich mich doch noch dussern.
Ich mdchte einfach daran erinnern, dass die Qualitatskontrolle der
Schulen ist in erster Linie Aufgabe der Schulbehorde ist. Das steht
ebenfalls im Volksschulgesetz. Wir haben mit keinem Wort gesagt,
dass wir eine Qualitatskontrolle von einer zentralen Stelle schlecht fin-
den. Wir finden einfach, diese muss effizient und entsprechend ohne
grossen burokratischen Aufwand mdglich sein, dass man den Prozess,
wie er jetzt ausgestaltet ist, massiv verschlanken und entsprechend re-
duzieren kann. Und, damit die Stunden, die hier investiert werden, un-
seren Schilerinnen und Schiilern zugutekommen, das ist fir uns eine
Selbstverstandlichkeit. Diese KEF-Erklarung ermdglicht, dass man in
einem Jahr diesen Prozess verschlanken kann und damit den Schiilerin-
nen und Schilern im Kanton etwas zugutekommt.

Regierungsprasidentin Silvia Steiner: Das heute geltende Verfahren der
Schulevaluation wurde bereits mehrfach in Frage gestellt und disku-
tiert. Im heutigen Gesetzestext ist das VVerfahren abgebildet, wie es im
Kantonsrat im Jahre 2012 aufgrund einer parlamentarischen Initiative
nach eingehender Diskussion beschlossen wurde. Der Wille des Ge-
setzgebers war dabei klar und eindeutig: Er wollte kein zweistufiges
Verfahren, sondern eine Evaluation aller Schulen. Es ist deshalb nicht
zulassig, quasi hinter dem Riicken des Gesetzgebers ein grundlegend
neues Verfahren oder Modell einzufiihren. Um die vorgeschlagene Ein-
sparung umsetzen zu kdnnen, misste deshalb zuerst Paragraf 48 des
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Volksschulgesetzes im ordentlichen Gesetzgebungsverfahren gedandert
werden.

Aber auch inhaltlich ist das in der KEF-Erklarung vorgeschlagene zwei-
stufige Verfahren abzulehnen: Die Fachstelle fur Schulbeurteilung eva-
luiert jahrlich 100 bis 110 Regel- und Sonderschulen. Aus unabhangi-
ger und fachlich fundierter Sicht stellt sie damit Kanton, Gemeinden
und Schulen differenziertes Steuerungswissen zur Qualitat der Zircher
Schulen zur Verfligung, welches zur Schul- und Unterrichtsentwick-
lung sowie zur Rechenschaftslegung gegentiber der Offentlichkeit ver-
wendet wird. Dieses Wissen ginge mit dem neuen Verfahren verloren.
Besonders gewdrdigt wird von Schulleitungen und Schulpflegen die
Vergleichbarkeit der Resultate: Die Schulen kdnnen ihre Entwicklung
seit der letzten Evaluation nachvollziehen und ihre Schulqualitit im
Vergleich mit allen anderen Schulen im Kanton einordnen. Die Ver-
gleichbarkeit der Ergebnisse wiirde mit der Anderung gemass KEF-
Erklarung preisgegeben. Und schliesslich wére die Verfahrensgleich-
heit und damit -gerechtigkeit mit einer zweistufig angelegten Evalua-
tion nicht langer gewahrleistet. Die Ermittlung der Schulen fur das voll-
stdndige Evaluationsverfahren erfolgt vergleichsweise unsystematisch
und ist damit dem Risiko einer gewissen Willkirlichkeit ausgesetzt.
Und wenn Sie bereit sind, einmal die Berichte der Fachstelle anzu-
schauen, werden Sie sehen, wo eben auch noch Output kontrolliert wir.
Lehnen Sie die KEF-Erklarung ab.

Abstimmung tber die KEF-Erklarung Nr. 23
Der Kantonsrat stimmt mit 96 : 75 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
der Uberweisung der KEF-Erklarung 23 zu.

Leistungsgruppe 7050, Hochbauinvestitionen Bildungsdirektion
Budgetkredit Erfolgsrechnung
Budgetkredit Investitionsrechnung

19 Antrag FIKO entspricht Minderheitsantrag Paul von Euw, Ro-
chus Burtscher, Nina Fehr Dusel, Matthias Hauser, Christa Stiinzi
und Christoph Ziegler (KBIK):

Verbesserung: Fr. 3'500°000

Es ist wichtig, dass schulische Bauprojekte umgesetzt werden. Jedoch
kann in jedem Bauprojekt 3% an Ausgaben im Bereich des Ausfiih-
rungsstandards, unter Einhaltung der geforderten Anspriiche in Bezug
auf Sicherheit und Okologie gespart werden, ohne dass dadurch weni-
ger Personen beschaftigt werden mussten und eine qualitative/quantita-
tive Reduktion geschieht.
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19a Antrag KBIK entspricht Minderheitsantrag von Hannah Pfalz-
graf, Tobias Langenegger, Selma L’Orange Seigo und Farid Zeroual
(FIKO):

Gemass Antrag des Regierungsrates.

Paul von Euw (SVP, Bauma): Zuerst: Was wollen wir nicht mit diesem
Antrag. Wir wollen in diesen schwierigen Zeiten keine Stunde weniger
Arbeit generieren oder einsparen, als bestellt wurde. Denn das Gewerbe
ist in dieser Zeit auf diese Ausgaben angewiesen.

Was wollen wir? Wir wollen nicht, dass mehr bestellt wird. Es soll Au-
genmass am Bau behalten werden und Augenmass bei den Mehrauf-
wendungen. Dabei soll eine Einsparung von 3,5 Millionen Franken o-
der 3 Prozent der Hochbau-Investitionen realisiert werden. Und nun:
Wie soll das gehen? Genauigkeiten von Baukrediten bewegen sich in
einem Range von plus/minus 10 Prozent. Zudem ist es fiir jeden, der
schon einmal mit einem Bau zu tun gehabt hat, ein offenes Geheimnis,
dass in der Regel 3 bis 5 Prozent der Reserve frei eingeplant ist. Da gibt
es natlrlich von unserer Seite eine Erwartung an die Bauherrschaft:
Nutzen Sie ihr Augenmass, nutzen Sie nicht die Reserven bis an die
obere Grenze, sondern orientieren Sie sich am Minus des plus/minus
10-Prozent-Ranges. Somit kdnnen wir gut 3 Prozent oder 3,5 Millionen
Franken einsparen.

Ich mochte zu diesem Antrag noch etwas an Frau Pfalzgraf sagen, die
jetzt leider nicht anwesend ist. Sie hat gestern vor einer Woche zu die-
sem Antrag gesprochen. Ah doch, sie ist anwesend, schon. Sie hat ge-
sagt, das sei ein dummer Antrag. Liebe Frau Pfalzgraf, bevor Sie solche
dummen Worte in den Mund nehmen, lesen Sie bitte die Antrdge zu
Ende. Sie haben gesagt, der Einsparung fiele auch Okologie zum Opfer.
Wenn Sie den Antrag genau gelesen hétten, dann hatten Sie gesehen,
dass unter der Einhaltung der Sicherheit und der 6kologischen Grund-
lagen dieser Antrag gestellt wird. Auf ein nachstes Mal. Vielen Dank.

Carmen Marty Fassler (SP, Adliswil): Die SVP mdchte, dass bei Bau-
projekten die Standards massvoll eingesetzt werden. Sie winscht sich
fiir jedes Bauprojekt der Bildungsdirektion eine Kiirzung der Ausgaben
um 3 Prozent. Was aber irgendwie bei diesem Budget-Antrag vergessen
gegangen ist, ist die Tatsache, dass dies alles Projekte sind, welche kurz
vor der Umsetzung stehen. Fiir eine Minderheit der KBIK — aus den
Grinen, AL, EVP, CVP und SP — ist so ein Anliegen unverstandlich.
Denn endlich werden langfristig geplante und anstehende Bauprojekte
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angepackt. Grossprojekte wie beispielsweise die flinfte Bauetappe «Ir-
chel» als Investitionen an der Universitat, welche auch im nachsten Jahr
noch in Umsetzung sind, werden nun erschaffen. Die geplanten Pro-
jekte im Hochbau im Auftrag der Bildungsdirektion sollen keinesfalls
gestoppt werden, denn da wirde sicherlich mit zeitlichen Verzogerun-
gen und finanziellem Mehraufwand gerechnet werden missen. In den
letzten Jahren wurden immer wieder Investitionen nicht gemacht, also
auf die lange Bank geschoben. Und nun mussen sie mehr als dringend
umgesetzt werden. Es geht um Bildungsinstitutionen, welche fiir unsere
Gesellschaft essentiell sind. Unterstitzen wir die Bildungsdirektion be-
ziehungsweise in diesem Fall die Baudirektion bezuglich der Bestre-
bungen, die notwendigen Investitionen nun sofort zu tatigen. Qualitat
und Umweltvertraglichkeit sind wirklich sehr wichtig. In Bezug auf Si-
cherheit und Okologie gehen wir keine Kompromisse ein, auch nicht,
wenn gemass den Birgerlichen gespart werden soll. Solche Kiirzungen
sind schlichtweg nicht sinnvoll und keineswegs nachhaltig beziehungs-
weise langfristig und umsichtig geplant. Wir wollen keine Kirzungen,
keine unnotigen Bremsen fir gute Bauprojekte.

David John Galeuchet (Grine, Bilach): Einmal mehr will Herr von
Euw und Mitunterzeichnenden die Investitionen bei den Gebduden in
der Bildung senken. Im letzten Jahr waren es 10 Prozent mit der Be-
grindung der Leistungsmotion vom KR-Nr. 29/2017. In diesem Jahr
sind es 3 Prozent Kostensenkung, die gefordert werden. Der Regie-
rungsrat soll diese bei der Sicherheit und bei der Okologie einsparen.
Soll der Regierungsrat beim Bau gegen Bauvorschriften verstossen?
Soll er in der Bauphase auf ein Gerist verzichten und die Bauarbeiter
gefahrden oder soll man auf die Feuermelder und die Sprinkleranlagen
verzichten? Ist das wirklich das Ziel? Der Regierungsrat hat Ihnen auf
Ihre Anfragen mehrfach aufgezeigt, dass dkologisches Bauen Uber die
ganze Lebenszeit, also inklusive des Riickbaus von Gebduden, immer
gunstiger ist. Das sollten zumindest die GLP-Kolleginnen verstanden
haben.

Dann in drei Punkten: Auch das ist ein Rasenmé&her-Antrag und deshalb
unqualifiziert. Zweitens, Ihre Kollegen sollen in der KPB (Kommission
fir Planung und Bau) objektbezogen aufzeigen, wo Sie diese Mittel
einsparen wollen. Und drittens, wenn systematische Méangel bei den
Projektierungen oder den Ausfiihrungen vorhanden sind, ist dort einzu-
schreiten. Deshalb lehnt die Griine Fraktion diesen Antrag wie im letz-
ten Jahr ab.
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Christa Stlnzi (GLP, Horgen): Wer lesen kann, ist definitiv im Vorteil.
(Heiterkeit) Im KEF steht ndmlich ausdricklich, dass die Sicherheit und
die Okologie-Standards ausgenommen sind. Es sollen unter Beriick-
sichtigung der Einhaltung von Sicherheit und Okologie-Standards 3
Prozent gespart werden. Trotz hoher Anforderungen an 6ffentliche Ge-
bé&ude, unter anderem durch die Komplexitat der Nutzungen und unter
Berucksichtigung der Nachhaltigkeit, ist die Forderung nach einer ge-
ringen Reduktion der Baukosten gerade jetzt sinnvoll. Um langfristig
eine Kostenreduktion zu erwirken, sind die Betriebs- und Unterhalts-
kosten friihzeitig zu beachten, denn so kann nachhaltig eine Kostenre-
duktion erméglicht werden.

Paul von Euw (SVP, Bauma), spricht zum zweiten Mal: Vielen Dank.
Ich méchte kurz eine Berichtigung machen. Ich habe mit Herr Galeu-
chet gesprochen. Er mochte es nicht. Daher mache ich es. Ich mdchte
den Text kurz ausfiihren, um zu zeigen, dass wir nicht an Okologie und
nicht an Sicherheit sparen werden. Da steht «unter Einhaltung der ge-
forderten Anspriiche in Bezug auf Sicherheit und Okologie gespart wer-
den.» Unter Einhaltung. Vielen Dank.

Regierungsprasidentin Silvia Steiner: Ich weiss jetzt nicht genau, was
besser ist: Ob man hier besser rechnen kdnnen sollte, ober besser lesen.
(Heiterkeit) Vielleicht sind beide Eigenschaften gut, wenn sie kumula-
tiv vorhanden sind. Im laufenden Jahr 2020 stehen der Universitat 116,7
Millionen Franken fur Bauvorhaben zur Verfligung. Sie erinnern sich
vielleicht: Wir rechnen mit etwa zwei Milliarden Franken Kosten nur
fur die Instandstellung des Campus «lrchel». In verschiedenen Kom-
missionen lhres Rates haben Sie bereits mehrfach dartiber lamentiert
und sich auch beklagt dariber, dass offensichtlich das Geld zu wenig
an diesen Ort fliesst. Und bereits in diesem Jahr zeigt sich, dass der
aktuelle Investitionsbedarf mit diesen Geldern, den 116 Millionen Fran-
ken, eben nur teilweise abgedeckt werden kann. Zusatzliche finanzielle
Mittel aus den Investitionsreserven fur den Hochbau der Baudirektion
des Kantons Zurich mussten beantragt werden, und zwar in der HOhe
von 20 Millionen Franken. Aufgrund der knappen finanziellen Mittel
werden in den Bauprojekten somit heute schon Standard-Reduktionen
in verschiedenen Bereichen vorgenommen, um Kosten einzusparen.

In Anbetracht des hohen Anteils an in Ausfiihrung befindenden Vorha-
ben, wird sich diese finanzielle Situation im kommenden Jahr nochmals
weiter zuspitzen. Es ist an dieser Stelle auch daran zu erinnern, dass die
Gefahr besteht, dass dringende Instandsetzungsprojekte verschoben
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werden missten. Dartiber hinaus ist in den in Ausfuihrung befindenden
Projekten die im Antrag erwahnte Reduktion der Ausfuhrungsstandards
nicht mehr ohne erhebliche Planungsmehrkosten moglich, weshalb von
einer Kirzung von 3 Prozent abzusehen ist.

Abstimmung

Der Antrag 19 der FIKO, der Minderheitsantrag der KPB ent-
spricht, wird dem Antrag der KBIK, der dem Minderheitsantrag
der FIKO entspricht, gegentbergestellt. Der Kantonsrat be-
schliesst mit 94 : 76 Stimmen (bei 0 Enthaltungen), dem Antrag der
FIKO zuzustimmen.

KEF-Erklarungen 24

Verzicht auf Leistungsindikator L4

Antrag von Marc Bourgeois:

Auf den Leistungsindikator L4 ist kiinftig zu verzichten.

Abstimmung ber die KEF-Erklarung Nr. 24
Der Kantonsrat stimmt mit 162 : 4 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
der Uberweisung der KEF-Erklarung 24 zu.

Leistungsgruppe 7100, Lehrmittelverlag
Budgetkredit Erfolgsrechnung

20 Antrag KBIK/FIKO:

Verbesserung: Fr. 1'000°000

Die Verselbstandigung war aufgrund fehlender Liquiditat nicht mog-
lich, weshalb der Lehrmittelverlag Zirich (LMVZ) wieder ins Budget
aufgenommen wurde. Wenn man die Zahlen genau betrachtet, so ist vor
allem das Personalwachstum massiv. Auch im B21 sind weitere 3.8
Stellen eingeplant. Dieses Personalwachstum (z.B. bei Lehrmittelbera-
tung/Marketing/Verkauf) muss gestoppt und wieder abgebaut werden;
auch um die Fixausgaben zu reduzieren. Die Begrindung fiir den Stel-
lenausbau ist mit Einfiihrung der Lehrmittel fur den LP21 auch mehr-
heitlich weggefallen. Entsprechend sind die 3.8 Stellen nicht auszu-
bauen. Dariiber hinaus sollen 3 weitere Stellen abgebaut oder der Sach-
aufwand entsprechend reduziert werden.

20a Minderheitsantrag von Hanspeter Hugentobler, Carmen Mary
Fassler, Qéndresa Sadriu (i.V. von Sarah Akanji), Monika Wicki und
Kathrin Wydler (KBIK):
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Gemass Antrag des Regierungsrates.

KEF-Erklarung 25

Liquiditat dank weniger Fixkosten

Antrag von Christa Stinzi und Daniela Guller:

Das Stellenwachstum von R19 auf B20 soll bis P24 wieder abgebaut
werden. Die Reduktion soll Gber die gesamte Planungsphase umgesetzt
werden und auf der Aufwandseite zu einer entsprechenden Reduktion
flhren.

Personal (Beschéftigungsumfang):

R19 B20 P21 P22 P23 P24
48.2 (64.2) 64.2 56.2 56.2 48.2

Christoph Ziegler (GLP, Elgg), Préasident der KBIK: Der Budget-An-
trag 20 und die KEF-Erklarungen 25, ja auch die KEF-Erklarung 26
betreffen den Lehrmittelverlag und kénnen deshalb zusammen behan-
delt werden. Alle haben in der KBIK eine Mehrheit gefunden.

Der Budget-Antrag zur Verbesserung von einer Million Franken ist ein
Signal, dass die KBIK verdrgert ist, weil keine klare Haltung des Re-
gierungsrats tber das weitere VVorgehen betreffend Verselbststdndigung
erkennbar ist. Die Verselbststdndigung des Lehrmittelverlags war ur-
sprunglich auf den 1.1.2019 vorgesehen, wurde dann aber kurzfristig
abgesagt. Der Kantonsratsbeschluss zur Verselbststdndigung soll jetzt
aber nach Meinung der Mehrheit der KBIK so rasch wie méglich um-
gesetzt werden. Damit dafur geeignete Rahmenbedingungen geschaf-
fen werden, diirfen die Fixkosten nicht erhéht werden. Der vorgesehene
Stellenausbau steht unter diesen Voraussetzungen quer in der Land-
schaft. Der Lehrmittelverlag ist immer noch Teil der Verwaltung und
hat den entsprechenden Regeln zu folgen. Das bedeutet, dass die Bil-
dung von Reserven nicht moglich ist. Ein Stellenausbau zum Beispiel
fir Lehrmittelberatung oder Marketing und Verkauf soll und kann des-
halb erst, wenn tberhaupt, nach der Verselbststdndigung erfolgen.

Bei der KEF-Erklarung 26 steht Gbrigens «neuer beantragter Saldo 0».
Gemeint ist damit, dass diese Leistungsgruppe aufgehoben werden soll.
Es braucht diesen Saldo nicht mehr, wenn der Regierungsrat den Kan-
tonsratsbeschluss zur Verselbststandigung endlich — so der Wunsch der
einreichenden SVP — vollzieht. Die KBIK-Mehrheit unterstitzt die drei
Antrage.

Hanspeter Hugentobler (EVP, Pfaffikon): Ich muss bei diesem Antrag
nochmals den Vergleich mit der Zechprellerei bemihen: Wir wollen
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nicht bezahlen, was wir bestellen. Wir wollen einen starken Ziircher
Lehrmittelverlag, der Lehrmittel in hoher Qualitat fir unsere Schulen
erstellt, die in aufwandigen Verfahren zusammen mit Praxis-Profis er-
arbeitet werden. Wir verlangen, dass fir moglichst viele Facher im Rah-
men des Lehrplans 21 zeitnahe neue, digitale Lehrmittel zur Verfligung
stehen — wir bestellen, aber wollen nicht bezahlen. Dass es sich bei den
zusatzlichen 3,8 Stellen lediglich um eine Verschiebung der Kosten von
viel kritisierten externen Mandaten hin zu Personalkosten handelt, inte-
ressiert Sie nicht. Auch nicht, dass ein Personalverzicht schadliche Fol-
gen fir Qualitat und Verflgbarkeit der Lehrmittel hatte und die Preise
der Lehrmittel in die HOhe treiben wirde. Die Schulgemeinden werden
sich dafir bei Ihnen bedanken.

Ironischerweise erschweren Sie damit auch die von Ihnen gewollte ge-
plante Verselbststdndigung des Lehrmittelverlages. Das gilt Gbrigens
auch fur die KEF-Erklarung 25. Seit jeher machen wir als Kanton die
hohle Hand und kassieren taglich die Einnahmen des Lehrmittelverlags
ein. Dann konnen wir nicht plotzlich erwarten, dass der Verlag ohne
Geld in die Selbststandigkeit entlassen wird, sonst fahren Sie einen
wichtigen Player unseres Bildungswesens mutwillig an die Wand.

Wir unterstiitzen die Absicht der Bildungsdirektion, die zukinftige
Ausrichtung des Lehrmittelverlags noch einmal zu prufen. SP, CVP
und EVP lehnen deshalb den Budget-Antrag 20 und die KEF-
Erklarungen 25 und 26 ab.

Christa Stunzi (GLP, Horgen): Hanspeter, ich muss dir leider wider-
sprechen: Dieser Rat hat sich mit deutlicher Mehrheit dazu ausgespro-
chen, dass der Lehrmittelverlag verselbststandigt werden soll. Dass der
Lehrmittelverlag nicht viele liquide Mittel und dass man hier entspre-
chend einen Plan ausarbeiten muss, war bereits bei dieser Verhandlung
und bei diesem Entscheid klar. Was nicht geht, dass in einem Jahr —und
ich habe es vorhin schon einmal gesagt — 42 Prozent mehr Stellen ein-
gefihrt werden. Dass so die Kosten explodieren, ist dann naturlich
nachvollziehbar. Was ich auch nicht unterstiitzen kann, ist deine Aus-
sage, dass damit die Entwicklung oder die Qualitat der Lehrmittel lei-
den werden. Der Lehrmittelverlag ist gerade jetzt im absolut perfekten
Moment und Zeitpunkt; die Lehrmittel fur den Lehrplan 21 liegen vor.
Jetzt kénnen diese an die Schulen verkauft werden. Entwicklungen sind
also im ndchsten Jahr nicht notwendig. Wer die Lehrmittel jetzt hat,
muss sie verkaufen. Dass man die Lehrmittel zusétzlich mit Marketing-
Stellen unterstiitzen muss, ist auch nicht nachvollziehbar, denn die
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Lehrmittel werden an die Schulen verkauft; diese haben sogar eine ge-
wisse Abnahmeverpflichtung, denn es handelt sich mehrheitlich um ob-
ligatorische Lehrmittel. Ich bitte hier um Korrektheit. Wir unterstiitzen
beide KEF-Erklarungen und den Budget-Antrag.

Matthias Hauser (SVP, Hintwangen): Mit dem Lehrplan 21 ist wah-
rend der letzten Jahre eine Serie von neuen und aktuellen Lehrmitteln
an die Zurcher Schulen gelangt: in der Mathematik, «Gesellschaft im
Wandel» in Geschichte, «Weltsicht» in Geografie, «Blickpunkt» in Re-
ligion und Kultur — nachdem der Lehrmittelverlag iibrigens erst zirka
2003/2004 ein pramiertes mehrbandiges Werk in Religion und Kultur
hatte, ein mehrbandiges Werk auch in Natur und Technik, «Natech,
das «connected» fir Medien und Informatik, alle Lehrmittel brandneu.
Auch in Deutsch und Franzoésisch sind die Lehrmittel noch nicht alt.
Dann, die Online-Tools, gut, diese wéren tatséachlich noch ausbauféhig.
Aber im Ubrigen ist der Kanton nun mit guten und aktuellen Lehrmit-
teln versorgt, welche die Gemeinden ja kaufen missen. Es ist also ein
bombensicheres Geschaft fir den Lehrmittelverlag. Die Gemeinden
zahlen teuer daftr, Hanspeter Hugentobler. Auch deine Schulgemeinde
wird den Lehrmittelverlag am Leben erhalten. Auch die Kritik an ex-
ternen Mitarbeitenden oder externen Stellen, die nun in den Lehrmittel-
verlag reingeholt werden, diese Kritik ist vorbei, wenn der Lehrmittel-
verlag selbststdndig ist. Weil, das sind genau Dinge, die er dann ja sel-
ber entscheiden kann. Es gibt daher zurzeit keinen Anlass, auf Kosten
des kantonalen Budgets den Lehrmittelverlag zu vergrdssern und aus-
zubauen. Und zur KEF-Erklarung 26 werde ich nachher noch etwas sa-
gen. Unterstlitzen Sie diese Antrage.

Monika Wicki (SP, Zurich): Am 11. April 2016 haben Sie der Umwand-
lung des Lehrmittelverlags in eine AG mit 143 zu 28 Stimmen zuge-
stimmt. AL und Griine und einige Exponentinnen und Exponenten der
SP hatten diesen Antrag abgelehnt. Ein wichtiges Argument fir eine
Uberfiihrung des Lehrmittelverlags in eine AG war die enge Personal-
Situation im Lehrmittelverlag. Als Verwaltungseinheit der Bildungsdi-
rektion war es gegentber der blrgerlichen Mehrheit hier im Kantonsrat,
also gegeniber lhnen, nicht moglich gewesen, dem Lehrmittelverlag
mehr Personal zuzusprechen, obwohl dies angesichts der 2016 kiinftig
erforderlichen Lehrmittel sowie der Digitalisierung unbedingt notwen-
dig gewesen ware.

Sie alle, GLP, FDP, SVP, haben die Umwandlung in eine AG beflr-
wortet, vorangetrieben und zugestimmt. Und der Lehrmittelverlag hat
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sich umgehend auf die Socken gemacht, die anstehenden Probleme zu
I6sen: Innovative Lehrmittel wurden geschaffen, sie haben es selber ge-
sagt, dank ausreichend Personal, das angestellt wurde. Noch heute
schreibt der Lehrmittelverlag schwarze Zahlen. Sie aber wollen von Ih-
rem Entscheid nichts mehr wissen, die Dinge riickgdngig machen und
den Lehrmittelverlag dennoch gleichzeitig in eine AG Uberfuhren. Sie
wollen den Fiinfer und das Weggli. So geht das aber nicht. Wir stehen
zu unserm Lehrmittelverlag. Die SP unterstiitzt weder den Budget-An-
trag auf Personalkiirzung noch die KEF-Erklarung Nummer 25. Wir
unterstutzen diese sinnlose und schadliche Kiirzung nicht. Der Lehrmit-
telverlag soll auch in den kommenden Jahren die Mdglichkeit haben,
die notwendigen Lehrmittel in hoher Qualitat produzieren zu kénnen.
Zur KEF-Erklarung der SVP: Selbstverstandlich lehnen wir auch diese
KEF-Erklarung ab. Sie ist unnétig. Es ware eine Hi-Hott-Politik. So-
bald der Lehrmittelverlag tatséchlich in eine AG uberfiihrt wird, ver-
schwindet diese Leistungsgruppe automatisch. So lange er noch da ist,
soll sie auch so sichtbar sein.

Marc Bourgeois (FDP, Zirich): Nach dieser doch recht kreativen Aus-
legung der Geschichte zuriick zum Lehrmittelverlag: Der Lehrmittel-
verlag hat ein Problem, genaugenommen hat er zwei. Wir haben den
Lehrplan 21 und verschiedenste Anbieter, die lehrplan-21-konforme
Lehrmittel anbieten. Das war ja auch eines der Ziele dieser Harmoni-
sierung. Das gibt Konkurrenz. Und er hat das Problem mit der Digitali-
sierung, die einfach sehr teuer ist fur die einzelnen Lehrmittel. In dieser
Situation wird es immer schwieriger, das Lehrmittel-Obligatorium zu
rechtfertigen, wenn andere Lehrmittelverlage, private und offentliche,
ebenfalls lehrplan-21-konforme Lehrmittel herausgeben. Das nennt
sich Wettbewerb und in der Regel fiihrt das zu mehr Qualitat.

Die LOsung des Lehrmittelverlags war: Wir bieten das volle Programm
an, wir entwickeln alles, wir digitalisieren alle. Und oh Wunder, es kam,
wie es kommen musste: Es war zu wenig Geld da. Ich glaube, es waren
zuerst sieben Millionen Franken, die fehlten, dann 12 Millionen Fran-
ken, die fehlten. Ja, so lauft das halt. Diese Folgen waren absehbar. Und
der Lehrmittelverlag hat sich offenbar verrechnet. Wir sind nicht der
Ansicht, dass der Steuerzahler den Aufstieg zum Deutschschweizer
Lehrmittelverlag finanzieren soll, der Zircher Steuerzahler. Es gibt ge-
nigend andere Lehrmittelverlage. Man kann sich auch spezialisieren
mit dem Lehrplan 21 auf gewisse Fécher, auf gewisse digitale Medien.
Dann reicht es vielleicht auch mit den Finanzen. Weiterhin wiinschen
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wir eine klare Verselbststandigung-Roadmap der Bildungsdirektion,
und zwar diesmal eine realistische. Besten Dank.

Karin Fehr Thoma (Griine, Uster): Wir haben es gehort: 2016 hat eine
grosse Mehrheit dieses Rates auf Antrag des Regierungsrats die Ver-
selbststindigung des Lehrmittelverlags beschlossen. Ein gut funktio-
nierender Verlag mit grosser Bedeutung fiir das Ziircher Volksschulwe-
sen wurde von der Kantonsratsmehrheit vorschnell ideologischen
Standpunkten geopfert. Eine klare strategische Auslegeordnung zur Be-
stimmung der optimalen Rechtsform fehlte nimlich zu diesem Zeit-
punkt. Das war auch der Grund, weshalb wir Griinen den Antrag gestellt
haben, gar nicht erst auf diese Verselbststandigungsvorlage einzutreten.
Das Verselbststindigungsdebakel ist uns allen bekannt. Heute noch ist
der Lehrmittelverlag in 6ffentlicher Hand, und die Marktanalyse, die
wird jetzt erst erstellt. Diese Analyse werden wir Griinen nun auch ab-
warten, um uns eine Meinung beziiglich einer zukiinftigen Rechtsform
zu bilden. Deshalb lehnen wir auch die KEF-Erklarung 26 der SVP zur
Privatisierung des Lehrmittelverlags ab.

Den Budget-Antrag Nummer 20 der KBIK/FIKO unterstiitzen wir je-
doch. Das im KEF hinterlegte Stellenwachstum zwischen 2019 und
2021 betrachten auch wir als zu gross. Die Bildungsdirektion hat uns
zwar in der KBIK dargelegt, dass fiir 2021 mit einem anderen Personal-
bestand, mit einem anderen Umsatz und einem anderen Saldo als im
KEF hinterlegt, zu rechnen sei. Warum jedoch so viele zusitzliche Stel-
len im Bereich der Lehrmittelberatung und des Marketings nétig sind,
hat uns trotz dieser Erkldrungen nicht eingeleuchtet.

Auch die KEF-Erklarung 25 der GLP werden wir nicht unterstiitzen.
Wir kénnen heute doch nicht auf vier Jahre hinaus sagen, ob das im
KEF hinterlegte Ertragswachstum ohne zusitzliche Stellen {iberhaupt
erreicht werden kann.

Regierungsprasidentin Silvia Steiner: Ich spreche zu den KEF-
Erklarungen 25 und 26; beide KEF-Erklarungen beruhen auf einem
grundsétzlichen Irrtum. Die Einsparung von Personalkosten kann nicht
zu einer héheren Liquiditat fuhren. Der Lehrmittelverlag liefert jahrlich
den Gewinn, das heisst, den positiven Saldo an den Kanton ab. Zusatz-
lich wird die Liquiditat Ober den Cash Pool taglich abgezogen, das
heisst, auf null gestellt. Die Personalentwicklung bedeutet materiell
auch keine Erhéhung des Personalaufwandes. Im Wesentlichen handelt
sich um eine Umwidmung. So werden bisher tber externe Auftrage —
also Autoren an Hochschulen — finanzierte Entwicklungen in Teilen
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neu mit befristeten Anstellungen im Verlag selbst Gbernommen. Im
Vergleich der Kosten ist diese Anstellung gunstiger und entlastet die
Aufwandseite der Erfolgsrechnung. Im Budget 2020 wurden nur 4,2 der
8 von dieser Umwandlung betroffenen Stellen eingerechnet. Durch
Corona (Covid-19-Pandemie) und Termin-Verschiebungen konnte die
Rekrutierung in 2020 nicht planmassig durchgefiihrt werden; erst 1,8
der 4,2 geplanten Stellen wurden tatséchlich besetzt.

Zur Verselbststandigung: Eine Organisation kann nicht ohne Liquidi-
tatssicherung in die Selbststandigkeit entlassen werden. Die fehlende
Liquiditat des LMVZ (Lehrmittelverlag Zirich) fir die Verselbststan-
digung rihrt daher, dass seine Einnahmen — wie bereits ausgefiihrt —
taglich vom Kanton abgeschopft werden und damit alle Gewinne eben-
falls vollumfénglich in die Staatskasse fliessen. Dadurch ist es nicht
moglich, Rucklagen beziehungsweise Eigenkapital zu bilden. Das Ei-
genkapital verbleibt auf tiefem Niveau. Gleichzeitig erschwert das tiefe
Eigenkapital die Beschaffung von Liquiditat auf dem Kapitalmarkt.
«So0 einfach ist das», um hier ein Zitat aufzunehmen. Wurden die Ge-
winne des LMVZ vom Kanton nicht vollumféanglich abgeschopft, wére
der Rechtsformwandel ohne Darlehen und mit gesicherter Liquiditat
grundsatzlich umsetzbar gewesen. Langfristig betrachtet wurden in der
Vergangenheit hohe Summen an den Kanton abgeliefert. Bei dieser
Ausgangslage ist ein Start-Darlehen oder eine Erhéhung des Eigenka-
pitals beziehungsweise eine Aktienkapital-Erh6hung zur Sicherstellung
der Liquiditat in ausreichender Hohe von Seiten des Kantons eine Vo-
raussetzung fur eine Verselbststandigung.

Die Bildungsdirektion hat vor geraumer Zeit ein Projekt gestartet, in-
dem die zuklnftige Ausrichtung des LMVZ noch einmal umfassend ge-
prift wird und auch die mégliche Rechtsform. Die Ergebnisse sind im
ersten Halbjahr 2021 zu erwarten. Die Bildungsdirektion lehnt die
KEF-Erklarung ab.

Abstimmung

Der Antrag 20 der KBIK/FIKO wird dem Minderheitsantrag 20a
Hugentobler gegentbergestellt. Der Kantonsrat beschliesst mit 122
: 49 Stimmen (bei 0 Enthaltungen), dem Antrag der KBIK/FIKO
zuzustimmen.

Abstimmung Uber die KEF-Erklarung Nr. 25
Der Kantonsrat stimmt der Uberweisung der KEF-Erklarung 25
mit 96 : 75 Stimmen (bei 0 Enthaltungen) zu.
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KEF-Erklarung 26
Lehrmittelverlag
Antrag von Matthias Hauser:

2022 neuer Saldo: 0
2023 neuer Saldo: 0
2024 neuer Saldo: 0

Matthias Hauser (SVP, Huntwangen): Beim Budget-Antrag 20 und der
KEF-Erklarung 25 habe ich Ihnen bereits erldutert, dass der Lehrmittel-
verlag betreffend Ertragsperspektiven gut aufgestellt ist. Er hat ein sau-
beres Portfolio, ein gutes Portfolio, ein Portfolio an guten Lehrmitteln,
die die Gemeinden auch abnehmen missen. Der Ertragswert ist hoch.
Wiirde der Lehrmittelverlag verselbststandigt, hort auch unmittelbar
diese Abschopfung durch den Kanton auf. Der Kantonsrat hat bereits
2016 mit dem Gesetz tber den Lehrmittelverlag die Grundlagen fir die
Privatisierung gelegt, die per 1. Januar 2019 héatte vollzogen werden
sollen. Die Vorbereitung dieses Gesetzes geschah mit dem Willen des
Lehrmittelverlags. Es war die Absicht des Lehrmittelverlags selbst.
Und wir wussten auch damals tber die Liquiditatsprobleme Bescheid,
auch, wie der Lehrmittelverlag in der kantonalen Verwaltung aufge-
stellt ist. Es war kein Thema, dass man hier Liquiditdt mit einem Dar-
lehen des Kantons hatte beschaffen mussen, sondern es war Klar, dass
der Lehrmittelverlag, so wie im Gesetz vorgesehen, hatte verselbststén-
digt werden koénnen. Damals war das Portfolio an Lehrmitteln noch
nicht so gut wie heute.

Um das Eigenkapital zu dufnen, hat der Lehrmittelverlag ein Darlehen
vom Kanton Zurich verlangt, welches dieser Kantonsrat zurtickgewie-
sen hat. Auch das ist richtig so. Der Ertragswert des Lehrmittelverlags
ist gut. Und Geld ware heute auch nicht so teuer zu beschaffen. Die
Zinsen sind tief. Der Lehrmittelverlag soll nun den Schritt wagen, am
besten im Laufe des ndchsten Jahres. Deshalb braucht es aber im
Budget-Jahr 2022 weder einen negativen noch einen positiven Saldo.
Das Null in diesem Antrag heisst: Entfernung der Leistungsgruppe, wie
das schon ausgefuhrt wurde. Ich bitte Sie, diesem Antrag zuzustimmen.
Sie vollziehen damit den Willen des Kantonsrates respektive Sie geben
der Regierung einen Wink, dass sie den Willen endlich vollziehen soll.

Abstimmung Uber die KEF-Erklarung Nr. 26
Der Kantonsrat stimmt der Uberweisung der KEF-Erklarung 26
mit 96 : 75 Stimmen (bei 0 Enthaltungen) zu.
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Leistungsgruppe 7200, Volksschulen
Budgetkredit Erfolgsrechnung

Ratsprasident Roman Schmid: Der Antrag 21 der KBIK/FIKO wurde
zurlickgezogen.

22a Minderheitsantrag von Marc Bourgeois, Rochus Burtscher, Nina
Fehr Dusel, Matthias Hauser, Alexander Jager und Paul von Euw
(KBIK):

Verbesserung: Fr. 3'400°000

Zusatzlichen Stellenbedarf aufgrund der 5. Ferienwoche ab 2021 (ber
administrative Entlastung der Lehrpersonen ausserhalb des Tatigkeits-
bereichs Unterricht decken. Zur Kompensation der 5. Ferienwoche ist
bekanntlich eine Reduktion von rund 2% der Arbeitszeit erforderlich.
Die Arbeitszeit soll ausschliesslich in den Bereichen Schule und Zusam-
menarbeit reduziert werden (dort tberproportional), nicht aber im Be-
reich Unterricht. An der Reduktion der Arbeitszeit der Lehrpersonen
zur Kompensation der 5. Ferienwoche andert sich dadurch nichts. Al-
lerdings werden so Kleinstpensen verhindert, eine Zunahme von Be-
zugspersonen pro Kind verhindert und unnétige Sitzungen reduziert.
Zudem kénnen sich auch erhebliche Einsparungen auf Gemeindeebene
ergeben (Minus 146 Stellen, davon Kantonsanteil).

KEF-Erklarung 27

Fortschreibung des im Jahr 2021 reduzierten Stellenaufbaus

Antrag von Marc Bourgeois:

Der Saldo der Erfolgsrechnung wird in den Jahren 2022 bis 2024 um
jeweils 3.4 Mio. Franken verbessert.

Marc Bourgeois (FDP, Zirich): Das wird anspruchsvoll in zwei Minu-
ten. Es ist ja so, dass den kantonalen Angestellten die fiinfte Ferienwo-
che gewahrt wurde. In der Regel passiert das so, dass man halt in der
verbleibenden Zeit etwas schneller arbeitet. Bei den Lehrpersonen lauft
es anders; die haben ja schon 13 Wochen unterrichtsfreie Zeit. Dort will
man jetzt 300 neue Stellen schaffen, aber nur 146 davon sind gedacht
zur Kompensation dieser flinften Ferienwoche. Es gibt zusétzliches
Personal, das angestellt wird, oder das Personal hat hthere Pensen. Es
ist Klar, dass auch die Lehrpersonen Anrecht auf diese flinfte Ferienwo-
che haben — auf die eine oder andere Art und Weise.
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Wir haben Angst vor Kleinstpensen von zusétzlichen Personen, die an-
gestellt werden, um einen Nachmittag oder so abzudecken. Wir be-
flrchten, dass das in grosserem Ausmass stattfinden konnte. Wir sehen
nicht ein, wieso man das nicht ahnlich handhaben kann wie in anderen
Tatigkeitsprofilen beim Staat, wo man halt eben vielleicht gewisse Ent-
lastungen an gewissen Orten vornimmt. Dann reicht es eben auch mit
finf Wochen Ferien. Wir reden nicht von 3,4 Millionen Franken. Wir
reden eher von 17 Millionen Franken pro Jahr. Denn das, was Sie da
sehen, das ist ja nur der Kantonsanteil. Und mit allem Drum und Dran,
was diese Personen dann noch bendétigen, dann sind wir dann schnell
mal irgendwo bei 20 Millionen Franken wegen dieser flnften Ferien-
woche — Jahr fur Jahr fir Jahr.

Nun ist es so, dass der nBA, der neue Berufsauftrag, der definiert, wel-
che Tatigkeiten, welchen Stundenaufwand generieren darf — was nicht
in Stein gemeisselt ist. Er steht ohnehin auf dem Prifstand im nachsten
Jahr. Wir méchten, dass man dberall 2 Prozent spart ungefahr der Zeit,
auch beim Unterricht. Dass man diese Einsparungen dort macht, wo wir
ein bisschen Luft wittern. Das kann zum Beispiel so umgesetzt werden,
dass es eine Sitzung weniger alle drei Wochen gibt. Das wirde bereits
reichen. Vielleicht gibt es dann auch keine E-Mails mehr nach dem
Motto: «Hat jemand eine Themenidee fiir die néchste Sitzung?» Dann
waére schon viel gewonnen und auch viel Geld gespart, namlich 20 Mil-
lionen Franken im Jahr. Besten Dank.

Carmen Marty Fassler (SP, Adliswil): Die FDP will mit diesem Antrag
3,4 Millionen Franken sparen auf Kosten der Lehrpersonen. Mit dem
KEF wollen sie auch noch in den Jahren 2022 bis 2024 sparen. Selbst-
verstandlich wird das anders begriindet mit dem Argument, dass die
Lehrpersonen ja administrativ entlastet wirden. Doch in der Praxis wird
das schlecht umsetzbar sein. Personen ohne Lehrerdiplom kénnen si-
cher teilweise eine Entlastung bieten, was ja auch in verschiedenen Ge-
meinden bereits Praxis ist fur einzelne Téatigkeiten, aber nicht, wie von
der FDP hervorgebracht, in einem so grossen Umfang. Wie bereits im
letzten Jahr an der Budget-Debatte wiederhole ich mich gerne noch ein-
mal und muss diesmal auch nicht meine Interessebindung bekanntge-
ben. Ich bin zwar Primarlehrerin, arbeite aber im Moment nicht an einer
Schule. Somit kann ich gerne sagen, dass jeden Tag unzahlige Lehrper-
sonen einen immensen Beitrag flr unsere Gesellschaft leisten. Sie in-
vestieren in unsere Zukunft, in die Bildung unserer Kinder. Diese Leh-
rerinnen und Lehrer haben unsere Wertschatzung verdient. Dafir be-
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danken wir uns von der SP ganz herzlich. Doch nun sollen keine zu-
séatzlichen Stellen in Folge der fuinften Ferienwoche geschaffen werden,
obwohl ein zusétzlicher Stellenbedarf klar ausgewiesen wird. Die SP
sieht jedoch die Notwendigkeit der endlich gewéhrten flinften Ferien-
woche, die ja effektiv nur drei zusétzliche Tage sind. Die Rechtsgrund-
lage dazu fehlt aber. Jetzt soll ein Sparantrag der Burgerlichen dazuge-
stellt werden. Der Kanton Zirich soll als verlasslicher Arbeitgeber
wahrgenommen werden. Eine Anderung bezlglich der verschiedenen
Aufgaben im Pflichtenheft der Lehrpersonen beziehungsweise eine all-
fallige Anderung bezuglich der Prozentangaben im Geféss des neuen
Berufsauftrags ist sicher nicht in einer Budget-Debatte hier am richti-
gen Ort angebracht. Wichtig ist, dass die Lehrpersonen weiterhin Tag
fir Tag ihre Arbeit gut ausfuhren kénnen, ohne unter irgendwelchen
Sparmassnahmen leiden zu missen.

Nora Bussmann Bolafios (Grune, Zirich): Um es gleich vorwegzuneh-
men: Ich bin Kaiserin eines Kaiserreiches. Ich lade Sie alle ganz herz-
lich ein, einmal reinzuschauen, auch in die Konigreiche der Lehrerin-
nen und Lehrer (Anspielung auf ein vorgangiges Votum).

Herr Bourgeois, ich weiss nicht, in welche Schulen Sie hineinsehen,
aber an meiner Schule haben die Leute nicht 16 Wochen Ferien und
miussen irgendwie die Nachmittage noch mit unnétigen Sitzungen ver-
bringen. Also, Ihr Antrag ist inhaltlich v6llig am falschen Ort. Das zu
debattieren ist sowieso ganz falsch in der Budget-Debatte. Aber noch
zum Inhaltlichen: Wenn Sie 2 Prozent Administration einsparen wol-
len, heisst das, ich muss den Lehrpersonen mehr Lektionen fiir densel-
ben Lohn geben, und die administrative Arbeit ist nicht gemacht. Ich
kann lhnen eines sagen, das weiss man aus der Bildungsforschung:
Gute Zusammenarbeit steigert die Qualitat der Schulen. Und wenn sie
nicht gentigend Zeit in den Schulen zur Verfugung stellen kénnen, wo
sie sich professionell austauschen kdnnen zu Unterricht, zu padagogi-
schen Fragen, wie mit schwierigen Schulsituationen oder Situationen
mit Kindern umgegangen werden soll, dann haben wir einfach keine
Qualitatsentwicklung. Dieser Antrag ist wirklich inhaltlich wie auch
formell vollig am falschen Ort. Dankeschon.

Marc Bourgeois (FDP, Zirich) spricht zum zweiten Mal: Also, in den
letzten zwei Wochen ist schon ein sehr spezielles Arbeitsverstandnis
zum Ausdruck gekommen. Welcher Mitarbeitende kann fir sich in An-
spruch nehmen, dass innerhalb seiner Tatigkeitsbereiche — er hat ja
meistens mehrere — keine Verschiebungen von 2 Prozent stattfinden
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darf, weil sonst der Arbeitgeber irgendwelche Pflichten verletzen
wirde. Das ist ja vollig absurd. Es tut mir leid, das ist vollig absurd.
Wenn das rechtlich nicht moglich ist, dann sind wir beim ungeféhr
zehnten Antrag heute von zehn, wo uns gesagt wird: Geht nicht, geht
rechtlich nicht, geht rechtlich nicht. Ja, weshalb reden wir denn Uber-
haupt Uber das Budget? Weil wir nichts mehr machen durfen hier drin?
Es tut mir leid, aber deswegen miissen wir nicht tiber ein Budget reden.
Dann muss ich sagen: Wir haben falsche Gesetze. Ich glaube eben nicht,
dass es nicht geht. Denn, wo ein Wille ist in die andere Richtung ist, da
ist jeweils auch ein Weg. Und ich habe nicht von einer Sparmassnahme
gesprochen, sondern von einer Umlagerung von Téatigkeiten, von einer
Entlastung der Lehrpersonen. Wissen Sie, meine Frau ist so eine Lehr-
person (Zwischenrufe), ich sehe sehr gut, ich sehe sehr gut, welche Sit-
zungen sie hat, auf die man gut verzichten kdnnte. Und das wird an
vielen Orten &hnlich sein. Danke.

Abstimmung

Der Antrag 22 der KBIK/FIKO wird dem Minderheitsantrag 22a
Bourgeois gegenibergestellt. Der Kantonsrat beschliesst mit 95 : 71
Stimmen (bei 0 Enthaltungen), dem Antrag der KBIK/FIKO zuzu-
stimmen.

Abstimmung tber die KEF-Erklarung Nr. 27
Der Kantonsrat stimmt der Uberweisung der KEF-Erklarung 27
mit 96 : 74 Stimmen (bei 0 Enthaltungen) zu.

Ratsprasident Roman Schmid: Der Minderheitsantrag 23a von Euw
wurde zurlickgezogen.

KEF-Erklarung 28

Keine berstlrzte Abkehr vom heutigen Beurteilungssystem ohne poli-
tische Debatte

Antrag von Marc Bourgeois:

Der Entwicklungsschwerpunkt 7200, 2d ist zu streichen.

Marc Bourgeois (FDP, Zirich): Wir kommen zu einer KEF-Erklarung,
bei der umstritten ist, ob sie so Giberhaupt zuléssig ist. Moritz von Wyss
(Generalsekretar der Parlamentsdienste) war der Ansicht Ja, die Bil-
dungsdirektion ist der Ansicht Nein; das uberschreite unsere Kompe-
tenzen. Das Gesetz ist meines Erachtens unklar.
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Nun, die klassischen Schulnoten schaffen fur alle Beteiligten Klarheit
und haben sich bewahrt. Wesentliche Anderungen, denken wir, sollten
nicht ohne Einbezug der Politik erfolgen. Es war damals bei der Ein-
fihrung des Lehrplans 21 bewusst so, dass man das Notensystem nicht
angefasst hat, weil man um dessen Sensitivitat wusste. Schon heute sind
Zeugnisse zum Teil fir mich als Lehrmeister sehr schwierig lesbar. Und
mit nicht einmal auf die Leistung, sondern auf das Bemuhen abzielen-
den Beurteilungssystemen, wie sie in gewissen Schulzeugnissen heute
zum Teil verwendet werden miissen, wird diese Entwicklung weiter be-
feuert. Man hilft den Kindern nicht, wenn man ihnen mit kreativen
Symbolen eine Leistung vorgaukelt, weil, spatestens, wenn sie in den
Beruf einsteigen, z&hlt das Bemiihen eben nicht mehr, sondern da z&hlt
die Leistung. Wir mdchten, dass das ein politisches Geschaft wird und
bleibt, weil, ein Politikum ist es ohnehin. Besten Dank.

Monika Wicki (SP, Zirich): Was hier der Kantonsrat Bourgeois fordert,
ist einmal mehr schlichtweg am falschen Ort. Es ist nicht die Aufgabe
des Kantonsrates, die Entwicklungsziele des Regierungsrates zu be-
stimmen und es ist nicht die Aufgabe des Kantonsrates, die Form der
Beurteilung zu bestimmen. Das eine macht der Regierungsrat und die
Bildungsdirektion selber, fur das andere wurde der Bildungsrat ge-
wéhlt. Der Antrag dient einzig und allein an dieser Stelle, eine Diskus-
sion zum Thema Lehrplan 21, Kompetenzorientierung und Zeugnisse
vom Stapel zu lassen und die Budget-Diskussion unnétig auszudehnen
und zu belasten.

Die Fachwelt, die Praxis und die Politik haben sich weise entschieden,
im Lehrplan 21 die Kompetenz-Orientierung einzufuhren. Es ist nur lo-
gisch, dass diese auch in den Zeugnissen abgebildet werden soll. Zeigt
sich doch, dass die bisherige Benotung zu subjektiv, einzig im Klassen-
verband vergleichbar und fir die Unternehmen nicht geeignet ist. Es ist
Zeit, vorwarts zu schauen, und wir hoffen stark darauf, dass die Bil-
dungsdirektion mit ihrem Projekt ziigig vorankommt. Es ist hochste
Zeit fur Zeugnisse, die auch das abbilden konnen, was gelernt wird und
die sowohl den Schilerinnen und Schulern als auch den Eltern und
Lehrpersonen klare Hinweise auf die Fahigkeiten und Licken der Schi-
lerinnen und Schiiler geben.

Nora Bussmann Bolafios (Grtine, Zirich): Nochmals: Ich rede wieder
aus meinem Kaiserreich. In meinem Kaiserreich versuchen wir tatsach-
lich neue Beurteilungsformen, weil sehr oft die reinen Ziffern nicht so
viel aussagen. Aber es geht nicht nur um Symbole, es geht da auch um
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Lernbegleitung, Lern-Coaching, verschiedene Rickmeldungen zu Ar-
beiten. Das hat alles materiell hier eigentlich nichts zu suchen. Ich
meine, dieser Entwicklungsschwerpunkt heisst, Kompetenzorientie-
rung in der Beurteilung zu verankern. Das ist eigentlich nichts anders
als einfach nur dem nachzukommen, was man auch im Unterricht
macht. Ich habe hier drin immer wieder den Eindruck, dass Sie gerne
eine Schule hatten, wie sie auf den Bildern von Albert Anker (Schwei-
zer Maler) zu sehen ist. Da ist ndmlich auch noch der Stock ein Beur-
teilungssystem. Nochmals: Dafiir ist hier vollig der falsche Ort. Dass
sich die Bildung entwickelt in einer Zeit, die sich entwickelt, ich glaube,
mit dem mussen wir umgehen kdnnen. Wir werden ja schon bald lhre
Pl (KR-Nr. 69/2020) behandeln hier im Rat. Hier konnen wir es einfach
draussen lassen. Dankeschon.

Paul von Euw (SVP, Bauma): Da muss ich Herrn Bourgeoise schon un-
terstitzen. Auch wenn es jetzt vielleicht nicht eine Kernkompetenz des
Kantonsrates oder in der Kompetenz des Kantonsrates ist, aber die Ent-
wicklung, die hier stattfindet, muss Uberpruft werden. Wenn ich von
einer Lehrerin hore, dass absolute Ziffern nicht wichtig sind, dann
nimmt es mich wunder, wenn diese Person eine Ausbildung absolviert
hat und bei Ihnen zu Hause eine Arbeit ausfuhrt und dann am Schluss
sagt: Ja, wissen Sie, die Zahl ist nicht so wichtig, ich verrechne Ihnen
jetzt anstatt funf Stunden zehn Stunden. Spéatestens dann sehen Sie, wie
wichtig Zahlen sind. Fir uns als Lehrbetriebe und Lehrmeister sowie
auch fur Eltern — ich habe keine Kinder — ist es doch eminent wichtig,
dass wir absolute Referenzwerte habe in Form von Noten. Ich kann
Ihnen Hunderte von Lehrmeistern aufzahlen, die sagen, ich kann mit
diesem Bewertungssystem der Schule je langer je weniger anfangen,
weil ich die Basis nicht mehr verstehe. Da bitte ich schon, etwas Au-
genmass zu behalten. Und, alles, was alt ist, ist nicht schlecht. Der Stock
auf dem Ankerbild war damals vielleicht — ich war nicht dabei — zeit-
gemass, heute ist er es sicher nicht mehr. Aber diesen KEF-Antrag bitte
ich zu unterstitzen. Vielen Dank.

Hans-Peter Amrein (SVP, Kusnacht; fraktionslos): Also, hierin habe
ich auch etwas Kompetenz. Ich bin ndmlich Vater eines 11-j&hrigen
Sohnes, der stolz nach Hause kommt, wenn er gelobt wurde und wenn
er eine gute Note hat und der sich Miihe gibt, gute Note zu haben. Und
wenn er eine schlechte Note hat, dann gibt er sich Miihe, es beim néchs-
ten Mal besser zu machen. Das ist kein Sohn, der eine Kaiserin braucht
in der Schule, die ihm sagt, es sei alles eligatar, man konne es Uberall
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schleifen lassen, Frau Kaiserin. Nein. Das ist das Problem, an welchem
unsere Schule im Kanton Zirich leidet. Das ist das Problem, dass nicht
gefordert wird und geférdert. Dort, wo nétig, férdern, und sonst fordern.
Ich bin froh, dass mein Sohn nicht an eine solche Schule geht, wie sie
Sie jetzt gerade vorhin dargestellt haben, Frau Bussmann.

Abstimmung tUber KEF-Erklarung Nr. 28
Der Kantonsrat lehnt die Uberweisung der KEF-Erklarung 28 mit
96 : 73 Stimmen (bei 0 Enthaltungen) ab.

Leistungsgruppe 7301, Mittelschulen
Budgetkredit Erfolgsrechnung

Ratsprasident Roman Schmid: Der Minderheitsantrag 24a und die
KEF-Erklarung Nummer 30 werden gemeinsam beraten.

24a Minderheitsantrag von Matthias Hauser, Rochus Burtscher,
Nina Fehr Dusel und Paul von Euw (KBIK):

Verbesserung: Fr. 7'777°840

Einsparung um 2% als Beitrag an einen auch kiinftig gesunden Finanz-
haushalt des Kantons. Einsparungen grundsatzlich gemass Vorschla-
gen der Schulen (Globalbudget). Eigene Vorschlage: Erforderlicher
Notenschnitt bei Eintrittsprifung erhéhen und so die Schilerinnenzahl
zu Gunsten einer durchschnittlich héheren kognitiven Leistung der
Schiilerschaft reduzieren, auf Projekte verzichten, welche die Uber-
gange erleichtern (VSGYM, HSGYM), da diese Ubergénge begabte
Schulerinnen und Schiler von sich aus meistern kdnnen missen, wei-
terhin den Fachschaften selbst abgesprochene Unterrichtsziele erlau-
ben statt Ziel- und Stoffabsprachen an den LP21 verlangen, Unter-
richtsausfalle auf Grund von Maturitatsprifungen nicht vergtten (Pen-
sen kiirzen), sofern Lehrpersonen nicht in Priifungen involviert sind und
es vor den Prifungen zu einem mehrmonatigen Ausfall von neuen In-
halten im Unterricht kommt (Prufungsvorbereitung, Repetition ist Sa-
che der Maturandinnen, nicht der Schule).

KEF-Erklarung 30

Mittelschulen

Antrag von Matthias Hauser:
2022 neuer Saldo: -389.35
2023 neuer Saldo: -399.94
2024 neuer Saldo: -410.42
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Matthias Hauser (SVP, Hintwangen): Die SVP ist anfangs der Budget-
Debatte mit dem Antrag tber den gesamten Steuerhaushalt, 2 Prozent
einzusparen, gescheitert. Deshalb bringen wir ihn dort, wo wir Poten-
zial sehen, die 2-Prozent-Kirzung in den einzelnen Leistungsgruppen
zu vollziehen.

Grundsétzlich ist zu sagen, dass wir ja nur den Betrag festlegen konnen,
dass es letztlich an der Bildungsdirektion liegt, wie sie das Betragsziel
erreichen mochte. Wirde sie es aber durch eine Reduktion der Schiile-
rinnen- und Schiilerzahl erreichen in den Mittelschulen, ware das ers-
tens fur die Qualitat des Schulbetriebes keine Einschrankung. Im Ge-
genteil. Zweitens, kdnnte man dies erreichen, indem man die Anforde-
rungen fir den Eintritt ins Gymnasium leicht nach oben anheben wiirde.
Wir wirden damit a) der Kritik einiger Hochschulen genligen, dass
nicht alle Gymnasiasten das fiir ein Studium notwendige kognitive
Ristzeug wie beispielsweise die Auffassungsgabe mitbringen, b), der
Kritik der Verakademisierung der Schweiz begegnen, die mittlerweile
sogar von Alt-SP-Nationalrat Rudolf Strahm gedussert wird. Es gébe
dann weniger, daflr durchschnittlich kliigere Mittelschilerinnen und
Mittelschiler und c) die zu hohe Gymnasialquote senken. Sie liegt bei
rund 22 Prozent im Schnitt; im Zurcher Unterland ist sie vernunftiger,
in einem anderen Bezirk aber betrdgt sie 44 Prozent. Sie missen zuge-
ben, da ist etwas faul. Es ist angezeigt, den Eintritt ins Gymi so zu ge-
stalten, dass alle so schlau waren, wie die Zircher Unterlander. Chan-
cengleichheit hat damit zu tun, Karin Fehr. Chancengleichheit bedeutet
aber nicht, dass man die Gymnasialquote erhéht, sondern dort, wo sie
zu hoch ist, eben genauer hinschaut. So bekommt man einen verniinfti-
geren Schnitt Gber den ganzen Kanton. Das gilt auch fur Judith Stofer.
Sie haben von der Gymnasialquote gesprochen, die die SVP standig
senken will. Schauen Sie die Gymnasialquote im Detail an, pro Bezirk,
pro Mittelschule, und Sie werden riesige Unterschiede feststellen. Sie
mussen... (Die Redezeit ist abgelaufen.)

Leandra Columberg (SP, Diibendorf): Die SVP spart gerne bei der Bil-
dung; das ist nichts Neues und leider, wie wir mit diesem Antrag sehen,
auch kein Mythos. Antréage wie der vorliegende werden auch fast Jahr
fir Jahr aufs Neue eingebracht. Es sollten also bei den Mittelschulen
einfach einmal pauschal 2 Prozent eingespart beziehungsweise abge-
baut werden. Wir haben auch, sagen wir mal, kreative VVorschlage ge-
hort, wie wir das machen sollten. Ja, es ist reine Paranoia, dass man
einfach grundsétzlich davon ausgeht, dass 6ffentliche Institutionen wie
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die Mittelschulen zum Spass Geld verprassen. Wir von der SP sind der
Meinung, dass man in die Bildung investieren muss, anstatt abzubauen,
denn diese Investitionen lohnen sich. Ausserdem haben gerade auch die
Mittelschulen, insbesondere in diesem Jahr, Grosses geleistet. Umso
dreister also hier einfach einmal mehr aus ideologischer Sturheit Abbau
betreiben zu wollen. Wir werden den Antrag ablehnen und bitten Sie,
das Gleiche zu tun. Besten Dank.

Abstimmung

Der Antrag der KBIK/FIKO wird dem Minderheitsantrag 24a
Hauser gegentibergestellt. Der Kantonsrat beschliesst mit 126 : 42
Stimmen (bei 0 Enthaltungen), dem Antrag der KBIK/FIKO zuzu-
stimmen

Abstimmung tber die KEF-Erklarung Nr. 30
Der Kantonsrat lehnt die Uberweisung der KEF-Erklarung 30 mit
126 : 42 Stimmen (bei 0 Enthaltungen) ab.

KEF-Erklarung 29
Limitierung der Gymnasialquote
Antrag von Matthias Hauser und Marc Bourgeoise:

2022 Indikator W3: 22.6
2023 Indikator W3: 22.6
2024 Indikator W3: 22.6

Matthias Hauser (SVP, Hintwangen): Ich habe vorhin ja schon das eine
oder andere ausgefiihrt, weil, beim Einsparen bei den Mittelschulen ist
die Schuleranzahl tatsachlich fast der einzige Ort, bei dem man das
kann. Die Mittelschulen sind sonst sehr gute Schulen, die keinen Fran-
ken vergebens ausgeben. Aber bei der Schiileranzahl und bei der Gym-
nasialquote kénnte man tatséchlich ansetzen. Und hier bei der KEF-
Erklarung haben wir etwas langerfristig die Mdglichkeit zu stabilisie-
ren, dass die Mittelschulquote nicht noch héher wird. Und jetzt méchte
ich einfach noch dort anknipfen, wo ich vorhin aufgehort habe. Also,
die Ratslinke hat schon ein Problem irgendwie, wenn sie sagt, es muss
alles frei sein, es ist alles gut, wie es ist. Doch wir haben in einigen
Bezirken ber 40 Prozent Gymnasialschiilerinnen und -schiler, wenn
man die Zeit des Berufsabschlusses nimmt, oder das elfte Schuljahr, das
erste Jahr nach der Sekundarschule, tber 40 Prozent. Und in anderen
Bezirken sind es hingegen nur 15 Prozent. Es schein schon komisch,
dass die Schilerinnen und Schiiler tGberall so unterschiedlich klug sind.
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Wenn man sich hier irgendwo bei 20 Prozent im Schnitt im Kanton Zi-
rich einigen konnte oder bei 19 Prozent Gymnasiasten, dann ist man
wohl vernunftig. Daflr machen Sie bitte keine Aufnahmekurse, die den
Eintritt erleichtern, sondern fiihren Sie Prifungen durch, machen Sie
anstandige Eintrittsbedienungen, die es etwas schwierig machen, ins
Gymi zu kommen. Dann wird sich das Problem automatisch lésen. Und
wir haben weder steigende Kosten noch Probleme beim Ubertritt spater
in die Hochschulen. Die Gymi-Lehrer haben auch Freude, weil sie mit
den Schilerinnen und Schilern wirklich etwas Tolles erreichen kénnen
wéhrend der Gymi-Zeit. Unterstutzen Sie bitte diese KEF-Erklarung.

Benjamin Walder (Grine, Wetzikon): Herr Hauser, dann helfen Sie
doch mit. Helfen Sie doch mit, die Quote der Gymi-Schiler im Bezirk
Meilen zu senken oder die Bedingungen fur andere Bezirke ausgegli-
chener zu gestalten. Helfen Sie mit, dass in jedem Bezirk jeder poten-
zielle Gymi-Schuler einen Kurs besuchen kann oder dass nicht jeder
Schiler im Bezirk Meilen unbedingt ins Gymi muss. Danke.

Markus Bischoff (AL, Zurich): Herr Hauser, was Sie ansprechen, ist
doch nichts anders als die Klassengesellschaft, die wir hier im Kanton
Zirich haben. Wieso ist die Maturitatsquote an der Goldkiste und am
Zirichberg am hochsten? Die Bourgeoisie sorgt dafiir, weil sie gute Be-
dingungen haben, dass ihre Kinder wieder nach oben kommen. Sie sa-
gen ja, Sie vertreten die einfachen Leute, dann sollen wir doch dafir
sorgen, dass im Bezirk Bulach oder im Bezirk Dielsdorf erhéht wird.
Das waére doch eigentlich Ihre Politik, aber nicht ein generelles Senken
des Bildungsniveaus.

Martin Hubscher (SVP, Wiesendangen): Jetzt muss ich mich doch noch
zu Wort melden, Herr Bischoff. Wenn Sie sagen, wir wolle eine Sen-
kung des Bildungsniveaus, dann sprechen Sie ja indirekt die Berufsbil-
dung an. Wenn Sie das meinen, dann unterstellen sie ja der Berufsbil-
dung, dass das Bildungsniveau in der Berufsbildung, wenn jemand tber
eine Berufsbildung in das Erwerbsleben einsteigt, generell tiefer ist. Da
verwehre ich mich dagegen. Wir haben ausgezeichnete Berufsschulen
in diesem Kanton. Das duale Bildungssystem hat uns stark gemacht als
Schweiz. Wir stehen ein fiir das duale Bildungssystem, wir wollen das
duale Bildungssystem starken und nicht das Bildungsniveau auf der
Tertiarstufe senken. Herzlichen Dank.

Abstimmung Uber die KEF-Erklarung Nr. 29
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Der Kantonsrat lehnt die Uberweisung der KEF-Erklarung 29 mit
96 : 69 Stimmen (bei 0 Enthaltungen) ab.

Leistungsgruppe 7306, Berufsbildung

KEF-Erklarung 37

Duales Bildungssystem stéarken

Antrag von Christa Stinzi und Daniela Guller

In den kommenden Jahren ist ein Anstieg an Lehrlingen zu erwarten.
Um dieses Wachstum angemessen beobachten zu kénnen, sollen zu-
satzliche Indikatoren eingefuigt werden. Kiinftig soll die Anzahl Lehr-
stellen und Anzahl Berufsinspektoren ausgewiesen werden.

Daniela Guller (GLP, Zirich): Unser Ziel ist es mit dieser KEF-
Erklarung, die Kontrolle der Qualitat und der Aufwénde in der Berufs-
bildung zu beurteilen und besser im Griff zu haben. Wir legen Wert auf
unser duales Bildungssystem. Es ist einer unserer wichtigsten Eckpfei-
ler und grenzt uns auch ab von anderen Landern. Die Regierung hat uns
darauf aufmerksam gemacht, dass die beiden Leistungsindikatoren, wie
wir sie vorgeschlagen haben, nicht umsetzbar sind und auch nicht un-
serem Ziel entsprechen. Wir danken dem Gegenvorschlag und sind da-
mit einverstanden, dass der KEF entsprechend abgeéndert und umge-
setzt wird. Es wird ein Indikator vorgeschlagen, die Anzahl der offenen
Lehrstellen jeweils per Stichtag Ende Juli einzuftihren. Besten Dank.

Christoph Ziegler (GLP, Elgg), Préasident der KBIK: Sie haben es
wahrscheinlich gemerkt, wenn Sie aufmerksam waren in Ihrem Bich-
lein: Diese KEF-Erklarung 37 ist unter der Leistungsgruppe 7502 auf-
geflhrt, sie muss aber hier behandelt werden. Die KEF-Erklarung wird
von einer Mehrheit der KBIK unterstiitzt.

Nach Angaben der Bildungsdirektion ist bis 2034 mit 10’000 zusétzli-
chen Lehrstellen zu rechnen. Sie sind wegen des Bevolkerungswachs-
tums unbedingt notig. Die Wirtschaft wird stark gefordert sein, um
diese Lehrstellen zu schaffen. Deshalb muss die Entwicklung beobach-
tet werden, damit, wenn notig, politisch gesteuert werden kann. Das ist
eben genau der Anlass fiir einen neuen Indikator; der «Anzahl Lehrstel-
len» heissen soll. Sie haben es vorhin gehort: Die Bildungsdirektion hat
sich in der Kommission bereit gezeigt, quasi den ersten Teil dieser Er-
klarung umzusetzen. Damit ist auch die Antragstellerin einverstanden.
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Ihr ist bewusst, dass wir hier ein bisschen andern. Sie hat das als Ge-
genvorschlag betitelt. Die KBIK-Mehrheit empfiehlt Ihnen, diese KEF-
Erklarung 37 mit dieser Einschrankung zu Gberweisen.

Hans-Peter Amrein (SVP, Kusnacht; fraktionslos): Herr Ziegler, ich
glaube nicht, dass es an der politischen Steuerung liegt hier. Das sind
eben wieder solche Sache, die rauskommen, wenn ganze Fraktionen
hier alle an die Mittelschule gegangen sind und eine Matura haben.
Dann kommen solche intellektuellen Fehlschiisse raus. Das ist es nicht,
was wichtig ist. Was wichtig ist, dass nicht alle eine KV-Lehre (kauf-
mannische Lehre) machen wollen, dass der Metzger bei uns auch einen
Lehrling findet, dass der Zimmermann einen Lehrling findet, der
Schreiner einen Lehrling findet. Aber das ist alles nicht da. Daftr sind
sich dann die Schiilerinnen und Schiiler, die bei der Kaiserin zur Schule
gegangen sind, wahrscheinlich zu fein, weil nicht gefordert und gefor-
dert wurde. Fordern und fordern missen wir, aber nicht solche Vor-
stosse bringen, die fir die Galerie sind.

Abstimmung tber die KEF-Erklarung Nr. 37
Der Kantonsrat stimmt der Uberweisung der KEF-Erklarung 37
mit 169 : 1 Stimmen (bei 0 Enthaltungen) zu.

Leistungsgruppe 7401, Universitat
Budgetkredit Erfolgsrechnung

26 Antrag KBIK/FIKO

Verbesserung: Fr. 6'400°000

Begriindung fur Kiirzung des Staatsbeitrags 2020: Verzicht auf Steige-
rung Betreuungsverhaltnisse aufgrund Digitalisierung sowie Begren-
zung der Steigerung des Nettoaufwands pro Studierende/n. Die Corona-
Situation unterstreicht diese Entwicklung, weshalb die Kiirzung ange-
sichts der angespannten Finanzlage und nicht erkennbarer negativer
Auswirkungen fortzufihren ist.

26a Minderheitsantrag von Kathrin Wydler, Karin Fehr Thoma,
Hanspeter Hugentobler, Carmen Marty Fassler, Qéndresa Sadriu
(i.V. von Sarah Akaniji), Judith Stofer und Monika Wicki (KBIK):
Gemass Antrag des Regierungsrates.

Christoph Ziegler (GLP, Elgg), Prasident der KIBK: Dieser Budget-
Antrag hat mindestens irgendwie indirekt mit der Corona-Pandemie zu
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tun. Die Universitat war gezwungen, auf Fernunterricht umzustellen.
Dies hat gut funktioniert, und die Digitalisierung wird und kann ja wei-
terhin intensiviert werden. Dank Digitalisierung kénnen die teilweise
unbefriedigenden Betreuungsverhaltnisse mindestens teilweise aufge-
fangen werden. Angesichts der angespannten Finanzlage sollen diese
Bemihungen fortgesetzt werden. Die KBIK-Mehrheit unterstitzt diese
Bemuhungen und damit den Budget-Antrag. Ausgaben bei der Digita-
lisierung sollen sich unter anderem irgendwo auch finanziell positiv
auswirken.

Kathrin Wydler (CVP, Wallisellen): In den letzten fiunf Jahren hatten
wir eine Zunahme von 2150 Studierenden, was einem Wachstum von
plus 8,5 Prozent entspricht. Der Kostenbeitrag des Kantons Zirich an
die UZH ist in den letzten 5 Jahren um 21,6 Millionen Franken ange-
stiegen, was einem Zuwachs von total 2 Prozent entspricht. Vor allem
in den Studiengangen der Naturwissenschaften, der Informatik und der
Veterindrmedizin hatten wir einen Zuwachs. Es ist erfreulich, dass wir
gerade in diesen Studiengéngen einen Zuwachs haben, aber diese Stu-
diengange sind auch relativ betreuungsintensiv und auch bis zu flnf
Mal teurer als beispielsweise Studiengange in den Sozialwissenschaf-
ten. Nun jammern wir tber den MINT-Fachkraftemangel (Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaft, Technik), sind aber nicht bereit, die
Kosten dafir zu tragen, wenn wir den gewiinschten Zuwachs haben.
Mit der Digitalisierung verandert sich der Aufwand fir die Betreuung
in keiner Art und Weise. Auch im momentanen Fernunterricht ist die
Betreuung enorm wichtig und kann nicht abgebaut werden. Ein Abbau
der Betreuung wirde sich definitiv auch auf die Qualitat der Ausbil-
dung und auf die Exzellenz der Forschung auswirken. Dies gilt es zu
vermeiden. Die Universitat Zirich betreibt Forschung in Zusammenar-
beit mit der ETH. Flr die ETH ist die Universitat Zirich nur ein attrak-
tiver Partner, wenn sie die entsprechende Exzellenz mitbringt.

Und zu guter Letzt scheint es uns gerade in der momentanen Situation
sehr wichtig, dass unsere Studierenden weiterhin durch eine gute Be-
treuung gestitzt werden. Unterstiitzen Sie bitte den Minderheitsantrag
der SP, AL, Griine, EVP und CVP.

Marc Bourgeois (FDP, Zurich): Wir haben ja kirzlich vernommen,
dass die Universitit sich bereithdlt — allenfalls bis zum Sommer —, als
Fernuniversitat weiter zu wirken, dass wir das vollig andere Kosten-
strukturen haben — Mehrkosten, Minderkosten, ist vollig klar. Also, der
Betrag, Uber den wir jetzt da reden, der ist dann wahrscheinlich kleiner
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als die Differenz, die sich Gberhaupt ergibt unter dem Strich, einfach,
weil man nicht weiss, wie sich das Ganze entwickelt. Deshalb denken
wir auch nicht, dass der Betrag so absolut entscheidend ist. Es geht
mehr darum, dass wir letztes Jahr etwas gefordert haben und eigentlich
immer noch dieser Meinung sind, dass wir grundsétzlich keine Steige-
rung der Betreuungsverhaltnisse mdchten, nicht flachendeckend zu-
mindest. Und, dass wir keine Steigerung des Nettoaufwands pro Stu-
dierenden mochten. Das gilt in diesem Jahr weiterhin. Wir haben aber
unsere Forderungen, wenn Sie so wollen, reduziert um 40 Prozent, um
der besonderen Corona-Situation Rechnung zu tragen und um auch
eben eine gewisse Verschiebung hin zu diesen MINT-Fachern zu er-
maoglichen. Besten Dank.

Regierungsprasidentin Silvia Steiner: Ich habe gerade gehort, der Be-
trag ist nicht entscheidend, Hauptsache man macht einen Budget-An-
trag und beantragt eine Kiirzung. Nur so ist auch zu erklaren, dass zuerst
10 Millionen Franken beantragt wurden und dann 6,4. Wie man auf
diese 6,4 Millionen Franken kommt, weiss ich nicht. Ich glaube, der
Trick mit dem Finger befeuchten und in die Luft halten, ist genau der
richtige. Ich weiss einfach nicht, ob das der Seriositat eines Budget-
Prozesses tatsachlich gerecht wird.

Der Universitdt wurden im letzten Jahr 10 Millionen Franken gestri-
chen, nachdem Sie ihr 10 Millionen Franken zugesichert haben fir ein
Projekt, das Sie gewunscht haben, das die Universitat durchfihrt, das
sogenannte DIZH (Digitalisierungsinitiative der Zircher Hochschu-
len). Im Budget ist das aktuelle coronabedingte Wachstum der Studie-
rendenzahlen noch nicht abgebildet. Weitere Kiirzungen sind deshalb
aus meiner Sicht nicht mehr zu verantworten.

An der UZH sind gemass aktuellen Auswertungen im Herbstsemester
2020 rund 27'500 Studierende eingeschrieben. Das entspricht gegen-
Uber dem Herbstsemester 2019 einem Zuwachs von rund 1000 Studie-
renden. Das Studierendenwachstum tber die letzten funf Jahre, seit dem
Herbstsemester 2015 betrachtet, belduft sich auf rund 2150 Studie-
rende, also plus 8,5 Prozent.

Mit der Digitalisierung der Lehrveranstaltung kann zwar effizient ein
grosserer Personenkreis erreicht werden, der eigentliche Aufwand fir
die Lehre inklusive Leistungstberprifungen und die Betreuung der Stu-
dierenden veréndert sich dadurch aber nicht. In den né&chsten Jahren
muss mit der Kombination verschiedener Formen — Online und Priasenz
—und den Umstellungsarbeiten sogar von einem zusétzlichen Aufwand
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ausgegangen werden. Allenfalls ist langfristig mit Einsparungen im Be-
reich der grossformatigen Horséle zu rechnen. Diese Entwicklung wird
entsprechend in den anstehenden Bauvorhaben aber bereits berticksich-
tigt.

Zwischen 2015 und 2019 hat sich der Kostenbeitrag des Kantons Zirich
im Verhaltnis zu den deutlich hoheren Verpflichtungen — ich erwahne
hier Studierendenwachstum, hohere Abgeltung an das Universitatsspi-
tal Zurich, kantonale Lohnentwicklung und hohere Sparbeitrage Arbeit-
geber an die BVK (Vorsorgeeinrichtung der Angestellten des Kantons
Zurich) — relativ stabil entwickelt. Der Anstieg von 21,6 Millionen
Franken entspricht — unter Beriicksichtigung der Teuerungsbereinigung
— einem Zuwachs von insgesamt 2 Prozent. Die UZH finanziert somit
seit vielen Jahren einen Grossteil der zunehmenden Verpflichtungen
durch Umlagerungen von bestehenden Ressourcen. Mit dem vorliegen-
den Antrag wiirde der Staatsbeitrag gegeniber 2020 um insgesamt 13,7
Millionen Franken gekirzt, wodurch die fiir die nachhaltige Entwick-
lung der UZH und auch bildungspolitisch bedeutsamen Initiativen nicht
in vorgesehener Form und Umfang umgesetzt werden kdnnten

Die UZH erwartet bereits in der Jahresrechnung 2020 — trotz Einmalef-
fekten aus der Auflésung von Riickstellungen — einen Verlust. Auf-
grund dieser Erwégungen ist von der im Vorstoss geltend gemachten
Fortfuhrung der Kiirzung des Staatsbeitrags UZH abzusehen. Ich sehe
das nur als eine Strafaktion gegen eine unliebsame Institution an. Genau
dieselben Kreise, die hier die Kirzung verlangen, bristen sich bei jeder
Gelegenheit Uber die Exzellenz an unseren Hochschulen und tber un-
sere ausgezeichnete Universitat.

Marc Bourgeois (FDP, Ziirich) spricht zum zweiten Mal: Geschéatzte
Frau Regierungsprasidentin, ich rede selten, eigentlich nie nach dem
Regierungsrat. Aber ich mochte schon etwas klarstellen, was die Seri-
ositat angeht. Zundchst haben wir diesen Antrag eingereicht und dann
wurde bekannt, dass der Fernunterricht bis im Sommer bleiben wird. Es
war nicht umgekehrt. Ich fiihle mich in dieser Budget-Debatte schon
ein bisschen schizophren, irgendwie. Also, da wird uns einerseits ge-
sagt, ja, wir sind pedantisch, zu detailliert, zu detailversessen; wir
schauen das viel zu genau an. Und dann héren wir auf der anderen Seite
wieder, wir arbeiten unserids und schludrig, und ein paar Millionen
mehr oder weniger ist ja nicht so wichtig. Ja, was jetzt? Dann héren wir
einerseits, dass wir ganz kleine Betrdge machen und dass das nichts
bringt. Dann héren wir plétzlich bei grosseren, ah, das ist aber der Kil-
ler, die Bildung geht unter. Ja, was jetzt? Was gilt? Dann héren wir von
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der Frau Kaiserin durch die Blume, eigentlich hatten eh nur die mitzu-
reden in diesem Budget, die dort arbeiten; man maochte dort lieber unter
sich bleiben. Es ist unser Recht, es ist unser Recht iber dieses Budget
zu sprechen und Anderungen daran vorzunehmen. Akzeptieren Sie das.
Besten Dank.

Thomas Marthaler (SP, Zirich): Lieber Herr Bourgeois, vor einer hal-
ben Stunde oder vor einer Stunde haben Sie die mangelnde Exzellenz
an den Zircher Hochschulen bemangelt, dass da zu wenig gut gearbei-
tet werde. Ich hatte gemeint, Sie waren da ein Uberflieger, ein Hochin-
telligenter oder so was. Und jetzt kommen Sie retour und sagen: Die
Betreuungsverhéltnisse sollen nicht ausgeweitet werden. Es ist einfach
ein Schwindel, was Sie da verlangen. Sie wollen weniger Geld einset-
zen und bessere Resultate? Ersparen Sie uns diese Tipps. Wir kénnen
die Budget-Debatte verkiirzen, wenn Sie auf diese dummlichen Erkla-
rungen verzichten wirden, auf diese dimmlichen Eingaben verzichten
wirden. Und, Herr Amrein sollte gar nicht kommen; das ist noch viel
dummer, was er da meistens bietet. (Heiterkeit)

Hans-Peter Amrein (SVP, Kiisnacht; fraktionslos): Das Wort lasse ich
mir nicht verbieten. Aber ich habe nattirlich auch keinen Uni-Abschluss
wie Thomas Marthaler, ich bin deshalb nicht ganz so gescheit. Nur ei-
nes: Mit weniger Geld ist es meistens besser gekommen. Was wir hier
haben, ist eine Wohlstand-Debatte. Ich wiirde schon fast sagen, eine
Debatte von Wohlstandsverwahrlosten. Ja, zu viel Geld, zu viel Geld
bringt das, was wir jetzt gehort haben von der Ratslinken. Gehen Sie
doch einmal nach Indien. Schauen Sie sich Indien an. Ich war dort. Sie
wahrscheinlich nicht alle. Gehen Sie einmal nach Indien. Schauen Sie
sich an, wie in Indien an den Schulen gearbeitet wird, und zwar mit
wenig finanziellem Einsatz, aber mit sehr, sehr viel Arbeitseinsatz. Das
fehlt hier im Kanton Zirich in den Kaiserreichen von verschiedenen
Schulen, wo nur gebéaggelt wird und gehétschelt wird und alle gleich
sind. Nein, es sind nicht alle gleich, Thomas Marthaler. Es gibt den
kleinen Unterschied. Deshalb ist es wichtig zu férdern und zu fordern,
wie ich es schon vorhin gesagt habe. Aber nicht einfach die Schleusen
aufzumachen und Gelder auszupusten, das Ihr ja gar nicht habt, liebe
Linke. Ihr habt es gar nicht. Und was wir heute wieder gemacht und
gestern gemacht haben: Wir werfen gutes Geld schlechtem Geld nach.
Nur frage ich mich, ob wir das iberhaupt noch haben. Es wird gedruckt
in Bern (Sitz der Schweizerischen Nationalbank), es wird gedruckt in
Frankfurt (Sitz der Europaischen Zentralbank). Geld ist keines mehr da.
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Im Fruhjahr haben wir dann die grosse Katastrophe. Also, vielleicht
wirde man etwas besser sich auf die Ziele konzentrieren, die es geben
muss: Fordern und Fordern.

Esther Guyer (Griine, Zirich): Sie missen keine Angst haben, beim
besten Willen nicht. (Heiterkeit) Ich mochte jetzt nicht auf das Ge-
schwatz von vorhin eingehen. Ich frage mich, was macht eigentlich die
Bildungspartei der Freisinnigen? Wir kennen die Haltung von Herrn
Bourgeois; er bringt immer irgendwelche Zahlen. Sie sind manchmal
richtig, manchmal weniger. Aber eins ist doch fir uns klar: Wir sind
stolz auf unsere Universitat. Wir missen das Moéglichste tun, damit sie
die bestmdglichsten Ausbildungen erméglichen kann. Wir werden
nachher wieder Uber Rankings reden. Das hoére ich immer von Ihnen.
Aber, das geht nur, wenn die Universitat auch genug Geld hat. Dann ist
es doch ein Irrtum, jetzt zu meinen, dass weniger Studierende kommen,
dass die Betreuung verschlechtert werden muss, weil wir vermehrt di-
gital unterrichten kdnnen. Wir haben im Gegenteil mehr Studierende,
die kommen, weil diese Studierenden nicht ins Ausland kénnen nach
dem Gymi-Abschluss. Das heisst also, die Zahlen werden steigen und
dann braucht es mehr Geld. Abgesehen davon, leiden die Studierenden
darunter, dass sie nur digital unterrichtet werden kénnen. Wir missen
daflr sorgen, dass es so schnell wie moglich wieder anders geht. Ich
bitte wirklich unsere grosse Bildungspartei, denken Sie einmal tber
Ihre Vergangenheit nach. Vielleicht kdnnen Sie dann unabhangiger vo-
tieren und gegen Herrn Bourgeois stimmen. Ich danke Ihnen.

Matthias Hauser (SVP, Hiintwangen): Ich méchte nur daran erinnern,
dass wir in der Budget-Debatte die Betrége festlegen und wir bei einem
600-Millionen-Budget letztlich tber einen sehr kleinen Staatsbeitrag
des Kantons Zrich sprechen. Die Universitat selbst funktioniert mit 1,2
Milliarden Franken, also, das Doppelte des Staatsbeitrags. Also, wir
sprechen hier von einem sehr kleinen Betrag, den wir hier einsparen im
Gesamtbudget der Universitat. Das wird die Universitat auch irgend-
woher nehmen. Wenn nicht da, wo wir hier fordern mit diesem Antrag,
dann anderswo. Das ist nicht der Untergang. Auch hat die Universitat
Jahr fur Jahr die Mdglichkeit — und hat es auch schon gemacht — bei
Gewinn, also, wenn sie besser abschneidet, als wir budgetiert haben,
einen Anteil dieses Betrages in die Reserven zu geben, in die Ricklagen
zu buchen. Letztlich ist das dann auch zu viel Staatsbeitrag, den wir
Uber die Jahre bezahlt haben. Da sind doch Ricklagen zusammenge-
kommen bei der Universitat. Und wenn sie jetzt gar nichts verandern
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maochte, dann kann sie immer noch diese Ricklagen auflésen und
nachstes Mal wieder neu budgetieren. Es ist also tberhaupt keine Tra-
gik, dieser Antrag. Stimmen Sie ihm zu.

Hans-Peter Brunner (FDP, Horgen): Die Bildungspartei FDP hat et-
was zu sagen, und zwar: Viele von uns aus unserer Partei wissen, wenn
sie sprechen, wovon sie sprechen. Auch ich masse mir das an. Ich habe
schon bereits als Junge ein Jahr im Ausland zur Schule gehen dirfen.
Wir haben drei Kinder ins Ausland ebenfalls in die Schule geschickt.
Ich war fur funf Jahre Verantwortlicher fir die Weiterbildung in einem
globalen Konzern. Ich habe selber auch die ganze Schule durchschrit-
ten. Die FDP hat Leute, die wissen, wovon sie sprechen. Uns ist wich-
tig, was die Bildung in unserem Land macht. Die Bildung, wie wir das
eben so schon gesagt haben, ist unsere Hauptressource, die wir haben.
Uns ist sehr viel gelegen an der Bildung. Aber man kann auch verbilden
und man kann zu viel Geld in etwas stecken, was dazu fuhrt, dass dann
eben eine Wohlstand-Verwahrlosung eintreten kann. Und wir sind auf
dem besten Weg, den Drive und auch das Engagement zu verlieren in
der Bildung, weil es uns unter anderem auch zu gut geht. Der FDP ist
es wichtig, dass wir uns bewusst sind, dass die Schweiz im Moment
noch ein hervorragendes Bildungssystem hat. Und wir wollen dazu
Sorge tragen. Unser Bildungssystem, das eben auch den Berufsbil-
dungsweg vorsieht, ist ein Erfolgsmodell. Wir missen daran arbeiten,
wir missen es schitzen, weil 80 oder 90 Prozent der Welt versteht das
nicht. Wir wollen dazu Sorge tragen. Und nur mit Universitaten und nur
mit Gymnasien tragen wir dem Bildungssystem, wie wir es kennen, zu
wenig Sorge. Darum ist es uns ein Anliegen, dass wir da ein verninfti-
ges Mass finden, wie viel Bildung wir in welchem Bereich machen.

Thomas Forrer (Grine, Erlenbach): Ich glaube, wir reden hier jetzt
wirklich gewaltig am Thema vorbei, wenn wir hier um 6 Millionen
Franken reden, wenn wir jetzt der Universitat und unserem Bildungs-
system im Kanton Zirich — das, weiss Gott, sehr gut ist — alles Mdgli-
che andichten. Fakt ist — ich bin nicht an der Universitat Zurich ange-
stellt, einfach, dass gewisse Leute hier drin das korrekt wissen —, Fakt
ist, dass den Universitaten zurzeit viel mehr Arbeit entstanden ist, eben
gerade durch das digitale Lernen. Das digitale Lernen hat eine grosse
Umstellung — ich kann Ihnen das bezeugen —, das digitale Teaching hat
eine Umstellung, eine didaktische Umstellung erfordern, das heisst,
man muss auf eine ganz andere Art und Weise unterrichten. Man muss
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ganz anders vermitteln, man muss schauen, dass man auch digital Dis-
kussionen mit den Studierenden flihren kann und so weiter. Das hat
Ressourcen gebraucht. Das hat viel Ressourcen gebraucht. Es hat auch
Ressourcen im Bereich der digitalen Technik gebraucht, damit diese
Tausenden von Zoom-Sitzungen (Videokonferenz-System), die an der
Universitéat zurzeit stattfinden, auch wirklich laufen, damit die Studie-
renden sich nicht fir ein Seminar anmelden, und dann rauscht und
kratzt es, der eine fallt wieder raus, der andere ist nicht da. Sondern, das
ist High End, das funktioniert, aber das kostet auch etwas. Und mit
Corona haben sich mehr Leute fur ein Studium angemeldet. Das sind
die Fakten. Die ganzen anderen grossziigigen und grossgepinselten Bil-
dungsdiskussionen haben mit dieser Streichung Uberhaupt nichts zu
tun, sondern es ist falsch begrundet. Deshalb bitte ich Sie, diesem Strei-
chungsantrag nicht zuzustimmen. Ich danke Ihnen.

Regierungsprasidentin Silvia Steiner: Ich glaube, die Corona-Krise hat
uns eines gezeigt: Unser Bildungssystem ist leistungsfahig. Ich bitte Sie
nochmals aufzuhdren, Bildungswege gegeneinander auszuspielen. Das
bringt uns nichts. Es ist ein gesamtheitliches System. Jede Institution
ist wichtig, die wir in unserem Bildungssystem haben ist wichtig, es
braucht sie alle. Ich muss Ihnen sagen, dass ich sehr, sehr beeindruckt
bin von unseren jungen Menschen. Die Corona-Krise hat ihnen andere
Situationen auf das Auge gedriickt; sie konnten keine Reisen mehr ma-
chen, sie konnten keine Praktika mehr machen. Sie haben sich an unse-
ren Hochschulen eingeschrieben. Sie studieren, sie machen eine Wei-
terbildung, sie nehmen die Chance wahr. Und unser Bildungssystem ist
so leistungsfahig, dass wir auch das verkraften konnen. Viele von un-
seren jungen Menschen studieren jetzt. Wir habe das gehort. Bis im
Sommer wird die digitale Lernform aufrechterhalten bleiben. Aber es
besteht ein zusatzliches Bedurfnis eben flr eine hybride Losung. Der
personliche Austausch mit den Studierenden ist wichtig. Den missen
die Universitaten weiterhin garantieren. Das ist viel aufwendiger, als
wenn man nur digital aus der Ferne ein paar Botschaften (ber das Netz
schickt. Wenn Sie das mdchten, dann kdnnen Sie das. Aber das ist nicht
mein Anspruch an eine Universitat.

Ob jetzt dieser Betrag gross oder klein ist, spielt doch tberhaupt keine
Rolle. Ihr Signal ist aber einfach schlecht. Sie senden hier das Signal
aus, dass Sie eine unangemessene und unangebrachte Strafaktion ge-
genlber der Universitat hier fahren. Und ich méchte noch etwas zu un-
seren Jungen sagen: Unser Hauptressource ist nicht die Bildung, unsere
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Hauptressource sind die jungen Menschen. Und mit einer solchen Straf-
aktion senden Sie auch diesen jungen Menschen, die sich jetzt in dieser
schwierigen Situation sehr gut «gemetzget» haben, senden Sie auch ein
falsches Signal. Ich bitte Sie, dies zu beriicksichtigen und diese Kdr-
zung abzulehnen.

Abstimmung

Der Antrag der KBIK/FIKO wird dem Minderheitsantrag 26a
Wydler gegeniibergestellt. Der Kantonsrat beschliesst mit 96 : 75
Stimmen (bei 0 Enthaltungen), dem Antrag der KBIK/FIKO zuzu-
stimmen.

Ratsprasident Roman Schmid: Minderheitsantrag 27a von Euw wurde
zuriickgezogen.

KEF-Erklarung 31

Konsolidierung der Aufgaben, Indikatoren und Entwicklungsschwer-
punkte aus Leistungsgruppe 7401 in Leistungsgruppe 9600

Antrag von Marc Bourgeois:

Die Bereiche «Aufgaben», «Indikatoren» und «Entwicklungsschwer-
punkte» aus Leistungsgruppe 7401 sind in die Leistungsgruppe 9600 zu
integrieren und aus der Leistungsgruppe 7401 unter Verweis auf Leis-
tungsgruppe 9600 zu entfernen.

Abstimmung tber die KEF-Erklarung Nr. 31
Der Kantonsrat stimmt der Uberweisung der KEF-Erklarung 31
mit 127 : 41 Stimmen (bei 0 Enthaltungen) zu.

Leistungsgruppe 7402, Sonstige und universitéare Leistungen
Keine Bemerkungen; genehmigt.

Leistungsgruppe 7406, Zlurcher Fachhochschule (Beitrage und Liegen-
schaften)
Budgetkredit Erfolgsrechnung

28 Antrag KBIK/FIKO

Verbesserung: Fr. 1'050°000

Begrenzung des Stellenwachstums der ZHdK auf das Wachstum der
Studierendenzahlen (minus 7 Stellen). Die Ressourcen fiir neu ange-
strebte Studiengédnge sollen tber Umwidmungen generiert werden.
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28a Minderheitsantrag Judith Stofer, Karin Fehr Thoma, Hanspeter
Hugentobler, Carmen Marty Fassler, Qéndresa Sadriu (i.V. von Sa-
rah Akanji), Monika Wicki und Kathrin Wydler (KBIK):

Gemass Antrag des Regierungsrates.

KEF-Erklarung 32

Fortschreibung des im Jahr 2021 reduzierten Stellenaufbaus bei der
ZHdK

Antrag von Marc Bourgeois:

Der Saldo der Erfolgsrechnung wird in den Jahren 2022 bis 2024 um
jeweils 1.05 Mio. Franken verbessert.

Christoph Ziegler (GLP, Elgg), Préasident der KBIK: Der Budget-An-
trag Nummer 28 hat eine Mehrheit in der KBIK gefunden, weshalb ist
kurz dazu sprechen mdochte.

Das Stellenwachstum soll an der Entwicklung der Studierendenzahlen
ausgerichtet werden. Mit neuen Studiengéngen sollen keine neuen Stel-
len geschaffen werden, allenfalls kann an der ZHdK (Zircher Hoch-
schule der Kiinste) auf anderes verzichtet werden oder die Stellen wer-
den umgewidmet. Die KBIK unterstiitzt diesen Antrag mehrheitlich.

Judith Stofer (AL, Zirich): Beim vorliegenden Budget-Kirzungsantrag
bei der ZHdK von mehr als einer Million Franken geht es angeblich
darum, das Stellenwachstum bei der ZHdK zu bremsen. Vor einiger
Zeit hat der Kantonsrat grines Licht fur die Digitalisierungsinitiative
gegeben und einen Rahmenkredit von rund 100 Millionen Franken fur
zehn Jahre gesprochen. Die ZHdK wird, wie auch die Universitat, die
ZHAW (Zurcher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften) und die
PHZH (Padagogische Hochschule Zirich) einiges an Mehraufwand
leisten mussen, um die Digitalisierungsinitiative auf den Weg zu brin-
gen. Sie erhalten daftr zwar zusatzliche finanzielle Unterstiitzung
durch den Kanton, doch decken diese Beitrdge bei Weitem nicht alle
Kosten. Die Hochschulen sind angehalten, auch erhebliche Eigenleis-
tungen zu erbringen.

Der vorliegende Budgetkiirzungsantrag bei der ZHdK l&sst schlicht und
einfach ausser Acht, dass die Digitalisierungsoffensive eine grosse
Kiste ist und diese nicht gratis zu haben ist. Wer Digitalisierung will,
muss auch bereit sein, die entsprechenden Finanzen zur Verfligung zu
stellen. Der Kirzungsantrag von mehr als einer Million Franken wird
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salopp so begrindet: Das Stellenwachstum sei an das Studierenden-
wachstum anzupassen, Ressourcen fiir neue Studiengénge seien durch
Umwidmungen zu generieren. Das ist schlicht und einfach hohle Phra-
sendrescherei von Schreibtischtatern. Sie tun so, wie wenn es das Ein-
fachste der Welt ware, so schnell, schnell einige Umwidmungen vorzu-
nehmen, um einige Studiengange streichen zu kénnen. Es sollte doch
eigentlich auch fir die burgerliche Ratsseite nachvollziehbar sein, dass
ausgeschriebene Studiengange nicht im letzten Moment abgesagt wer-
den kdnnen, weil man (Die Redezeit ist abgelaufen.)

Marc Bourgeois (FDP, Zirich): Ich mdchte etwas korrigieren, was mir
schon noch wichtig ist. Ich habe Gberhaupt kein Problem mit der Uni-
versitat und ich habe tberhaupt kein Verlangen, der Universitat eine
Strafaktion aufzuerlegen. Ich wisste ehrlich gesagt, nicht weshalb. Ich
war selber an der Universitat Zarich. Ich habe ein gutes Bild dieser Uni-
versitat, aber das heisst nicht, dass man immer mehr und mehr Mittel
sprechen muss. Das eine hat mit dem anderen tiberhaupt nichts zu tun.
Judith Stofer: Bei der Okologie anerkennt lhr die Grenzen des Wachs-
tums. In der Bildung muss einfach alles immer irgendwie unendlich
wachsen, sonst ist es nicht gut. Also, wenn es gleich viel ist wie letztes
Jahr, dann ist es schlechter als letztes Jahr. Diese Logik verstehe ich
nicht, habe ich noch nie verstanden. Wir reden hier von Sparbetragen
0,5 Prozent, 1 Prozent, irgendwo in diesen Dimensionen. Wie gesagt,
ein Unternehmen muss heute 50 Prozent wegstecken und kriegt nichts
vom Staat (Regelung des Covid-19-Hartefall-Fonds). Das ist dann okay
und offenbar moglich. Aber beim Staat ist nicht einmal ein halbes Pro-
zent moglich. Immer dasselbe: Geht nicht, geht nicht, geht nicht. Ja,
dann missen wir keine Budget-Debatte machen. Es gibt auch eine KEF-
Erklarung, Judith Stofer. Du kannst die KEF-Erklarung unterstitzen.
Die wirkt ndmlich erst ab ndchstem Jahr. Dann kannst du zeigen, ob das
nur eine Ausrede ist mit dem «geht nicht» oder ob du es wirklich so
meinst. Besten Dank.

Paul von Euw (SVP, Bauma): Die Anpassung des Personalwachstums
an die Studierendenzahl macht durchaus Sinn, auch wenn die Klassen-
grossen unterschiedlich sind beziehungsweise die Zunahme dynamisch
ist — je nach Ausbildung. Was mich personlich erstaunt: Ich stehe in
dieser Budget-Debatte das zweite Mal hier mit einem Votum, das ich
mehr oder weniger aus der Kiste ziehen konnte. Denn einen solchen
Antrag hat die SVP vor einem Jahr gestellt zur ZHdK. Da stand die SVP
alleine da. Es war wie beim Opernhaus: Wir standen praktisch alleine
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da, wurden in der Luft zerrissen. Es freut mich jetzt, dass auch die, die
etwas langer brauchen, dieses Sparpotenzial sehen. Entschuldigen Sie
den Ausdruck «die, die etwas langer brauchen», denn ich gehe nicht
davon aus, dass es Selbstprofilierung ist oder die SVP der falsche Ab-
sender ist. Ansonsten, wenn ich mich getduscht habe: Vielen Dank. Und
vielen Dank fiir die nochmalige Stellung dieses Antrages. Ich person-
lich hatte nach der Debatte vor einem Jahr gedacht, dass bringt da gar
nichts mehr. Daher herzlichen Dank an die Antragsteller. Unterstiitzen
Sie diesen Antrag.

Judith Stofer (AL, Zlrich) spricht zum zweiten Mal: Ich spreche ein
zweites Mal, weil ich im Namen der SP, der CVVP, der EVP, der Griinen
und der AL spreche.

Es sollte doch eigentlich auch fiir die birgerliche Ratsseite nachvoll-
ziehbar sein, dass ausgeschriebene Studiengdnge nicht im letzten Mo-
ment abgesagt werden kdnnen, weil man noch eine Million Franken
einsparen muss. Die ZHdK ist ein Tanker in voller Fahrt. Einfach hier
ein bisschen am Angebot schrauben und dort ein bisschen adjustieren,
das sagt sich so leicht am warmen Schreibtisch. Die Digitalisierungs-
initiative haben alle Parteien unisono unterstitzt. Das dieser Kiirzungs-
antrag von Digitalisierungsturbos eingebracht wurde, erstaunt zudem
sehr. Bitte lehnen Sie diesen Kirzungsantrag zusammen mit der SP, der
EVP, der CVP, den Griinen und der AL ab.

Abstimmung

Der Antrag 28 der KBIK/FIKO wird dem Minderheitsantrag 28a
Stofer gegenibergestellt. Der Kantonsrat beschliesst mit 92 : 75
Stimmen (bei 1 Enthaltung) dem Antrag 28 der KBIK/FIKO zu.

Abstimmung Uber die KEF-Erklarung Nr. 32
Der Kantonsart stimmt der Uberweisung der KEF-Erklarung 32
mit 92 : 75 Stimmen (bei 0 Enthaltungen) zu.

29 Antrag KBIK/FIKO

Verbesserung: Fr. 1200°000

Kein Stellenwachstum bei der PHZH bei stagnierenden Studierenden-
zahlen (minus 8 Stellen). Damit wird gut die Halfte des angefiihrten
Nachholbedarfs im Personalbereich weiterhin gewéhrt.
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29a Minderheitsantrag Qéndresa Sadriu (i.V. von Sarah Akanji), Ka-
rin Fehr Thoma, Hanspeter Hugentobler, Carmen Marty Fassler, Ju-
dith Stofer, Monika Wicki und Kathrin Wydler (KBIK):

Gemass Antrag des Regierungsrates.

KEF-Erklarung 33

Fortschreibung des im Jahr 2021 weggefallenen Stellenaufbaus bei der
PHZH

Antrag von Marc Bourgeois:

Der Saldo der Erfolgsrechnung wird in den Jahren 2022 bis 2024 um
jeweils 1.2 Mio. Franken verbessert.

Christoph Ziegler (GLP, Elgg), Prasident der KBIK: Ja, es hat noch ein
paar Happchen auf unserem Buffet, aber nicht mehr allzu viele. Der
Budget-Antrag 29 hat ebenfalls eine Mehrheit in der KBIK erhalten. Es
geht hier um die Fachhochschule PHZH. Die KBIK-Mehrheit ist hier
der Meinung, dass das Stellenwachstum konsequent an der Entwick-
lung der Studierenden-Zahlen angepasst werden soll. Bei der PHZH
stagnieren diese Zahlen. Es ist der KBIK bewusst, dass im Personalbe-
reich bei der PHZH ein gewisser Nachholbedarf besteht. Deshalb soll
die Halfte des geplanten Stellenausbaus trotzdem mdglich sein. Als
KBIK-Prasident empfehle ich Ihnen, diesem Antrag zuzustimmen.

Qéndresa Sadriu (SP, Opfikon): Die PH ist angewiesen auf den im
Budget vorgesehenen Stellenanstieg. Durch das stetige Wachstum der
Studierenden im Vergleich zu Vorjahren und im Anbetracht der vorge-
sehenen Neueintritte an der PH, er6ffnen sich dieser weitere Aufgaben-
felder, welche nur durch einen Stellenwachstum gestemmt werden kon-
nen. Wir sind angewiesen auf die Deckung des wachsenden Bedarfs an
Volksschullehrkréaften in unserem Kanton. Das hat uns die Pandemie
auch in diesem Bereich gezeigt. Dies kdnnen wir nur erzielen, indem
wir ein qualitativ hohes Ausbildungsangebot bereitstellen und genug
Fachkrafte haben, welche angehende Lehrkréfte anziehen und mit dem
bis anhin hohen Standard ausbilden. Weiter sind auch an der PH Pro-
jektrealisierungen und Weiterentwicklungen geplant, wie die DIZH
(Digitalisierungsinitiative der Zurcher Hochschulen) oder der Lehrplan
21, welche nur umsetzbar sind durch die geplante Personal-Aufsto-
ckung. Die im Budget vorgesehene Erh6hung des Beschéftigungsum-
fangs um acht Vollzeiteinheiten, wurde unserer Meinung nach sehr
knapp kalkuliert. Deren Wegfallen hétte zur Folge, dass verschiedene
Aufgabenfelder und Projektumsetzungen ganz ausgeschlossen wirden
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oder nicht wie bis dato im hohen Standard umgesetzt werden. Auch
wuirden unsere Qualitdt und das notige Wachstum der Studierenden
langfristig darunter leiden. So spart man also mit Antragen wie diesen,
nicht wie heute von rechter Seite behauptet am Drumherum, sondern an
der Substanz, der Qualitit und der Zukunft. Um also auch an der PH
den Arbeitsdruck und somit wenig bis gar nicht vorhandene Ressourcen
nicht noch weiter auszuschopfen, in diesem Zusammenhang auch fir
die Erhaltung unseres hohen Niveaus, lehnt die Minderheit der KBIK
beide Antrége ab und ladt alle anderen ein, bitte dasselbe zu tun. Besten
Dank.

Karin Fehr Thoma (Grune, Uster): Auch wir finden diesen Kiirzungs-
antrag von SVP, FDP und GLP skandalds. Wir reden ich — wir haben
es schon gehort — von der PHZH. Im Herbst haben Gber 18 Prozent
mehr junge Menschen ein Lehrerstudium aufgenommen. Wir reden seit
Jahren von Lehrermangel. Auch hier, wir haben der PHZH mit der Di-
gitalisierungsinitiative einen klaren Auftrag erteilt; sie muss Mehrarbeit
leisten. Wir reden hier von acht konkreten Stellen, die der GLP, der
SVP und der FDP bereits zu viel sind. Das ist doch absurd und lacher-
lich. Bitte lehnen Sie diesen Kiirzungsantrag ab. Er ist schlicht und ein-
fach verantwortungslos.

Abstimmung

Der Antrag 29 der KBIK/FIKO wird dem Minderheitsantrag 29a
Sadriu gegentbergestellt. Der Kantonsrat beschliesst mit 93 : 74
Stimmen (bei 0 Enthaltungen), dem Antrag 29 der KABIK/FIKO
zuzustimmen.

Abstimmung tber die KEF-Erklarung Nr. 33
Der Kantonsrat stimmt der Uberweisung der KEF-Erklarung 33
mit 93 : 70 Stimmen (bei 0 Enthaltungen) zu.

Ratsprasident Roman Schmid: Der Minderheitsantrag 30a von Euw
wurde zuriickgezogen.

Leistungsgruppe 7407, Ausserkantonale Fachhochschulen und Hohere
Fachschulen

31 Antrag FIKO entspricht Minderheitsantrag Marc Bourgeois,
Alexander Jager, Christa Stiinzi und Christoph Ziegler (KBIK):
Verbesserung: Fr. 900’000
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Verzicht auf zusétzliche Ausbildungsplatze im therapeutischen Be-
reich. Abweichungen von Angebot und Nachfrage an der VVolksschule
durch geeignete schulische Organisationsmassnahmen und effizientere
Ressourcennutzung sicherstellen.

3la Antrag KBIK entspricht Minderheitsantrag Selma L’Orange
Seigo, (Sprecherin Monika Wicki), Tobias Langenegger, Hannah
Pfalzgraf und Farid Zeroual (FIKO):

Gemass Antrag der Regierung.

KEF-Erklarung 34

Fortschreibung des Verzichts auf zusatzliche Ausbildungsplatze im
Jahr 2021

Antrag von Marc Bourgeois

Der Saldo der Erfolgsrechnung wird in den Jahren 2022 bis 2024 um
jeweils Fr. 900'000 verbessert.

Marc Bourgeois (FDP, Zirich): Wieder einer der Antrage, der schwie-
rig ist in zwei Minuten zu erldutern. Die Sonderpadagogik — ich habe
es eingangs erwahnt — ist auch so eine Baustelle, bei der wir uns gerne
von Experten mit Verweis auf Studien vor uns hertreiben lassen. Wir
reden von gewaltigen Betrégen. Alleine die Personalkosten: IF (integ-
rative Forderung) plus integrierte Sonderschulung plus separate IF
Sonderschulung 300 bis 400 Millionen Franken pro Jahr ungeféahr auf-
grund der Antworten des Regierungsrates. Das sind rund 20 Prozent der
gesamten Personalkosten ohne Infrastruktur, ohne Gruppenrdume in
den Gemeinden, ohne weitere Kosten der Gemeinden, ohne Therapien,
ohne Logopadie, ohne DAZ (Deutsch als Zeitsprache), ohne Begabten-
Forderung und so weiter und so fort. Trotz dieser stolzen Kosten ist der
Regierungsrat in der Antwort auf Postulat KR-Nr. 67/2015 nicht in der
Lage, eine Bilanz zur Organisation der Sonderpadagogik zu geben. Wir
héren immer dieselben Gemeinplatze: Man muss halt, damit es besser
lauft, die Tragfahigkeit der Regelklassen erhthen et cetera. Gemeint
sind damit immer noch mehr Personen im Schulzimmer oder noch mehr
Personen, die Kinder aus dem Schulzimmer nehmen. Beides ist nicht
gut. Wir wollen einen Marschhalt. Wir wollen nicht noch mehr Perso-
nen ausbilden, nicht noch mehr Heilpadagogen alle zwei Jahre, 20 wei-
tere, 20 weitere, 20 weitere. Deshalb wollen wir diese Platze auch im
Moment sicher nicht bewilligen. Die Schule wird nicht besser, indem
wir einfach immer mehr Lehrpersonen ins Schulzimmer stellen oder
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Kinder aus den Schulzimmern nehmen und im Einzelabrieb den Unter-
reicht dann eben doch verpassen lassen. Besten Dank.

Carmen Marty Fassler (SP, Adliswil): Der Antrag seitens FDP scheint
auf einer Fehlinterpretation zu beruhen. Es muss davon ausgegangen
werden, dass die Antwort der Regierung in der KBIK nicht verstanden
wurde. Namlich, auf Seite 238 des Konsolidierten Entwicklungs- und
Finanzplans wird der von der Regierung geplante hohere Beitrag an die
HfH (Internationale Fachschule fur Heilpadagogik) um 0,9 Millionen
Franken wie folgt begriindet: a) Aufgrund héherer Konkordatsbeitragen
des Kantons Zurich, b) Erreichung des Vollbestands der Aufstockung
20 Platze SHP (Schulische Heilpadagogik) und c) Einrichtung von funf
zusatzlichen Platzen Logopédie und funf Platze fir die Passarelle SHP.
Es sind also verschiedene Punkte, die mit diesen 900’000 Franken be-
dient werden sollen. Der Antrag zielt aber nur auf die Zusatzplatze ab.
Es ist zu beachten, dass nicht 20 Platze fiir 2021 neu geplant wurden,
sondern die Platze sind bereits vor drei Jahren dazugekommen. Die zu-
sétzlichen Platze wurden nach und nach besetzt. Fur das Schuljahr 2021
konnten nun alle 20 Zusatzplatze besetzt werden. Die letzten Studieren-
den haben im August 2020 ihr Studium begonnen. Ein Studienplatz an
der HfH/SHP Teilzeit kostet 8500 Franken pro Semester, also pro Jahr
17000 Franken, ein Studienplatz fiir Logopadie Vollzeit kostet 12’750
Franken pro Semester, 25’250 Franken pro Jahr. Lese ich die Begriin-
dung, so gehe ich davon aus, dass die Kirzung der tatséachlichen Zu-
satzpldatze wohl maximal 100’000 Franken bis 150’000 Franken betra-
gen dirfte. Die Umsetzung dieses Antrags wird wohl aufgrund der fal-
schen Voraussetzungen nicht méglich sein. Eine Minderheit von AL,
CVP, EVP, Griine und SP lehnt diesen Antrag aber nicht nur deswegen
ab, weil es falsch ist, sondern, weil vor allem auch heilpddagogische
Fachpersonen in der Praxis Mangelware sind. Sie werden dringend be-
notigt.

Rochus Burtscher (SVP, Dietikon): Die SVP-KBIK-Deputation sowie
Teile der Fraktion hatten eingesehen, dass wir unsere Lehrpersonen in
Sachen Heilpadagogik beféhigen mussen. Eigentlich ware mein Votum
anders ausgefallen, nun muss ich aufgrund des Eintretensvotum von
Carmen Marty Fassler alles etwas andern. Sie und Ihre Kolleginnen
wollten und wollen nicht einsehen, dass Geld wirklich nicht auf B&u-
men wachst. Wir unterstitzen FDP und GLP beim Budget-Antrag 31
und bei der KEF-Erklarung 34 und lehnen den Minderheitsantrag 31a
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ab. Bald ist Weihnachten und vielleicht hdngt am Weihnachtsbaum der
SP Geld, dann bringt es bitte vorbei. Danke.

Karin Fehr Thoma (Griine, Uster): Dieser Kiirzungsantrag, wieder von
den drei biirgerlichen Parteien SVP, FDP und GLP, ist an Absurditit
nicht zu {iberbieten. Sie konnen mit Schulbehorden mit Schulleitungen
im ganzen Kanton reden: Schulische Heilpddagoginnen und Heilpada-
gogen und insbesondere Logopddinnen und Logopidden findet man
heute auf dem Markt nicht mehr. Wir reden von steigenden Schiilerzah-
len. Es ist klar, wir werden in Zukunft auch mehr schulische Heilpada-
goginnen und Heilpddagogen und je nach Sonderschulquote auch etwas
mehr therapeutisches Personal bendtigen.

Seit Sommer konnen die Gemeinden das Mindestangebot an integrati-
ver Forderung befristet unterschreiten. Das gibt ithnen die Moglichkeit,
ihr sonderpiddagogisches Forderungskonzept noch einmal zu liberprii-
fen und anzupassen. Dass hohe Sonderschulquoten und deren finanzi-
elle Folgen Gemeinden seit Langerem beschéftigen, ist kein Geheimnis.
Entsprechend sind sie auch bereits daran, diese Quoten zu senken.
Wenn jetzt SVP, FDP und GLP auf diese zusitzlichen Ausbildungs-
pliatze verzichten wollen, schlagen Sie eigentlich den Sack und meinen
aber den Esel. Sie wollen ndmlich unser integratives Volksschulwesen
mit seinen Fachspezialisten weiter unter Druck setzen und zu effizien-
teren Organisationsformen zwingen. Den Sack zu schlagen, den Esel
aber zu meinen, ein solches Problemldsungsverstindnis richtet erfah-
rungsgeméss mehr Schaden als Nutzen an. Davon distanzieren wir
Griine uns deutlich. Den weiteren Ausbau dieser Ausbildungsplitze er-
achten wir als notig. Wir lehnen deshalb diesen Kiirzungsantrag und
dann auch die dazugehorige KEF-Erkldrung klar ab. Bitte tun Sie es
auch.

Anne-Claude Hensch-Frei (AL, Zlrich): Ich &ussere mich zu diesem
Antrag als Kreischulbehdrdenmitglied in Schwamendingen und als De-
legierte in Sachen Sonderschulung desselben Schulkreises. Die AL
wird hier fur den Minderheitsantrag stimmen und lehnt die entspre-
chende KEF-Erkl&rung ab.

Dieser Kiirzungsantrag ist grobfahrléssig, da er gravierende Folgen fur
die real existierenden Schulen des Kantons hétte. Es geht nicht an, des-
halb Ausbildungsplatze flir den bereits komplett ausgetrockneten Stel-
lenmarkt fir die schulischen Heilpddagoginnen und Heilpadagogen zu
kirzen. Die Hauptleid-tragenden der angespannten Situation sind schon
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jetzt die die Schulerinnen und Schiiler mit speziellem Forderbedarf. Das
kann ich auf meinen Schulbesuchen immer wieder sehen.

Unsere Bildungsdirektorin ist eine grosse Anh&ngerin von starken
Lernbeziehungen mit maximal zwei Lehrpersonen pro Klasse. Am
liebsten waére ihr, wenn die Klassenlehrpersonen gleichzeitig heilpada-
gogische Kompetenzen hatten. Leider muss ich Ihnen als Fachfrau sa-
gen, dass dies fur eine Person allein bei einem 100-Prozent-Pensum
nicht machbar ist. Die unterschiedlichen und arbeitsintensiven Funkti-
onen als Klassenlehrperson und schulische Heilpddagoginnen, Heilpa-
dagoge gleichzeitig auszuliben. Sie kdonnen also darauf vertrauen, dass
unsere Bildungsdirektorin hier niemals zu viele Ausbildungsplatze ge-
nehmigen wiirde oder beantragen wirde. Die Logopéadie-Platze, fiir die
ziehe ich genau denselben Schluss.

Die AL wird also hier dem Minderheitsantrag zustimmen und lehnte
die entsprechende KEF-Erklarung ab. Besten Dank.

Maria Rita Marty (SVP, Volketswil): Ich habe mich bis jetzt in dieser
Debatte zuriickgehalten, obwohl ich Mitglied der Bildungskommission
bin. Aber jetzt ist es einfach genug. Ich wirde mir winschen, dass die
linke Seite bei der Wahrheit bleiben wirde. Es ist kein Klirzungsantrag
gegentiber dem bestehenden Soll, sondern sie mdchten das endlos er-
weitern, ohne dass ein Bedarf besteht. Das ist das, was die linke Seite
will, wie Herr Rochus Burtscher schon gesagt hat. Bei Ihnen wachst
offenbar das Geld auf den Baumen. Wir von der SVP richten uns nach
dem Bedarf, der besteht, und nicht nach Extrawiinschen von gewissen
Kreisen. Danke fur die Aufmerksamkeit.

Christa Stunzi (GLP, Horgen): In der Sonderpédagogik ist aktuell sehr
vieles im Umbruch. Das ist aus unserer Sicht auch richtig so. Es braucht
hier eine genaue Analyse, insbesondere auch in der Frage, welche Aus-
bildungen gefordert sind. Hier sind mehrere Vorstésse aus diesem Rat
hangig. Es ist aus unserer Sicht entsprechend nicht nachhaltig, in die-
sem unsicheren Zeitpunkt den Beitrag an die HfH zu erhéhen. Wir for-
dern deshalb eine Riickkehr auf das Budget 2020 und unterstiitzen den
Antrag der FDP. Aus unserer Sicht ist eine Rickkehr auf das Budget
2020 keine Kirzung, denn es ist eine Rickkehr zu dem, was bereits
gesprochen wurde. Es sollte also moglich sein fir die HfH, unter diesen
Umstanden sauber und unter den gleichen Umstanden entsprechend
weiterzuarbeiten. Wenn das nicht machbar ist, dann hat die HfH in der
Planung irgendwie etwas falsch geplant. Entsprechend sind wir der
Meinung, dass diese Korrektur im Budget absolut korrekt ist. Wissen
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wir in welche Richtung es geht in der Sonderpadagogik, kénnen wir
dann auch entsprechend nachhaltig planen und die Finanzen einstellen,
dort, wo sie tatséchlich auch gebraucht werden. Vielen Dank.

Monika Wicki (SP, Zurich): Bitte erlauben Sie mir, dass ich dennoch
das Wort kurz ergreife. Meine Interessenbindung, die kennen Sie ja, ich
bin vielen von lhnen in den letzten Wochen in den Ohren gelegen: Ich
arbeite an der Hochschule fir Heilpaddagogik als Dozierende in der
Lehre; wir bilden heilpddagogische Fachpersonen aus, Gebardenspra-
che, Dolmetschende, Logopadinnen, Psychomotorik, Therapeutinnen.
Sie kennen es.

Herr Bourgeois hat am Anfang dieser ganzen Bildungsdebatte gesagt,
wir stecken viel Geld ins Bildungssystem, aber es komme wenig Ge-
scheites dabei raus im Vergleich zum Ausland. Das ist méglicherweise
richtig. Aber es ist nicht so, weil wir zu viel Geld hineinstecken, son-
dern weil unsere Lehrpersonen im Vergleich zu anderen Landern eine
andere Ausbildung geniessen. Unsere Lehrpersonen haben einen Ba-
chelor-Abschluss und die in anderen Landern haben hdufig einen Mas-
ter-Abschluss. Das ist ein gewaltiger Unterschied. Unsere Lehrperso-
nen leisten mit ihrem Bachelor-Abschluss extrem viel, aber, sie kdbnnen
nicht alles. Sie kdnnen die heilpddagogischen Tétigkeiten nicht so tber-
nehmen, wie es vielleicht in anderen Landern der Fall ist. Deswegen
sind die Ausbildungsplatze an der interkantonalen Hochschule notwen-
dig. Alle Studien zeigen: Wer ein gutes Bildungssystem will, wer die
Leistung der Schilerinnen und Schiiler starken will, der muss in die
Ausbildung der Lehrpersonen investieren. Das ist die einzig wirklich
effektive Art und Weise, das Geld zu investieren. Vielen Dank.

Marc Bourgeois (FDP, Zirich) spricht zum zweiten Mal: Wir haben
jetzt viel gehort, dass der Bedarf nach diesen Heilpddagoginnen und
Heilp4ddagogen da ist. Ja, der Bedarf ist da. Aber es ist eben ein bestell-
ter Bedarf. Es ist ein bestellter Bedarf. Man hat das so festgelegt, die
Schulen missen das so umsetzen. Deshalb suchen Sie ja auch all diese
Kréfte. Wir reden hier von organisatorischen Massnahmen. Monika
Wicki, es ist nicht alles falsch, was du gesagt hast. Uber solche Sachen
kann man reden. Aber im Moment reden wir nicht tUber das. Wir reden
auch nicht tGber Klassenlehrpersonen, die zusatzlich Heilpadagoginnen
sind. Die haben wir ndmlich. Da haben wir eh nicht gentigend im Mo-
ment. Das ware ganz etwas Anderes. Wir reden schlicht und einfach
davon, noch mehr Bezugspersonen in die Klassen zu stellen, noch mehr



69

Heilpadagoginnen auszubilden. Ich denke, nach zehn Jahren Sonderpé-
dagogik ware der Zeitpunkt gekommen, sich zu tberlegen: Sind wir auf
dem richtigen Dampfer? Braucht es Kurskorrekturen? Und wie viele
Heilpadagoginnen und Heilpddagogen brauchen wir dann nachher?
Das Problem mit dem Bedarf — wir haben das bei den Lehrpersonen,
bei den Heilpddagogen et cetera — ist immer dasselbe: Wenn man na-
tirlich im Schnitt, und ich zitiere aus dem Geschéftsbericht, «wenn 78
Prozent der Angestellten in der Bildungsdirektion Teilzeit arbeiten,
dann hat man halt vielleicht etwas wenig Leute, obwohl man sehr viele
ausgebildet hat.» Und ich rede jetzt nicht von Menschen mit Familien-
pflichten, sondern von jungen Méannern, die kommen, eine PH machen,
viel Geld kosten und danach 60 Prozent arbeiten. Das gibt es massen-
haft. Besten Dank.

Paul von Euw (SVP, Bauma): Ich denke, wir wuscheln im Detail. Wir
haben ein Problem. Das kann ich durchaus nachvollziehen. Der Steil-
pass hat vorhin Monika Wicki gegeben. Dolmetscher, wir brauchen
Dolmetscher. 58 Prozent der Erstkl&ssler haben nicht mehr Deutsch als
Muttersprache. Es ist selbstverstandlich, dass diese Kinder zusétzliche
Unterstltzung brauchen. Das ist das Logischste der Welt. Aber, das
mochte ich hier einfach festhalten, ich bin jetzt immer sachlich geblie-
ben, jetzt mochte ich etwas Politisches hier deklarieren: Wir brauchen
Leute, die Gebardensprache sprechen. Das ist richtig. Die brauchen wir,
aber nicht in diesem Ausmass, sondern wir brauchen die Dolmetscher,
da die Kinder nicht mehr Deutsch kénnen. Ich kann Ihnen versichern,
sie kénnen auch kein Deutsch, wenn sie in die Lehre kommen bei uns.
Vielen Dank. Jetzt gehe ich wieder auf die sachliche Ebene.

Regierungsprasidentin Silvia Steiner: Ich habe jetzt diesen Link nicht
ganz verstanden von meinem Vorredner: Die politische Ebene ist of-
fenbar nicht die Sachebene. Also, auch wenn ich jetzt politisch werde,
waurde ich dann doch darauf Wert legen, dass es die Sachebene ist.

Die Begrindung dieser beiden Antrége habe ich gehort. Ich habe heute
in der Zeitung gelesen, dass meine Kollegin Natalie Rickli (Regierungs-
ratin) gestern in diesem Rat einmal kurzzeitig schockiert war. Mir ist
heute ob der Begriindung dieser Antrage die Spucke weggeblieben. Es
bleibt mir auch gar nichts anders Gbrig, als dass mir die Spucke weg-
bleibt, denn es vergeht kein Tag, an dem sich nicht irgendein Schulbe-
hérdenmitglied, eine Lehrperson, ein Schulpréasident bei mir dartber
beklagt, sie héatten zu wenig Heilpddagogen; sie brauchen diese drin-
gend zur Entlastung der Klassenlehrpersonen. Also: Was wollten Sie
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jetzt? Wollen Sie bei den Schwachsten sparen, ndmlich bei den Schiile-
rinnen und Schilern, die dringend auf heilpddagogische Forderung an-
gewiesen sind? Oder wollen Sie einfach ein politisches Signal setzen,
weil Heilpadagogik ja eine ganz schwierige Sache ist? Ich glaube nicht,
dass wir hier nur ein Problem mit der Fremdsprache haben. Wir haben
ein Problem, das wir unterversorgt sind im Bereich Heilpddagogik, zu
wenig Personen haben, die diese Aufgabe wahrnehmen konnen.

An der Hochschule fiir Heilpadagogik werden fir den Kanton Zirich
pro Jahr rund 150 — und ich sage es nochmals: wir haben in diesem
Kanton 160'000 Volksschilerinnen und Schiiler — 150 schulische Heil-
padagoginnen und Heilpddagogen, 25 Logopadinnen und Logopaden
sowie 20 Psychomotorik-Therapeutinnen und Therapeuten ausgebildet,
die dann im Kanton Zirich tatig sind. In allen drei Berufen besteht ein
erheblicher Mangel an ausgebildeten Fachpersonen. Deshalb mdiissen
die Schulgemeinden schon heute geeignete schulische Organisations-
massnahmen einsetzen und die vorhandenen Mittel effizient nutzen.
Ein Vorstoss von GLP, FDP und SP, der verlangte, die Hartefall-Rege-
lung im Rahmen der integrativen Forderung zu andern, wurde bereits
umgesetzt. Der Regierungsrat dnderte im Februar 2020 die Verordnung
uber sonderpddagogische Massnahmen. Bei einem ausgewiesenen
Mangel an heilpéddagogischen Fachpersonen haben die Gemeinden seit-
her einen grésseren Spielraum beim Einsatz der Lektionen der integrier-
ten FOrderung. Der vorliegende Kurzungsantrag wirkt der Umsetzung
des Vorstosses entgegen; das ist wirklich nicht nachvollziehbar.

Eine Kiirzung von 900’000 Franken bedeutet fiir den Kanton Ziirich,
dass durchschnittlich pro Jahr 53 schulische Heilpddagoginnen weniger
ausgebildet werden konnen, dies bei einem gravierenden Mangel an
schulischen Heilpéddagoginnen und Heilpaddagogen. Fir die Schulen
und die Schulpflegen ware diese Massnahme schlicht und einfach nicht
nachvollziehbar und mit grossen Nachteilen verbunden. Hinzu kommt,
dass eine solche Einsparung 2021 gar nicht realisiert werden kann, da
die Aufnahme der Studien-Interessierten bereits erfolgt ist. Eine Kur-
zung von 900’000 Franken bedeutet eine Kiirzung des Ziircher Beitrags
an die HfH von 7 Prozent. Der Kanton Zirich zahlt 8,55 Millionen
Franken Konkordatsbeitrag und kauft fir 4,45 Millionen Franken zu-
sétzliche Ausbildungsplatze fur schulische Heilpddagoginnen ein. Dies
wiurde ein schlechtes Signal an die 13 anderen Tragerkantone senden:
Der Standortkanton und grésster Tragerkanton kirzt einseitig und ohne
jegliche Information und Absprache die Mittel der HfH, was sich min-
destens mittelfristig nicht ohne Folgen fir alle Tragerkantone bleiben
wird. Zudem ware bei einer Kirzung der HfH-Mittel und Studienplétze
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die Einhaltung der VVorgaben des Sonderpédagogik-Konkordats, in dem
sich der Kanton Ziirich unter anderem verpflichtet hat, fur Sonderschi-
lerinnen und -schiler sonderpadagogische Lehrpersonen mit EDK-
anerkannter Ausbildung (Schweizerische Konferenz der kantonalen Er-
ziehungsdirektoren) einzusetzen, gefahrdet.

Das, was Sie hier planen, ist ein Sparen bei den Schwachsten, den Kin-
dern, die dringend auf heilpddagogische Forderung angewiesen sind.
Lehnen Sie diesen Budget-Antrag ab.

Abstimmung

Der Antrag 31 der FIKO, der dem Minderheitsantrag KBIK ent-
spricht, wird dem Minderheitsantrag 31a Antrag KBIK, der dem
dem Minderheitsantrag FIKO entspricht, gegenlbergestellt. Der
Kantonsrat beschliesst mit 88 : 77 Stimmen (bei 0 Enthaltungen),
dem Antrag der FIKO zuzustimmen.

Abstimmung ber die KEF-Erklarung Nr. 34
Der Kantonsrat stimmt der Uberweisung g der KEF-Erklarung 34
mit 90 : 72 Stimmen (bei 0 Enthaltungen) zu.

Die Beratung der Vorlage 5644b wird unterbrochen. Fortsetzung am
Abend.

Schluss der Sitzung: 17.25 Uhr

Es findet eine Abendsitzung mit Beginn um 18.15 Uhr statt.
Zurich, den 15. Dezember 2020 Die Protokollfuhrerin:

Daniela-Graziella Jauch

Von der Protokollpriifungskommission der Geschéftsleitung genehmigt am
18. Januar 2021.
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