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4309
Bericht und Antrag des Regierungsrates
an den Kantonsrat
zur Staatsrechnung fiir das Jahr 2005

(vom 11. April 2006)

Gestutzt auf Art. 68 in Verbindung mit Art. 56 Abs. 1 lit. ¢ der Kantonsverfassung vom 27. Februar
2005 unterbreitet der Regierungsrat dem Kantonsrat die Staatsrechnung fur das Jahr 2005 zur
Genehmigung.

Der Kantonsrat,

nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 11. April 2006,
beschliesst:

l. Die Staatsrechnung fur das Jahr 2005 wird genehmigt.

. Mit der Staatsrechnung fur das Jahr 2005 werden Ricklagen im Betrag von Fr. 17 902 000
genehmigt.

[ll.  Mitteilung an den Regierungsrat.

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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1. Ubersicht

Rechnung| Voranschlag| Rechnung| Differenz zu VA 2005 | Differenz zu RE 2004
2004 2005 2005| + besser, - schlechter | + besser, - schlechter

Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr.| Mio. Fr. %| Mio. Fr. %
Laufende Rechnung
Aufwand ohne interne -10'321 -10'560 -10'434 +126 +1.2 -113 «1.1
Verrechnungen
Ertrag ohne interne 9'908 10'075 11'758 +1'683 +16.7 +1'850 +18.7
Verrechnungen
Saldo -413 -485 1'324 +1'809 - +1'737 -
Investitionsrechnung
Total der Ausgaben -1'172 -1'433 -1'285 +148 +10.3 -113 97
Total der Einnahmen 518 521 569 +47 +9.1 +51 +9.8
Nettoinvestitionen -654 -912 -716 +195 - -62 -
Finanzierung
Selbstfinanzierung 268 134 1'992 +1'858 - +1'724 -
Nettoinvestitionen -654 -912) -716 +195 - -62 -
Finanzierungssaldo -385 -777 1'276 +2'053 - +1'661 -
Selbstfinanzierung in % der 1% 15% 278% - - - -
Nettoinvestitionen

Rechnung Rechnung Veranderung
2004 2005 +Zunahme
31.12.04 31.12.05 - Abnahme
Mio. Fr. %

Bestandesrechnung
Finanzvermdgen 4'514 5139 +625 +13.8
Verwaltungsvermdgen 7'070 7'229 +159 +2.2
Total Aktiven 11'584 12'368 +783 +6.8
Fremdkapital 10'065 9'361 -703 -7.0
Spezialfonds 824 1'000 +176 +21.3
Eigenkapital 696 2'007 +1311 +188.3
Total Passiven 11'584 12'368 +783 1+6.8

Die Betrége in dieser und den folgenden Tabellen sind gerundet. Totalisierungen kénnen deshalb von der Summe der

einzelnen Werte abweichen,

Vergleich Rechnung 2005 mit Rechnung 2004

Die Laufende Rechnung 2005 weist einen Ertragstberschuss von 1324 Mio. Franken auf und

schliesst 1’737 Mio. Franken besser ab als im Vorjahr. Die Verbesserung ist auf den um 18.7%

héheren Ertrag von 1'850 Mio. Franken ohne interne Verrechnungen zurlickzufithren. Der Auf-

wand ohne interne Verrechnungen nahm geringfigig um 113 Mio. Franken oder 1.1% zu. Die Er-

tragssteigerung griindet vor allem auf der Ausschittung des Golderléses der Schweizerischen Na-

tionalbank von 1'597 Mio. Franken. Hinzu kommen folgende Verbesserungen: Sowohl bei den

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Staatssteuern als auch bei den Bundessteuern fielen héhere Nachtrage fir fruhere Steuerperio-
den an. Die Quellensteuerertrdge nahmen wegen der vermehrten Beschéaftigung von qualifizierten
auslandischen Arbeitskraften zu, und wegen einer Anderung der Buchungspraxis bei den Ver-
rechnungssteuern enthalt die Rechnung 2005 zwei Jahrestranchen (2004 und 2005) statt nur eine.
Auch die Vermoégensertrage trugen wesentlich zum besseren Ergebnis bei. Grinde sind vor allem
die Zunahme der Buchgewinne aus dem Verkauf von Liegenschaften, die Erhéhung der Dividende
und die Sonderdividende der Axpo sowie die hdhere Gewinnausschittung der Zircher Kantonal-
bank. Wegen der héheren Geschéaftslast erzielten die Bezirksgerichte und Notariate mehr Gebih-
ren und Entgelte. Héhere Taxertrage verbesserten die Ertrage der eigenen Spitdler und vermin-
derten den Aufwand fir die Beitrdge an die staatsbeitragsberechtigten Spitdler. Bedeutende Er-
tragsminderungen ergeben sich bei den Ruckerstattungen des ZVV wegen der kirzeren Abrech-
nungsperiode im Berichtsjahr gegentber dem Vorjahr und bei den entfallenen Entgelten der
Fernwarmeversorgung, die 2004 an die Stadt Zurich Gbertragen wurde.

Der Aufwand erhéhte sich vor allem wegen der Zunahme der Sozialhilfe und der Beitrage an die
Sozialversicherungen des Bundes. Auch die volistandige Abschreibung der von der Lufthansa
Ubernommenen Swiss-Beteiligung, die erstmalige Abschreibung der Investitionen in die Glattal-
bahn und die Zunahme des Aufwandes fur Steuerkraftausgleich und Steuerfussausgleich schlu-
gen negativ zu Buche. Der Personalaufwand nahm nur geringfugig zu.

Die Nettoinvestitionen betrugen im Berichtsjahr 716 Mio. Franken und haben damit im Vergleich
zum Vorjahr um 62 Mio. Franken zugenommen. Die Investitionsausgaben sind vor allem wegen
der Glattalbahn, den Projekten ZuriPrimo (Informatik Steueramt) und Centro (Zentralisierung des
Steueramtes an einem Standort) sowie den Staatsbeitragen an Spitaler und den éffentlichen Ver-
kehr angestiegen. Die Nettoinvestitionen ohne Darlehen und Beteiligungen erhéhten sich gegen-
Uber dem Vorjahr um rund 120 Mio. Franken. Im Berichtsjahr lagen sie mit 772 Mio. Franken weit

Uber dem Durchschnitt der letzten acht Jahre von 559 Mio. Franken.

Der Ertragsuberschuss in der Laufenden Rechnung und die Nettoinvestitionen flhrten zu einem
Finanzierungsuberschuss von 1’276 Mio. Franken. Der Selbstfinanzierungsgrad betrug 278%.

Vergleich Rechnung 2005 mit Voranschlag 2005

Im Vergleich zum Voranschlag schloss die Laufende Rechnung 2005 um 1’809 Mio. Franken bes-
ser ab, insbesondere wegen der nicht budgetierten Ausschittung des Golderléses der Schweize-
rischen Nationalbank von 1'597 Mio. Franken. Weitere Verbesserungen ergaben sich ertragsseitig
bei den Vermdgensertradgen (180 Mio. Franken) und den Entgelten (140 Mio. Franken), wahrend
die Staatsteuern um 274 Mio. Franken unter den Erwartungen blieben. Aufwandseitig verbesserte
sich die Rechnung insgesamt um 126 Mio. Franken. Hervorzuheben ist der Minderaufwand bei
den Staatsbeitrdgen im Gesundheits- und Bildungswesen sowie beim Personal- und Sachauf-

wand. Der Minderaufwand wurde aber mit der nicht budgetierten zusatzlichen Abschreibung der
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Swiss-Beteiligung und den erhéhten Einlagen in Spezialfonds und —finanzierungen teilweise kom-

pensiert.

Die Investitionsrechnung schloss netto 195 Mio. Franken besser ab als budgetiert. Die Ausgaben
waren 148 Mio. Franken niedriger (in erster Linie wegen Bauverzégerungen) und die Einnahmen
47 Mio. Franken hoher als im Voranschlag, vor allem wegen des Ubertrags der Swiss-Beteiligung
vom Verwaltungs- ins Finanzvermégen.

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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2. Finanzpolitische Beurteilung

Nachdem die Laufende Rechnung im Vorjahr mit einem Aufwandiberschuss von 413 Mio. Fran-
ken abgeschlossen hat, ist im Berichtsjahr dank des einmaligen Golderldéses ein Ertragsiber-
schuss von 1'324 Mio. Franken zu verzeichnen. Ohne Bericksichtigung des Golderldses hatte die
Rechnung 2005 mit einem Aufwandiberschuss von 273 Mio. Franken abgeschlossen; sie ware
praktisch ausgeglichen gewesen, wenn nicht die Ertrage aus Staatssteuern 274 Mio. Franken un-
ter dem Voranschlag geblieben wéaren. Im Vergleich zum Vorjahr hatte die Rechnung 2005 ohne
Golderlés um 140 Mio. und im Vergleich zum Voranschlag 2005 um 212 Mio. Franken besser ab-

geschnitten.

Der kumulierte Saldo der Laufenden Rechnung 1998 bis 2005 erfillt mit einem Ertragsiberschuss
von 1’573 Mio. Franken oder 197 Mio. Franken pro Jahr das Erfordernis des mittelfristigen Aus-
gleichs. Ohne Golderlés hatte der mittelfristige Ausgleich 1998 bis 2005 gerade erreicht werden
konnen. Das Eigenkapital erhdhte sich im Berichtsjahr von 0.7 auf 2.0 Mrd. Franken und erreicht
damit dank des Golderldses einen Stand, wie er seit Beginn der grossen Rezession in den Neun-
ziger Jahren nicht mehr zu verzeichnen war. Ohne Golderlos ware das Eigenkapital auf rund 0,4
Mrd. Franken gefallen, was dem Tiefststand von 1997 entsprochen hatte.

Der Aufwand hat im Vergleich zum Vorjahr um 113 Mio. Franken oder 1% zugenommen. Ein we-
sentlicher Grund sind die nicht beeinflussbaren Abschreibungen. Ins Gewicht fallt vor allem die
Abschreibung der Beteiligung an der Swiss von 47 Mio. Franken. Bei den Ubrigen gewichtigen
Sachgruppen wie dem Personal- und Sachaufwand sowie den Eigenen Beitragen ist der Aufwand

praktisch konstant geblieben.

Das Budget fur Investitionsausgaben ist 2005 wie schon im Vorjahr nur zu 90% beansprucht wor-
den. Trotzdem sind die Investitionsausgaben ohne Darlehen und Beteiligungen 2005 die héchsten
der letzten acht Jahre. Sie haben die konjunkturelle Entwicklung auch in diesem Jahr gestitzt.
Wegen des hohen Ertragsiberschusses konnten die Nettoinvestitionen bei einem Selbstfinanzie-
rungsgrad von 278% komfortabel aus Mitteln der Laufenden Rechnung finanziert werden. Aus
diesem Grund konnte auch die finanzpolitisch relevante Verschuldung abgebaut werden. Sie ver-
minderte sich von 5.55 auf 4.22 Mrd. Franken. Mit den Legislaturschwerpunkten 2003-2007 hat
sich der Regierungsrat vorgenommen, die Verschuldung in der Planperiode bis 2007 auf héchs-
tens 6.5 Mrd. Franken zu begrenzen. Dieses Ziel kann nun dank des Golderléses voraussichtlich
erreicht werden.

Der einmalige Golderlds hat die finanzielle Lage des Kantons deutlich verbessert. Er hat insbe-
sondere geholfen, noch einschneidendere Sanierungsmassnahmen im MHO6 zu vermeiden. Auf
langere Sicht muss das Ziel jedoch sein, das Eigenkapital und die Verschuldung auf dem heutigen
vergleichsweise guten Stand zu halten und damit die Wirkung des einmaligen Golderléses nach-
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haltig zu sichern. Dazu bedarf es weiterer Anstrengungen, denn wie schon 2003 und 2004 lag der

Aufwand auch im Berichtsjahr deutlich Uber dem Ertrag (ohne Golderlds).
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3. Bedeutende Sondereffekte

Uberschiissige Goldreserven der Schweizerischen Nationalbank

Infolge der Aufhebung der Goldbindung des Frankens verflgte die Schweizerische Nationalbank
Uber mehr Wahrungsreserven als sie fir die Flhrung der Geld- und Wahrungspolitik benétigte.
Ein Vermégen im Gegenwert von 1 300 Tonnen Gold oder rund 21.1 Mrd. Franken stand fr
andere o6ffentliche Zwecke zur Verfugung. Nachdem verschiedene Vorschlage zur Verwendung
dieser Mittel in der Volksabstimmung vom 22. September 2002 bzw. in den Eidgenéssischen
Raten scheiterten, beschloss der Bundesrat am 2. Februar 2005, das Goldvermégen geméss dem
verfassungsmassigen Schllssel zu zwei Dritteln an die Kantone und zu einem Drittel an den Bund
auszuschitten. Der Anteil des Kantons belief sich gemass geltendem Verteilschlussel auf rund 1.6
Mrd. Franken. Deren Uberweisung erfolgte in zehn wéchentlichen Tranchen begonnen am 12. Mai
2005 und beendet am 14. Juli 2005.

Durch die Ausschuttung der Uberschissigen Goldreserven wurde der Kapitalbedarf 2005 um rund
1.6 Mrd. Franken verringert. Daraus ergaben sich einerseits Einsparungen beim Zinsaufwand und
anderseits bei den Kapitalbeschaffungskosten. Des Weitern konnten auf Grund der hohen Liquidi-
tat héhere Ertrage aus Festgeldanlagen erzielt werden.

Staats-, Quellen- und Verrechnungssteuern

Steuerertrage, brutto Rechnung | Voranschlag Rechnung Differenz zum
In Mio. Franken 2004 2005 2005 Voranschlag 2005
Staatssteuern 4118 4'432 4'158 -274 -6%
davon Staatssteuern fir das laufende Jahr 3636 3’765 3625 -140 -4%
davon Nachtrége fir frithere Jahre 413 611 477 -134 -22%
Quellensteuern 95 119 140 +21 +17%
Verrechnungssteuern 14 23 56 +33 +145%
Staatssteuern

Die Ertrage aus Staatssteuern insgesamt liegen um 274 Mio. Franken oder 6% unter dem Voran-
schlag 2005. Das ist zu etwa gleichen Teilen auf die Staatssteuern fiir das Berichtsjahr 2005 und
auf die Nachtrage fir frihere Steuerperioden zuriickzufiihren.

Die Staatssteuern des laufenden Jahres liegen mit 3'625 Mio. Franken rund 140 Mio. Franken un-
ter den Budgeterwartungen; der Prognosefehler betragt 4%. Bei der Budgetierung im Sommer
2004 war der Regierungsrat auf Grund der damaligen Hochrechnung im Zwischenbericht Il zum
Ergebnis 2004 von einer héheren Basis ausgegangen. Das Rechnungsergebnis 2004 ist dann aus
steuerlicher Sicht enttduschend ausgefallen. Gegenlber 2004 haben die Staatssteuerertrage flr
das laufende Jahr trotz anziehender Konjunktur stagniert. 2005 hat sich erstmals die Steuerge-
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setzrevision bei den juristischen Personen ausgewirkt, die mutmassliche Steuerausfalle von 130
Mio. Franken zur Folge hatte.

Die Nachtrage an direkten Steuern fir frihere Steuerperioden liegen mit 477 Mio. Franken um
134 Mio. Franken oder 22% unter dem Voranschlag 2005. Bei der Budgetierung im Sommer 2004
war der Regierungsrat davon ausgegangen, dass die Nachtrdge an 2003 anknupfen werden. Die
Nachtrage 2004 sind in der Folge deutlich tiefer ausgefallen als angenommen. Der Regierungsrat
hat seine Erwartungen Uber die Nachtrage im Planungs- und Budgetprozess fur den KEF 2006-
2009 und den Voranschlag 2006 denn auch nach unten korrigiert,

Quellensteuern

Bei den Quellensteuern macht sich die vermehrte Beschaftigung von qualifizierten auslandischen
Arbeitskraften bemerkbar. Der Voranschlag 2005 wurde um 21 Mio. Franken oder 17% Uberschrit-
ten. Gegenlber dem niedrigen Stand des Vorjahres betragt der Anstieg gar 44 Mio. Franken.

Verrechnungssteuern

Die Mehrertrdge bei den Verrechnungssteuern (+33 Mio. Franken oder +145% gegenlber dem
Voranschlag 2005) sind zum gréssten Teil auf eine veranderte Buchungspraxis zurlickzufiihren.
Wahrend bisher der kantonale Anteil an den Verrechnungssteuern erst im Folgejahr verbucht
wurden, werden die Jahrestranchen auf Anregung der Finanzkontrolle neu periodengerecht im
gleichen Jahr verbucht. Dies hat dazu gefubrt, dass die Rechnung 2005 einmalig zwei Jahrestran-
chen enthalt: Die Tranche 2004 wurde noch nach alter Methode, die Tranche 2005 nach neuer
Methode verbucht. Aber auch abgesehen von diesem buchhalterischen Effekt steigen die Ertrdge
und bleiben nach wie vor sehr volatil. Jahrestranche 2003 (verbucht 2004). 14 Mio. Franken, Jah-
restranche 2004 (verbucht 2005); 22 Mio. Franken, Jahrestranche 2005 (verbucht 2005). 34 Mio.
Franken.

Hoéherbewertung der Beteiligung an der Flughafen Ziirich AG

Nachdem die Beteiligung an der Flughafen Zurich AG bereits per Ende 2003 und 2004 um 25.5
Mio. bzw. 48.3 Mio. Franken aufgewertet werden konnte, hat sich der Kurs der Aktie vom 31. De-
zember 2004 bis zum 31. Dezember 2005 nochmals um rund 60% erhdht. Dies fihrte zu einer
weiteren deutlichen Hoherbewertung der im Flughafenfonds bilanzierten Beteiligung im Finanz-
vermdgen. Die Aufwertung blieb ohne Auswirkung auf den Saldo der Laufenden Rechnung. Aller-
dings ergab sich daraus eine deutliche Erhéhung des Fondsbestandes.

Beteiligung im Finanzvermdgen

Gemaéss § 39 lit. ¢ der Verordnung Uber die Finanzverwaltung (VFV) sind Aktien des Finanzver-
moégens zum Jahresschlusskurs zu bewerten. Die Aktien der Flughafen Zarich AG waren am
31. Dezember 2004 zu Fr. 147 pro Aktie bewertet. Der Jahresschlusskurs per 31. Dezember 2005

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis



20

betrug Fr. 235.90 pro Aktie, was einem Kursgewinn von Fr. 88.90 pro Aktie entspricht. Bezogen
auf die 589'592 Aktien im Finanzvermégen ergibt sich somit ein Buchgewinn zu Gunsten des
Flughafenfonds von Fr. 52'414'729.

Beteiligung im Verwaltungsvermdgen

Gemass § 40 Abs. 2 VFV sind Beteiligungen im Verwaltungsvermégen bei angemessener Rendite
zum Nominalwert zu bewerten. Der Nominalwert der Aktie der Flughafen Zirich AG betragt Fr. 50.
Da der Jahresschlusskurs per 31. Dezember 2005 mit Fr. 235.90 pro Aktie den Nominalwert deut-
lich Obertraf, ist auch keine Wertberichtigung nétig. Bei den Aktien im Verwaltungsvermdgen ergibt
sich keine Veranderung des Buchwertes.

Abschreibung auf der Beteiligung an Swiss

Der Kanton Zirich hat sich im Jahr 2002 mit 300 Mio. Franken an der neuen Schweizer Luftfahrt-
gesellschaft Swiss beteiligt. Die Aktien wurden in drei Schritten vom Ausgabepreis von Fr. 56 pro
Aktie auf den Jahresendwert 2004 von Fr. 8.81 pro Aktie abgeschrieben. Der Buchwert der Betei-
ligung betrug Ende 2004 noch Fr. 47'196'421. Im Frihjahr 2005 erfolgte die Ubernahme der Swiss
durch die Lufthansa. Der Regierungsrat hat der Verdusserung der Aktien und einer Beteiligung am
Besserungsschein der Lufthansa am 22. Marz 2005 zugestimmt. Da ein Rickfluss von Mitteln aus
dem Besserungsschein ungewiss und in der Hohe nicht bestimmbar ist, wurde die Beteiligung von
Fr. 47'196'421 auf einen Buchwert von Fr. 1 abgeschrieben.

Buchgewinne aus dem Verkauf von Liegenschaften

{In Mio. Franken) Rechnung | Voranschlag Rechnung Differenz zum

2004 20056 2005 Voranschlag 2005
Buchgewinne aus dem Verkauf von Liegenschaf- 11.6 12.0 38.1 +26.1 +217%
ten

Der Mehrertrag aus Buchgewinnen von rund 26 Mio. Franken gegeniiber dem Voranschlag 2005
ist vornehmlich auf den Verkauf von Liegenschaften an die Beamtenversicherungskasse (BVK)
zurickzufihren. Der Verkauf der Liegenschaften Bleicherweg 5 (Alte Bérse) und Walchestrasse /
Neumuihlequai in Zlrich an die BVYK war nicht budgetiert, entspricht aber sowohl der Politik des
Kantons, vermehrt Liegenschaften des Finanzvermégens zu verdaussern, als auch der Politik der
BVK, vermehrt in Liegenschaften anzulegen. Die Liegenschaft Walchestrasse / Neumuhlequai war
bisher je zur Halfte im Eigentum des Staates und der BVK; die Uberfihrung ins alleinige Eigentum
der BVK hat das Portfolio im Hinblick auf die Verselbstandigung der BVK bereinigt. Des Weitern
konnte 2005 unerwartet der Verkauf einer Liegenschaft an der Winterthurerstrasse in Zirich nach

Uber zehnjahrigen Verhandlungen abgeschlossen werden.
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4. Bildung und Auflésung von Riicklagen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Antrage der Direktionen bzw. der Leistungsgruppen fur die Bil-
dung von Rucklagen und daneben die endogen verursachten Saldoabweichungen. Keine Leis-

tungsgruppe beantragt Riicklagen von mehr als 2% der Lohnsumme.

Leistungsgruppe endogen verursachte Antrag Rucklagen

Saldoabweichung Franken

Franken
1000 Regierungsrat und Staatskanzlei 649 943 171 000
2201 Generalsekretariat JI 219 984 45 000
2203 Zentrale Dienstleistungen JI 530 700 78 000
2204 Strafverfolgung Erwachsene 1795 495 800 000
2205 Jugendstrafrechtspflege 1384 000 150 000
2206 Amt fur Justizvollzug 2 638 809 1200 000
2207 Gemeindeamt 105 Q00 105 000
2221 Handelsregister 150 200 99 000
2223 Statistisches Amt 303 916 68 000
2224 Staatsarchiv 134 937 51 000
2225 Amt fur berufliche Vorsorge und Stiftungen 348 429 38 000
2231 Datenschutzbeauftragter 88 300 16 000
2232 Fachstelle Opferhilfe 187 561 12 000
2233 Fachstelle fur Gleichberechtigungsfragen 54 664 8 000
2234 Fachstelle Kultur 16 000 16 000
2241 Fachstelle der kantonalen Beauftragten fur 120 979 9 000
Integrationsfragen

2251 Bezirksrate 288 348 110 000
2262 Baurekurskommissionen 2156152 75000
2263 Steuerrekurskommissionen 90715 50 000
3000 Generalsekretariat, Zentrale Vollzugsaufgaben 0 70 000
3200 Strassenverkehrsamt 0 400 000
3300 Migrationsamt 1 200 000 180 000
3400 Amt far Militar und Zivilschutz 816 000 120 000
3500 Kantonales Sozialamt 315 861 100 000
3600 Statthalteramter 430 000 110 000
4000 Generalsekretariat FD 82 000 30 000
4100 Finanzverwaltung 120 000 70 000
4200 Liegenschaftenverwaltung 0 15 000
4300 Amt fur Tresorerie 33814 11 000
4500 Personalamt 400 000 90 000
4700 Drucksachen und Material 450 000 95 000
5000 Generalsekretariat VD 290 000 35 000
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Leistungsgruppe endogen verursachte Antrag Rlcklagen

Saldoabweichung Franken

Franken

5100 Landschaft und Natur 0 130 000
5200 Amt fur Verkehr 1572 528 13 000
6000 Steuerung Gesundheitsversorgung 605 000 150 000
6100 Aufsicht und Bewilligungen im Gesundheitswesen 605 500 150 000
6300 Somatische Akutversorgung und Rehabilitation 43 940 603 3 780 000
6400 Psychiatrische Versorgung 14 112 578 1 709 000
7000 Bildungsverwaltung 0 413 000
7100 Lehrmittelverlag 695 775 50 000
7301 Mittelschulen 6 300 000 2 300 000
7303 Berufsschulen und Lehrabschlusspriifungen 1026 872 1 000 000
8000 Generalsekretariat BD 200 000 200 000
8100 Hochbau 380 000 380 000
8300 Raumordnung und Vermessung 160 000 130 000
8400 Tiefbau 3167 299 750 000
8500 Awel 372 000 372 000
9000 Kantonsrat 0 31 000
9020 Finanzkontrolle 0 23 000
9030 Obergericht und angegliederte Gerichte 2663 531 50 000
9040 Bezirksgerichte 3 588 573 800 000
9060 Notariate / Grundbuch- und Konkursamter 1 900 000 750 000
9063 Verwaltungsgericht 50 000 50 000
9064 Sozialversicherungsgericht 161 000 161 000
9300 Zurcher Verkehrsverbund 16 493 540 83 000
Total 17 902 000

Im Vorjahr beantragte der Regierungsrat dem Kantonsrat Ricklagen von Fr. 15 678 000. Der Kan-

tonsrat genehmigte am 27. Juni 2005 mit der Staatsrechnung fir das Jahr 2004 alle beantragten

Rucklagen.

Leistungsgruppe Bildung Bestand| Auflésung davon Bildung Neuer Bestand

von| Rucklagen von| Einmal- von Bestand| Zunahme+/

Ricklagen| 31.12.2004| Ricklagen| zulagen| Ricklagen| Rucklagen| Abnahme-

2004 2005 an 2005| 31.12.2005| gegeniber

Personal Vorjahr

1000 Regierungsrat u. Staats- 171'000 484'924 253'274| 84'664 171'000 382'650 -82'274
kanzlei

2201 Generalsekretariat JI 43'000 110'721 74'197| 11684 45'000 81'524 -29'197

2203 Zentrale Dienstleistungen JI 78'000 120477 94235 40'553 78'000 104'242 -16'235

2204 Strafverfolgung Erwachsene 750'000| 1'580'043 127'000 0 800'000| 2'253'043| +673'000

2205 Jugendstrafrechtspflege 0 388'008| 270514 0 150'000 267'494 -120'514
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Leistungsgruppe Bildung Bestand| Auflésung davon Bildung Neuer Bestand
von| Rucklagen von| Einmal- von Bestand| Zunahme+/
Ricklagen| 31.12.2004| Rucklagen| zulagen| Rucklagen| Rucklagen| Abnahme-
2004 2005 an 2005| 31.12.2005| gegeniiber
Personal Vorjahr
2206 Amt fur Justizvollzug 700'000| 3902675 2'232'937 0| 1200000 2'869'738| -1'032'937
2207 Amt fir Gemeinden und be- 100'000 146'581 130'333| 48'314 105'000 121'248 -25'333
rufliche Vorsorge
2221 Handelsregister 99'000 272'689 1656001 37600 99'000 206'089 -66'600
2223 Statistisches Amt 63'000 289'839 271'476| 28'980 68'000 86'363 -203'476
2224 Staatsarchiv 50'000 092'842 25'975| 23975 51'000 117'867 +25'025
2225 Amt fur berufliche Vorsorge 39'000 129191 60260 11'363 38'000 106'931 -22'260
und Stiftungen
2231 Datenschutzbeauftragter 14'000 41'566 25'425 6'627 16'000 32'141 -0'425
2232 Fachstelle Opferhilfe 13'000 30117 13'931 4'280 12'000 28'186 -1'931
2233 Fachstelle fiir Gleichberech- 8'000 26'547 14'835 2'835 8'000 19'712 -6'835
tigungsfragen
2234 Fachstelle Kultur 15'000 53'988 40'239 4'334 16'000 29'749 -24'239
2241 Fachstelle der kantonalen 8'000 21'791 7'874 2'675 9'000 22917 +1'126
Beauftragten fur Integrati-
onsfragen
2251 Bezirksrate 115'000 306'011 215'472| 39175 110'000 200'539 -105'472
2262 Baurekurskommissionen 76'000 140'560 49'056 27'382 75'000 166'604 +25'944
2263 Steuerrekurskommissionen 50'000 151'064 79'600 16'600 50'000 121'464 -29'600
3000 Generalsekretariat, Zentrale 80'000 171'642 83'475| 22280 70'000 158167 -13'475
Vollzugsaufgaben
3100 Kantonspolizei 0| 5'039'000 91'000 0 0| 4'948'000 -91'000
3200 Strassenverkehrsamt 400'000 525'000 287'958| 151'654 400'000 637'042] +112'042
3300 Migrationsamt 0 25757 0 0 180'000 205'757| +180°000
3400 Amt far Militar und Zivil- 150'000 222'343 154'480| 75'001 120'000 187'863 -34'480
schutz
3500 Kantonales Sozialamt 100'000 321'92 263264 0 100'000 158'658 -163'264
3600 Statthalteramter 130'000 189128 144'235| 6063 110'000 154'893 -34'235
4000 Generalsekretariat FD 30'000 1562'346 127'834 13'837 30'000 54'512 -97'834
4100 Finanzverwaltung 68'000 270'464 185804 34000 70'000 154'660 -115'804
4200 Liegenschaftenverwaltung 14'000 50'872 14'397 7'000 15'000 51'475 +603
4300 Amt fir Tresorerie 12'000 12'000 6'722 5'885 11'000 16'278 +4'278
4400 Steuern Betriebsteil 220'000 694'723 265'985 0 0 428'738 -265'985
4500 Personalamt 87'000 227'438 111'925| 27'925 90'000 205'5613 -21'925
4800 Direktionsiubergreifende In- 0 9'954 0 0 0 9'954 +0
formatik
4700 Drucksachen und Material 89'000 621'517 428'057| 20'057 95'000 288'460 -333'057
5000 Generalsekretariat VD 0 20165 10'245 0 35'000 44'920 +24'755
5100 Landschaft und Natur 130000 888'295 530'867| 56295 130'000 487'428 -400'867
5200 Amt flr Verkehr 48000 92'788 5'254 5'254 13'000 100'5634 +7'746
5300 Wirtschaft und Arbeit 110'000 1'5681'215 321'237| 66'655 0| 1'259'978 -321'237
6000 Steuerung Gesundheitsver- 100'000 244'050 33'742 0 150'000 360'308| +116'258
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Leistungsgruppe Bildung Bestand| Auflésung davon Bildung Neuer Bestand
von| Rucklagen von| Einmal- von Bestand| Zunahme+/
Rucklagen| 31.12.2004| Ricklagen| zulagen| Ricklagen| Rucklagen| Abnahme-
2004 2005 an 2005| 31.12.2005| gegeniiber
Personal Vorjahr
sorgung
6100 Aufsicht und Bewilligungen 220'000 325'620 100'086| 84800 150'000 375'634 +49'914
im Gesundheitswesen
6300 Somatische Akutversorgung| 3'775'000| 5'003'819| 2'437'215(1'354'997| 3'780'000| 6'346'604| +1'342'785
und Rehabilitation
6400 Psychiatrische Versorgung 2'126'000| 4'313'5652 804'420| 804'420( 1'709'000( 5'218'132| +904'580
7000 Bildungsverwaltung 0 547000 77000 0 413'000 883'000| +336'000
7100 Lehrmittelverlag 49'000 183'650 109'500| 24'500 50'000 124'150 -59'500
7301 Mittelschulen 0| 19'6138672| 9'806'800 0] 2'300'000| 12'106'872( -7'506'800
7302 Schulen im Gesundheits- 0 720'599 610'414 0 0 110185 -610'414
wesen
7303 Berufsschulen und Lehrab- 0 0 0 0| 1'000'000| 1'000'000( +1'000'000
schlussprufungen
7406 Zurcher Fachhochschule, 1'000'000 1'000'000 0 0 0| 1'000'000 +0
Beitrage und Liegenschaf-
ten
8000 Generalsekretariat 230'000 1'021'641 823'264| 114251 200'000 398'377 -623'264
8100 Hochbau 280'000 1'815'806( 1'397'229| 139'255 380'000 798'677| -1'017'229
8300 Raumordnung u. Vermes- 110'000 186'047 111'718| 53266 130'000 204'329 +18'282
sung
8400 Tiefbau 800'000| 3'896'494( 2'806'036| 394'751 750'000| 1'840'458| -2'056'036
8500 Awel 366'000 1'445'676( 1'130'292| 181'557 372'000 687'384 -758'292
9000 Kantonsrat 32'000 64'109 25'401 15'256 31'000 69'708 +5'599
9020 Finanzkontrolle 16'000 52'500 12'000 0 23'000 63'500 +11'000
9030 Obergericht 140'000 490'916 174'321 27'483 50'000 366'595 -124'321
9040 Bezirksgerichte 1'300'000| 2'420"31| 1'425'051 36'653 800'000| 1'795'080 -625'051
9060 Notariate, Grundbuch- und 750'000| 2'108'493| 1'443'370( 360040 750'000| 1'415123 -893'370
Konkursémter
9063 Verwaltungsgericht 90'000 437'774 242'710| 25'874 50'000 245'064 -192'710
9064 Sozialversicherungsgericht 150'000 388'620 192'269| 7203 161'000 357'351 -31'269
9070 Ombudsmann 0 5'000 2'228 0 0 2'772 -2'228
Total Verwaltung 15'595'000| 65'671'372(30'950'037|4'626'152| 17'819'000| 52'540'335| -13'131'037
9300 Zurcher Verkehrsverbund 83'000 140'500 42'844| 42'844 83'000 180'656 +40'156
Total Antrag Regierungsrat 17'902'000
96800 Universitat Ziirich 10'124'920| 35'345'446| 27'098'384 0| 10'000'000| 18'247'062( -17'098'384
9700 Zurcher Fachhochschule 0| 3'476'368| 1'757'185 0 0| 1719183 -1757'185
Total insgesamt 25'802'920| 104'633'688| 59'848'450(4'668'996| 27'902'000| 72'687'236|-31'946'452

Im Berichtsjahr wurden in der Verwaltung und der Rechtspflege (ohne selbststandige und un-

selbststandige staatliche Anstalten) — vorbehaltlich der Genehmigung durch den Kantonsrat — 2.2

Mio. Franken (14.3%) mehr Ricklagen gebildet als im Vorjahr. Es wurden aber 13.1 Mio. Franken

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis



mehr Rlcklagen aufgeldst als gebildet, so dass sich der Bestand per 31. Dezember 2005 um 20%
auf 52.5 Mio. Franken verminderte. Bei 19 Leistungsgruppen nahm der Bestand an Ricklagen zu,
bei zwei blieb er unverandert und bei 40 nahm er ab. Von den 31 Mio. Franken aufgelésten Rick-
lagen wurden in 44 Leistungsgruppen dem Personal Einmalzulagen von insgesamt 4.6 Mio. Fran-
ken gewahrt.

Der Zircher Verkehrsverbund hat wie im Vorjahr Ricklagen von Fr. 83'000 gebildet.

Die Universitdt Ziirich hat in der Staatsrechnung 2005 dem Regierungsrat bzw. dem Kantonsrat
keinen Antrag auf Bildung von Ricklagen gestellt, aber eine Einlage im Betrag von 10 Mio. Fran-
ken in die Reserven fur Forschung, aus denen Forschungsprojekte von Angehoérigen der Universi-
tat finanziert werden, budgetiert. Die in der Tabelle aufgefihrten und hinsichtlich der Bildung und
Auflésung zusammengefassten Zahlen griinden auf dem Jahresbericht 2005 der Universitat.

Da in der Universitat hinsichtlich der Rechnungslegung besondere Bedurfnisse bestehen, hat sich
eine Arbeitsgruppe mit Vertretern der Universitadt, des Hochschulamtes und der Finanzkontrolle
zwecks Erarbeitung eines neuen Finanzreglements gebildet. Die Arbeitsgruppe wird demnachst
einen ersten Entwurf des neuen Finanzreglements vorlegen, der auch die Bildung von Ricklagen
regeln wird.

Die vom Regierungsrat am 21. Juli 2004 beschlossene einmalige Auflosung von Rucklagen von
rund 37 Mio. Franken in der Verwaltung, der Rechtspflege und den Anstalten ist 2005 umgesetzt
worden.

Folgende Leistungsgruppen nahmen aus aufgelésten Riucklagen Sachaufwendungen von mehr
als Fr. 50 000 vor;

Leistungsgruppe Verwendungszweck Betrag Fr.
2221 Handelsregister Ersatz Normmobiliar 64 000
3100 Kantonspolizei Jubildum 25 Jahre Flughafenpolizei 81 000
6300 Somatische Akutversorgung |IT-Management-Projekt ,AUGE" im Kantonsspital Winterthur 837 700
und Rehabilitation Speisung eines Fonds filr Aus- und Weiterbildung 157 000
Auszahlung von Mehrstunden 87 500
8000 Generalsekretariat BD Anteil ZVV-Abonnements von Mitarbeitenden 55655
8100 Hochbau Anteil ZVV-Abonnements von Mitarbeitenden 119 300
8400 Tiefbau Anteil ZVV-Abennements von Mitarbeitenden 63675
8500 Awel Anteil ZVV-Abonnements von Mitarbeitenden 63 125
9060 Notariate / Grundbuch und Anschaffung von Flachbildschirmen 262 330
Konkursamter
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5. Entwicklung des Finanzhaushalts

5.1. Laufende Rechnung

5.1.1. Aufwand
Aufwand Laufende Rechnung Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2004
ohne Interne Verrechnungen 2004 2005 2005] + besser, - schlechter
Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr.] Mio. Fr. %
30 Personalaufwand -3'717 -3'811 -3'737 -20 -0.5
31 Sachaufwand -1'201 -1'268 -1'194 +8 +0.6
32 Passivzinsen =271 -270 =275 -3 -1.2
33 Abschreibungen 635 -655 -706 -71 -11.41
34 Anteile, Beitrédge ohne Zweckbindung -316 -391 -345 -29 9.3
35 Entschadigungen an Gemeinwesen ~74 ~70 -76 -2 -2.9
36 Eigene Beitrage -3'219 -3'412 -3'233 -16 -0.5
37 Durchlaufende Beitrage -668 610 -642 +26 +3.9
38 Einlagen in Spezialfonds, -219 -76 -226 -7 -3.1
Spezialfinanzierungen, Rickstellungen,
Rucklagen
Total -10'321 -10'560 -10'434 -113 -1.1

Der Personalaufwand hat sich gegenuiber dem Vorjahr um 20 Mio. Franken oder 0.5% erhéht.
Bedeutende Verschlechterungen:
-21.8 Beférderungen per 1. Januar 2005.

-13.5 Die Sozialplankosten im Sanierungsprogramm 04 sind wegen des umfangreicheren Stel-
lenabbaus 2005 gestiegen. Ausserdem erfolgte eine Akontozahlung von 11.7 Mio. Fran-

ken fUr den Sozialplan wegen der Schliessung der Klinik Hohenegg.
-12.5 Teuerungzulage 0.75% per 1. Januar 2005.

-6.0 Mehraufwand in den eigenen Spitdlern wegen Unterstellung der Assistenzarztinnen und
-arzte unter das Arbeitsgesetz.

Bedeutende Verbesserungen:

+27.5  Weniger Personalaufwand infolge Sanierungsprogramm 2004, davon bei den Volks-
schullehrkraften +14.6.

+2.9 Ubertragung der Fernwarmeversorgung an die Stadt Zurich

Der Sachaufwand hat sich gegeniliber dem Vorjahr um 8 Mio. Franken oder 0.6% vermindert.
Bedeutende Verbesserungen:

+18.3 Minderaufwand fir Kapitalaufnahme infolge Mittelzufluss aus der Ausschiitung der
Golderlése der SNB.
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+13.7 Weniger Sachaufwand wegen Ubertragung der Kantonalen Fernwarmeversorgung an
die Stadt Zurich.

Bedeutende Verschlechterungen:
-19.5 Mehraufwand im Tiefbauamt fur Strassenunterhalt.

-9.5 Mehraufwand in den eigenen Spitélern fur medizinische Bedurfnisse sowie Medikamen-

te.

Die Abschreibungen haben sich gegeniber dem Vorjahr um 71 Mio. Franken oder 11.1% erhdht.
Die Abschreibungen auf dem Finanzvermégen sind um 55 Mio. Franken héher als im Vorjahr.
Bedeutende Verschlechterung:

-47.2 Vollstandige Abschreibung der Swiss-Beteiligung wegen der Ubernahme durch die Luft-

hansa.

Die Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermégen sind um 15.6 Mio. Franken héher als im
Vorjahr.

Bedeutende Verbesserung:
+9.7 Wegfall der Sonderabschreibungen auf Nationalstrassen im Vorjahr.
Bedeutende Verschlechterungen:

-20.0 Erstmalige Abschreibung der Investitionen in Strassenanpassungen im Zusammenhang
mit dem Bau der Glattalbahn.

-8.2 Wertberichtigung fur bestrittene Rickforderungen von Betriebsbeitrdgen vergangener

Jahre bel stationaren Einrichtungen im Bereich Jugend- und Familienhilfe.

-5.4 Einmalige Sonderabschreibung aufgehobener Sammelstellen flr Kleinmengen von Son-
derabfallen.

Die Anteile und Beitrage ohne Zweckbindung haben sich gegenliber dem Vorjahr um 29 Mio.
Franken oder 9.3% erhdht.

Bedeutende Verschlechterungen:

-18.5 Zunahme Steuerkraftausgleich durch das im Vergleich zum Vorjahr leicht héhere Kan-

tonsmittel der Steuerkraft.

-10.2 Zunahme Steuerfussausgleich infolge des gestiegenen Finanzbedarfs der Gemeinden,
vor allem der Stadt Winterthur.
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Die Eigenen Beitrage haben sich gegeniber dem Vorjahr um 15 Mio. Franken oder 0.5% erhéht.

Bedeutende Verschlechterungen:

-30.0

-19.7

-13.5

-9.5
-8.5

Héhere wirtschaftliche Hilfe infolge zahlreicherer und komplexerer Falle bei der éffentli-
chen Sozialhilfe.

Héhere Beitrdge an die Sozialversicherungen des Bundes (IV —10.2, AHV -9.5).

Zunahme des Staatsbeitrags an die Zircher Fachhochschule, mehr Zircher Studierende
an ausserkantonalen Fachhochschulen und héhere Beitrage pro Studierenden.

Héhere Beitrdge an Gemeinden fur Zusatzleistungen zur AHV/IV.

Anstieg der Kostenunterdeckung des ZVV wegen Angebotsausbauten in der Fahrplanpe-
riode 2005/2006.

Erhdéhung des Staatsbeitrages an die Universitat. Der héhere Gesamtaufwand von rund
20 Mio. Franken konnte vor allem durch die Auflésung von Rucklagen vermindert wer-
den.

Mehr Beitrdge an die staatsbeitragsberechtigten Spitdler wegen Unterstellung der Assis-

tenzarztinnen und -arzte unter das Arbeitsgesetz.

Hdéhere Staatsbeitrage an Gesundheitsschulen, vor allem fir den Aufbau des Careum
Zirich.

Bedeutende Verbesserungen:

+29.2
+16.3

+15.0

+9.2

+8.9

+8.2

+7.8

Weniger Beitrdge an staatsbeitragsberechtigte Spitdler wegen Taxerhéhungen.

Geringere Defizitbeitrage an Kinder- und Jugendheime wegen hdherer Versorgertaxen
und hdherer Auslastung.

Geringere Auszahlungen aus dem Lotteriefonds wegen Projektverzégerungen und weni-
ger bewilligter Beitrage.

Weniger Staatsbeitrdge an die Volksschulen im Bereich des Stitz- und Férderunterrich-
tes infolge des Sanierungsprogramms 04.

Wegfall der Beitrage an die Jugendsekretariate der Stadte Zirich und Winterthur sowie
der Staatsbeitrage an die Alimenten- und Kleinkinderbetreuungsbeitrage als Folge des
Sanierungsprogramms 04.

Weniger Betriebsbeitrdge an Behinderten- und Sozialhilfeeinrichtungen.

Abnahme des Kantonsbeitrages an die Finanzierung der Aufgaben gemass Arbeitslo-
senversicherungsgesetz (Vollzug AVIG).
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Die Einlagen in Spezialfonds, Spezialfinanzierungen, Riickstellungen, Riicklagen haben sich
gegeniber dem Vorjahr um 7 Mio. Franken oder 3.1% erhdht.

Bedeutende Verschlechterungen:

-16.2 Héhere Einlage in das Bestandeskonto des Strassenfonds.
-2.2 Mehr Bildung von Ricklagen als im Vorjahr.

Bedeutende Verbesserungen:

+7.8 Geringere Einlage in Sportfonds. Eine ausserordentliche und einmalige Auszahlung der
Sport-Toto-Gesellschaft an die Kantone im Vorjahr ist 2005 nicht mehr angefallen.

+4.0 Kirzung der Einlage in den Fonds fiir die Férderung des dffentlichen Verkehrs als Folge
des Sanierungsprogramms 04.
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5.1.2.

Ertrag

Ertrag Laufende Rechnung Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2004
ohne Interne Verrechnungen 2004 2005 2005| + besser, - schlechter
Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr. %
40 Steuern 4'679 4'995 4'767 +88 +1.9
41 Regalien und Konzessionen 8 7 10 +2 +26.9
42 Vermdgensertrage 326 234 414 +88 +27.1
43 Entgelte 1'680 1'5639 1'680 -0 -0.0
44 Anteile, Beitrdge ohne Zweckbindung 747 785 2'420 +1'673 +224.0
45 Riickerstattungen von Gemeinwesen 839 839 832 -7 -0.8
46 Beitrage fur eigene Rechnung 904 1'003 922 +19 +2.1
47 Durchlaufende Beitrage 668 610 642 -26 -39
48 Entnahmen aus Bestandeskonten von 58 63 71 +12 +21.3
Spezialfonds und -finanzierungen sowie aus
Ruckstellungen und Ricklagen
Total 9'908 10'075 11758 +1'850 +18.7

Die Steuerertrage haben sich gegeniber dem Vorjahr um 88 Mio. Franken oder 1.9% erhdht.

Bedeutende Verbesserungen:

+63.7

+44.4

Hohere Nachtrage aus Staatssteuern fir frihere Steuerperioden.

Hdéhere Quellensteuerertrage wegen der vermehrien Beschéaftigung von qualifizierten

auslandischen Arbeitskraften.

Bedeutende Verschlechterungen:

-11.0
-9.5

Weniger Staatssteuerertrage fur das laufende Jahr.

Niedrigere Nachsteuern und Steuerbussen.

Die Vermdégensertriage haben sich gegenlber dem Vorjahr um 88 Mio. Franken oder 27.1% ver-

bessert.

Bedeutende Verbesserungen:

+24.5
+24 4
+24.0

+10.9

Zunahme Buchgewinne aus Verkauf von Liegenschaften.

Erhéhung der Dividende und Sonderdividende der Axpo AG.

Héhere Gewinnausschittung der Zircher Kantonalbank.

Hoéhere Ertrage auf Festgeldanlagen infolge héherer Liquiditat.
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Die Entgelte sind gegenliber dem Vorjahr unverandert geblieben.

Bedeutende Verbesserungen:

+27.2

+23.2

+11.7

+8.2

+7.9

Mehr Gebiihren und Entgelte bei den Bezirksgerichten und Notariaten wegen grésserer
Zahl von Erledigungen.

Mehrertrag wegen Taxerhéhungen bei eigenen Spitalern.

Mehrertrag durch hdheren Anteil der Gemeinden an den Behandlungskosten fur Zusatz-
versicherte (Sockelbeitrage).

Staatsbeitragsriickforderungen an Kinder- und Jugendheime wegen héherer Versorger-
einnahmen und hdherer Beitrage der IV auf Grund der definitiven Abrechnungen fur die
Vorjahre.

Mehr Ruickerstattungen aus dem Steuerfussausgleich wegen besserer Rechnungser-
gebnisse der Gemeinden,

Bedeutende Verschlechterungen:

-45.5

-23.8

-15.0

Wegfall der ausserordentlich hohen Ruckerstattung 2004 aus der Abrechnung des Rah-
menkredits des ZVV 2001/2002 (lAngere Abrechnungsperiode). 2005 fiel die Rickerstat-

tung aus der Abrechnung 2003 wesentlich kleiner aus.

Weniger Entgelte wegen Ubertragung der Kantonalen Fernwirmeversorgung an die
Stadt Zirich.

2004 als Entgelte verbuchte Schulgelder von anderen Kantonen flr Lehrlinge mit aus-
serkantonalem Lehrort, die im Kanton Zlrich die Berufsschule besuchen, werden ab
Rechnung 2005 als Beitrage von Kantonen verbucht.

Die Anteile, Beitrige ohne Zweckbindung haben sich gegeniber dem Vorjahr um 1673 Mio.
Franken oder 224.0% erhoht.

Bedeutende Verbesserungen:

+1'5697

+42.0

+33.1

Ausschittung Golderlés der Schweizerischen Nationalbank.

Anderung Buchungspraxis bei den Verrechnungssteuern: Die Jahrestranchen werden
heu im gleichen Jahr verbucht anstatt wie vorher im Folgejahr. Ubergangsmassig enthalt
die Rechnung 2005 »zwei Jahrestranchen (2004 und 2005).

Markante Zunahme der Bundessteuerertrage fur frihere Steuerperioden.

Bedeutende Verschlechterung:

-5.8

Minderertrag Wehrpflichtersatz wegen tieferer Mannschaftsbestinde (Armee XXI).
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Die Beitrage fiir eigene Rechnung haben gegeniber dem Vorjahr um 19 Mio. Franken oder

2.1% zugenommen.
Bedeutende Verbesserungen:
+21.4  Mehrertrag aus der LSVA.

+16.5 Die Beitrage der Gemeinden an das Untergymnasium wurden im Ubergangsjahr 2004

plangemass nur zur Halfte und 2005 erstmals zum vollen Betrag erhoben.

+15.0  Schulgelder von anderen Kantonen fur Lehrlinge mit ausserkantonalem Lehrort, die im
Kanton Zirich die Berufsschule besuchen. Die Schulgelder werden ab Rechnung 2005
als Beitrage von Kantonen verbucht (2004 als Entgelte).

+14.1  Zunahme der Abschépfung im Steuerkraftausgleich, weil das Kantonsmittel der relativen
Steuerkraft gestiegen ist.

+7.6 Hoéhere Konzessionseinnahmen (neue Tarifvereinbarung fur die Nutzung von Oberfla-

chengewassern).
+7.6 Hoéhere Lotterie-Einnahmen.
+6.7 Zunahme der Betriebsbeitrdge von Gemeinden an das Kantonsspital Winterthur.
Bedeutende Verschlechterungen:

-58.4 Wegfall des Ertrages aus der Beschlagnahme von Vermogenswerten in einem internati-
onalen Strafverfahren 2004.

-8.0 Geringerer Beitrag der Sport-Toto-Gesellschaft an die Kantone (2004 ausserordentliche

und einmalige Auszahlung).

Die Entnahmen aus Bestandeskonten von Spezialfonds und -finanzierungen sowie aus
Riickstellungen und Riicklagen haben gegenuber dem Vorjahr um 12 Mio. Franken oder 21.3%
zugenommen.

Bedeutende Verbesserung:

+21.4  Ausserordentliche Auflésungen von Ricklagen in der Verwaltung und Rechtspflege zu
Gunsten der Laufenden Rechnung 2005.

Bedeutende Verschlechterungen:
-5.2 Weniger Entnahmen aus den Bestandeskonten der Spezialfonds.

-3.4 Weniger Entnahmen aus Rickstellungen.
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5.2. Investitionen

5.2.1. Investitionsausgaben

Investitionsausgaben Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2004
2004 2005 2005]| + besser, - schlechter

Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr.| Mio. Fr. %

501 Strassen und Ubrige Tiefbauten -619 -637 -663 -43 -7.0
503 Hochbauten -251 -342 -269 -18 =71
506 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge -78 -123 -103 -25 -32.8
52 Darlehen und Beteiligungen -18 -15 -1 +8 +41.6
56 Eigene Beitrage -188 -294 -226 -39 -20.6
57 Durchlaufende Beitrage -15 -17 -12 +4 +24.2
Ubriges -2 -4 -1 +1 +34.8

Total -1'172 -1'433 -1'285 -113 -9.7

Die Investitionen in Strassen und Ubrige Tiefbauten sind um 43 Mio. Franken héher als im Vor-
jahr.

Bedeutende Mehrausgabe:

-34.4 Mehrausgaben fur Strassenbau im Zusammenhang mit dem Bau der Glattalbahn.

Die Investitionen in Hochbauten sind um 18 Mio. Franken héher als im Vorjahr.
Bedeutende Mehrausgaben:
-30.6 Ubertrag der Liegenschaft Wengistrasse 30 vom Finanz- ins Verwaltungsvermégen.

-20.7 Projekte am Universitadtsspital Zarich, Kantonsspital Winterthur und an der Psychiatri-

schen Universitatsklinik Zirich.
9.7 Projekte an Mittelschulen.
Bedeutende Minderausgaben:

+22.1 2004 abgewickelter Ubertrag des Gebaudes Ausstellungsstrasse 80 vom Finanz- ins

Verwaltungsvermdogen fiel 2005 nicht mehr an.

+12.2 2004 abgewickelter Ubertrag des Anton-Graff-Hauses ins Verwaltungsvermégen fiel
2005 nicht mehr an.

Die Investitionen in Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge haben gegenuber dem Vorjahr um 25

Mio. Franken zugenommen.
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Bedeutende Mehrausgabe:

-25.5 Zunahme Investitionen fir Projekte ZuriPrimo (Informatik Steueramt) und Centro (Zent-
ralisierung des Steueramtes an einem Standort).

Die Darlehen und Beteiligungen sind um 8 Mio. Franken tiefer als im Vorjahr.
Bedeutende Minderausgabe:

+17.0  Das Darlehen an das Hallenstadion Zurich ist 2005 nicht mehr angefallen.
Bedeutende Mehrausgabe:

-10.0 Darlehen an das Kunsthaus.

Die Eigenen Beitrage sind um 39 Mio. Franken héher als im Vorjahr.
Bedeutende Mehrausgaben:

-29.1 Beitrage an staatsbeitragsberechtigte Spitaler (vor allem Triemli, Bulach, Waid, Zimmer-

berg) fur Projekte.

-18.5 Héhere Beitrage an Projekte des offentlichen Verkehrs (3. Teilergdnzung S-Bahn, Glatt-
talbahn).
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5.2.2. Investitionseinnahmen

Investitionseinnahmen Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2004
2004 2005 2005] + besser, - schlechter

Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr.| Mio. Fr. %

60 Abgang von Sachgutern 6 0 3 -3 -47 .1
61 Nutzungsabgaben und Vorteilsentgelte 3 1 2 -2 -52.9
62 Riickzahlungen Darlehen, Beteiligungen 15 10 67 +52 +352.2
63 Riickerstattungen fur Sachgiiter 20 24 16 -4 -19.4
64 Riackzahlung von eigenen Beitragen 0 0 0 +0 +28.8
66 Beitrage fur eigene Rechnung 458 470 469 +11 +2.4
67 Durchlaufende Beitrage 15 17 12 -4 -24.2
Total 518 521 569 +51 +9.8

Die Riickzahlungen Darlehen, Beteiligungen verbessern sich um 52 Mio. Franken.

Bedeutende Mehreinnahme:

+47.2

Ubertrag der Swiss-Beteiligung vom Verwaltungs- ins Finanzvermdgen.

Die Beitrage fiir eigene Rechnung verbessern sich um 11 Mio. Franken.

Bedeutende Mehreinnahme:

+13.1

Héhere Investitionsbeitrdge fir Nationalstrassen (+7.2) und die Glatttalbahn (+5.9).
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6. Entwicklung der Direktionen

Die Direktionen begrinden bedeutende Abweichungen in der Laufenden Rechnung sowie der In-

vestitionsrechnung in Mio. Franken gegeniiber der Rechnung 2004.

1 Regierungsrat und Staatskanzlei

In Mio. Franken Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2004
2004 2005 2005( + besser, - schlechter

Saldo Laufende Rechnung -18.3 -19.6 -24.8 -6.4 -35.1%

Nettoinvestitionen +0.0 +0.0 +0.0 -

Laufende Rechnung
Bedeutende Verschlechterung:

-8.2 Mehraufwand fiur Projekt ZERZE (Zentralisierung des Rechnungswesens).

2 Direktion der Justiz und des Innern

In Mio. Franken Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2004

2004 2005 2005 + besser, - schlechter
Saldo Laufende Rechnung -507.6 -583.3 -561.5 -53.9 -10.6%
Nettoinvestitionen -12.5 -22.9 -13.6 -1.1 -9.0%

Laufende Rechnung
Bedeutende Verschlechterungen:

-58.4 Wegfall des Ertrages aus der Beschlagnahmung von Vermégenswerten in einem inter-
nationalen Strafverfahren 2004.

-10.2 Zunahme Steuerfussausgleich infolge des gestiegenen Finanzbedarfs der Gemeinden,
vor allem der Stadt Winterthur.

-3.3 Zunahme Personalaufwand infolge Teuerungszulage und Befdrderungen.
-3.2 Hoéhere Lastenabgeltung an die Stadt Zurich und Zunahme des Beitrages an das Opern-
haus.

-2.3 Wegfall Bundesbeitrag flr Projekt e-Voting in 2005 gegenuber dem Vorjahr.
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Bedeutende Verbesserungen:

+7.9 Bessere Rechnungsergebnisse der Gemeinden fUhren zu gestiegenen Rickerstattungen

im Steuerfussausgleich.

+7.4 Verminderung des Sachaufwands als Folge verschiedener Entlastungsmassnahmen, der

Senkung der Dolmetscherentschadigungen im Bereich der Strafverfolgung Erwachsene

und geringerer Massnahmevollzugskosten bei der Jugendstrafrechtspflege.

+3.8 Zunahme der Rucklagenauflésung und Abnahme der Bildung von Rickstellungen.

Investitionsrechnung

Bedeutende Verschlechterungen:

-2.7 Mehrausgaben fur Neu-/Umbau Staatsarchiv (aktive Bauphase, geringerer Bundesbei-

trag fur Kulturglterschutz).

2.2 Zunahme der Informatikinvestitionen infolge Ersatz von PC-Arbeitsplatzen und Anpas-

sung Software fir Wahlen und Abstimmungen.

Bedeutende Verbesserung:

+4.1 Weniger Investitionen infolge Verschiebung von Investitionsprojekten im Amt fur Justiz-

vollzug und geringerer Investitionsbeitrdge an Gemeinden.

3 Direktion fiir Soziales und Sicherheit

In Mio. Franken Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2004

2004 20056 2005( + besser, - schlechter
Saldo Laufende Rechnung -1'154.9 -1'212.6 -1'202.6 -47.7 -4.1%
Nettoinvestitionen -37.9 -55.1 -28.9 +9.1 +23.9%

Laufende Rechnung

Bedeutende Verschlechterungen:

-26.5 Mehraufwand (-30.0) bzw. Mehrertrag (+3.5) fur wirtschaftliche Hilfe.

-19.7 Mehraufwand fur die Sozialversicherungen des Bundes (AHV/IV).

-9.5 Hohere Beitrage an Gemeinden fur Zusatzleistungen zur AHV/IV,

-5.8 Minderertrag Wehrpflichtersatz wegen tieferer Mannschaftsbestande ("Armee XXI").
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Bedeutende Verbesserungen:

+8.2

+4.2

Minderaufwand fur Betriebsbeitrdge an Heime.

Umsetzung des Sanierungsprogramms 04 bei der Kantonspolizei: Abgeltung der Ver-
kehrstechnik neu durch Strassenfonds.

Investitionsrechnung

Bedeutende Verbesserungen:

+5.2

+4 1

Weniger Erneuerungsunterhalt in Liegenschaften des Sportfonds und des Amtes fur Mili-
tar und Zivilschutz.

Weniger Erst- und Ersatzinvestitionen des Sportfonds, der Kantonspolizei und des Stras-
senverkehrsamtes.

4 Finanzdirektion

In Mio. Franken Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2004

2004 2005 2005| + besser, - schlechter
Saldo Laufende Rechnung +4'961.2 +5'259.7 +6'821.6| +1'860.4 +37.5%
Nettoinvestitionen -19.7 -32.4 -33.7 -14.0 -70.9%

Laufende Rechnung

Bedeutende Verbesserungen:

+1'597
+63.7

+44.4

+42.0

+33.1
+24.5
+24.4

+24.0

Ausschittung Golderlés der Schweizerischen Nationalbank.
Héhere Nachtrage aus Staatssteuern fOr friihere Steuerperioden.

Hohere Quellensteuerertrdge wegen der vermehrten Beschaftigung von qualifizierten
ausléndischen Arbeitskraften.

Anderung der Buchungspraxis bei den Verrechnungssteuern: Die Jahrestranchen wer-
den neu im gleichen Jahr verbucht anstatt wie vorher im Folgejahr. Ubergangsmaéssig
enthalt die Rechnung 2005 zwei Jahrestranchen (2004 und 2005).

Markante Zunahme der Bundessteuerertrage fir frithere Steuerperioden.
Zunahme der Buchgewinne aus dem Verkauf von Liegenschaften.
Erhéhung der Dividende und Sonderdividende der Axpo AG.

Hohere Gewinnausschittung der Zurcher Kantonalbank.
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+18.3 Minderaufwand fur Kapitalaufnahme infolge Mittelzufluss aus der Ausschittung der
Golderlése der SNB.

+10.9 Héhere Ertrage auf Festgeldanlagen infolge héherer Liguiditat.
Bedeutende Verschlechterungen:

-13.5 Die Sozialplankosten im Sanierungsprogramm 04 sind wegen des umfangreicheren Stel-
lenabbaus 2005 gestiegen. Ausserdem erfolgte eine Akontozahlung von 11.7 Mio. Fran-
ken fur den Sozialplan wegen der Schliessung der Klinik Hohenegg.

-11.0 Weniger Staatssteuerertrage fur das laufende Jahr.

-9.5 Niedrigere Nachsteuern und Steuerbussen.

Investitionsrechnung
Bedeutende Verschlechterungen:

-25.5 Zunahme der Investitionen des Steueramtes fir das Programm ZiriPrimo (System fur ei-
ne umfassende und integrierte Ausrichtung des Prozesses "Steuern erheben™) und fir
das Projekt CENTRO (Zentralisierung Steueramt an einem Standort).

-10.0 Darlehen an das Kunsthaus Zirich.
Bedeutende Verbesserung:

+17.0 Die Ausgaben fur das Darlehen an die Hallenstadion Zirich AG sind nicht mehr angefal-
len.

5 Volkswirtschaftsdirektion

In Mio. Franken Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2004

2004 2005 2005| + besser, - schlechter
Saldo Laufende Rechnung -290.7 -344.7 -376.8 -86.1 -29.6%
Nettoinvestitionen -51.9 -131.2 -20.2 +31.6 +61.0%

Laufende Rechnung
Bedeutende Verschlechterungen:

-47.2 Vollstandige Abschreibung der Swiss-Beteiligung wegen der Ubernahme durch die Luft-
hansa.

-45.5 Wegfall der ausserordentlich hohen Riickerstattung 2004 aus der Abrechnung des Rah-
menkredits des ZVV 2001/2002 (langere Abrechnungsperiode). 2005 fiel die Ruckerstat-
tung aus der Abrechnung 2003 wesentlich kleiner aus.

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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-8.5 Anstieg der Kostenunterdeckung des ZVV wegen der Angebotsausbauten in der Fahr-
planperiode 2005/2006.

Bedeutende Verbesserungen:

+7.8 Abnahme des Kantonsbeitrages an die Finanzierung der Aufgaben geméss Arbeitslo-
senversicherungsgesetz (Vollzug AVIG).

Investitionsrechnung

Bedeutende Verbesserung:

+47.2 Ubertrag der Swiss-Beteiligung vom Verwaltungs- ins Finanzvermégen.
Bedeutende Verschlechterung:

-18.5 Hohere Beitrage an die Projekte des offentlichen Verkehrs (3. Teilergdnzung S-Bahn,
Glattalbahn).

6 Gesundheitsdirektion

In Mio. Franken Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2004

2004 2005 2005| + besser, - schlechter
Saldo Laufende Rechnung -1'169.6 -1'237.4 -1"138.0 +31.6 +2.7%
Nettoinvestitionen -151.1 -210.5 -200.2 -49.2 -32.5%

Laufende Rechnung
Bedeutende Verbesserungen:
+52.4  Taxerhdhungen bei Spitdlern.

+11.7  Mehrertrag durch hdéheren Anteil der Gemeinden an den Behandlungskosten flr Zusatz-

versicherte (Sockelbeitrage).
+6.7 Zunahme der Betriebsbeitrdge von Gemeinden an das Kantonsspital Winterthur.
Bedeutende Verschlechterungen:

-12.3 Mehraufwand wegen Unterstellung der Assistenzarztinnen und -arzte unter das Arbeits-
gesetz.

-11.9 Mehraufwand beim medizinischen Bedarf sowie fur Medikamente.

-5.4 Teuerungszulage fur das Personal.
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Investitionsrechnung
Bedeutende Verschlechterung:

-29.1 Beitrage an staatsbeitragsberechtigte Spitaler (vor allem Triemli, Bulach, Waid, Zimmer-
berg) fur Projekte.

-20.4 Projekte am Universitatsspital Zurich, am Kantonsspital Winterthur, an der Psychiatri-
schen Universitatsklinik, an den Psychiatriezentren Rheinau und Hard sowie Investitio-

nen in Mobilien, Gerate und Maschinen.

7 Bildungsdirektion

In Mio. Franken Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2004

2004 2005 2005 + besser, - schlechter
Saldo Laufende Rechnung -1'943.7 -2'008.2 -1'926.9 +16.8 +0.9%
Nettoinvestitionen -146.6 -203.4 -144.2 +2.4 +1.6%

Laufende Rechnung
Bedeutende Verbesserungen:

+16.5 Die Beitrage der Gemeinden an das Untergymnasium wurden im Ubergangsjahr 2004
plangemaéass nur zur Halfte und 2005 erstmals zum vollen Betrag erhoben.

+16.3  Geringere Defizitbeitrdge an Kinder- und Jugendheime wegen hdherer Versorgertaxen

und héherer Auslastung.

+9.4 Weniger Netto-Personalaufwand (nach Verrechnung des Gemeindeanteils) infolge Stel-
lenverdnderungen bei den Volksschullehrkraften wegen des Sanierungsprogramms 04.

+9.2 Weniger Staatsbeitrdge an die Volksschulen im Bereich des Stitz- und Férderunterrich-
tes wegen des Sanierungsprogramms 04.

+8.9 Wegfall der Beitrage an die Jugendsekretariate der Stadte Zurich und Winterthur sowie
der Staatsbeitradge an die Alimenten- und Kleinkinderbetreuungsbeitrage wegen des Sa-

nierungsprogramms 04.

+8.2 Staatsbeitragsruckforderungen an Kinder- und Jugendheime wegen héherer Versorger-
einnahmen und héherer Beitrage der IV auf Grund der definitiven Abrechnungen fur die
Vorjahre.

Bedeutende Verschlechterungen:

-13.56 Zunahme des Staatsbeitrags an die Ziircher Fachhochschule, mehr Zircher Studierende
an ausserkantonalen Fachhochschulen sowie hdhere Beitrdge pro Studierenden.
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-8.2 Wertberichtigung fur bestrittene Rlckforderungen von Betriebsbeitrdgen vergangener

Jahre bei stationdren Einrichtungen im Bereich Jugend- und Familienhilfe.

-7.9 Erhdhung des Staatsheitrages an die Universitat. Der héhere Gesamtaufwand von rund
20 Mio. Franken konnte vor allem durch die Auflésung von Riicklagen vermindert wer-
den.

-5.6 Staatsbeitrage an Gesundheitsschulen, vor allem fir den Aufbau des Careum Zirich.

Investitionsrechnung
Bedeutende Verbesserung:

+12.2 2004 abgewickelter Ubertrag des Anton-Graff-Hauses ins Verwaltungsvermogen fiel
2005 nicht mehr an.

Bedeutende Verschlechterung:

9.7 Héhere Ausgaben im Zusammenhang mit Umbauten, Erneuerungsunterhalt und An-
passungen im Mittelschulbereich (Erwachsenenbildungszentrum, Kantonsschule
Rychenberg).

8 Baudirektion

In Mio. Franken Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2004

2004 2005 2005| + besser, - schlechter
Saldo Laufende Rechnung -159.0 -209.7 -165.3 6.3 -4.0%
Nettoinvestitionen -226.1 -243.3 -237.1 -11.0 -4.9%

Laufende Rechnung
Bedeutende Verschlechterung:

-11.2 Ubertragung der Kantonalen Fernwarmeversorgung an die Stadt Zarich (ohne Perso-

nalkosten), vor allem weniger Entgelte (-23.8) und weniger Sachaufwand (+13.7).
Bedeutende Verbesserungen:

+7.6 Hohere Konzessionseinnahmen (neue Tarifvereinbarung fir die Nutzung von Oberfla-
chengewassern).

+6.5 Verminderung des Personalaufwandes in allen Amtern (Sanierungsprogramm 04 und
Ubertragung der Fernwarmeversorgung an die Stadt Zirich)
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Investitionsrechnung
Bedeutende Verschlechterungen:
-34.4 Mehrausgaben fir Strassenbau im Zusammenhang mit dem Bau der Glattalbahn.

-5.6 Ubertrag Pflichtlager an Brenn- und Treibstoffen vom Verwaltungs- ins Finanzvermé-

gen im Vorjahr.
Bedeutende Verbesserungen:

+22.1 2004 abgewickelter Ubertrag des Gebaudes Ausstellungsstrasse 80 vom Finanz- ins

Verwaltungsvermaégen fiel nicht mehr an.

+5.9 Ubertrag der Kantonalen Fernwarmeversorgung an die Stadt Zirich.

9000-9020 Behdérden / 9070 Ombudsmann

In Mio. Franken Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2004
2004 2005 2005| + besser, - schlechter

Saldo Laufende Rechnung -15.6 -15.0 -13.1 +2.5 +15.9%

Nettoinvestitionen - -04 -0.2 -0.2

9030-9064 Rechtspflege

In Mio. Franken Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2004

2004 2005 2005 + besser, - schlechter
Saldo Laufende Rechnung -114.9 -114.1 -88.8 +26.0 +22.7%
Nettoinvestitionen -8 -12.5 -3841 -30.1 -375.9%

Laufende Rechnung
Bedeutende Verbesserung:

+27.2  Mehr Gebuhren und Entgelte bei den Bezirksgerichten und Notariaten wegen der hohen
Geschaftslast.

Investitionsrechnung
Bedeutende Verschlechterung:

-30.6 Ubertrag der Liegenschaft Wengistrasse 30 vom Finanz- ins Verwaltungsvermogen.
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7. Finanzielle Beziehung zu Bund, Kantonen, Gemeinden und Dritten

Durchlaufende Beitrage Rechnung| Voranschlag Rechnung Differenz zu RE 2004
2004 2005 2005 + besser, - schlechter
Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr. Y%
Laufende Rechnung
Bund -0 -0 - +0 -
Kantone -0 -0 -0 -0 >-100
Gemeinden -181 -117 -170 +11 +6.1
Eigene Anstalten -255 -263 -2568 -3 -1.3
Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen -8 -7 -9 -1 -10.3
Private Institutionen -224 -222 -205 +19 +8.5
Private Haushalte - - - - -
Total Aufwand -668 -610 -642 +26 +3.9
Bund 499 450 472 -27 -5.5
Kantone 133 127 131 -2 -1.3
Gemeinden 8 1 7 -1 -13.6
Eigene Anstalten 24 29 25 +1 +5.5
Ausland 4 3 7 +3 +67.9
Total Ertrag 668 610 642 -26 -3.9
Investitionsrechnung
Gemeinden -12 -11 -6 +6 +49.5
Eigene Anstalten -1 -4 -3 -3 >-100
Gemischtwirtschaftl. Unternehmungen -1 - -0 +0 +53.3
Private Institutionen und Unternehmungen -3 -3 -2 +0 +8.9
Total Ausgaben -15 -17 -12 +4 +24.2
Bund 15 17 11 -4 -24.2
Kantone - - - - -
Eigene Anstalten - - 0 +0 -
Total Einnahmen 15 17 12 -4 24.2

Die Durchlaufenden Beitrdge der Laufenden Rechnung haben im Vergleich zum Vorjahr um

26 Mio. Franken oder knapp 4% abgenommen.

Bedeutende Veranderung in der Laufenden Rechnung:

+34.3
Asylkoordination (+20.7).

Bedeutende Veranderung in der Investitionsrechnung:

+5.1
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Bund, Kantone und Gemeinden ohne Rechnung| Voranschlag] Rechnung| Differenz zu RE 2004
Durchlaufende Beitrige und Riickerstattungen 2004 2005 2005| + besser, - schlechter
von Gemeinwesen Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr. %
Bund

Aufwand -594 -614 -607 -13 23
Ertrag 1221 1'348 2'919 +1'698 > +100
Saldo 627 734 2'312 +1'685 > +100
Ausgaben -23 -32 -22 +1 +3.9
Einnahmen 455 444 465 +10 +2.2
Nettoinvestitionen 432 412 443 +11 +2.5
Kantone

Aufwand -39 -37 -37 +2 +4.4
Ertrag 2 5 19 +17 > +100
Saldo -36 -3 -17 +19 +51.9
Ausgaben - - - - -
Einnahmen 0 - - -0 -100.0
Nettoinvestitionen 0 - - -0 -100.0
Gemeinden (ohne Ausgleichsfonds)

Aufwand -821 -857 -823 -3 -0.3
Ertrag 58 90 82 +24 +40.6
Saldo -762 -767 -741 +21 +2.8
Ausgaben -74 -99 -98 -24 -32.4
Einnahmen 4 4 4 +1 +14.2
Nettoinvestitionen -71 -95 -94 -24 -33.4
Ausgleichsfonds (Steuerkraftausgleich)

Aufwand -234 -290 -252 -19 -7.9
Ertrag 239 290 254 +14 +5.9
Saldo 6 - 2 -4 -74.8
Bund

Der Saldo der finanziellen Beziehung zum Bund verbessert sich in der Laufenden Rechnung im

Vergleich zum Vorjahr um 1’685 Mio. Franken oder 269% und in der Investitionsrechnung um 11

Mio. Franken oder 2.5%.

Bedeutende Verdnderungen in der Laufenden Rechnung:

+1°597

+42.0

Ausschittung Golderlés der Schweizerischen Nationalbank.

Anderung Buchungspraxis bei den Verrechnungssteuern: Die Jahrestranchen werden

neu im gleichen Jahr verbucht anstatt wie vorher im Folgejahr. Ubergangsmadssig enthélt

die Rechnung 2005 zwei Jahrestranchen (2004 und 2005).

+33.1

+21.4  Mehrertrag aus der LSVA.
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+7.8 Abnahme des Kantonsbeitrages an die Finanzierung der Aufgaben gemadss Arbeitslo-
senversicherungsgesetz (Vollzug AVIG).

-19.7 Mehraufwand fir die Sozialversicherungen des Bundes (AHV/IV).
Bedeutende Verénderungen in der Investitionsrechnung:

+7.2 Hoéhere Investitionsbeitrage fur den Nationalstrassenbau.

Kantone
Per Saldo verbessert sich die finanzielle Beziehung zu den Kantonen in der Laufenden Rechnung

um 19 Mio. Franken. Keine Verdanderungen zum Vorjahr ergeben sich in der Investitionsrechnung.
Bedeutende Veranderung in der Laufenden Rechnung:

+15.0  Schulgelder von anderen Kantonen fir Lehrlinge mit ausserkantonalem Lehrort, die im
Kanton Ziirich die Berufsschule besuchen. Die Schulgelder werden ab Rechnung 2005
als Beitrdge von Kantonen verbucht (2004 als Entgelte).

Gemeinden

Der Saldo der finanziellen Beziehung zu den Gemeinden verbessert sich in der Laufenden Rech-
nung um 21 Mio. Franken oder 2.8% und verschlechtert sich in der Investitionsrechnung um 24
Mio. Franken oder 33.4%.

Bedeutende Veranderungen in der Laufenden Rechnung:

+16.5 Die Beitrdge der Gemeinden an das Untergymnasium wurden im Ubergangsjahr 2004
plangemass nur zur Halfte und 2005 erstmals zum vollen Betrag erhoben.

+12.5  Tiefere Beitrdge an Gemeinden, vor allem dank Taxerhéhungen.

+9.2 Weniger Staatsbeitrdge an die Volksschulen im Bereich des Stitz- und Férderunterrich-
tes auf Grund der Massnahmen des Sanierungsprogrammes 04.

+8.9 Wegfall der Beitrage an die Jugendsekretariate der Stadte Zirich und Winterthur sowie
der Staatsbeitrdge an die Alimenten- und Kleinkinderbetreuungsbeitrage als Folge des
Sanierungsprogramms 04.

+6.7 Zunahme der Betriebsbeitrage an das Kantonsspital Winterthur.
-34.0 Offentliche Sozialhilfe und héhere Zusatzleistungen an Gemeinden.

-10.2 Zunahme Steuerfussausgleich, vor allem wegen des gestiegenen Finanzbedarfs der
Stadt Winterthur.
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Bedeutende Veranderung in der Investitionsrechnung:

-17.0 Héhere Investitionsbeitrage an die Gemeinden in der somatischen Akutversorgung.

Ausgleichsfonds (Steuerkraftausgleich)
Bedeutende Veranderungen in der Laufenden Rechnung:

-18.5 Zunahme der Zuschisse an finanzschwache Gemeinden wegen des leicht héheren Kan-
tonsmittels der Steuerkraft.

+14.1  Zunahme der Steuerkraftabschépfung bei finanzstarken Gemeinden wegen des héheren

Kantonsmittels der relativen Steuerkraft.

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Dritte ohne Durchlaufende Beitrage und Rechnung| Voranschlag| Rechnung| Differenz zu RE 2004
Riickerstattungen von Gemeinwesen 2004 2005 2005| + besser, - schlechter
Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr. %
Eigene Anstalten
Aufwand -588 -612 -603 -15 -25
Ertrag 0 0 0 -0 -7.6
Saldo -588 -612 -603 -15 -2.5
Ausgaben -4 -9 -5 -1 -22.6
Einnahmen 8 20 5 -3 -34.9
Nettoinvestitionen 4 11 0 -4 -94.0
Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen
Aufwand -360 -371 -365 -5 -1.4
Ertrag - - - +0 -
Saldo -360 -371 -365 -5 1.4
Ausgaben -38 -108 -60 -22 -55.9
Einnahmen 0 0 47 +47 >+100
Nettoinvestitionen -38 -108 -13 +26 +67.0
Private Institutionen und Unternehmungen
Aufwand -419 -506 -4Q07 +12 +2.9
Ertrag 1 1 2 +1 +38.9
Saldo -418 -505 -405 +13 +3.0
Ausgaben -66 -63 -52 +14 +21.8
Einnahmen 6 6 7 +1 +23.5
Nettoinvestitionen -61 -57 -45 +16 +26.1
Private Haushalte
Aufwand -554 -584 -560 -6 -1.0
Ertrag - - - - -
Saldo -554 -584 -560 -6 -1.0
Ubrige
Aufwand - - - - -
Ertrag 127 53 66 -62 -48.5
Saldo 127 53 66 -62 -48.5
Ausgaben - 4 - - -
Einnahmen 0 6 7 +7 > +100
Nettoinvestitionen 0 6 7 +7 >+100

Eigene Anstalten

Der Saldo der finanziellen Beziehung zu den Eigenen Anstalten verschlechtert sich in der Laufen-

den Rechnung um 15 Mio. Franken oder 2.5% und in der Investitionsrechnung um 4 Mio. Franken

oder 94%.
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Bedeutende Veranderung in der Laufenden Rechnung:

-13.5 Zunahme des Staatsbeitrags an die Zlrcher Fachhochschule, mehr Zircher Studieren-
de an ausserkantonalen Fachhochschulen sowie hdhere Beitrdge pro Studierenden.

Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen

Der Saldo der finanziellen Beziehung zu den Gemischtwirtschaftlichen Unternehmungen ver-
schlechtert sich in der Laufenden Rechnung um 5 Mio. Franken oder 1.4% und verbessert sich in
der Investitionsrechnung um 26 Mio. Franken oder 67%.

Bedeutende Veranderungen in der Laufenden Rechnung:

-8.5 Anstieg der Kostenunterdeckung des ZVV wegen Angebotsausbauten in der Fahrplanpe-
riode 2005/2006.

+6.7 Tiefere Beitrdge an Spitaler, vor allem dank Taxerhéhungen.
Bedeutende Veranderungen in der Investitionsrechnung:
+47.2  Ubertrag der Swiss-Beteiligung vom Verwaltungs- ins Finanzvermégen.

-18.5 Hohere Beitrdge an die Projekte des &ffentlichen Verkehrs (3. Teilergdnzung S-Bahn,
Glattalbahn).

Private Institutionen und Unternehmungen

Der Saldo der finanziellen Beziehung zu den Privaten Institutionen und Unternehmungen verbes-
sert sich in der Laufenden Rechnung um 13 Mio. Franken oder 3% und in der Investitionsrech-
nung um 16 Mio. Franken oder 26.1%.

Bedeutende Verénderung in der Laufenden Rechnung:

+15.0  Geringere Auszahlung aus dem Lotteriefonds, zum Teil wegen Projektverzégerungen.
Bedeutende Veranderungen in der Investitionsrechnung:

+17.0  Wegfall des Darlehens an die Hallenstadion Zurich AG.

-10.0 Darlehen an das Kunsthaus.
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Ubrige

Der Saldo der finanziellen Beziehung zu den Ubrigen verschlechtert sich in der Laufenden Rech-
nung um 62 Mio. Franken oder 48.5% und verbessert sich in der Investitionsrechnung um 7 Mio.
Franken oder mehr als 100%.

Bedeutende Veranderung in der Laufenden Rechnung:

-58.4 Wegfall des Ertrages aus der Beschlagnahmung von Vermdgenswerten in einem inter-

nationalen Strafverfahren 2004.
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8. Bestandesrechnung

Bestandesrechnung und Finanzierungsausweis Rechnung 2004| Rechnung 2005 Veranderung
31.12.2004 31.12.2005 +Zunahme
- Abnahme
Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr.
Aktiven

Finanzvermdgen total 4'514 5139 +625
Flassige Mittel 326 265 -61
Guthaben 3'054 3'854 +800
Anlagen des Finanzvermdgens 978 906 -72
Transitorische Aktiven 156 114 -42
Verwaltungsvermogen total 7'070 7'229 +159
Sachguter 3'689 3'859 +170
Darlehen und Beteiligungen 2'225 2'169 -56
Investitionsbeitrage 1139 1'185 +46
Obrige aktivierte Ausgaben 17 15 -2
Total der Aktiven 11'584 12'368 +783

Passiven
Fremdkapital total 10'065 9'361 =703
Laufende Verpflichtungen 1'338 1196 -142
Kurzfristige Schulden 0 0 -0
Mittel- und langfristige Schulden 7'465 7'095 -370
Verpflichtungen fir Sonderrechnungen 596 419 -177
Rickstellungen 68 59 -8
Transitorische Passiven 598 592 -6
Spezialfonds 824 1'000 +176
Eigenkapital 696 2'007 +1'311
Rucklagen 66 53 -13
Nettovermdgen des allgemeinen Staatsgutes 630 1'954 +1'324
Total der Passiven 11'584 12'368 +783

Die Bilanzsumme erhdhte sich im Berichtsjahr um 783 Mio. Franken auf knapp 12.4 Mrd. Franken.

8.1. Aktiven

Das Finanzvermdégen erhéhte sich um 625 Mio. Franken und das Verwaltungsvermégen um 159
Mio. Franken.

Die wichtigsten Veranderungen im Finanzvermogen betreffen:
s Guthaben: Zunahme der Festgeldanlagen (+937) und Abnahme der Steuerguthaben (-126).

* Anlagen des Finanzvermoégens: Weniger liegenschaften im Finanzvermégen (-117) wegen
Ubertragung in das Verwaltungsvermogen —31 (Wengistrasse 30, Zurich) und Verkauf an die
BVK —-83 (Liegenschaften Walchestrasse 19-27/Neumihlequai 30-38 und Alte Borse Blei-
cherweg 5 in Ziurich sowie Sidi-Areal in Winterthur), Buchgewinn auf den Aktien der Flughafen
Zurich AG (+52).
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Im Verwaltungsvermdégen hat sich die Position Sachguter am meisten verdndert:

¢ Strassen: Zunahme des Vermdgens um 55 Mio. Franken, vor allem wegen des
Nationalstrassenbaus (Westumfahrung Zirich).

¢ Hochbauten: Zunahme des Vermégens um 76 Mio. Franken (verschiedene Projekte).

8.2. Passiven

Das Fremdkapital nahm um 703 Mio. Franken ab. Die Verpflichtungen fir Spezialfonds und Spe-
zialfinanzierungen erhdhten sich um 176 Mio. Franken. Das Eigenkapital nahm um 1'311 Mio.
Franken zu.

Wichtigste Verédnderungen innerhalb des Fremdkapitals:

* Mittel- und langfristige Schulden: Abnahme bei Schuldscheinen (-150) und Kassascheinen
(-220).

o Verpflichtungen fur Sonderrechnungen: Abnahme der Verpflichtungen gegeniiber der BVK
(-202).

Wichtigste Zunahmen von Verpflichtungen fur Spezialfonds und Spezialfinanzierungen:
¢ Fonds fur die Férderung des 6ffentlichen Verkehrs (+64).

+ Flughafenfonds (+59).

o Strassenfonds (+33).

o Lotteriefonds (+13).

Die Erhéhung des Eigenkapitals von 1’311 Mio. Franken setzt sich zusammen aus dem positiven
Saldo der Laufenden Rechnung von 1’324 Mio. Franken und der Verminderung der Riicklagen um
13 Mio. Franken.

8.3. Verschuldung

Die finanzpolitisch relevante Verschuldung, ausgedriickt als Fremdkapital minus Finanzvermégen,
verminderte sich 2005 um 1.33 auf 4.22 Mrd. Franken. Dies ist das Ergebnis einer Abnahme des
Fremdkapitals um 703 Mio. Franken einerseits und einer Zunahme des Finanzvermégens um 625
Mio. Franken anderseits.
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8.4. Erweiterte Darstellung der eigenen Mittel (Eigenkapital)

Die folgende Aufstellung ist eine Aktualisierung der Antwort des Regierungsrates auf die Interpel-

lation KR-Nr. 20/2003.

Eventualverpflichtungen und -guthaben in Mio. Franken Rechnung Rechnung Differenz
2004 2005 +besser
-schlechter
Nicht bilanzierte Verpflichtungen -681 -682 -1
Vom Amt fur Jugend und Berufsberatung bewilligte und noch nicht aushezahite -12 -12 -
Ausbildungsbeitrage
Stundenkontokorrentguthaben der Lehrkrifte an Mittelschulen, Berufsschulen und -51 -54 -3
der Padagogischen Hochschule
Lohnklage der Handarbeits- und Hauswirtschaftslehrkrafte, -5 -5 -
Bundesgerichtsentscheid, Rekurs Stadte Zurich und Winterthur betreffend
Verjghrung (mégliche Verpflichtung fur Periode 1.1.98 bis 15.8.99)
Vorsorgeverpflichtungen des Kantons (Ruhegehalter) -411 -383 +28
Sondermdlideponie Kélliken (Anteil von 41.67% an den Sanierungskosten) -202 -228 -26
Nicht bilanzierte Guthaben - . -
Kontokorrentguthaben der Hochschule fir Soziale Arbeit - - -
Eventualverpflichtungen -1'017 =313 +704
Burgschaften geméass Gesetz Uber die Férderung des Wohnungsbaus und -3 -3 -
Wohneigentums
Garantie der Einlagen der ZKB (§ 6 Gesetz lber die ZKB vom 28.9.1997) * * *
Versicherungstechnische Unterdeckung der Versicherungskasse fiir das -985 -281 +704
Staatspersonal (BVK), Staatsanteil 60%
Birgschaft gemass Gemeindegesetz vom 6.6.1926 (§ 149 Abs. 3) * * *
Maxima! mégliche Forderung des Bundes und des Staates Japan auf Grund des -29 -29 -
Sharing-Gesetzes an vom Kanton Zirich 2004 eingezogenen Vermdégenswerten
Ausserbilanzgeschifte -80 -55 +25
Payer Swaps (Kanton bezahlt den Festzinssatz und erhélt den variablen Zinssatz) -80 -55 +25
Eventualguthaben 2’663 963 -1700
Bedingt riickzahlbare Ausbildungsdarlehen 18 16 -2
Grundpfandgesicherte zinslose Darlehen an private Institutionen 85 85 -
Bedingt rlickzahlbare Wohnbaudarlehen 135 135 -
Ertrag aus den Uberschissigen Goldreserven der SNB 2004 30 - -30
Ubergabe der Uiberschiissigen Goldreserven der SNB an den Kanton Z{rich 2005 1'597 - -1'597
Zusatzausschittungen der SNB 2004 bis 2013 (Gegenwartswert) 798 727 -71
Total quantifizierbare Eventualverpflichtungen und —guthaben 885 -115 -1’000
Eigenkapital gemass Bilanz 696 2007 +1'311
Nettovermégen nach Eventualverpflichtungen und —guthaben 1'681 1'920 +339
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Konsolidierung enger Kreis in Mio. Franken Rechnung Rechnung Differenz
2004 2005 tbesser
-schlechter
Unselbststindige staatliche Unternehmungen - - -
BVK (bereits als Eventualverpflichtung berticksichtigt) - - -
Arbeitslosenkasse - - -
Verkehrsverbund - - -
Selbststiandige staatliche Unternehmungen 38 20 -18
Universitat 35 18 -17
Zircher Fachhochschulen 3 2 -1
Legate und Stiftungen 56 73 +17
ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Gesamtvermodgen /. bilanzierte Verpflichtungen) 56 73 +17
Total selbststandige und unselbststindige Unternehmungen 94 93 -1
Nettovermdgen nach Eventualverpflichtungen und -guthaben 1'581 1’920 +339
Total Nettovermdgen nach Konsolidierung enger Kreis 1'675 2’013 +338
Konsolidierung erweiterter Kreis Rechnung| Rechnung| Rechnung Differenz
in Mio. Franken 2005 2004 2005 +besser
-schlechter
Anteil Anteiliges Bilanzierter | Aufwertung | Aufwertung
% | Eigenkapital Wert der
Beteiligungen
ZKB 100% 6'138 1'925 3'594 4'213 +619
EKZ 100% 1'271 24 1237 1'247 +10
Gebaudeversicherung (GVZ) 100% 1163 0 1112 1163 +51
Unique (Finanz- und 46% 371 221 185 150 -35
Verwaltungsvermdégen)
Axpo Holding inkl. EK-Anteil der EKZ 36.75% 1774 68 1'316 1'706 +390
Total erweiterter Kreis 10'717 2'238 7’444 8°479 +1'035
Nettovermdogen nach Konsolidierung 1'675 2'013 +338
enger Kreis
Total Nettovermdgen 9'119 10’492 +1'373

*Wert nicht quantifizierbar

**Wert 2004 gegenuber Bericht Vorjahr (598) héher angenommen, da mit der Einfihrung der NFA ab 1.1.2008 die Finanzkraftabstu-

fung fur die Verteilung der Zusatzausschittungen entfallt.

Uberschiissige Goldreserven der Schweizerischen Nationalbank

Nach dem Beschluss des Bundesrates vom 2. Februar 2005 und der Ausschuttungsvereinbarung

zwischen dem Bund und der Schweizerischen Nationalbank vom 25. Februar 2005 hat der Kanton

Zurich im Jahr 2005 1’597 Mio. Franken aus dem Erlos der Uberschiissigen Goldreserven erhal-

ten. Diese Entwicklung ist fur den Ausweis 2005 berucksichtigt worden.
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9. Entwicklung der letzten acht Jahre

9.1. Saldo Laufende Rechnung
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Nach dem hohen Uberschuss der Laufenden Rechnung 2005 von 1'324 Mio. Franken erhéht sich
der kumulierte Ertragslberschuss der Laufenden Rechnung 1998 bis 2005 auf 1’573 Mio. Franken
oder durchschnittlich 197 Mio. Franken pro Jahr. In der Periode 1997 bis 2004 war ein kumulierter
Ertragsliberschuss von 85 Mio. Franken oder durchschnittlich 11 Mio. Franken pro Jahr zu ver-
zeichnen. Der mittelfristige Ausgleich des Staatshaushalts ist Ende 2005 also erreicht.

Das Eigenkapital dient zur Deckung von Defiziten in der Laufenden Rechnung und wird durch Er-
tragsiUberschisse aufgebaut. Es sollte am Ende einer konjunkturellen Aufschwungphase so gross
sein, dass davon in der Rezession gezehrt werden kann. In der Rezession der Neunziger Jahre
wurde das Eigenkapital von 2.3 auf 0.4 Mrd. Franken abgebaut. Seit dem Tiefststand 1997 konnte
es bis Ende 2002 wieder auf 1.7 Mrd. Franken gedufnet werden. Nachdem der Stand des Eigen-
kapitals im Vorjahr auf 696 Mio. Franken gefallen war, erhdhte es sich 2005 dank der Ausschut-
tung der Uberschissigen Goldreserven auf 2'007 Mio. Franken und liegt damit rund 300 Mio.
Franken hoher als Ende 2002.
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9.2. Nettoinvestitionen (ohne Darlehen und Beteiligungen)
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In der Grafik werden die Darlehen und Beteiligungen ausgeklammert, weil sie ausserordentliche
Bereiche der Investitionsrechnung - und somit keine Investitionen im eigentlichen Sinne - darstel-
len. 2000 fielen die Nettoinvestitionen ohne Darlehen und Beteiligungen mit 163 Mio. Franken auf
den tiefsten Stand seit zwanzig Jahren. Das war vor allem auf die hohen Investitionseinnahmen
aus der Ubertragung der Flughafenbauten in die Unique Zurich Airport zurlickzufiihren. Seither
stiegen die Nettoinvestitionen wieder an. Im Berichtsjahr lagen sie mit 772 Mio. Franken deutlich
Uber dem Durchschnitt der letzten acht Jahre von 559 Mio. Franken. Ohne das Ausnahmejahr
2000, in dem die Flughafendirektion Zurich ausgegliedert wurde, betragt der Durchschnitt von sie-
ben Jahren 616 Mio. Franken.

Die Investitionsausgaben ohne Darlehen und Beteiligungen sind 2005 mit 1’274 Mio. Franken die
héchsten in den letzten acht Jahren und Ubertreffen damit den Durchschnitt der letzten acht Jahre
von 973 Mio. Franken bei weitem. Die Investitionsausgaben des Kantons Zirich haben die Kon-
junkturerholung im Berichtsjahr also gestitzt.

Bei einem Selbstfinanzierungsgrad von 278% sind die Nettoinvestitionen ganz aus Mitteln der Lau-

fenden Rechnung finanziert worden.
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9.3. Verschuldung der letzten acht Jahre
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I Fremdkapital B2Z22 Finanzvermdgen —4—Verschuldung

Das Fremdkapital umfasst samtliche Verpflichtungen gegentber Dritten. Zur Ermittlung der fi-
nanzpolitisch relevanten Verschuldung ist vom Fremdkapital das Finanzvermdgen abzuziehen,
das aus jenen Vermégenswerten besteht, die ohne Beeintrachtigung der &ffentlichen Aufgabener-
fUllung verdussert werden kénnen. Verbesserungen in der Laufenden Rechnung tragen nicht nur
zur Erhdhung des Eigenkapitals, sondern auch zum Abbau der Verschuldung bei. Nachdem diese
1997 mit 7.5 Mrd. Franken den hdchsten Wert erreichte, ist sie Ende 2002 auf einen Stand von
4.8 Mrd. Franken gesunken. Wegen der Aufwandiberschisse 2003 und 2004 ist die Verschul-
dung im Vorjahr wieder auf 5.55 Mrd. Franken angestiegen und hat sich im Berichtsjahr dank dem
Ertragstberschuss auf 4.22 Mrd. Franken vermindert. Im Vergleich zu 1997 hat sich das Fremd-
kapital von 10.6 auf 9.4 Mrd. Franken vermindert. Gleichzeitig stieg das Finanzvermégen von 4.5
auf 5.1 Mrd. Franken.

Fir die Herleitung einer “angemessenen Verschuldung” kann nicht auf objektive Kriterien abge-
stellt werden. Eine hohe Verschuldung belastet die heutigen Steuerzahler, birgt auf Grund der
Zinssatzschwankungen ein Risiko und schrankt den Handlungsspielraum der kommenden Gene-
rationen ein. Deshalb darf die Verschuldung unsere Nachkommen nur insoweit belasten, als ihnen
mit sinnvollen Investitionen auch ein entsprechender und gewiinschter Nutzen weitergegeben
wird. Mit den Legislaturschwerpunkten 2003-2007 hat sich der Regierungsrat vorgenommen, die
Verschuldung in der Planperiode bis 2007 auf héchstens 6.5 Mrd. Franken zu begrenzen.
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Zurich, 11. April 2006

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis

Im Namen des Regierungsrates

Die Prasidentin:;

Fierz

Der Staatsschreiber:

Husi
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Verwaltungsrechnung Ergebnisse
Rechnung Voranschlag Rechnung 2005 Abweichung
2004 2005 Ausgaben Einnahmen| vom Budget
Fr. Fr. Fr. Fr. Fr.
Laufende Rechnung
10 320 943 149 | 10 560 254 707 | Aufwand chne Verrechnungen 10 434 414 408 125 840 299+

1247 472 254

1317 592 202

11 568 415 403

9908 019 218
1247 472 254

11 877 846 909

10 075 300 486
1317 592 202

11 166 491 472

412 923 931-

11 392 892 688

484 954 221-

1171 635 436
517 814 149

653 821 287

1432 984 500
521278 000

911 706 500

541746 743+

567 699 881+

412 923 931- 484 954 221-
180 260 954+ 73 809 800+
40 713 348- 22 103 000-
268 370 418+ 134 452 460+
653 821 287- 911 706 500-
385 450 869- 777 254 040-
41.0% 14.7%

Verrechnungen
Aufwand Total

Ertrag ohne Verrechnungen
Verrechnungen

Ertrag Total
AufwandUberschuss
Ertragsiberschuss
Investitionsrechnung
Total der Ausgaben

Total der Einnahmen
Nettoinvestition

Finanzierung

Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Aufwanduberschuss Laufende Rechnung
Ertragsiberschuss Laufende Rechnung

Einlagen in Bestandeskonten von

Spezialfinanzierungen*, Ruckstellungen

und Ricklagen

Entnahmen aus Bestandeskonten von
Spezialfinanzierungen*, Ruckstellungen

und Ricklagen

Selbstfinanzierung
Nettoinvestition

Finanzierungsiiberschuss
Finanzierungsfehlbetrag
Selbstfinanzierungsgrad

1300 064 386
11734478 794

1323 867 998

11 758 282 406
1 300 064 386

17 527 816+

143 368 1156+

1682 981 920+
17 527 816-

13 058 346 792

1284 844 793

568 525 168
716 319 625

58 348 149

716 319 625
1275926 074

557 320 820

1323 867 998
169 405 031

1992 245 699

278.1%

1665 454 104+

148 139 707+
47 247 168+

195 386 875+

10 379 061-

36 245 149-

1857 793 239+
195 386 875+

2053 180 114+

BESSER  +
SCHLECHTER -

* 2291 Investitionsfonds
5920 Fonds fur die Férderung des offentlichen Verkehrs
5921 Fonds for den Flughafen
7403 Fonds fur die Teilverlegung der Universitat

8910 Natur- und Heimatschutzfonds
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Verwaltungsrechnung

Zusammenzug nach Direktionen

Rechnung
2004
Fr.

11 568 415 403
11 155 491 472
412 923 931-

1171635 436
517 814 149
653 821 287-

19 649 204
1318613
18 330 592-

995 631 897
488 037 660
507 594 237-

14 044 717
1589 934
12 454 783-

2013207 088
858 354 863
1154 852 225-

44 521 537
6 584 185
37 937 352-

743 977 851
5705 2092 627
4961 231 776+

24 744 010
5000 877
19 743 134-

787 206 465
496 547 490
290 658 975-

63 654 742
11794 152
51 860 590-

Voranschlag
2005
Fr.

11 877 846 909
11 392 892 688
484 954 221-

1432 984 500
521278 000
911 706 500-

20 856 100
1304 000
19 552 100-

1055 854 700
472 552 900
583 301 800-

23193 000
300 000
22 893 000-

2033 916 500
821274 400
1212 642 100-

59 894 000
4812 000
55 082 000-

776 223 678
6 035 897 892
5259 674 214+

32 400 000
10 000
32 390 000-

733 833 640
389 114 615
344 719 025-

141 826 000
10 600 000
131 226 000-

Konto

Total

Laufende Rechnung

Investitionsrechnung

Aufwand
Ertrag
Saldo

Ausgaben
Einnahmen
Saldo

1 Regierungsrat und Staatskanzlei

l.aufende Rechnung

Aufwand
Ertrag
Saldo

2 Direktion der Justiz und des Innern

Laufende Rechnung

Investitionsrechnung

Aufwand
Ertrag
Saldo

Ausgaben
Einnahmen
Saldo

3 Direktion fiir Soziales und Sicherheit

Laufende Rechnung

Investitionsrechnung

4 Finanzdirektion

Laufende Rechnung

Investitionsrechnung

5 Volkswirtschaftsdirektion

Laufende Rechnung

Investitionsrechnung

Aufwand
Ertrag
Saldo

Ausgaben
Einnahmen
Saldo

Aufwand
Ertrag
Saldo

Ausgaben
Einnahmen
Saldo

Aufwand
Ertrag
Saldo

Ausgaben
Einnahmen
Saldo

Rechnung 2005
Ausgaben Einnahmen
Fr. Fr.

11734478 794
13 058 346 792
1323 867 998

1284 844 793
568 5625 170
716 319 623

26 681 016
1908 379
24772 637

1013 496 207
451989 218
561 506 989

14 134 458
560 153
13 574 305

2027144739
824 578 894
1202 565 845

32 560 267
3674721
28 885 546

731734153
7 553 348 989

6821614 836

42234 212
8 502 817
33731395

829734 726
452 959 365
376 775 361

78 993 906
58 760 019
20233 887

1

1

Abweichung
vom Budget
Fr.

143 368 1156+
665 454 104+

148 139 707+
47 247 170+

5824 916-
604 379+

42 358 493+
20 563 682-

9 058 542+
260 153+

6771761+
3 304 494+

27 333 733+
1137 279-

44 489 525+
517 451 097+

9834 212-
8492 817+

95 901 086-
63 844 750+

62 832 094+
48 160 019+

62
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Verwaltungsrechnung Zusammenzug nach Direktionen

Rechnung Voranschlag Konto Rechnung 2005 Abweichung
2004 2005 Ausgaben Einnahmen vom Budget
Fr. Fr. Fr. Fr. Fr.

6 Gesundheitsdirektion

2516 759 707 2 567 839 891 Laufende Rechnung Aufwand 2 509 823 338 58 016 553+
1347 184 234 1330421 341 Ertrag 1371838 259 41 416 918+
1169 575 474- 1237 418 550- Saldo 1137 985 079
161 071 977 210 531 000 Investitionsrechnung Ausgaben 200 386 931 10 144 069+
12 152 Einnahmen 159 900 159 900+
151 059 826- 210 531 000- Saldo 200 227 031

7 Bildungsdirektion

3144 036 766 3236 782 400 Laufende Rechnung Aufwand 3158 323 385 78 459 015+
1200 333 681 1228 556 340 Ertrag 1231412 642 2 856 302+
1943 703 085- 2 008 226 060- Saldo 1926 910 743
161 236 313 223 115 000 Investitionsrechnung Ausgaben 162 000 148 61 114 852+
14 616 334 19 680 000 Einnahmen 17 757 440 1922 560-
146 619 980- 203 435 000- Saldo 144 242 708

8 Baudirektion

1 067 554 971 1167 217 500 Laufende Rechnung Aufwand 1158 181 633 9035 867+
908 677 882 957 739 100 Ertrag 992 883 824 35144 724+
158 877 089- 209 478 400- Saldo 165 297 809
704 363 831 729 130 500 Investitionsrechnung Ausgaben 716 230 383 12 900 117+
478 216 516 485 876 000 Einnahmen 479110120 6 765 880-
226 147 315- 243 254 500- Saldo 237 120 263

9 Behirden & Rechtspflege

280 391 453 285 322 500 Laufende Rechnung Aufwand 279 359 599 5 962 901+
149 827 422 156 032 100 Ertrag 177 427 223 21395123+
130 564 032- 129 290 400- Saldo 101 932 376
7 998 308 12 895 000 Investitionsrechnung Ausgaben 38 304 488 25 4009 488-
Einnahmen
7 998 308- 12 895 000- Saldo 38 304 488
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Globalrechnungen 2005
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Regierungsrat und Staatskanzlei Regierungsrat und Staatskanzlei 1000
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 2'421'289 1'318%613 1'304'000 1'563'379
Aufwand -18'041'865 -18'324'054 -19'581'100 -18'606'283
Davon: Bildung von Ricklagen _171'000 _171'000 _171'000
Saldo -15'620'576 -17'005'441 -18'277'100]| ->» -17'042'904
Investitionen

Einnahmen 0 0 0f > 0
Ausgaben 0 0 of = 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Der Regierungsrat ist die oberste leitende und vollziehende Behérde des Kantons, die Staatskanzlei dessen Stabsstelle.

2 Prufung der Antrage an den Regierungsrat in formeller, redaktioneller und rechtlicher Hinsicht, allgemeine Rechtsberatung sowie Mitwirkung am
Gesetzgebungsverfahren und bei der strategischen Planung.

3 Organisation und Durchfiihrung der Anldsse des Regierungsrates, Instruktion der Rekurse gegen Direktionsverfigungen, Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit des
Regierungsrates, Herstellung von Publikationen und Erledigung des Postdienstes in der Zentralverwaltung.

4 Aufbau eines Leistungscontrollerdienstes und Betreuung der Projekte im Bereich e-Government.

5 Erbringung von Informatikdienstieistungen fir den Regierungsrat und Verwaltungsstellen im Bereich Lotus Notes.

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Einwandfreie Verarbeitung der Regierungsratsgeschéfte - - - - -
Anzahl Regierungsratsbeschllisse P 1'917 1'983 2'000 1'844
Umfang Regierungsratsprotokoll in Anzahl Seiten P 7'734 8'040 7'700 6'573
Anzahl Ausfertigungen der Regierungsratsbeschliisse P 320'399 304'350 320'000 357'950
21 Rasche und gualitativ einwandireie Rekurserledigung - - - - -
Anzahl durch den Regierungsrat erledigte Rekurse P 966 922 1'050 724
ungedeckte Kosten pro erledigter Rekurs max. Fr. 2'499 Fr. 2637 Fr. 21225 Fr. 3285
22 Leistungsfahige Organisation des Postdienstes fur die - - - - -
Zentralverwaltung
Abgehende externe Sendungen P 4'739'612 5'040'788 4'800'000 5'160'683
Ankommende externe Sendungen P 1'725'000 1'728750 1'700'000 1'675'000
Intern beférderte Sendungen P 700'000 778'750 700'000 717'500
23 Effiziente Satzherstellung fir die Publikationen - - - - -
Seiten pro Jahr P 19'945 19'808 20'000 18’955
Umfang des Amtsblattes in Zeitungsseiten P 1594 1'548 1600 1376

Wirtschaftlichkeit

Bemerkungen / Grafiken

50
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Regierungsrat und Staatskanzlei Regierungsrat und Staatskanzlei 1000
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE0O3 REQS5 - RE04 REO0S - VAO5
Ertrag -857'910 -35% 244'766 19% 259'379 20%
Aufwand -564'418 -3% -282'229 -2% 974'817 5%
Davon: Bildung von Ricklagen 0 0 _171'000
Saldo -1'422'328 -37'463 1'234'196
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Saldo 0 0 0
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag A0S - REO5 Mehrertrag fur Informatikdienstleistungen fur Amtsstellen, Mehrertrag Staatsgebihren Rekursabteilung
Aufwand 'A05 - REO5 Geringerer Personalaufwand infolge Nichtbesetzung bzw. verzigerter Besetzung von Stellen, vermehrte Eigenleistungen im
Bereich Drucksachenherstellung
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

21 Die Anzahl erledigte Rekurse reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahr infolge Personalabbau San. 04, 2 Volizeitstellen.

Durch die geringere Anzahl erledigter Rekurse, erhdhten sich die ungedeckten Kosten pro erledigter Rekursfall.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Begrundungen fir die Verbesserungen von Aufwand und Ertrag gegenlber dem Voranschlag 2005 (siehe oben) gelten auch fiir die Begrindung der Bildung von

Riicklagen.
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Regierungsrat und Staatskanzlei

Sanierungsprogramm 04 Querschnittsmassnahmen 1990
Finanzierung
Laufende Rechhung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 0 0 o] 345000
Aufwand 0 -1'325"150 -1'275'000 -8'074'733
Nachtragskredit -6'200'000
Davon: Bildung von Rucklagen
Saldo -1'325'150 -1'275'000 | - -7'729'733
Nachtragskredit -6'200'000
Investitionen
Einnahmen 0 0 0f = 0
Ausgaben 0 0 o -» 0
Nachtragskredit o]
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Die Leistungsgruppe Sanierungsprogramm 04 dient zur Ber(icksichtigung der Querschnittprojekte in der Finanzplanung.
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2006 RE 2005

Wirtschaftlichkeit

Bemerkungen / Grafiken

50 Die Leistungsgruppe 1990 wurde im

Jahr 2005 mehrheitlich durch Kosten
fur die Erarbeitung der Konzepte fir
die Umsetzung der geplanten

Querschnittmassnahmen belastet.
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Regierungsrat und Staatskanzlei Sanierungsprogramm 04 1990

Querschnittsmassnahmen

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOS - RE03 RE05 - RE04 REO5 - VA0S

Ertrag 345'000 345'000 345000

Aufwand -8'074'733 -6'749'683 -509% -599'733 -533%
Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo -7'729'733 -6'404'583 -254'733
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

AuflEsung von Riickstellungen fiir die Projekte Immobilien und Zentralisierung Rechnungswesen (ZERZE), saldoneutral.

Aufwand

Der filr die San04-Massnahme Postdienst budgetierte Minderaufwand ist in der Leistungsgruppe 1000, Regierungsrat und Staatskanzlei,
angefallen (-300'000). Mehraufwand fir die Projekte Immobilien und Zentralisierung Rechnungswesen (ZERZE), durch Aufldsung von
Rickstellungen saldoneutral.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Direktion der Justiz und des Innern Generalsekretariat JI 2201
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 551'009 287'704 146'900 353'472
Aufwand -4'509'182 -4'442'466 -4'313'400 -4'137'836
Davon: Bildung von Rilcklagen _75'000 -43'000 -45'000
Saldo -3'958'173 -4'154'762 -4'166'500| -» -3'784'364
Investitionen
Einnahmen 0 0 ol ->» 0
Ausgahen 0 0 Q| > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Stabsfunktion: Unterstitzung Direktionsvorsteher in seiner Fiihrungsaufgabe
2 Bearbeitung parlamentarischer Geschifte
3 Rechtsmittelverfahren in Direktionskampetenz und Entscheide vorbereiten
4 Unterstiitzung der einzelnen Organisationseinheiten der Direktion bei der Erfullung ihrer Aufgaben, einschl. der dem Generalsekretariat organisatorisch
angegliederten Rekurskommission der Gebéudeversicherung und Schlichtungsstelle
5 Supportfunktion bei Wahlen und Abstimmungen
Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Gute FUhrungsunterstitzung - - - - -
Zufriedenheit Direktionsvorsteher P = gut > gut = gut > gut
11 Supportqualitat bei den Amts- und Fachstellen - - - - -
Zufriedenheit Supportfunktion durch Amter (Umfrage alle 2 P > gut - > gut >gut
Jahre)
12 Unterstutzung durch Gesetzgebungsdienst - - - - -
Externe Inanspruchnahme Gesetzgebungsdienst P 50x 48x 50x 43x
13 Qualitdt Rechtsmitteldienst und Wahlsupport - - - - -
Anzahl gutgeheissene Verwaltungsgerichtsbeschwerden in P < 10% < 10% < 10% < 10%
%
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Rekurse - - - - -
Anzahl Rekurserledigungen (inkl. Begnadigungen) P 225 232 150-200 225
21 Parlamentarische Vorstdsse - - - - -
Fristgerechte Bearbeitung parlamentarischer Vorstésse P 100 % 100 % 100 % 98 %
(Anfragen, Interpellationen, Postulate und Motionen) in %
aller eingegangenen Geschéfte
22 Abstimmungen und Wahlen - - - - -
Keine Wiederholung von Abstimmungen und Wahlen wegen P 0 Q 1] 0
Fehlern des Generalsekretariates
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Durchschnittliche Erledigungszeit spruchreifer Rekurse 29 Tage 33 Tage 1 Monat 31 Tage

Bemerkungen / Grafiken

50 Sanierungsmassnahme San. 04.105
umgesetzt
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Direktion der Justiz und des Innern Generalsekretariat JI 2201

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ5 - REO3 RE05 - RE04 RED5 - VAQ5

Ertrag -197'537 -36% 65'768 23% 206'572 141%
Aufwand 371'346 8% 304'630 7% 175'564 4%
Davon: Bildung von Ricklagen 30'000 _2'000 _45'000

Saldo 173'809 370'398 382'136
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Durch eine konsequente Inkassopolitik konnten die Gebihreneinnahmen gesteigert werden.

Aufwand erzicht auf temporére Arbeitskrafte und Personalwerbung sowie weniger Kommissionsgelder wirkten sich aufwandvermindernd aus.
Hingegen fithrte die Auszahlung von Riicklagen, Uberzeiten/Ferien, Uberbriickungsrenten sowie die héhere Teuerungszulage zu
Mehraufwand. Im Sachbereich musste fir den Kulturgiiterstreit erneut weniger finanzeller Aufwand betrieben werden. Die Beanspruchung
von Gutachtern und Kommissionen ist nur bedingt beeinflussbar, fihrte im Berichtsjahr aber zu einer Aufwandminderung. Ebenso die
konsequente Ausgabenkontrolle und Beschrankung auf das Notwendige. Wenig solvente Schuldner fihrten zu hdheren
Debitorenabschreibungen. FUr den voraussichtlich weiterzufiihrenden Kulturglterstreit wurden Riickstellungen gebildet. Die internen

errechnungen im Bereich HBA sind nicht beeinflussbar, bei den {brigen (internen) Ausgaben erfolgte die Beschrankung auf das

Notwendige.

Saldo Die Rechnung 2005 schliesst mit einer Budgetunterschreitung von erfreulichen rund Fr. 380'000.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Rechnung 2005 schliesst mit einer erfreulichen Budgetunterschreitung. Eine konsequente Sparpolitik sowohl beim Personal- als auch beim Sachaufwand fihrten zu
namhaften Minderausgaben. Im Kulturguterstreit mit dem Kt. St.Gallen fielen wegen Verzégerungen erneut weniger Ausgaben an, so dass durch diesen Minderaufwand
im Sachkontobereich sowie durch die Aufldsung der letztjdhrigen Rickstellungen rund Fr. 200'000 nicht benutzt werden mussten. Fir die zu erwartenden weiteren
lAufwendungen im Kulturglterstreit werden deshalb Rickstellungen in der Hohe von Fr. 100000 gebildet. Kleinere negative Veranderungen ergaben sich durch die
lerhdhte Teuerungszulage sowie die Auszahlung von Uberzeiten und Ferien fr im 2005 pensionierte Mitarbeitende. Die Aufldsung von Rickstellungen und Ricklagen
sowie erfolgreiche (endogene) Inkassobemihungen fihrten auf der Einnahmenseite ebenfalls zu einer Verbesserung. Infolge der unsicheren Solvenzen bei den

Debitoren ist bei den Abschreibungen hingegen eine Verschlechterung zu verzeichnen.

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Direktion der Justiz und des Innern Zentrale Dienstleistungen Ji 2203
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 13'984'502 12'920'5604 12'407'500 12'855'329
Aufwand -13'713'072 -16'133'143 -14'854'900 -14'760'238
Davon: Bildung von Ricklagen _140'000 _78'000 _78'000
Saldo 271'430 -2'212'839 -2'447'400| -> -1'804'909
Investitionen

Einnahmen 0 0 0f > 0
Ausgaben -2'467'895 -330'013 -4'200'000 | -> -2'028'334
Saldo -2'467'895 -330'013 -4'200'000 -2'028'334

Auftrag / Rahmenordnung

1

Der Personaldienst ist innerhalb der Direktion verantwortlich fiir die Umsetzung der Personalinstrumente sowie der kantonalen Personalpolitik. Der Personaldienst
unterstiitzt die Amtsstellen bei der Personaladministration, -entwicklung, -information und -marketing. Er berat Mitarbeiterinnen sowie das Kader. Ferner ist er fiir den

Stellenplan und das Personalcontrolling zustandig.

2 Zentrale Dienstleistungen der Direktion in den Bereichen Logistik {Gebaude, Raumplanung usw.), Informatikdienstleistungen (wirtschaftliche und qualitativ
befriedigende Unterstiitzung der Verwaltungstétigkeiten der Direktion bei schneller Reaktionszeit gewiéhrleisten).
3 Finanzen und Controlling (Konsolidierung der Direktionsergebnisse, Berichtswesen, Voranschlage, Investitionen, Einflhrung und Betreuung von Globalbudgets,
Durchfihrung KEF-Planungsarbeiten, Einfihrung Einheitsrechnungswesen in Amts- und Fachstellen der Direktion).
4 Personalausweis-/Kryptochipkartenbearbeitung und Bearbeitung aller IT-Sicherheitsfragen (Informatiksicherheitsverordnung) sowie Fllhrung Rechnungswesen fir
Amtsstellen. Einfihrung neues Gemeindeinformationssystem fur das Gemeindeamt.
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Erfolg bei der Schulung von Flihrungskraften - - - - -
Kursumfrage Schulung Flahrungskrafte (mind. gute min. 95 % 95% 95 % 90 %
Bewertung)
11 Rockschlisse und Verbesserungsvorschlage aus - - - - -
Austrittsgesprachen
Auswertung Austrittsgesprache (messbar ab 2002) P 80 % keine 80 % 70 %
12 Effizienter Informatiksupport - - - - -
Zufriedenheit der Informatikben(itzer P 85 % n.erhoben 90 % 90 %
13 Aufzeigen von Filhrungsinformationen - - - - -
Personal- und Kostentransparenz (Fihrungsinformation) P gut gut gut gut
14 Revisionsbemerkungen - - - - -
Keine Revisionsbemerkungen P 100 % - - -
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Anteil geschulter Filhrungskrafte - - - - -
Anzahl spezifisch geschulter Fihrungskrafte in % der min. 60 % 65% 70 % 80 %
Gesamitfihrungskrafte
21 Berichtswesen im Bereich Personal - - - - -
Personalreporting durchfiihren P 1x 2% 2 1x
22 Bedurfnisorientierter IT-Support - - - - -
Betreuung PC-Arbeitsplatze P 1'400 1'440 1'350 1'440
23 Einfuhrung des Globalbudgeting - - - - -
Einflhrung der Globalbudgets fur alle P - - - -
Hauptleistungsgruppen in der Direktion
24 Einfuhrung Finanzsoftware "IRIS" N - N N
Einfihrung Einheitsrechnungswesen-Software P 3 - " "
25 Reaktionszeit bei EDV-Problemen - - - - -
Einhaltung der Reaktionszeiten von 4 h durch Informatik max 5h 4h 4h 4 Std.
26 Einfuhrung neues prozessorientiertes Rechtsinformationssystem - eingefuhrt - - -
"RIS" (Einflihrung bis 2003)
27 Anzahl Rechnungsfihrungen fir Amtsstellen - 8 10 10 10
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Kosten pro geschulte Fihrungskraft 8'000 5000 6'000 5'000
41 Kosten pro PC-Arbeitsplatz 7'853 8'770 8'a800 8'320
42 Kosten je PC-Arbeitsplatz in % (Vorgabe Gartner Group Fr. 13'400.--) 58 % 63 % 66 % 59 %

Bemerkungen / Grafiken

50

Der bisherige Wirkungsindikator Nr.
14 "Keine Revisionshemerkungen”
wird auf Wunsch der Finanzkontrolle

ab 2004 nicht weitergefihrt.
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Direktion der Justiz und des Innern Zentrale Dienstleistungen JI 2203

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ5 - REO3 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag -1"129'173 -8% -65'175 -1% 447'829 4%
Aufwand -1'047'166 -8% 372'905 2% 94'662 1%
Davon: Bildung von Ricklagen 62'000 0 _78'000

Saldo -2'176'339 307'730 542'491
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 439'661 -1'698'321 2'171'666

Saldo 439'561 -1'698'321 2'171'666

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Ein ausserordentlicher Ertrag konnte durch den nicht budgetierten Verkauf von Netzwerkkomponenten (+302) erzielt werden. Zudem leistete
die BVK an das Projekt Reha einen Beitrag.

Aufwand Infolge Nichtausschépfung der Stellenplane, Mutationsgewinne (inkl. Sozialabgaben), Verzicht auf Aushilfen kann ein namhafter
Minderaufwand ausgewiesen werden. Dagegen musste flr die Weiterbildung etwas mehr als budgetiert aufgewendet werden.

Saldo Die Jahresrechnung schliesst mit einer ausserordentlich erfreulichen Verbesserung gegeniiber dem Budget um rund Fr. 543'000.-- ab.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Die Investitionsausgaben konnten dank Aushandlung ginstiger Kenditionen fiir den Ersatz der PC-Arbeitsplatze auf knapp die Hélfte des
budgetierten Betrages reduziert werden.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

41 IAus einem griffigen Kostenmanagement im Informatikbereich resultiert eine Senkung der Kosten pro PC-Arbeitsplatz.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Jahresrechnung 2005 des Bereichs Zentrale Dienstleistungen schliesst mit einer ausserordentlich erfreulichen Verbesserung gegenuber dem Budget ab. Neben
namhaften Minderausgaben im Personalbereich (Nichtausschdpfung des Stellenplans, Verzicht auf Aushilfen) sowie Mehrkosten durch eine héhere Teuerungszulage
fihrten eine sparsame Ausgabenpolitik aller Verantwortlichen sowie erfolgreiche Bemihungen um Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen zu einer weiteren
Aufwandminderung. Der Grossteil der Verbesserung ist allerdings auf einen ausserordentlichen Verkauf von Netzwerkkkomponenten in der Abt. Informatik
ruriickzufiihren (Fr. 369'000). Demgegeniber steht aber auch eine 20%ige Erhéhung der Kosten fiir LeuNet.(-302'000). Auf der Einnahmenseite kommen im Weiteren

die Aufldsung von Rickstellungen und Ricklagen sowie die Weiterverrechnung von zuséatzlichem Informatikaufwand zum Tragen.

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Direktion der Justiz und des Innern Strafverfolgung Erwachsene 2204
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 22'557'753 80'807'987 19'850'300 20'684'132
Aufwand -80'171'668 -85'182'500 -81'290'600 -83'788'778
Davon: Bildung von Ricklagen -150'000 .750'000 -800'000
Saldo -67'613'915 -4'374'613 -61'440'300 | -> -63'104'646
Investitionen

Einnahmen 0 [¢] o] -= 0
Ausgaben -86'534 0 -150'000 | ->» -29'488
Saldo -86'534 0 -150'000 -29'488

Auftrag / Rahmenordnung

2 Staatsanwaltschaften: Durchfihrung von Strafverfahren und deren Erledigung mittels Anklage, Strafbefehl oder Einstellung bzw. Sistierung
3 QOberstaatsanwaltschaft: Ergreifung von Rechtsmitteln gegen letztinstanziich kantonale Entscheide, Aufsicht Uber die Staatsanwaltschaften und Behandlung von

Rekursen

Wirkung / Effektivitéat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Anzahl Anklagen pro Jahr P 2'407 2'622 2'500 2'375
21 Anzahl Einstellung der Verfahren pro Jahr P 8'342 8766 8'000 8'630
22 Anzahl Strafbefehle P 12'404 13193 11'000 12'983
23 Rekurs- und Beschwerdeentscheide P 162 146 200 168
24 Eigene Rechtsmittel P 155 h - -
25 Pendenzenreduktion - . . . R
Reduktion der durchschnitl. Pendenzen pro Bez.-Anwalt P 73 - - -
26 Pendenzen - - - - -
Pendenzen alter als 1 Jahr P 111 % 12.9% 11.0% 14.6%
Pendenzen Total P - 10'574 10'000 9'975
27 Total Erledigungen P - 24'581 21'500 23'868

Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

40 Kostentragerrechnung ab 2005

Bemerkungen / Grafiken

50 Die Indikatoren wurden tberpraft
und teilweise angepasst. 5o wurde
das Total der Erledigungen (umfasst
das Total der Indikatoren 20-22)
sowie das Total der Pendenzen
eingesetzt. Auf die bisherigen
Indikatoren "Eigene Rechtsmittel”
und "Reduktian der
durchschnittlichen Pendenzen pro
Bezirksanwalt" wurde mangels

Aussagekraft ab 2004 verzichtet.
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Direktion der Justiz und des Innern Strafverfolgung Erwachsene 2204
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REQ05 - REO3 REQ5 - REQ4 REQS5 - VAQS
Ertrag -1'873'621 -8% -60'123'855 -74% 833'832 4%
Aufwand -3'617'110 -5% 1'393'722 2% -2'498'178 -3%
Davon: Blldung von Rucklagen _650'000 _50'000 _800'000
Saldo -5'490'731 -58'730'133 -1'664'346
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 57'046 -29'488 120'512
Saldo 57'046 -29'488 120'512
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Eine einzelne Beschlagnahmung im Umfang von Fr. 2.3 Mio. fluhrte zu einem Mehrertrag bei den Beschlagnahmungen von Fr. 0.5 Mio.
Ebenso konnte bei den Gebuhren und Bussen das Budget um Fr. 0.3 Mio. Uberschritten werden.
Aufwand Hauptgrund fir die Aufwandiiberschreitung gegentiber dem Voranschlag sind die Abschreibungen von Untersuchungskosten (Fr. 3.1 Mio.),
elche teilweise durch Einsparungen bei Zahlungen an Dolmetscher (Fr. 1.4 Mio.) kompensiert wurden.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No

26 IWegen leicht ricklaufigen Eingangszahlen kann die Pendenzenzahl gegentiber der Rechnung 2004 leicht abgebaut werden.
27 Das Erledigungsvolumen blieb auch im Jahr 2005 auf hohem Niveau

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die gegenliber dem Voranschlag héhere Teuerungszulage fiihrte zu htherem Personalaufwand. Den Voranschlag ebenfalls (berstiegen haben die Abschreibungen von

Untersuchungskosten. Konsequente Sparanstrengungen flhrten zu endogenen Abweichungen bei Entschadigungen an Dolmetscher und Mobiliarbeschaffungen.

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Direktion der Justiz und des Innern Jugendstrafrechtspflege 2205
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 1'902'761 2'346'732 1'968'500 3'317'683
Aufwand -30'769'476 -34'454'687 -33'700'800 -32'760'501
Davon: Bildung von Ricklagen -80'000 0 _150'000
Saldo -28'866'715 -32'107'955 -31'732'300| -> -29'442'918
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] -> 0
Ausgaben 0 0 ol ->» 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Strafverfolgung bei fehlbaren Kindern und Jugendlichen, einschliesslich Verfahrensabschluss durch Erziehungsverfiigung, Verfahrenseinstellung oder
Anklageerhebung beim Jugendgericht sowie Rechtsmittelverfahren
2 Padagogisch ausgerichteter Vollzug der durch die Jugendanwaltschaften und Jugendgerichte angeordneten jugendstrafrechtlichen Sanktionen.
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Soziale Integration von Kindern und Jugendlichen - - - - -
Anteil der als sozial integriert aus dem jugendstrafrechtlichen P 60 % 58% > 65 % 54%
Massnahmevollzug Entlassenen
11 Rechtsmittel (inkl. Rechtsbehelfe) - - - - -
Von Angeschuldigten und Geschadigten eingelegte P 21% 3.2% <5% 2.8%
Rechtsmittel (inkl. Rechtsbehelfe)
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VVA 2005 RE 2005
20 Verurteilungen von Kindern und Jugendlichen - - - - -
Anzahl verurteilte Kinder und Jugendliche P 3'327 3'712 3'450 3'874
21 Verfahrenserledigungen - - - - -
Anzahl erledigte Verfahren P 11168 11'835 11'500 12'407
22 Jugendstrafrechtliche Masshahmen - - - - R
Stationare Massnahmen (Vollzug jugendgerichtlich P 151 144 170 131
angeordneter Einweisungen in Fremdfamilien
Erziehungsinstitutionen und Kliniken)
Ambulante Massnahmen (Vollzug jugendgerichtlich und P 421 409 490 385
jugendanwaltschaftlich angeordneter Betreuungen und
Behandlungen)
Vorsorgliche Massnahmen (Neuanordnungen und P 179 183 180 168
Versetzungen im vorlaufigen Vollzug von ambulanten oder
stationdren Massnahmen)
23 Schutzaufsichten - . - - -
Anzahl Schutzaufsichten (Bewahrungshilfen) P 211 206 230 245
24 Haftfalle B B - B B
Anzahl Haftfalle (U-Haft + Einschliessung) P 186 195 200 203
25 Pendenzenverminderung - - - - -
Verminderung Pendenzen pro Jugendanwalt/Jugendanwaltin P 125 120 <120 100
Durchschnittliches Pendenzenalter (in Tagen) P 185 193 < 200 170
Anteil der Pendenzen = 750 Tage P 2% 1% 0% 2%
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Durchschnittliche Untersuchungsdauer (in Tagen) 176 169 <190 160
41 Anteil der innert 180 Tagen abgeschlossenen Untersuchungen (in %) 63% 65% = 60% 69%

Bemerkungen / Grafiken

5p Sanierungsmassnahme San. 04.110
umgesetzt.
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Direktion der Justiz und des Innern

Jugendstrafrechtspflege

2205

Finanzierung (Entwicklung)

21 IZunahme um 4.8% auf Grund der per 01.01.2003 in Kraft getretenen ausserordentlichen Entlastungsmassnahmen und gesteigerter Effizienz.
22 IZurGckhaltende Anordnungs- und Einweisungspraxis.
25 Umfangreiche Untersuchungen pendent.

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 1'414'822 74% 970'851 41% 1'349'083 69%

Aufwand -1'991'025 -6% 1'694'186 5% 940'299 3%

Davon: Bildung von Ricklagen _70'000 -150'000 -150'000

Saldo -576'203 2'665'037 2'289'382

Investitionen

Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Die hther als budgetiert eingegangenen Schulbeitrage von Gemeinden, die erstmalige Aktivierung von ausstehenden Ersatzleistungen an
die Massnahmevollzugskosten sowie die Aufldsung von Rickstellungen und Rucklagen flihrten zu mehr Ertrag.

Aufwand Die Einsparungen im Bereich der Kosten jugendstrafrechtlicher Massnahmen wurden mit einer zuriickhaltenderen Einweisungspraxis in
stationdre Einrichtungen erzielt. Vermehrte Anordnungen von speziell abgestimmten Betreuungen und Begleitungen in ambulanten und
teilstationaren Settings erméglichten die kostenginstigere Sicherstellung von angezeigten padagogischen und therapeutischen
Massnahmen.

Saldo Die Jahresrechnung 2005 der Jugendstrafrechtspflege schliesst mit einem Minderaufwand von 7.2% gegenlber dem Voranschlag.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Insbesondere fehlende Arbeitsméglichkeiten wirken sich erschwerend auf die berufliche und damit auch auf die soziale Integration aus.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Der Aufwand konnte durch vermehrte Berlicksichtigung von ambulanten und teilstationdren Angeboten gesenkt werden. Die Einsparungen im Bereich der Kosten
jugendstrafrechtlicher Massnahmen wurden mit einer zuriickhaltenderen Einweisungspraxis in stationare Einrichtungen erzielt. Vermehrte Anordnungen von spezisll
Iabgestimmten Betreuungen und Begleitungen in ambulanten und teilstationaren Settings ermaéglichten die kostenglinstigere Sicherstellung von angezeigten

1%

adagogischen und therapeutischen Massnahmen.

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Direktion der Justiz und des Innern Amt fiir Justizvolizug 2206
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

Ertrag 47'036'815 46'952'622 46'193'400 48'579'003
Aufwand -178'893'239 -180'669'001 -176'290'600 -179'226'058
Davon: Bildung von Riicklagen 0 _700'000 -1'200'000
Saldo -131'856'424 -133'716'379 -130'097'200 -130'647'055
Investitionen
Einnahmen 440'834 339'934 300'000 123'903
Ausgaben -2'242'361 -4'026'196 -4'950'000 -1'131'828
Saldo -1'801'527 -3'686'262 -4'650'000 -1'007'925

Auftrag / Rahmenordnung

Die Aufgaben umfassen den Vollzug von Strafen und Massnahmen, die Durchfihrung von Bewahrungshilfen sowie der Vollzug von Untersuchungs- und Sicherheitshaft:
- Vollzug durch ziircherische Gerichte und Strafbehdrden ausgefallten Freiheitsstrafen, Massnahmen und Nebenstrafen

- Vollzug von Untersuchungs- und Sicherheitshaft sowie Vorbereitungs- und Ausschaffungshaft durchfiihren

1
2
3 - Betreuung der inhaftierten Personen, Bewahrungshilfe durchfithren, Weisungen kontrollieren
4
5

- Betrieb und Planung der notwendigen Anstalten und Therapie-Behandlungsformen

- Vernetzung und Zusammenarbeit mit Justiz-, Sozial-, und Gesundheitswesen

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Erfolgreiche Bewahrungshilfen und Reintegration (in %) - 80.6 80.0 727
Anzahl Abschlisse gemeinnitziger Arbeit 822 869 800 869
Anzahl bedingte Entlassungen aus dem Strafvollzug 623 631 620 679
davon Anzahl Rickversetzungen 75 77 80 127
11 Sicherheit der Gesellschaft wahrend Vollzug ist bestmdglichst - - - -
gewahrleistet
Ausbruche aus Strafvollzug 1 0 1 0
Ausbriiche aus der Untersuchungshaft 1 0 1 0
12 Selbst- und Fremdaggression wahrend des Vollzuges kann - - - -
weitgehendst vermieden werden
Anzahl Suizide 0 2 0 1
Anzahl Ubergriffe auf Personal 7 8 6 12
13 Quote positive Urlaube aus Strafvollzug - - - -
Anzahl Urlaube aus dem Strafvollzug 1648 1'639 1'600 1'851
davon korrekt zuriickgekehrt in % 99.5 98.4 99 98.1
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Optimale Belegung aller Anstalten und Geféangnisse - - - -
Anzah| Belegungstage alle Anstalten und Geféngnisse 474'744 497'065 498'000 504'395
davon Untersuchungs- und Sicherheitshaft 157'607 167'512 169'400 170'630
Belegung aller Anstalten und Gefangnisse in % 96.3 97 97 98.2
21 Psychiatrische Versorgung - - - -
Anzahl psychiatrisch-psychologische Konsultationen durch 11406 12'203 11'000 11'678
PPD
22 Bewahrungs- und Vollzugdienste - - - -
Anzahl Vollzugsfalle und Sozialberatungen durch BVD 5'207 5'613 5'300 5'989
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Kurzstrafen sind moglichst in grosser Zahl mit gemeinnutziger Arbeit zu
vollziehen (grosse Einsparung an Hafttagen)
Eingesparte Hafttage 31722 33'142 30'000 24'935
geleistete Stunden 126'889 132'670 120'000 99'740
Volkswirtschaftlicher Nutzen (geleistete Arbeitsstunden x Fr. 15.--)/Fr. 1'903'335 2'651'400 2'400'000 1'994'800
20.-- ab 2004)
41 Nettokosten (Staatsbeitrag) pro Belegungstag in Franken
Strafanstalt Péschwies 190 185 173 203.8
Gefangnisse Kanton Zirich 118 119 133 115.6
Arbeitserziehungsanstalt Uitikon 318 276 295 419.2
Vollzugszentrum Urdorf 19 -13 41 131.0
Halbgefangenschaft Winterthur 89 88 76 69.9
42 Kostendeckungsgrad Psychiatrisch-Psychologischer Dienst 38 % 30 % 28 % 30.7 %

Bemerkungen / Grafiken

5o Sanierungsmassnahme San 04.112
und 116 umgesetzt

Nettokosten pro Belegungstag nach neuer Berechnungsmethode:

RE04| VA0S
Strafanstalt Péschwies 213.0] 205.2
Gefangnisse Kanton Zirich 102.3] 1137
AEA Uitikon 436.6| 489.9
Vollzugszentrum Urdorf 140.3| 127.8
Halbgefangenschaft W.thur 93.7] 785
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Direktion der Justiz und des Innern Amt fiir Justizvollzug 2206
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - REO3 REQS - RE0O4 REOQ5 - VAO5
Ertrag 1'542'188 3% 1'626'381 3% 2'385'603 5%
Aufwand -332'819 0% 1'442'943 1% -2'935'458 -2%
Davon: Bildung von Ricklagen -1'200'000 _500'000 .1'200'000
Saldo 1'209'369 3'069'324 -549'855
Investitionen
Einnahmen -316'931 -216'031 -176'097
Ausgaben 1110'533 2'894'368 3'818'172
Saldo 793'602 2'678'337 3'642'075

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Erfreulicherweise konnte der Ertrag in der RE 05 gegeniber dem VA 05 um insgesamt 2,4 Mio. erhtht werden. Dies ist einerseits auf die
zusatzlichen Ertrage aus dem Bereich "Kostgelder" als Folge der sehr hohen Belegungssituation zuriickzufiihren und andrerseits auf die
Effizienzsteigerung bei der Bussenadministration im VZU. Ferner konnten durch zusatzliche Abklarungen vermehrt Rickerstattungen durch
die Krankenkassen erwirkt werden.

Aufwand

Infolge der sehr hohen Belegung in den Institutionen weist der Aufwand der RE 05 im Vergleich zum Aufwand des VA 05 eine Zunahme von
2,9 Mio. auf. Die unbudgetierte Wiedererdffnung des Gefangnisses Winterthur verursachte Mehrkosten im Personalbereich und beim
Sachaufwand. Ferner mussten durch die héhere Anzahl von Strafféllen hdhere ausserkantonale Strafvollzugskosten in Kauf genommen
lwerden. Durch eine restriktive Personalpolitik konnte andrerseits in gewissen Bereichen auch Personalkosten eingespart werden.
Kosteneinsparungen konnten insbesondere auch durch die Senkung der Kostenvergitung im Massnahmenvollzug und durch eine
Flafonierung bei den Betriebsheitrdgen an private Institutionen realisiert werden. Gespart wurde jedoch auch durch Einschrankungen bei
den Lebensmitteln, durch Verzichte bei den Anschaffungen, durch Einsparungen beim Unterhalt von Liegenschaften und beim stark
reduzierten Unterhalt von Maschinen und Geréten.

Saldo

Der Saldo der Rechnung 05 weist gegenuber dem Saldo des Voranschlages 05 eine Zunahme von 0.5 Mio. auf. Die Belegung der
Institutionen hat auch im Rechnungsjahr 05 wiederum markant zugenommen und mit rund einer halben Million Belegungstagen Uber alle
Hafttitel einen neuen Rekordwert fir den Kanton Zurich erreicht. Unter anderem musste das im Rahmen des Sanierungsprogramms 04
geschlossene Gefangnis Winterthur nach nur wenigen Monaten unplanmassig wieder erdffnet werden. Zudem musste eine standige
Uberbelegung der Gefangnisse in Kauf genommen werden. Aus der Optik dieser Tatsachen muss die Budgetabweichung von 0.5 Mio. als
gering bezeichnet werden. Dieses finanziell erfreuliche Ergebnis konnte nur durch eine restriktive Handhabung der Aufwande und durch
dusserst dezidierte Tarifverhandlungen mit externen Stellen realisiert werden.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Im Vergleich zum VA 05 sind die Investitionsausgaben der RE 05 um 3.8 Mio. tiefer. Dieses Ergebnis ist auf die Verzogerungen diverser
Projekte in der Péw. im MZU und bei den GKZ zuriickzufihren.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

rechnen

20 Die Auslastung der Anstalten und Gefangnisse bleibt hoch. Mit einer markanten Verminderung der Anzahl Belegungstage ist weiterhin nicht zu

41 Durch die neu angewandte Rechenmethodik der Kennziffern "Nettokosten pro Belegungstag” wird eine bedeutend bessere Kostenwahrheit
lerreicht. Die ausserkantonalen Kostenbeitrage werden beispielsweise in der Kalkulation nicht mehr bericksichtigt. Dies fuhrt jedoch dazu, dass
die Werte der Re 05 nicht mehr mit den genehmigten Planwerten des VA 05 verglichen werden kiénnen. Sie beruhen auf einer andern
Zahlenbasis. Korrigierte Werte siehe unter Bemerkungen

Bildung von Riicklagen, Begriindung

[Trotz anhaltend sehr hoher Belegung in den Anstalten und Gefangnissen und trotz dem zu leistenden Sparbeitrag von Fr. 840'000.-- (RRB 478/05) an die Betriebskosten
lzur ungeplanten und unbudgetierten Wiedererdffnung des Gefangnisses Winterthur (Vollbetrieb) konnte das Gesamtbudget unterschritten werden.

Dies war nur moglich durch eine sehr restriktive Handhabung der Aufwande und durch dusserst dezidierte Tarifverhandlungen mit externen Stellen.
Kosten-Einsparungen konnten insbesondere erzielt werden durch die Senkung der Kastenvergiitung im Massnahmenvollzug und durch eine Plafonierung bei den
Betriebsbeitrdgen an private Institutionen. Gespart wurde jedoch auch durch Einschrénkungen bei den Lebensmitteln, durch Verzichte bei den Anschaffungen, durch
Einsparungen beim Unterhalt von Liegenschaften und beim stark reduzierten Unterhalt von Maschinen und Geréaten.

IAUf der Ertragsseite konnten Steigerungen im Speziellen realisiert werden durch eine strikte Effizienzsteigerung bei der Bussenadministration, durch zus atzliche
|eistungen, die infolge héherer Belegung in Rechnung gestellt werden konnten, und durch héhere Betriehsbeitrage des Bundes.
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Direktion der Justiz und des Innern Gemeindeamt 2207
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 9'697'109 10'601'004 9'911'200 10'231'035
Aufwand -9'060'374 -9'618'246 -10'194'300 -10'192'312
Nachtragskredit -250'000

Davon: Bildung von Rucklagen -200'000 -100'000 i} -105'000
Saldo 636735 982758 -283'100 38723
Nachtragskredit -250'000

Investitionen

Einnahmen 0 Q 0] 0
Ausgaben 0 Q 1] 0
Nachtragskredit 0

Saldo 0 0 1] 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Das Gemeindeamt ist allgemeiner Ansprechspartner fir Gemeinden, Behdrden sowie Gemeindeverbande und zusténdige Stellen in den Bereichen:

- Gemeindefinanzen

- Gemeinderecht

- Einblrgerungen

- Zivilstandswesen

- Vormundschaft (2. Aufsichtsinstanz)

2 Die Aufgaben umfassen inshesondere die Aufsicht (inkl. Informations- und Schulungsangebote), Revision, Koordination,
Rechtssprechung und Weiterentwicklung aller Verantwortungsbereiche.

Kommunikation, Beratung sowie die

Wirkung / Effektivitéit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Erhdhung der Kompetenz von Behdrdenmitgliedern und - - - - -
Angehdrigen der Kommunalverwaltung
Zufriedenheit Kursteilnehmer P gut - sehr gut gut - sehr gut gut gut - sehr gut
11 Gewahrleistung der Rechtssicherheit - - - - -
Aufhebung/Ruckweisung aufsichtsrechtlicher Entscheide d. P <1 % 0% <1% 0%
_ Rechtsmittelinstanz im Gemeinderecht
12 Uberzeugende Rechtsetzungsarbeit - - - - -
Akzeptanz neuer Rechtsnormen in représentativen - mittel-hoch n.g. - -
Vertretungsorganen des Gemeindebereiches
13 Gewahrleistung der Transparenz der Amtstatigkeit - - - - -
Beurteilung der aktiven Informationstatigkeit durch P gut n.g. - -
représentative Vertretungsorgane des Gemeindebereiches
Anzahl Websitebenutzungen "www.gaz.zh.ch” P - - 60'000 148'973
Leistungen | Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Erh&hung des fachspezifischen Know-hows bei Mitgliedern von - - - - -
Behérden und Angehérigen der Kommunalverwaltung
Anzahl Schulungstage P 67 57 31 32
21 Einbezug von maglichst vielen Weiterbildungsinteressierten - - - - -
Teilnehmerzahlen Kurse und Schulungen P 1073 714 245 566
22 Gewahrleistung eines hohen Standards fur Entwicklungsprozesse - - - - -
Anteil Rechtsentwicklung an Gesamtarbeitszeit P n.g. n.q - -
23 Gewahrleistung bzw. Erhohung der Effizienz der vollziehenden - - - - -
Tatigkeiten des Amtes
Anzahl abgeschlossene Vorgange (bis 2003) P 10.3 % - - -
Anzahl abgeschlossene Félle im Zivilstandswesen und P - 9'879 16'000 18'371
Einblrgerungen (ab 2004)
24 Unterstitzung bei der rationellen Abwicklung von Arbeitsablaufen N N - - -
bei den Partnern des Amtes
Beantwortung telefonischer, juristischer Anfragen am P 88.5 % B84 % 85 % 85.4%
gleichen Tag
25 Verfahrensdauer bei Namensanderungen (in Monaten) P n.g. 5 6 4
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
41 Kostendeckungsgrad: Kurse Gemeindefinanzen (his 04) 100 % 278 % -
42 Kostendeckungsgrad: Einblrgerungen 442 % 458 % 403 % 432 %
43 Kostendeckungsgrad: Revisionsdienste (ab 05) - - 105 % 104 %
Bemerkungen / Grafiken
Die Indikatoren "Akzeptanz neuer Rechtsnormen” (Nr. 12) und "Anteil Rechtsentwicklung
und -pflege” (Nr. 22) werden ab 2005 nicht mehr weitergefiihrt. Die "Beurteilung der
aktiven Informationstétigkeit” (Nr. 13) wurde ersetzt durch "Anzahl Websitebenlitzungen".
Der Indikator 41 wurde ab VA 05 nicht weitergefihrt. Neu ist dafir der Indikator 43.
Sanierungsmassnahme San 04.118 umgesetzt
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Direktion der Justiz und des Innern Gemeindeamt 2207

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ5 - REQ3 REQ5 - RE04 REQS5 - VAOS

Ertrag 533'926 6% -369'969 -3% 319'635 3%
Aufwand -1"131'938 -12% -574'066 -6% 251'988 0%
Davon: Bildung von Ricklagen 95'000 _5'000 _105'000

Saldo -598'012 -944'035 571'823
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Die Einblrgerungsertrége verzeichneten mit Fr. 6.6 Mio. eine Gberraschend hohe Erlésentwicklung. Die per 1. Januar 2006 in Kraft tretende
neue Tarifierung beeintrachtigte das Verhalten der Antragsteller somit deutlich weniger als erwartet. Beim Zivilstandswesen wurde die
Bearbeitungszeit bei Namensanderungen als Folge von gezielten Prozessoptimierungen deutlich verbessert (vgl. Leistungsindikator
'Durchschnittliche Verfahrensdauer bei Namensénderungen”), was hdhere Einnahmen erméglichte. Der Revisionsumsatz konnte als Folge
der erfreulichen Mandatsentwicklung um Gber Fr. 110'000.00 gegen(ber dem Vorjahresergebnis gesteigert werden und bewirkte wiederum
einen Kostendeckungsgrad von iiber 100% bei den Revisionsdiensten.

Aufwand Is Folge von zeitlichen Verzdgerungen wurden bei drei Projekten Ruckstellungen im Umfang von Fr. 270'000.00 in der Schlussbilanz

eingestellt. Die Weiterentwicklung der Website "www.gaz.zh.ch" verlief ausgesprochen erfolgreich und die publizierten Informationen

erfreuen sich bei den Gemeindeverwaltungen und Birgern (inshesondere bei Fragen des Zivilstandswesens und bei der

Einblirgerungsthematik) hoher Beliebtheit (vgl. Wirkungsindikator "Website"). Bei der inhaltlichen Erweiterung der Homepage konnte auf den

Beizug von Experten wiederum vollsténdig verzichtet werden, was zu Kostensenkungen bei den Beraterhonoraren filhrte und gleichzeitig

das amtsinterne Know-how bei fachlichen Auskinften im Zusammenhang mit Verdffentlichungen auf der Website erhiht.

Saldo Die Betriebs- und Amortisationskosten fir die Bundesdatenbank "INFOSTAR" (Informatisiertes Standesregister) werden den Kantonen nach

Massgabe der Bevdlkerungszahl in Rechnung gestellt. In der Berichtsperiode belief sich dieser Betrag auf Fr. 370'000.00. Das

Gemeindeamt belastet diese Kosten den 26 regionalen Zivilstandsédmtern nach dem gleichen Verteilerschlissel, weshalb fur die

Staatsrechnung ein saldoneutrales Ergebnis resuitiert.

Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No
11 Im Jahr 2005 wurden 15 Rechtsmittelverfahren erledigt. Ein Rechtsmittelentscheid des Regierungsrates wurde an das Bundesgericht

eitergezogen. Der Entscheid des Bundesgerichts steht noch aus.

13 Die Benutzung der Website nimmt laufend zu und wird fir das Gemeindeamt ein immer wichtigerer Kommunikationskanal. Hauptsdchlich werden

(iber das Internet Informationen flr die tagliche Arbeit von Verwaltungs- und Behdérdemitgliedern abgerufen. An Gewicht gewinnt auch der

bereitgestellte Informationsinhalt, welcher Besucher der Site Gber Ablaufe und Vorgaben bestimmter Geschafte informiert.

21 Nebst den (blichen Weiterbildungskursen im Vormundschaftswesen wurden in der Berichtsperiode auf Grund der Einflihrung des Gesetztes

(iber die politischen Rechte ausserordentliche Kurse zum Thema "Leitung der Gemeindeversammiung im Lichte der neuen Gesetzgebung"

mit 187 Teilnehmern durchgefuhrt. Die Abteilung "Zivilstandswesen" hat fir den Bereich "Verarbeitung Gerichts- und

Verwaltungsentscheide" mehr Personen geschult und zusatzlich zwei Kurse fur Neueinsteigerinnen durchgefahrt.

23 Im Jahr 2005 konnten 7'899 Félle abgeschlossen werden, was zu einer Zunahme bei den Erledigungen von 508 Einblrgerungen (444 mehr ordentliche

und 64 mehr erleichterte Einbirgerungen) fuhrte. Beim Zivilstandswesen verzeichnen die Berichtigungen und Loschungen beim INFOSTAR

(Informatisiertes Standesregister) mit 1'879 Féllen eine Zunahme von 320% gegeniber dem Vorjahr. Insgesamt konnte die Abteilung 10'472 Fille

lerledigen.

25 IAls Folge gezielter organisatorischer Massnahmen und des hohen Einsatzes der beteiligten Mitarbeiter konnte die durchschnittliche Verfahrensdauer bei

[den Namensénderungen deutlich unter den Vorgabewert gesenkt werden.

42 Die eingereichten Einblurgerungsgesuche waren trotz der bevorstehenden Tarifierungsanderung per 1. Januar 2008 nur leicht riicklaufig, weshalb

(Gebihren im Umfang von Fr. 6.6 Mio. resultierten und einen iber dem Voranschlag eingesteliten Kostendeckungsgrad ermdéglichten.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
Die beantragten Ricklagen von Fr. 105'000.00 setzen sich aus drei endogenen Aufwandminderungen zusammen:

1) Verzicht auf temporére Arbeitskrafte

Beim Zivilstandswesen konnten die Namensénderungspendenzen mit gezielten organisatorischen und personellen Massnahmen deutlich reduziert werden, was zu einer
erbesserung bei der durchschnittlichen Bearbeitungszeit (vgl. Indikatorergebnis} und zu mehr Gehiihreneinnahmen fithrte. Die Umsetzung des per 1. Januar 2005 in

Kraft getretenen Gesetzes Uber die politischen Rechte (GPR) konnte trotz des starken Anstieges von Beratungen und Anwendungshilfen (Folgearbeiten der

(GPR-Einfihrung) mit den abteilungsinternen Ressourcen erledigt werden. In beiden Fallen wurde auf den Einsatz temporérer Arbeitskrafte verzichtet.

Einsparungen: Fr. 50'000.00

2) Geringere Personalwerbekosten

Die effiziente Rekrutierung und insbesondere die Verwendung von elektronischen Instrumenten bei den Stellenpublikationen fuhrte zu deutlichen Einsparungen bei
diesem Aufwandposten.

Einsparungen: Fr. 15'000.00

3) Benutzerorientierter Ausbau der Website

Die Homepage des Gemeindeamtes "www.gaz.zh.ch" erfreut sich einer hohen und steigenden Beliebtheit bei den Kunden (vgl. Indikatorergebnis). Auf die Unterstitzung
lexterner Experten fir die Weiterentwicklung wurde zu Gunsten einer amtsinternen Arbeitsgruppe verzichtet. Diese setzt sich aus Vertretern aller Fachabteilungen
zusammen und ist verantwortlich fiir die Eruierung der thematischen Bedirfnisse und die Aktualisierung der Website-Inhalte

Einsparungen: Fr. 40'000.00
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Direktion der Justiz und des Innern Finanz- und Lastenausgleich 2215
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 18'590'800 17'265'000 12'000'000 25'105'850
Aufwand -172'633'847 -186'391'940 -201'434'000 -196'663'120
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo -154'043'047 -169'136'940 -189'434'000 | -> -170'457'270
Investitionen
Einnahmen 0 0 0f > 0
Ausgaben 0 0 ol > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Steuerkraftausgleich
2 Steuerfussausgleich
3 Investitionsbeitrage
4 Beitrdge gemass Finanzausgleichsgesetz
5 Lastenausgleich Stadt Zarich in den Bereichen Ortspolizei, Kultur und Sozialhilfe
Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Akzeptanz von Verfigungen - - - - -
Akzeptanz von Empfehlungen und Entscheidungen / P 0% 0% <5% 0%
Ergreifung von Rechtsmitteln
Aufhebung / Ruckweisung von Entscheiden P 0% 0% - 0%
11 Beitrag zum ausgeglichenen Haushalt der Stadt Zurich - - - - -
Ausgeglichener Haushalt der Stadt Zirich P erfiillt erfullt erfulit erfullt
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Erhalten der finanziellen Selbstandigkeit der Gemeinden durch - - - -
Investitionsbeitrage
Anzahl Zusicherungen P - 0 - -
21 Anndherung der Gemeindesteuerfiisse - - - - N
Steuerfussausgleich (Antrage) P 25 29 30 29
22 Abhgeltung der zentraldrtlichen Sonderlasten - - - - -
Lastenausgleich Zurich (Verfugung) P 1 1 2 0
23 Vorlage Vernehmlassungsentwurf P erfiillt - - -
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

Bemerkungen / Grafiken

sp Die Ertragsausfalle bei den
ordentlichen Steuern sowie die
Abschaffung der
Handanderungssteuer werden bei
den Gemeinden ab 2005
mehrheitlich Steuerfusserhéhungen
zur Folge haben. Eine Anpassung
des Kantonsmittels der Steuerfisse
kann nur mit einem Jahr
Verzogerung vorgenommen werden,
weshalb vorubergehend mit
zusétzlichen
Steuerfussausgleichs-Gesuchen zu
rechnen ist. Der Indikator
"Aufhebung/Rickweisung von
Entscheiden” wird mangels
Aussagekraft nicht weitergefuhrt.
Der Indikator "Erhaiten der
finanzigllen Selbstandigkeit der
Gemeinden durch
Investitions-Beitrage” wird hier nicht
weitergefiihrt, sondern kinftig in

Leistungsgruppe 2291 publiziert.
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Direktion der Justiz und des Innern Finanz- und Lastenausgleich 2215

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 6'515'050 35% 7'850'850 45% 13'105'850 109%
Aufwand -22'929'273 -13% -9'171'180 -5% 5'870'880 3%
Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo -16'414'223 -1'320'330 18'976'730
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Die Rechnungsabschlisse 2004 der Steuerfussausgleich beantragenden Gemeinden sind besser ausgefallen als erwartet. Einerseits weil
sich die Ertrage besser entwickelten, andererseits weil die budgetierten Aufwandpositionen nicht ausgeschopft wurden oder ausgeschopft
lwerden mussten. Wenige Gemeinden konnten deshalb ganz, viele Gemeinden teilweise auf die zugesicherten Beitrage verzichten.

Aufwand Die Abweichung ist durch die neuberechnete und leicht héhere Lastenabgeltung an die Stadt Zurich sowie die tieferen
Steuerfussausgleichsbetrige begrindet.
Saldo Die Saldoverbesserung ist die Summe der tieferen Steuerfussausgleichsbeitréage 2006, der hoheren Rickerstattungen fiir das

Rechnungsjahr 2004, sowie der hgheren Lastenabgeltung an die Stadt Zdrich,

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die Ergreifung von Rechtsmitteln durch die Gemeinden soll unter 5 % der Anzahl ausgestellter Verfugungen liegen. Alle im Jahr 2005

ausgestellten 229 Verfugungen wurden von den Gemeinden akzeptiert; es wurden keine Rechtsmittel ergriffen.

21 Die Abschaffung der Handanderungssteuer und die Auswirkungen der Steuergesetzrevisionen wurden von den Gemeinden besser verkraftet als
lerwartet. Die Ertragsausfalle konnten mindestens teilweise durch leicht hohere Steuerkraftausgleichsbeitrage kompensiert werden. Zwei
Gemeinden mussten neu Steuerfussausgleich beanspruchen, zwei andere konnten darauf verzichten. Einige Gemeinden im obersten
Steuerfusssegment verfligen offensichtlich (iber geniigend Reserven, so dass sie auf ein Gesuch um Steuerfussausgleichsbeitrédge verzichten

konnten.

22 Flr die 3. Abgeltungsperiode (2005 - 2007) wurde der Beitrag an die Sonderlasten neu auf CHF 100'922'000 festgelegt (Kultur 24'966'000,
Polizei 48'290'000, Soziales 27'666'000). Die Verflgung erfolgt anfangs 2006

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Direktion der Justiz und des Innern Handelsregister 2221
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 11'979'610 13'015192 12'471'200 13'235'464
Aufwand -9'400'762 -9'566'095 -9'916'600 -9'977'279
Davon: Bildung von Ricklagen _124'000 -99'000 -99'000
Saldo 2'578'848 3'459'097 2'5564'600 | -> 3'2568'185
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] -> 0
Ausgaben 0 0 of > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Flhren eines aktuellen und wahren Registers durch Vornahme von Tagebucheintragungen, durch Unterstiitzung im Eintragungsverfahren und Anbieten von
Informationen aus dem Handels- und Guterrechtsregister.
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Qualitétskontrolle - - - R R
Kontinuierliche Uberpriifung der eingetragenen Tatsachen P 80 % 90 % 100 % 100 %
11 Kundencrientierung - - - - -
Periodische Kundenumfrage bezlgl. Zufriedenheit min. - gut R R
12 Qualitdtsmanagement - - - - -
Revisionsbericht EHRA min. - sehr gut - -
Kundenbefragung Jur. Kerrektheit, Beratungsqualitat min. - gut - -
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Betreuung einer zunehmenden Anzahl van Gesellschaften - - - - -
Anzahl zu bewirtschaftende Gesellschaften P 240'081 246'435 250'000 253'169
21 Beantwortung von Rechtsfragen - - - - -
Anzahl Rechtsauskinfte P 21'067 21'878 20'500 20'647
22 FErledigung der erforderlichen Tagebucheintragungen - - - - -
Anzahl Tagebucheintragungen P 36'308 37129 35'000 35'290
23 Kompetente Erteilung von Auskinften - - - - -
Anzahl Registerausklnfte P 59'560 58'118 60'000 56'468
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Kostendeckung Leistungsgruppe Handelsregisteramt 127 % 136 % 126 % 133 %

Bemerkungen / Grafiken

5o Die Entwicklung der Kennzahlen
héngt von der wirtschaftlichen
Entwicklung einerseits sowie von
den Gesetzgebungsprojekten des
Bundes bzw. deren Inkraftsetzung
ab (Fusionsgesetz, Gesetz Uber die
Rechnungslegung, neues
GmbH-Recht). Die Veranderung des
Personalbestandes hangt von der
Entwicklung der erwahnten Trends
und der neuen Gesetzgebung ab.
Der Indikator "Kontinuierliche
Uberprifung der eingetragenen
Tatsachen" hat zum Ziel, die
Aktualitat des Registerinhaltes durch
das Handelsregisteramt zu
gewahrleisten. Dabei werden
jahrlich samtliche Unternehmen, die
seit mehr als finf Jahren keinen
Handelsregistereintrag zu
verzeichnen hatten, aufgefordert, die
eingetragenen Angaben zu
bestatigen oder deren Korrektur zu
veranlassen. Das
Handelsregisteramt hat im Jahr
2000 (Indikator = 20%) mit dieser
Form der Registerbereinigung
begonnen und hat die erstmalige
vollstandige Aktualisierung im Jahre
2005 (Indikator = 100%) erreicht.
Das Eidg. Amt fur das
Handelsregister (EHRA) (bt die
Oberaufsicht (iber die kantonalen

Handelsregisteramter aus.
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Direktion der Justiz und des Innern

Handelsregister

2221

Finanzierung (Entwicklung)

Geschéftes. Ferner wirkte sich die positive Entwicklung der Wirtschaft insbesondere im 2. Quartal aus.

Laufende Rechnung REQ05 - REO3 REQ5 - REQ4 REQS5 - VAQS

Ertrag 1'255'854 10% 220'272 2% 764'264 6%
Aufwand -576'517 -6% -421'184 4% -60'679 -1%
Davon: Bildung von Ricklagen 25000 0 -99'000

Saldo 679'337 -200'912 703'585
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0
Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Der Mehrertrag gegendber dem Voranschlag 2005 beruht einerseits auf Geblhreneinnahmen infolge eines einmaligen, aussergewodhnlichen

Aufwand

Der Aufwand bewegt sich im Bereich des prognostizierten Voranschlages.

Saldo Der Rechnungsabschluss beinhaltet die Aufiésung von Ricklagen in der Hohe von CHF 165'600.- sowie von Riickstellungen in der Héhe
von CHF 70'000.- und die Bildung neuer Ricklagen in der H6he von CHF 99'000.-. Das Handelsregisteramt kann mit dem
Rechnungsergebnis 2005 sowoh) gegenlber dem Voranschlag 2005 als auch dem Rechnungsabschiuss 2004 eine Ertragssteigerung
ausweisen. Diese Ertragssteigerung ist unter anderem auch auf endogene Bemiihungen im Bereich von nicht hoheitlichen Dienstleistungen
zuriickzufiihren.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

20 Die Anzahl der zu bewirtschaftenden Gesellschaften nimmt kontinuierlich zu (Neueintragungen und Léschungen).
23 IAufgrund des erleichterten Zuganges zu Informationen resultiert eine leicht geringere Nachfrage.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

purickzufuhren.

Das Handelsregisteramt kann mit dem Rechnungsergebnis 2005 sowohl gegeniiber dem Voranschlag 2005 als auch dem Rechnungsabschluss 2004 eine
Ertragssteigerung ausweisen. Diese Ertragssteigerung ist unter anderem auch auf endogene Bemiihungen im Bereich von nicht hoheitlichen Dienstleistungen

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Direktion der Justiz und des Innern Statistisches Amt 2223
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 432'636 65'205'676 669'000 3'023'036
Aufwand -8'056'034 -13'017'988 -7'183'500 -9'599'315
Davon: Bildung von Ricklagen -112'000 -63'000 _68'000
Saldo -7'623'499 -7'812'412 -6'514'500| -> -8'576'279
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] -> 0
Ausgaben 0 0 -230'000| -> -464'119
Saldo 0 0 -230'000 -464'119
Auftrag / Rahmenordnung
1 Sicherstellung der statistischen Grundversorgung im Kanton Z{rich in angemessen guter Qualitat
2 Anbieten von erganzenden Statistikdienstleistungen fur kantonale und kommunale Verwaltungsstellen, die Wirtschaft und fur Private
3 Organisation von kantonalen und eidgendssischen Abstimmungen und Wahlen, sowie Prifung von Initiativen und Referenden
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Beddrfisorientierte Verdffentlichung von Daten - - - - -
Anzahl Berichte in der Presse (ber statistische Analysen P 56 46 > 40 47
Anzahl Anwendungen auf Homepage P 482'211 518'449 > 600000 739'832
11 Gewahrleistung hoher Servicequalitéat - - - - -
Positive Beurteilung der Publikationen durch Nutzer (Anteil P 96 % - > 90 % 97 %
zufriedene Kunden)
Kundenorientierung des Auskunftsdienstes: Rangfolge unter P 1 - <4 -
7 vergleichbaren Amtern der Schweiz
Zufriedenheitsgrad bei Wahlen und Abstimmungen der P - - =B85 % 83 %
beteiligten Instanzen (in %)
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Effiziente und bedirfnisorientierte Dienstleistungen - - - - -
Anzahl gefuhrte Statistiken P 27 27 27 27
Anzahl Statistikanfragen an Datashop P 4'458 3'352 > 4'200 3'188
Anzahl Veréffentlichungen von vertieften statistischen min, 26 21 > 20 22
Analysen
21 Verkauf Publikationen - - - - -
Anzahl Verkaufe statistisches Jahrbuch (inkl. CD-Rom) P 1135 1'277 = 1'000 1170
22 Verkauf kundenspezifischer Dienstleistungen - - - - -
Anzahl Honorare (je Fall > Fr. 500.--) P 32 36 > 30 48
23 Durchflhrung Wahlen und Abstimmungen - - - - -
Anzahl durchgefuhrte Wahlen und P 8 4 4 6
Abstimmungswochenende
24 Rasche Transparenz von Abstimmungsresultaten N - N N
Versffentlichung Abstimmungsresultate auf Kantonsebene max. 15 10 =30 9
nach Eintreffen des letzten Gemeindeergebnisses (in Min.)
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Kostendeckungsgrad kundenspezifische Dienstleistungen (variable 107 % - 100 % 85 %
Kosten in %)
41 Umsatz EUROSTAT Datashop (in Franken) 59'213 41'016 55'000 7012
42 Kostendeckungsgrad im Vergleich zu anderen statistischen Amtern 106 % - 100 % -

(Mittelwert = 100 %)

Bemerkungen / Grafiken
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Direktion der Justiz und des Innern Statistisches Amt 2223
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 2'590'501 599% -2'182'540 -42% 2'354'036 352%
Aufwand -1'543'281 -19% 3'418'673 26% -2'415'815 -34%
Davon: Bildung von Ricklagen 44'000 -5'000 _68'000

Saldo 1'047'220 1'236'133 -61'779
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben -484'119 -484'119 -234'119

Saldo -464'119 -464'119 -234'119

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Die durch einen Systemwechsel bedingten Ertragseinbussen des EUROSTAT-Datashops konnten voll kompensiert werden. Gesamthaft
liegt der Ertrag aus Dienstleistungen des Datashops leicht Uber dem Budget. Im Ertrag sind zusatzlich die Aufldsung der Rickstellung far
das Projekt e-Voting in der Hohe von Fr. 2,3 Mio. und die Auflosung von Ricklagen von Fr. 0,1 Mio. enthalten.

Aufwand

Im Aufwand sind nicht budgetierte Aufwendungen in der Héhe von Fr. 1,6 Mio.fir das Projekt e-Voting enthalten. Fir die Restkosten dieses
Projektes wurde per 31.12. 05 eine Rickstellung von Fr. 0,7 Mio. gebildet. Ebenfalls nicht budgetiert waren die Kosten fir die zwei
\Wahlgange fur den Ersatz eines Mitgliedes des Regierungsrates. Die langeren Abwesenheiten wegen Mutterschaft, Krankheit und eines
[Todesfalls, die von den Ubrigen Mitarbeiter/innen teilweise kompensiert wurden, erforderten die Einstellung zusétzlicher Aushilfen. Die
verschiedenen Mehrkosten konnten durch Einsparungen bei den Druckkosten, den Dienstleistungen und beim EDV-Nutzungsaufwand
weitgehend ausgeglichen werden.

Saldo

or Einlage in die Ricklagen von Fr. 68’000 schliesst die Rechnung trotz der erwdhnten zusétzlichen Belastungen noch um rund Fr. 6'000
unter dem bewilligten Globalkredit ab.

Investitionen

Einnahmen
Ausgaben JAn der Wahlsoftware "WABSTI" mussten verschiedene Anpassungen vorgenommen werden. Unter anderem mussten die Bestimmungen
des neuen Gesetzes Uber die politischen Rechte berlcksichtigt und das neue Zuteilungsverfahren (Pukelsheim) fiir Proporzwahlen
programmiert werden. Da die Software im Jahr 2006 auch bei den kommunalen Wahlen zum Einsatz kommt, mussten die Arbeiten bereits
im 2005 abgeschlossen werden. Die geplante Neuprogrammierung des "GEFIS"” wurde dagegen zuriickgestelit.
Saldo |
Ubrige Rubriken
Ref.No
10 Das erweiterte Informationsangebot auf der Webseite fiihrte wiederum zu einer massiven Steigerung der Zugriffe.
11 Das Ranking der Kundenorientierung des Auskunftdienstes wird im Jahre 2006 ermittelt.
20 Das erweiterte Informationsangebot auf der Website des STA! ist wesentlicher Grund fiir den Riickgang vor allem kleiner Anfragen an den
Datashop.
40 Ergebnis beeintrachtigt durch den Systemwechsel (neu: Kein Datenverkauf mehr, nur noch Supportleistungen) bei EUROSTAT Datashop.
41 Stark reduzierter Ertrag nach dem von der EU vollzogenen Wechsel des Datenvertriebssystems.
42 Konnte im 2005 aufgrund erhebungstechnischer Probleme nicht berechnet werden.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Dank guten Leistungen und Produkten konnten Mehrertréige mit den Dienstleistungen des Datashops erzielt werden.

Fir das Projekt e-Voting wurden, von nicht dem Projektteam angeharenden Mitarbeitern des Statistischen Amtes, diverse nicht verrechenbare Dienstleistungen erbracht.
Auch die Erganzungen und Anpassungen der Wahlensoftware an das neue Gesetz Gber die politischen Rechte sowie fur den Einsatz der Erneuerungswahlen der
kommunalen Parlamente und Behorden erforderten eine Vielzahl zusatzlicher Arbeitsstunden.

Die I&ngeren Ausfalle von Mitarbeiter/innen wegen Mutterschaftsurlaub und Krankheiten sowie die entstandene Vakanz durch den Tod eines Bereichsleiters wurden zum
[Teil von den Ubrigen Mitarbeiter/innen kompensiert. Damit konnte ein noch starkerer Anstieg der Personalkosten vermieden werden.

Bei der VVergabe von Dienstleistungen wurde starke Zurtickhaltung getbt und bei den EDV-Anwendungen sowie bei den Druckkosten wurden méglichst kostenglnstige

Lésungen gesucht.

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Direktion der Justiz und des Innern Staatsarchiv 2224
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 149261 414'800 189'000 480'780
Aufwand -4'279"139 -5'366'080 -5'992'300 -5'403'817
Davon: Bildung von Ricklagen -80'000 -50'000 -51'000
Saldo -4'129'878 -4'941'280 -5'803'300| -» -4'923'037
Investitionen
Einnahmen 0 1'250'000 0| > 436'250
Ausgaben -1'380'737 -4'079'889 -6'000'000 | -> -5'987'688
Saldo -1'380'737 -2'829'889 -6'000'000 -5'651'438
Auftrag / Rahmenordnung
1 Bildung einer authentischen Uberlieferung gem. archivwissenschaftlichen Gesichtspunkten
2 Erschliessen der Archivalien unter Berlicksichtigung der Kundeninteressen / Gewahrleistung der Benltzung der Archivbestande durch die Kunden
3 Erhalten und Pflegen der Archivbestande (inkl. Abbau grosser Restanzen)
4 Bekanntmachen von Aufgaben und Besténden durch Offentlichkeitsarbeit
5 Beaufsichtigen und Beraten anderer Archive
Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Hohe Kundenzufriedenheit beziglich Leistungen des - - - - -
Staatsarchivs
Gesamtzufriedenheit der Kunden in % (alle Segmente min. n.q. 0 90 90 %
ausser Amter) .
Gesamtzufriedenheit Kundensegment Amter in % (Umfrage min. - - 90 -
alle 3 Jahre)
11 Bessere Verankerung des Staatsarchivs im Bewusstsein der - - - - -
Bevélkerung
Anzahl Erwahnungen in Printmedien P 4 29 4 6
Anzahl Internetbenitzungen min 69'000 93'000 steigend erfollt
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Die Anzahl der Kundenkontakte soll auf hohem Niveau stabil - - - - -
bleiben
Anzahl Benutzertage / schriftliche Anfragen P 7'000 6'900 7'300 6'898
schrifliche Anfragen sind innert 3 Wochen beantwortet (neu - 98 % 95 % 95 % 95 %
ab 03)
21 Ablieferungen mit allen anbietungspflichtigen Stellen geregelt - - - - -
Anzahl Ablieferungen P 96 109 25 100
Anzahl Ablieferungsvereinbarungen (neu ab 03) P 26 30 15 18
Abgelieferte Menge in Laufmeter (neu ab 03) N 811 620 250 529
22 Restaurationsarbeiten werden durch konservatorische - - - - -
Massnahmen minimiert
Anzahl Konservierungsschachteln min 400 220 200 200
Anzahl erstellter Mikrofilmaufnahmen min 406"500 330000 300000 420'000
23 Elektronische Rekatologisierung der gesamten Bibliothek - - - . R
Anzahl Rekatalogisierungen (neu ab 04) - - 1'500 4'000 86'000
Anzahl katalogisierte Neueingénge (neu ab 04) " " 1600 2'000 1809
Neuzugénge innerhalb eines Jahres auf EA-Niveau erfasst " 80 % 90 % 100 % 100 %
{neu ab 03)
24 Die gerolliten Grossformatplane 17./18. Jahrhundert sind - ) i ) .
restauriert
Anzahl restaurierter Grossformatplane (Abschiuss 04) P 29 0 - -
25 Aufsicht und Fachberatung fir Gemeinden/Zweckverbande sind - - - - -
durchgefihrt
Anzahl Aufsicht/Fachberatungen for min. 53 50 50 50
Gemeinden/Zweckverbande
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

Bemerkungen / Grafiken

50 Sinnvolle Indikatoren zur
Wirtschaftlichkeit sind bezlglich der
Tétigkeiten im Staatsarchiv sehr
schwierig zu entwickeln (noch
fehlende Kostentransparenz etc.).
Daher sind auch keine
Vergleichswerte mit anderen
Staatsarchiven vorhanden.
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Direktion der Justiz und des Innern Staatsarchiv 2224
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ05 - REO3 REQ5 - REQ4 REQS5 - VAQS

Ertrag 331'519 222% 65'980 16% 291'780 154%
Aufwand -1'124'678 -26% -47'737 -1% 588'483 10%
Davon: Bildung von Ricklagen 29'000 -1'000 _51'000

Saldo -793'159 18'243 880'263
Investitionen

Einnahmen 436'250 -813'750 436'250

Ausgaben -4'6068'951 -1'907'799 12'312

Saldo -4'"170'701 -2'721'549 448'562
Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Der Mehrertrag ist zurlickzufuhren auf a) Beitrag Stadt Zurich fur die Kunstdenkmalerbande mit 93'000 und b) die Entnahmen von

Ruckstellungen und Ricklagen mit 224'000.

Aufwand JAuf der Aufwandseite wurden weniger Dienstleistungen Dritter (u.a. geplante Projekte 487'000) in Anspruch genommen und fur 130'000
eniger Abschreibungen vorgenommen
Saldo Die RE 05 schliesst im Vergleich zum VA 05 mit einem besseren Ergebnis von 880'000 ab.

Investitionen

Einnahmen Bundesbeitrag fir Kulturgiterschutz
Ausgaben Neu-/Umbau Staatsarchiv
Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

(berprift werden.

orden.

10 Der Indikator Gesamtzufriedenheit Segment Aemter/Verwaltungen konnte dieses Jahr aufgrund des Staz-internen Neubaus/Umzuges nicht
21 Die drei Indikatorenwerte im Bereich Ueberlieferungsbildung sind infolge grossem Ablieferungsdruck seitens der Verwaltung klar Ubertroffen

23 Das Projekt elektronische Rekatalogisierung der Bibliothek konnte erfreulicherweise im Jahr 2005 komplett abgeschlossen werden. Darum
lder hohe Indikatorenwert von 86'000.

Bildung von Ricklagen, Begriindung

Kosten eingespart werden.

Die Téatigkeiten im Staatsarchiv wurden mit strategischen Zielsetzungen klar pricrisiert, dadurch wurden weniger Dienstleistungen Dritter in Anspruch genommen.

Das Staatsarchiv setzt die ihm zur Verfugung gestellten Mittel konsequent nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen ein. Dieses bewusste Kostendenken von allen
Mitarbeitenden hat sich positiv auf das Resultat der Rechnung 2005 ausgewirkt.
Das Qualitatsmanagement wurde im Rechnungsjahr 2005 weiterentwickelt, das heisst, die Prozesse wurden Gberprift und verbessert, dadurch konnten im RJ 2005

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Direktion der Justiz und des Innern Amt fiir berufliche Vorsorge und Stiftungen 2225
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 2342144 2'621'180 2'617'000 2'679'631
Aufwand -2'443'158 -3'076'991 -3'014'600 -3'107'991
Davon: Bildung von Ricklagen -80'000 -39'000 -38'000
Saldo -101'014 -455'811 -397'600| -> -428'360
Investitionen

Einnahmen 0 0 0f > 0
Ausgaben 0 0 of = 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

die Revision der Einrichtungen und Rechtsmittelentscheide.

1 Das BVS priift als Aufsichtsorgan Pensionskassen und Stiftungen. Neben der Prifung und Genehmigung von Bestimmungen und Massnahmen gehéren dazu auch

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Zufriedenheit Teilnehmer mit BVS-Weiterbildungsveranstaltungen gut - sehr gut gut gut gut
11 Aufhebung/Riickweisung aufsichtsrechtlicher Entscheide der 0.08 % <5% <5% <5 %
Rechtsmittelinstanz
12 Zufriedenheit der beaufsichtigten Vorsorgeeinrichtungen mit der gut n.g. gut gut
Amtstatigkeit
13 Anzahl Unterdeckungsfalle mit Problemen im Verhéltnis zu den - - <10 % <10 %
gesamten Unterdeckungsfallen
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Lickenlose Erfassung aller zu beaufsichtigenden n.q. 100 % 100 % 100 %
Vorsorgeeinrichtungen: Vollsténdige Erfassung
21 Verfahrensdauer fir spruchreife Rechisgeschéfte; Maximale n.q. <6 <@ <6
Verfahrensdauer (in Monaten)
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Kostendeckungsgrad: PK-Aufsicht 96 % 81 % 86 % 87 %

Bemerkungen / Grafiken

50 Der Indikator "Zufriedenheit der
beaufsichtigten
Vorsorgeeinrichtungen mit der
Amtstatigkeit” soll alle 2 Jahre
mittels einer schriftlichen Umfrage
erhoben werden. Neu ab 2005 wird
der Indikator "Messung der
Unterdeckungsfalle mit Problemen
im Verhaltnis zu den gesamten

Unterdeckungsfallen” erhoben.
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Direktion der Justiz und des Innern Amt fiir berufliche Vorsorge und Stiftungen 2225

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ5 - REO3 RE05 - RE04 RED5 - VAQ5

Ertrag 337'487 14% 58'451 2% 62'631 2%
Aufwand -664'833 -27% -31'000 1% -93'391 -3%
Davon: Bildung von Ricklagen 42'000 1'000 _38'000

Saldo -327'346 27'451 -30'760
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

\Weniger Gebuhreneinnahmen infolge immer noch tiefer Bilanzsummen der Pensionskassen/Stiftungen. Der bessere Verkauf des
Kursangebots flihrte hingegen zu Mehreinnahmen. Auflésung von BAM-Rickstellungen infolge Austritt eines Mitarbeiters und
Ricklagenauflosung.

Aufwand

Mehrkosten infolge zweier befristeter Stellen fir Zusatzaufgaben BVG-Revision sowie hdheren Lohnnebenkosten; zudem hohere
[Teuerungszulagen. Einsparungen durch Verzicht auf Personalwerbung, temporére Arbeitskrafte und teilweise auf
\Weiterbildungsveranstaltungen. Riicklagenbildung sowie Mehraufwand fur Mobiliarké&ufe (tw. gedeckt durch die Auflésung von Riicklagen)
und Informatikkosten. Minderkosten bei den internen Verrechnungen (KDMZ, Weiterbildung, Rechnungsfihrung, Telefon).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Rucklagen, Begriindung

Die Rechnung 2005 schliesst praktisch wie budgetiert ab. Durch die konsequente Ausgaben- und Verkaufspolitik des Amtes kénnen einerseits grossere Einsparungen
und anderseits mehr als eine Verdoppelung der Kurseinnahmen verzeichnet werden. Die Anstellung von zwei (befristeten) Mitarbeitenden fir BVG-Revisionen sowie die
Iztwas hdhere Teuerungszulage und die Rucklagenausschiittung fiihrten aber gleichzeitig zu einem héheren Personalaufwand. Auf der Einnahmenseite konnten infolge

er immer noch tieferen Bilanzsummen weniger Gebohren eingenommen werden.

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Direktion der Justiz und des Innern Datenschutzbeauftragter 2231
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 3'671'889 404'800 414700 412'685
Aufwand -4'967'156 -2'007'273 -1'8582'700 -1'754'291
Davon: Bildung von Ricklagen -30'000 -14'000 _16'000
Saldo -1'395'267 -1'602'473 -1'438'000| -» -1'341'706
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] -> 0
Ausgaben 0 0 of > 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Beratungsorgan der kantonalen Verwaltung, der Gemeinden und éffentlichen Einrichtungen in allen Fragen des Datenschutzes und der Informationssicherheit.

2 Beratung der Blrgerinnen und Blrger und Vermittlung bei Fragen des Datenschutzes zwischen ihnen und den betroffenen Verwaltungsstellen.

3 Kontrollorgan, das die Einhaltung der Bestimmungen des Datenschutzes und der Informationssicherheit iberwacht.

4 Information und Sensibilisierung tber die Anliegen des Datenschutzes.

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

10 Recht auf Privatheit - - - -
Vertrauen der Blrger/innen in die Datenverarbeitung der - 65 % - -
Verwaltung {Recht auf Privatheit - periodische Umfrage)
neue Zahlweise ab 2006 (Skala 6-1)

11 Analyse der Reviews gem. ISV betr. getroffener Massnahmen - - - -
Umsetzung der IT-Grundschutzmassnahmen in der 20 % 40 % 80 % 50 %
Verwaltung (Analyse der Reviews gem. ISV betreffend
getroffener Massnahmen)

12 Sicherstellung von Qualitat und Leistung - - - -
Zufriedenheit mit Beratungsqualitat und Informationsleistung - 80 % - -
{Kundenumfrage), neue Zahlweise ab 2006 (Skala 6-1)

Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

20 Standards zur Informationssicherheit eingefihrt - - - -
bei Gemeinden 6 % 6 % 17 % 10 %
bei kantonaler Verwaltung 20 % 30 % 100 % 40 %

21 Koentrolltatigkeit - - - -
Systematische Kontrolitatigkeit in der Kant. Verwaltung, 10 8 8 10
Gemeinden und 6ffentlichen Einrichtungen (Anzahl
Datenschutz-Reviews)

22 Datenschutzrelevante Projekte - - - -
Mitwirkung bei den datenschutzrelevanten Projekten der 10 10-15 10-15 12
kant. Verwaltung
Gemeinden und &ffentlichen Einrichtungen (Anzahl Projekte)

23 Informationsmanagement "Datenschutz" - - - -
Regelmassige Informationen Uber Fragen des 300000 50'000 50'000 >60'000
Datenschutzes und der Informationssicherheit (Zugriffe auf
Internet-Plattform)

24 Anlaufstelle fir Fragen des Datenschutzes - - N -
Ansprechsbereitschaft fir die Anliegen der Birgerinnen und 6 Mte. 6 Mte. 3-4 Mte. 58 %
Burger (Beantwortung der Anfragen in 3-4 Monaten, neu ab
2005 in %; RE 2004 51%; VA 2005 80%)

Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Deckungsgrad IT-Sicherheits-Kompetenzzentrum (messbar ab 2003) 30 % 20 % 60 % 30 %

Bemerkungen / Grafiken

50 Sanierungsmassnahme San 04.119
umgesetzt.
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Direktion der Justiz und des Innern Datenschutzbeauftragter 2231

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ5 - REO3 RE05 - RE04 RED5 - VAQ5

Ertrag -3'159'304 -88% 7'785 2% -2'115 -1%
Aufwand 3'212'865 65% 252'982 13% 98'409 5%
Davon: Bildung von Ricklagen 14'000 _2'000 _16'000

Saldo 53'561 260767 96'294
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag

JAuf der Ertragsseite ist ein massiver Einnahmeneinbruch hinzunehmen, da die fur die Ertragsgenerierung zustandigen Mitarbeitenden dem
regierungsratlichen Projekt "Sicherheitsinitiative" zur Verfugung gestellt werden mussten. Durch die Auflésung von Rickstellungen aus dem
orjahr sowie von Ricklagen konnte der budgetierte Ertrag jedoch fast erreicht werden.

Aufwand Mehrausgaben sind bei den Personalkosten infolge der héheren Teuerungszulage und der Riicklagenausschittung zu verzeichnen, wobei
oleichzeitig infolge sparsamer Ausgabenpolitik sowohl im Personal- als auch im Sachbereich Minderkosten angefallen sind. Durch die
[Verzégerung von zwei Projekten entstand bei den DL Dritter weniger Aufwand. Fur die erwdhnten Projekte sind zugunsten des neuen
Rechnungsjahres Rickstellungen gebildet worden.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

IAbweichungen bei den Indikatoren sind insbesondere auf fehlende personelle Ressourcen ( Abbau 50 % - Stelle; Ressourcenbedarf in Projekt
"Sicherheitsinitiative” zurickzufuhren,

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Rechnung 2005 schliesst mit einer Budgetunterschreitung von knapp Fr. 100'000. Mehrausgaben sind bei den Personalkosten infolge der héheren Teuerungszulage
zu verzeichnen, wobei gleichzeitig infolge sparsamer Ausgabenpolitik sowohl im Personal- als auch im Sachbereich Minderkosten angefallen sind. Durch die
erzggerung von zwei Projekten entstand bei den DL Dritter weniger Aufwand. Fir die erwdhnten Projekte sind zugunsten des neuen Rechnungsjahres Ruckstellungen
gebildet worden. Auf der Ertragsseite ist ein massiver Einnahmeneinbruch hinzunehmen, da die fir die Ertragsgenerierung zustandigen Mitarbeitenden dem
regierungsratiichen Projekt "Sicherheitsinitiative" zur Verfigung gestelit werden mussten. Durch die Aufldsung von Rulckstellungen aus dem Vorjahr sowie von Rlcklagen

konnte der budgetierte Ertrag jedoch fast erreicht werden,

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Direktion der Justiz und des Innern Fachstelle Opferhilfe 2232
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 166'636 452'768 98'000 2556'610
Aufwand -8'376'551 -8'497'637 -7'712'300 =7'797'011
Davon: Bildung von Ricklagen _-23'000 -13'000 -12'000
Saldo -8'209'915 -8'044'869 -7'614'300| -» -7'541'401
Investitionen
Einnahmen 0 0 0f > 0
Ausgaben 0 0 ol > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Beurteilung von Gesuchen von Opfern um finanzielle Hilfe
2 Administrative Aufsicht Gber Beratungsstellen
3 Finanzierung der Beratungsstellen
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Zufriedenheit der Beratungsstellen - - - -
Zufriedenheit der Beratungsstellen mit der administrativen - - - -
Aufsicht (inkl. Finanzierung) und mit der Beurteilung der mit
Hilfe von ihnen eingereichten Gesuche von Opfern um
finanzielle Hilfe
11 Gutgeheissene Beschwerden gegen Entscheide der Opferhilfe - - - -
Anteil der vom Sozialversicherungsgericht im Rechnungsjahr 1% 10 % <6% 10 %
gutgeheissenen Beschwerden gegen Entscheide der
Opferhilfestelle
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Gesuche von Opfern um finanzielle Hilfe - - - -
Anzahl der beurteilten Gesuche von Opfern um finanzielle 558 580 550 477
Hilfe
21 Gesuche von Beratungsstellen um Finanzierung - - - -
Anzahl der beurteilten Gesuche von Beratungsstellen um 29 36 30 35
Finanzierung
22 Pendenzen von spruchreifen und nicht spruchreifen - - - -
Opferhilfegesuche
Anzahl der Pendenzen (spruchreife und nicht spruchreife 300 380 < 200 294
Opferhilfegesuche) ohne sistierte Verfahren
23 Durchlaufzeit von Gesuchen B - - -
Durchschnittliche Durchlaufzeit eines Gesuches ab Zeitpunkt - ca. 4 Mte. 3 Mte. 3 Mte.
der Spruchreife (messbar ab 2004)
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Kostendeckungsgrad der 50%-Regressstelle 100 % 200 % 60 % 100 %
41 Kosten je Opferhilfeverfahren im Durchschnitt (messbar ab 2004; in Fr.) - 5'800 - 5'860

Bemerkungen / Grafiken

50
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Direktion der Justiz und des Innern Fachstelle Opferhilfe 2232
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5
Ertrag 88'974 53% -197'158 -44% 157'610 161%
Aufwand 579'540 7% 700'626 8% -84'711 1%
Davon: Bildung von Ricklagen 11'000 1'000 -12'000
Saldo 668'514 503'468 72'899
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Saldo 0 0 0
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Steigerung der Regressforderungen sowie konseguentes Inkasso durch Einfihrung einer Debitorenbuchhaltung.
Aufwand Mehraufwand im Personalbereich durch héhere Teuerungszulage und Ruckagenausschittung. Minderkosten durch Reduktion
Beschaftigungsgrad, Mutationsgewinne sowie namhafte Reduktion der Lohnnebenkosten.
Durch die Einfihrung einer Debitorenbuchhaltung sind Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Regressforderungen erfolgt.
Eine sparsame Ausgabenpolitik fuhrte zu erheblichem Minderaufwand bei den Sachkosten. Hingegen sind bei den Opferhilfeleistungen
Mehrkosten entstanden, weil in einzelnen Féllen hdhere Leistungen ausgerichtet werden mussten.
Bei den Betriebsbeitragen wird ein Teil der Geldmittel erst nach Rechnungsabschluss der Beratungssstelien (im neuen Jahr) zugesprochen.
Weiterer Aufwand entstand durch die Bildung von Ricklagen.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No

22 Die Anzahl der pendenten Opferhilfeverfahren konnte nicht wie geplant reduziert werden, da die Eingange zahireicher und der Umfang der
Gesuche komplexer als erwartet war.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Einahmen gesteigert werden.

Die Rechnung 2005 schliesst gegeniiber dem Voranschlag mit einer leichten Saldoverbesserung. Beim Aufwand sind bei den Opferhilfeleistungen Mehrkosten
lentstanden, weil in einzelnen Féllen hdhere Leistungen ausgerichtet werden mussten. Demgegeniber stehen aber Minderausgaben beim Personalaufwand, beim
(ibrigen Sachaufwand durch eine restriktive Ausgabenpolitik sowie bei den Betriebsbeitrégen. Durch stete Bemilhungen im Bereich Inkasso / Regress konnten die

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Direktion der Justiz und des Innern Fachstelle fiir Gleichberechtigungsfragen 2233
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 12771 213'940 94'100 157'622
Aufwand -932'920 -1'114'169 -949'000 -1'054'426
Davon: Bildung von Ricklagen _17'000 _8'000 _8'000
Saldo -920'149 -900'229 -854'900 | -> -896'804
Investitionen

Einnahmen 0 0 0f > 0
Ausgaben 0 0 of = 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Fdrderung, Durchsetzung und Sicherung der rechtlichen und tatsdchlichen Gleichstellung von Frau und Mann in allen Lebensbereichen

Verbesserung der Erkenntnis- und Informationsbasis (ber die Defizite der Gleichstellung von Frau und Mann im Kanton Zarich

2
3 Aufzeigen und Beseitigung von Diskriminierungen
4

Unterstiitzung von Regierungs- und Kantonsrat in der effizienten Steuerung der kantonalen Gleichstellungspolitik sowie Sensibilisierung der Bevolkerung fur

Gleichstellungsfragen

<«

der Mitarbeiterinnen in der kantonalen Verwaltung

Forderung und Unterstitzung einer gleichstellungskonformen Personalpolitik und gezielte Frauenforderung zur Verbesserung der beruflichen Stellung und Vertretung

Wirkung / Effektivitat

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

10 Zufriedenheit der Leistungsempféngerinnen
Zufriedenheit der Direktion, Amter und Abteilungen mit den
Leistungen der FFG
Zufriedenheit mit den Leistungen der FFG von anderen
Leistungsempfangerinnen

gut

gut

gut

gut

Leistungen / Effizienz

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

20 Situations- und projektbezogene sowie kontinuierliche Information
der Offentlichkeit
Haufigkeit des Erscheinens des FFG-Faltblattes pro Jahr
Mitwirkung der FFG bei jeder Ausgabe des "diagonal”
21 Entwicklung von Programmen und Massnahmen zur Férderung
der Gleichstellung von Frau und Mann
Anzahl Projekte pro Jahr

Umsetzung der in den Projekten vorgeschlagenen
Massnahmen je Projekt

Wirtschaftlichkeit

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

40 Anlauf- und Informationsstelle fur Fragen und Beschwerden aus der
Offentlichkeit
- Einhaltung einer Frist: Anzahl Arbeitstage fir Auskinfte
- Einhaltung einer Frist: Anzahl Arbeitstage fir Beratungen

Bemerkungen / Grafiken

50 Die Entwicklung der Indikatoren
bleibt ressourcenbeadingt stabil.
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Direktion der Justiz und des Innern Fachstelle fiir Gleichberechtigungsfragen 2233
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5
Ertrag 144'851 1134% -56'318 -26% 63'522 68%
Aufwand -121'506 -13% 59'743 5% -105'426 1%
Davon: Bildung von Ricklagen 9'000 0 -8'000
Saldo 23'345 3'425 -41'904
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Saldo 0 0 0
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Hohere Beitrage an den Kinderbetreuungsindex fuhrten zu den Mehreinnahmen.
Aufwand Hohere Kommissionsgelder, die Teuerungszulage sowie die Ricklagenausschuttung fuhrten zu Mehrkosten im Personalbereich.
Demgegeniber stehen jedoch Minderaufwendungen durch Mutationsgewinne und tiefere Lohnnebenkosten.
Beim Sachaufwand filhrten diverse Projektausgaben zu Mehraufwand; diese waren nicht budgetiert, da zum Zeitpunkt der Budgetierung
nicht fest mit den entsprechenden Einnahmen gerechnet werden konnte.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

20 IAufgrund einer grundlegenden Neukonzeption der Offentlichkeitsarbeit wurde das FFG-Faltblatt eingestellt. Es wurden jedoch auch im
Berichtsjahr 2005 die verschiedenen Zielgruppen des ehemaligen FFG-Faltblattes weiterhin mit Informationen aus der FFG schriftlich beliefert.
21 Im Berichtsjahr konnten dank grossem Einsatz und effizienter Arbeit aller Mitarbeiterinnen wesentlich mehr Projekte durchgefihrt werden.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Rechnung 2005 schliesst gegeniuber dem Voranschlag mit einer leichten Saldoverschlechterung. Infolge intensiver Bemihungen konnten verschiedene Drittmittel
leingeworben und damit der Mehraufwand bei den Sachkosten verkleinert werden. Eine vorsichtige Verwendung der finanziellen Mittel fuhrte auch auf der
Personalkostenseite zu weniger Ausgaben; der dortige Mehraufwand ist u.a. auf die erhdhte Teuerungszulage zurlckzufihren. Auch beim Sachaufwand fihrte die

sparsame Ausgabenpolitik zu endogenen positiven Budgetabweichungen.

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Direktion der Justiz und des Innern Fachstelle Kultur 2234
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 31'783"122 25'701'619 36'040'000 27'620'308
Aufwand -108'751'971 -101'347'011 -111'366'300 -104'903'492
Davon: Bildung von Riicklagen -40'000 _15'000 _16'000
Saldo -76'968'849 -75'645'392 -75'326'300 | -> -77'283'184
Investitionen
Einnahmen 0 0 ol ->» 0
Ausgaben -3'133'129 -2'904'218 -5'000'000 | -> -3'000'000
Salde -3'1353'129 -2'904'218 -5'000'000 -3'000'000

Auftrag / Rahmenordnung

1 Subsididre Hilfe an dffentliche und private kulturelle Bestrebungen in Form von Beitrédgen an Einzelne und Institute

2 Unterstutzung fur den Betrieb des Opernhauses Zurich (Opernhausgesetz).

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

10 Staatsbeitrdge Opernhaus Zurich AG - - - B
Jahrlicher Beitrag (in Mio. Fr.) - - 67.20 66.72

11 Publikumserfolg am Opernhaus - - - -
Publikumserfolg am Opernhaus: Publikumsumfrage mit max. - - - -
Ergebnis "gut" als Ziel geplant.

Auslastung Opernhaus mindestens 80 % 74.4 % 774 % 74-78 % 76.5%

12 Zufriedenheit der Gemeinden mit dem Theater fiir den Kanton - - - -

Zurich
Zufriedenheit mind. "gut" (Umfrage alle 3 Jahre) min. gut - - -

13 Kundenzufriedenheit - - - -
Zufriedenheit der Gesuchstellenden mit der Arbeit der min. gut - - -
Fachstelle Kuttur mit Ergebnis mind. "gut"

14 Staatsbeitrage - - - -
Freie Kredite (fur bildende Kunst, Film, Musik, Tanz, Theater, - - 4.09 279
Literatur, Kulturkredit) in Mio. Fr
Freie Kredite (wie vorgangig) im Vergleich zu den 7.94 6.11 5.49 3.79
regelmassigen Staatsbeitragen in %

Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

20 Institutionen, welche vormn Kanton unterstitzt werden - - - -
Anzahl unterstutzte Institutionen 38 38 39 39

21 Unterstitzung von Werken / Produktionen aus freien - - - -

Kulturfdrderungskrediten
Anzahl Werkbeitrdge und Ehrengaben in den Sparten - - 57 64
bildende Kunst/Literatur und Anzahl Kunstschaffende, von
denen Werke fir die kant. Kunstsammlung angekauft
werden (ab 2005)
Anzahl der unterstitzten Produktionen in den Sparten Musik; 119 122 100 118
Tanz und Theater
22 Aus dem Kulturkredit unterstiitzte Veranstaltungen in den Zurcher - - - -
Gemeinden
Anzahl Veranstaltungen 1'349 1'225 1'200 1'208

23 Filmférderung - - - -
Anzahl Beitrage fur Projektentwicklung, Produktion und 63 34 45 -
Vertriebsforderung "Bereich Film"

24 Auslaufende Indikatoren N - N N
Anzahl Kunstschaffende, von denen Werke far die kant. 35 31 - -
Kunstsammiung angekauft werden (bis 2004)

Anzahl Werkbeitrdge und Ehrengaben in den Sparten 24 29 " "
bildende Kunst/Literatur (bis 2004)
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

40 Jahrliche Staatsbeitrage gem. Kulturfdrderungsgesetz (in Mio. Fr.) 76.36 74.68 78.44 76.53

41 Personalkosten der Fachstelle Kultur im Vergleich zur LR in % 1.69 1.25 1.25 1.21

42 Eigenwirtschaftlichkeit des Opernhauses in % 46.7 46.1 44-48 46.2

43 Anteil Kosten in Fr./J/Einw des Kt. Zirich am Saldo "Kulturforderung” 63.78 61.85 63.36 61.44
) ) ) L 54.08 53.06 54.28 53.56

Anteil Kosten in Fr./J/Einw. des Kt. Zlrich am Saldo "Opernhaus”

Bemerkungen / Grafiken

Sanierungsmassnahmen San 04.124 umgesetzt.
Die Indikatoren wurden im Rahmen der VA 05-Erstellung Uberarbeitet:

- Nr. 10 wird nicht weitergefiihrt (Umfragen beim Publikum) und ab 2005 durch

Staatsbeitrage an die Opernhaus Zirich AG ersetzt
- Nr. 14 ergénzt mit Freie Kredite in Mio. Fr.

- Nr. 21 Zusammenlegung von Anzahl Kunstschaffenden und Anzahl Werkbeitrdgen
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Direktion der Justiz und des Innern Fachstelle Kultur 2234
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag -4'162'814 -13% 1'918'689 7% -8'419'692 -23%
Aufwand 3'848'479 4% -3'556'481 -4% 6'462'808 6%
Davon: Bildung von Ricklagen 24'000 -1'000 _16'000

Saldo -314'335 -1'637'792 -1'956'884
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 133'129 -95'782 2'000'000

Saldo 133129 -95'782 2'000'000

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Zwar haben die Kantone Luzern, Schwyz und Zirich ihre Zustimmung zur Vereinbarung lber die interkantonale Zusammenarbeit im Bereich
Uberregionaler Kultureinrichtungen gegeben. Nach dem knappen Nein des Zuger Kantonsparlaments am 7. Juli 2005 konnte sie aber leider
doch nicht in Kraft treten! Dem Kanton Zirich entgehen damit budgetierte Einnahmen von Fr. 3.5 Mio. Die Mindereinnahmen aus dem
Lotteriefonds (Fr. 1,3 Mio.) und aus dem Finanzausgleich FAG § 33a (Fr. 3,65 Mio.) belasten das Gesamtergebnis nicht, sind also
saldoneutral, weil entsprechende Minderausgaben bei den freien Kulturkrediten und bei den Beitrdgen an die Stadte Zirich und Winterthur
fur ihre grossen Kunstinstitute gegeniber stehen.

Aufwand

Der bedeutende Minderaufwand (6,5 Mio.) erklért sich wie folgt: Die Nichtbeanspruchung eines Investitionsbeitrages im Vorjahr (Opernhaus,
Werkgebaude Kreuzstrasse) fihrte zu Minderausgaben bei den Abschreibungen (Fr. 314'000) und Zinsen (Fr. 79'000). Nach dem Scheitern
des Interkantonalen Kulturlastenausgleichs Uberweist der Kanton Zug seinen jahrlichen Beitrag von Fr. 0,5 Mio. weiterhin direkt an das
Opernhaus, und jene Fr. 500'000, die aus diesem Abkommen flr die Tonhalle-Gesellschaft bestimmt waren, mussten somit nicht
ausgerichtet werden. Das Fehlen von bedeutenden kulturellen Projekten und die zurtckhaltende Vergabepraxis verbessern den Aufwand
um weitere Fr. 1.3 Mio., was aber zu entsprechenden Mindereinnahmen aus dem Lotteriefonds fithrte = saldoneutral. Saldoneutral wirken
auch jene Minderausgaben fiir die Stadte Zirich und Winterthur fir ihre grossen Kunstinstitute, weil aus dem Finanzausgleich entsprechend
eniger Mittel zur Verfligung gestellt werden konnten (Fr. 3,65 Mio.).

Saldo

Erstmals schliesst eine Jahresrechnung der Fachstelle Kultur im Vergleich zum Voranschlag schlechter ab. Flr dieses negative Ergebnis ist
einzig das Scheitern der Vereinbarung zum interkantonalen Kulturlastenausgleichs (Kantone LU, SZ, ZG und ZH) verantwortlich. Nach
[Ausklammerung dieses Ereignisses resultiert ein positiver Saldo, was bei Gesamtausgaben von dber Fr. 100 Mio. ein doch beachtliches
Ergebnis zeitigt.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Da das Opernhaus-Werkgebéude Kreuzstrasse mit privaten Mitteln realisiert werden konnte, musste die budgetierte Tranche von Fr. 2 Mio
nicht beansprucht werden.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

IZu den Indikatoren 10-43: Mit einer einzigen Ausnahme weichen die Indikatoren im Vergleich zum VA 05 nicht oder nur unwesentlich ab. Das
Fehlen von Uberzeugenden Grossprojekten im Bereich der freien Kulturkredite fuhrte zu Minderausgaben, die Auswirkungen auf die Indikatoren
'Freie Kredite fur bildende Kunst, Musik, Tanz, Theater, Literatur, Kulturkredit” (Fr. 2,79 statt Fr. 4,09 Mio.) und den entsprechenden Vergleich in
Prozenten zu den regelmassigen Staatsbeitragen (3.79 % statt 5.49 %) zur Folge haben. Alle weiteren Indikatoren erfahren nur unwesentliche
Merénderungen

23 IAnstelle der gemeinsamen Filmforderungskommission von Stadt und Kanton Zurich richtet neu die im Herbst 2004 gegrundete Zurcher
Filmstiftung Beitrdge fir Projektentwicklung, Produktionen und Vertriebsfdrderungen aus. Die Zircher Filmstiftung erhalt einen jéhrlichen
Staatsbeitrag von Fr. 1,56 Mio. Der Indikator "Anzah! Beitrage" ist daher nicht mehr weiter zu fijhren.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Kantone Luzern, Schwyz und Zurich haben ihre Zustimmung zum Beitritt zum interkantonalen Kulturlastenausgleich gegeben. Nach dem knappen Nein des Zuger
Kantonsparlaments kann diese Vereinbarung nun aber leider nicht in Kraft treten. Damit entgehen dem Kanton Zirich budgetierte Einnahmen, die sich im negativen
Jahresergebnis niederschlagen. Ohne dieses einschneidende Ereignis wirde sich die Rechnung im Vergleich zum Voranschlag wie in den vergangenean Jahren mit
leinem positiven Ergebnis prasentieren (rund +Fr. 1 Mio.). Mit Blick auf die Gesamtausgaben von weit Gber Fr. 100 Mio. ist das Ergebnis erfreulich und konnte z.T. nur
[dank grossem Einsatz der Mitarbeitenden der Fachstelle Kultur erreicht werden.

Die endogenen Einflisse in der Jahresrechnung resultieren aus der nicht unmittelbaren Anstellung eines neuen Mitarbeiters bei einem Stellenwechsel, aus
Mehreinnahmen fir die Fihrung des Sekretariates der Landi-Stiftung und dem haushalterischen Umgang mit den zur Verfilgung stehenden Mitteln.
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Direktion der Justiz und des Innern Fachstelle der Kantonalen Beauftragten fiir 2241
Integrationsfragen
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 40'646 246'627 103'000| -» 379721
Aufwand -1'224'106 -1'477'950 -1'430'700 > -1'638'604
Davon: Bildung von Ricklagen -10'000 -8'000 0 -9'000
Saldo -1'183'460 -1'231'323 -1'327'700 -1'258'783
Investitionen
Einnahmen 0 ->
Ausgaben Q ->
Saldo 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Férderung der Integration der auslandischen Wohnbevélkerung des Kantons Zurich im Rahmen einer Informations-, Beratungs- und Koordinationstatigkeit in der
kantonalen Verwaltung flr die Gemeinden und fur private Organisationen. Zusammenarbeit mit allen Akteuren im Bereich Integration, insbesondere mit denjenigen
der Stadte Winterthur und Zirich. Zusammenarbeit mit der EKA (Eidgendssische Kommission fiir Auslénder und Auslénderinnen).

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Zufriedenheit der Gemeinden (Umfrage alle 3 Jahre) - - sehr gut -
11 Zufriedenheit der Fachorganisationen (Umfrage alle 3 Jahre) - - gut -
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Beanspruchung des Dienstleistungsangebots durch die - 15 25 23
Gemeinden
21 Profung von Beitragsgesuchen/Beratung und Begleitung von - 200 100 139
Integrationsprojekten
22 Mitarbeit beim Aufbau regionaler Strukturen - 4 2 2
23 Mitwirkung bei der Behandlung von Beitragsgesuchen an den - 200 150 135
Bund und weitere Stellen
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

Bemerkungen / Grafiken

50 D_iese Leistungsgruppe war _bis 2003
die "Kantonale Arbeitsgemeinschaft
fur Auslénderfragen”. Deshalb
fehlen die Indikatoren im Jahre

2003.
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Direktion der Justiz und des Innern Fachstelle der Kantonalen Beauftragten fiir 2241
Integrationsfragen

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ5S - RE03 REO05 - RE04 RED5 - VAQ5

Ertrag 339075 834% 133'094 54% 278'721 269%
Aufwand -414'398 -34% -160'654 -11% -207'804 -15%
Davon: Bildung von Ricklagen 1'000 -1'000 -9'000

Saldo 75'323 -27'460 68'917
Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag erhandiungen mit dem Bund fihrten zu den hdheren Betriebsbeitragen fur die Antennen.

Aufwand Bei den Personalkosten fiihrten die hohere Teuerungszuiage und die Ausschittung von Ricklagen zu héherem Aufwand. Hingegen wurde
durch Mutationsgewinn und teilweiser Verzicht auf Aushilfsstellen ein namhafter Betrag eingespart. Beim Sachaufwand wurden fir
Integrations- und Pilotprojekte mehr Mittel aufgewendet, wobei hier eine teilweise Deckung durch die Auflésung von Rickstellungen und
Bundesbeitrédgen vorhanden ist. Die Verschiebung von Beitragen von Gemeinden und privaten Institutionen zugunsten
gemischiwirtschaftlicher Unternehmungen sowie die weitere Verwendung der Mehreinnahmen vom Bund fihrten zu Mehrausgaben bei den
Betriebsbeitrégen. Eine sparsame Ausgabenpolitik sowie kaum beeinflussbare Minderkosten der HBA-Leistungen hatte ebenfalls positiven
Einfluss auf den Rechnungsabschluss.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

IZu den Indikatoren 10 + 11: Die Umfrage fur die Zufriedenheit der Gemeinden und Fachorganisationen konnte nicht wie geplant im Jahr 2005
[durchgefihrt werden, da Verzégerungen im Aufbau der Antennen sowohl wegen Personal- als auch wegen Strukturfragen eingetreten sind. Die

Umfrage erfolgt Anfang 2006,

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Rechnung 05 schliesst mit einer leichten Verbesserung des Saldos Laufende Rechnung. Ein wesentlicher Grund hierfiir liegt in der Verbesserung der
Personalkosten, wo infolge Mutationsgewinnen und zeitweiser Verzicht auf eine halbe Aushilfsstelle etc. Gber Fr. 90'000.-- eingespart werden konnten. Verhandlungen
mit dem Bund fOhrten zur einer erfreulichen Beitragserh&hung, welche vollumfanglich fir Antennen verwendet wurde, was einen héheren Aufwand bei den
Betriebsbeitrégen und DL Dritter zur Folge hatte. Ein Teil davon konnte durch Ruckstellungen aus dem Vorjahr gedeckt werden. Aus einer konsequenten Ausgabenpolitik

in den Gbrigen Bereichen (Material etc.) resultieren weitere positive endogene Budgetabweichungen.

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Direktion der Justiz und des Innern Bezirksrite 2281
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 1'661'098 1'691'611 1'655'000 1'910'311
Aufwand -8'630'239 -8'817'973 -8'839'700 -8'730'027
Davon: Bildung von Ricklagen _177'000 _115'000 -110'000
Saldo -6'969'141 -7'126'462 -7'184700| -» -8'819'717
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] -> 0
Ausgaben 0 0 [ 0
Saldo 0 0 1} 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Rechtspflegefunktion
2 Aufsicht und Genehmigungen gegeniiber Gemeinden
3 Erstinstanzliche Entscheide und Bewilligungsverfahren
4 Auskunfts-, Beratungs- und Schulungstatigkeit
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Weiterziige Rechtsmittelentscheide unter 10 % P 1317 % 13.36 % 12.5% 13.58 %
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Anzahl erledigte Rechtsmittel P 121 1'461 1'200 1'376
21 Anzahl Rechtsauskiinfte P 10'974 10'443 11'000 10'721
22 Entscheide und Bewilligungen P 1107 1'084 1'200 1001
23 Aufsicht und Genehmigungen - - - - -
Jahresrechnungen, Visitationen und Kontrollberichte P 2'681 2'685 2'600 2'652
Firsorgebehdrde, Heime, Stiftungen, Zivilstandsamter P 670 684 700 664
Berichte und Inventare Vormundschaftswesen P 9031 9293 8'800 10008
24 Pendente Geschéfte - - - - -
Anzahl spruchreife pendente Geschifte P 286 331 250 307
Anzahl pendente Geschéfte total P 749 11130 750 1208
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Prozentual fristgerecht erledigte Rechtsmittelverfahren geméss § 27a 65 68 68 64
Abs. 1 VRG
41 Kosten erledigte Rechtsmittel - - - -
42 Kosten Aufsicht und Genehmigungen - - - -
43 Kosten Entscheide und Bewilligungen " " " i

44 Total Verfahrensdauer

Bemerkungen / Grafiken

41-44 Diese
Wintschaftlichkeitsindikatoren sind

vorlaufig nicht messbar.
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Direktion der Justiz und des Innern Bezirksrite 2251
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5
Ertrag 249'213 15% 218'800 13% 255'311 15%
Aufwand -99'788 1% 87'946 1% 109'673 1%
Davon: Bildung von Ricklagen 67'000 5000 -110'000
Saldo 149'424 306'745 364'983
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Der Mehrertrag ist zu 75% auf hdhere Gebilhrenertrage zurtickzufihren, die restliche Verbesserung stammt aus der Auflésung von

erden.

Rucklagen. Die Erhéhung der Gebuhrenertrage konnte durch eine Produktivitdtssteigerung bei gleich bleibendem Personalbestand erzielt

Die Einsparungen beim Aufwand resultieren aus Einsparungen bei Wahlpublikationen durch erfolgreiche Verhandlungen mit Lieferanten und

Aufwand
aus Einsparungen beim Personalaufwand durch Nichtbesetzung bzw. verzégerter Wiederbesetzung von Stellen, mit entsprechender
Mehrbelastung des (brigen Personals. Bei der Weiterbildung sowie beim Biromaterialeinkauf konnten ebenfalls Einsparungen realisiert
erden.
Saldo Das Ergebnis konnte sowohl durch Reduktion des Aufwandes als auch durch Mehreinnahmen bei den Gebihren verbessert werden. In der

Rechnung 2005 sind Riicklagen von Fr. 110'000 beriicksichtigt.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Geringere Akzeptanz der Rekurs- und Beschwerdeentscheide bei Behdrden und Bevélkerung. Zudem kostenloser Rechtsweg im Sozialbereich.
23 Die deutlich héhere Zahl im Bereich Aufsicht und Genehmigungen hat insbesondere mit einer starken Zunahme der bearbeiteten Berichte und
Inventare im Vormundschaftswesen zu tun. Diese Zunahme ist auf eine kirzere Berichtsdauer sowie auf eine markante Erhéhung neu
langeordneter Massnahmen in den letzten Jahren zurickzufahren.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

erzielt werden.

Das Ergebnis konnte sowohl durch Reduktion des Aufwandes als auch durch Mehreinnahmen bei den Geblihren verbessert werden. Auf der Aufwandseite lag
hauptsachlich der Sachaufwand tiefer als budgetiert, aber auch beim Personalaufwand konnten Einsparungen realisiert werden.

Die Reduktion des Sachaufwandes resultiert einerseits aus erfolgreichen Verhandlungen mit Lieferanten fir glinstigere Konditionen beim Einkauf von Wahlpublikationen
und andererseits aus generell zurtickhaltender und kostenbewusster Praxis beim Einkauf. Die Einsparungen beim Personalaufwand konnten durch geringere
Weiterbildungskosten und Sondereinsétze des Personals erzielt werden. Die Produktivitatssteigerung und die damit verbundene hohe Belastung des Personals zeigt sich
auch in den deutlich héheren Geblihrenertragen. Diese Ertragsverbesserung bei gleich bleibendem Personalbestand konnte nur dank grossem Einsatz des Personal

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Direktion der Justiz und des Innern Baurekurskommissionen 2262
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 1'337'162 1'463'527 1'534'000 1'620'875
Aufwand -5'424'529 -5'550'251 -5'732'000 -5'503'845
Davon: Bildung von Riicklagen _48'000 _76'000 75000
Saldo -4'087'367 -4'086'724 -4'198'000 [ -» -3'882'970
Investitionen

Einnahmen 0 0 a] = 0
Ausgaben 0 0 o - 0
Salde 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

Gemeinden sowie kantonaler Amtsstellen.

1 Die 4 BRK sind unabhangige kantonale Spezialverwaltungsgerichte. Sie beurteilen erstinstanzlich bau-, planungs- und umweltschutzrechtliche Anardnungen der

Wirkung / Effektivitiit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Geringe Zahl der Authebung von Urteilen durch die 26 31 - -
Oberinstanzen
11 Weiterziige (Beschwerden) ans Verwaltungsgericht (negative - 9.9 % <15 % 12 %
Akzeptanz der BRK-Entscheide) (Bezugsgrésse:
Jahresausstoss der BRK)
12 Vom Verwaltungsgericht korrigierte BRK-Entscheide - 3 % <5% 28 %
(Bezugsgrosse: Jahresausstoss der BRK)
13 Abweisung von Baeschwerden durch das Verwaltungsgericht - 716 % > 66 % 717 %
(Bezugsgrésse: alle vom Verwaltungsgericht materiell
beurteilten Falle)
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Rekurserledigungen (Urteile) 986 1'043 1'200 1'066
21 Einhaltung der Verfahrensdauer § 27a VRG 93.1 % 88 % >80 % 93.2%
Wirtschaftlichkeit 'RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Kostendeckungsgrad 24.65 % 26.35 % 26.75 % 29.44 %
41 Kosten je Rekursverfahren in Franken (Netto) 4'146 3'918 3'500 3'642
42 Ertragssteigerung durch Gebuhrenerhohung 1'248'672 1'397'622 1'500'000 1'530'000

Bemerkungen / Grafiken

50 Der Wirkungsindikator "Geringe Zahl
der Aufhebung von Urteilen durch
die Oberinstanzen" wurde durch die
drei neuen Wirkungsindikatoren
11-13 ersetzt und dadurch

prazisiert.
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Direktion der Justiz und des Innern

Baurekurskommissionen 2262

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ5 - REO3 RE05 - RE04 RED5 - VAQ5

Ertrag 283713 21% 157'348 1% 86'875 6%
Aufwand -79'316 1% 46'406 1% 228'155 4%
Davon: Bildung von Ricklagen _27'000 1'000 _75'000

Saldo 204'397 203754 315'030
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Einnahmenseitig Gbertrifft die Rechnung 2005 in Bezug auf den Ertrag aus Urteilen die Vorgabe um rund Fr. 30'000. Die Budgetvorgabe von
Fr. 1.5 Mio. konnte daher erstmals erreicht und leicht Gbertroffen werden. Weitere Einnahmenverbesserungen konnten durch die Auflésung
von Rucklagen und durch Ruckerstattungen Dritter (Betriebsabrechnung Mietnebenkosten) sowie durch die Geblhrenerhebung bei den
Rechtskraftshescheinigungen erzielt werden.

Aufwand

JAufwandseitig flhrte die Nicht- bzw. verzdgerte Besetzung von Vakanzen und die Gewéhrung von unbezahltem Urlaub zu Minderausgaben
bei den Personalkosten. Zudem fiel auch der Lohn- und Entschadigungsaufwand fir die Kommissionsmitglieder leicht tiefer aus. Zusétzlich
flihrte die Verschiebung von internen Projekten (Bibliothekserweiterung/internetauftritt) mangels personeller Ressourcen, die Senkung der
Mietaktonozahlungen sowie der Umstand, dass im Berichtsjahr keine éffentlichen Verhandlungen durchgefihrt werden mussten, zu einer
Senkung des Sachaufwandes.

Saldo

Die Rechnung 2005 schloss im Vergleich zum Voranschlag 2005 deutlich positiv ab. Gesamthaft wurden in der laufenden Rechnung
Ricklagen im Umfang von Fr. 49'000 aufgeldst und im Umfang von Fr. 75'000 gebildet. Die Saldoverbesserung gegenlber den Rechnungen
2003 und 2004 ist insbesondere auf die im Indikator Nr. 42 ausgewiesene Steigerung des Ertrags aus Urteilen zurtckzufuhren. Diese
Steigerung wurde einerseits durch eine (erneute) Erhéhung des Outputs an Urteilen und anderseits durch moderate Gebihrenerhdhungen

erreicht.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Zu den Indikatoren 10-42: Die Ziele konnten in der Rechnung 05 betreffend die Gruppe Wirkung/Effektivitat sowie betreffend die
Behandlungsfrist, den Kostendeckungsgrad und die GebUlhrenginnahmen erreicht werden. Die Anzahl der erledigten Falle konnte gegeniiber
dem Vorjahr gesamthaft um 2.2% gesteigert werden. Betrachtet man nur die materiellrechtlich erledigten Verfahren (469 gegeniiber 440
Erledigungen im Vorjahr), zeigt sich eine Steigerung von 6.6%.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Nicht- bzw. verzogerte Besetzung von Vakanzen und Gewahrung von unbezahltem Urlaub unter Mehreinsatz des abrigen Personals (die Anzahl der erledigten Falle
konnte gegeniber dem Vorjahr bei konstant gebliebenem Personalbestand nochmals um 2.2% gesteigert werden) und entsprechende Minderausgaben auch bei den
IArbeitgeberbeitrdgen haben zu dem positiven Rechnungsabschluss beigetragen.

Besonders sparsamer Umgang mit allgemeinen Sachmitteln, KDMZ-Material und Mobiliar sowie erstmalige, leichte Uberschreitung der budgetierten Gebihreneinnahmen
fihrten zu einer weiteren endogenen Senkung des Rechnungssaldos gegenliber dem Voranschlag
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Direktion der Justiz und des Innern Steuerrekurskommissionen 2263
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 1'136'461 1'190'238 1'466'100 1'146'246
Aufwand -4'241'069 -4'170'126 -4'423'200 -3'973'347
Davon: Bildung von Riicklagen 90’000 -50'000 _50'000
Saldo -3'104'608 -2'979'888 -2'957'100| -> -2'827'101
Investitionen
Einnahmen 0 0 gl > 0
Ausgaben 0 0 of -> 0
Salde 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Schutz der Steuerpflichtigen vor rechiswidrigen Veranlagungen im gesetzlich vorgegebenen Rahmen
2 Sicherung des Bestands rechtsmassiger Veranlagungen
3 Beforderliche Ededigung der hangigen Verfahren unter Beachtung der notwendigen Qualitat
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Hohe Akzeptanz der Urteile - - - - -
Geringe Anzahl Weiterzige P 13 % 16 % <20% 16.95 %
Geringe Anzahl oberinstanzlicher Urteilsaufhebung P 25 30 <40 26
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Verhaltnis Eingéange : Erledigungen =1 1 - 1.064 1 1:1.080 1:1 1:0.0985
Eingange P 728 785 850 713
Erledigungen P 684 848 850 702
Pendenzen P 312 249 < 300 260
21 Durchschnittliche Verfahrensdauer in Monaten - 524 512 <7 4.83
22 Dispositivurteile (Urteile ohne schriftliche Begrindung) - - - - -
Anteil Dispositivurteile P 287 % 33.25% >30% 3291 %
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Kosten je Verfahren im Durchschnitt (netto) 4'539 3'514 3'600 4'027
41 Kostendeckungsgrad 26.8 % 285 % 31.56% 288 %

Bemerkungen / Grafiken

5p Ein ausserkantonaler Vergleichswert
zu den Wirtschaftlichkeitsindikatoren
existiert nicht. Innerkantonal ist
ebenfalls keine vergleichbare
Behorde vorhanden. Ein
Benchmarking etwa mit den
Baurekurskommissionen ware nicht
zulassig, weil diese anders
organisiert ist (nur nebenamtliche
Richter bzw.
Kommissionsmitglieder), in einem
anderen Sachbereich tatig ist und
vor allem eine andere, nicht
streitwertbezogene

Gebihrenordnung kennt
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Direktion der Justiz und des Innern Steuerrekurskommissionen 2263

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ5 - REO3 RE05 - RE04 RED5 - VAQ5

Ertrag 9'785 1% -43'992 -4% -319'854 -22%
Aufwand 267'722 6% 196'779 5% 449'853 10%
Davon: Bildung von Ricklagen 40'000 0 _50'000

Saldo 277'507 152'787 129'999
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Das Ertragsziel konnte im Berichtsjahr RE 05 im Bereich der Gebihren als Folge der Abnahme von Rechtsmitteleingéangen und damit
verbunden der Verminderung der Geschéftserledigungen nicht erreicht werden. Da zudem weniger expertisebedUrftige Falle als erwartet
behandelt wurden, fielen die durch die Parteien entrichteten Ruckerstattungen fur durch die Steuerrekurskommissionen vorfinanzierte
Expertisekosten im Vergleich zur Prognose ebenfalls deutlich niedriger aus.

JAufwandseitig fihrte die Nichtbesetzung einer Vakanz ab Juli 2005 und die Gewéhrung eines unbezahlten Urlaubs im juristischen

Aufwand
Sekretariat sowie insbesondere die starke Mindervergabe von Féllen an externe Mitglieder zu erheblichen Einsparungen. Zudem mussten im|
Rahmen des Sachaufwands als Folge der Verringerung expertisebedirftiger Geschéfte bedeutend weniger Honorare an Gutachter
ausgerichtet werden als vorgesehen.

Saldo IAuch unter Beriicksichtigung der Neubildung von Rucklagen im Umfang von Fr. 50'000.- blieb der Verlustsaldo unter dem erwarteten Wert.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die Zah! der Weiterzige an Oberinstanzen und der Urteilsaufhebungen durch dieselben sowie die durchschnittliche Verfahrensdauer blieben
unter dem erwarteten Wert.

20 Bei den Rechtsmitteleingdngen und damit verbunden den Erledigungen musste ein markanter Rickgang festgestellt werden. Als Folge der
lverminderten Erledigungszahl ergab sich eine Erhdhung der durchschnittlichen Nettokosten pro Verfahren.

41 Der geplante Kostendeckungsgrad konnte trotz Einsparungen insbesondere im Personalbereich (nachhaltiger Abbau einer Stelle und die
Gewahrung von unbezahltem Urlaub im juristischen Sekretariat; Mindereinsatz externer Richter) nicht erreicht werden.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

IAufgrund der stark verminderten Vergabe von Referaten an nebenamtliche Mitglieder, der unterbliebenen Neubesetzung einer Stelle ab Juli 2005 und der Gewahrung
leines unbezahlten Urlaubs im juristischen Sekretariat konnten die Personalkosten erheblich unter dem budgetierten Betreffnis gehalten werden . Die verbleibende

Belegschaft konnte die geringere Geschaftslast des Jahres 2005 bewaltigen

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Direktion der Justiz und des Innern

Evangelisch-Reformierte Landeskirche 2271

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 17'240'601 17'009'995 17'325'000 17'313'075
Aufwand -59'780'973 -59'588'881 -80'705'800 -59'618'991
Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo -42'540'372 -42'578'886 -43'380'800 | -> -42'305'916
Investitionen

Einnahmen 0 0 0] -> 0
Ausgaben -1'140'000 -1'151'400 -1'163'000 | -> -1'163'000
Saldo -1'140'000 -1'151'400 -1'163'000 -1'163'000
Auftrag / Rahmenordnung
1 Seelsorge / Evangelisch-Reformiertes Kirchenwesen

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

Bemerkungen / Grafiken

50
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2271

Direktion der Justiz und des Innern Evangelisch-Reformierte Landeskirche

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 72'474 0% 303'080 2% -11'925 -0%
Aufwand 161'982 0% -30'110 -0% 1'086'809 2%
Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo 234'456 272'970 1'074'884
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben -23'000 -11'600 0

Saldo -23'000 -11'600 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Durch die tieferen Personalkosten bei der Pfarrschaft des Kantons Z Urich fiel auch der Anteil der Kirchgemeinden an den Pfarrbesoldungen
geringer aus als erwartet. Mit der Auflésung einer Rickstellung Fr. 200'000 wurde die Budgetunterschreitung beim Ertrag praktisch

kompensiert.

Ertrag

Der Personalaufwand schliesst mit einer Budgetunterschreitung von Total Fr. 825'000 ab. Es waren im Durchschnitt rund 2 Vollstellen nicht
besetzt. Die Vikariatskosten, die zu 100% vom Staat getragen werden, fielen mit Fr. 300'000 deutlich geringer aus als erwartet. Im Weiteren
wirkt sich das generell tiefere Lohnniveau positiv auf die Gesamtrechnung aus. Beim Unterhalt der Kirchen im Staatsbesitz wurde das
Budget um rund Fr. 216'000 nicht ausgeschopft.

Aufwand

Die Budgetunterschreitung betrégt Total Fr. 1'075'000. Die tieferen Personal-, Liegenschaftsunterhaltskosten und die Auflésung einer im

Saldo
2004 gebildeten Riickstellung von Fr. 200'000 erkldren diese positive Abweichung zum Budget 2005.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Direktion der Justiz und des Innern

Rémisch-Katholische Koérperschaft

2272

Finanzierung

Laufende Rechnung

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

Ertrag

0

0

0

1'451'695

Aufwand
Davon: Bildung von Ricklagen

-8'658'765

-8'726'653

-9'048'100

-10'623'823

Saldo

-8'658'765

-8'726'653

-9'048'100

-

-9'172'128

Investitionen

Einnahmen

-

Ausgaben

(=]

o

o

-

o

Saldo

Auftrag / Rahmenordnung

1 Seelsorge / Rdmisch-Katholisches Kirchenwesen

Wirkung / Effektivitat

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

Leistungen / Effizienz

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

Wirtschaftlichkeit

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

Bemerkungen / Grafiken

50
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Direktion der Justiz und des Innern Roémisch-Katholische Kérperschaft 2272

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 1'451'695 1'451'695 1'451'695

Aufwand -1'965'058 -23% -1'897'170 -22% -1'675'723 7%
Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo -513'363 -445'475 -124'028
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Ruckerstattung der Gebaudeversicherung im Betrag von Fr. 1.5 Mio. fir den Wiederaufbau der Bergkirche Rheinau.

Aufwand Fir die Wiederaufbauarbeiten in Rheinau wurden nicht budgetierte Aufwendungen im Betrag vom 2.0 Mio. zu Lasten der Rechnung 2005
verbucht. Dem gegeniuber stehen Kosteneinsparungen bei den Unterhaltsarbeiten im Umfang von Fr. 0.4 Mio. (nicht durchgefiihrte
Friedhofsanierung und Reparaturarbeiten an der Bergkirche Rheinau), so dass in Rheinau netto mit Mehrkosten von Fr. 0.1 Mio. gegeniiber
dem Voranschlag abgeschlossen wird. Daneben hat sich der Staatsbeitrag fiir die Kirchgemeinden auf Grund der gesunkenen
Katholikenzahlen gegentber dem Voranschlag um Fr. 33'000 reduziert.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Direktion der Justiz und des Innern

Christkatholische Kirchgemeinde

2273

Finanzierung

Laufende Rechnung

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

Ertrag

5'855

3'072

0

0

Aufwand
Davon: Bildung von Ricklagen

-202'687

-203'576

-210'300

-205'350

Saldo

-196'732

-200'504

-210'300

-

-205'350

Investitionen

Einnahmen

-

Ausgaben

(=]

o

o

-

o

Saldo

Auftrag / Rahmenordnung

1  Seelsorge / Christkatholisches Kirchenwesen

Wirkung / Effektivitat

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

Leistungen / Effizienz

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

Wirtschaftlichkeit

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

Bemerkungen / Grafiken

50
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Direktion der Justiz und des Innern

Christkatholische Kirchgemeinde

2273

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung

REQ5 - REQ3

REQ5 - RE04

REQS5 - VAOS

Ertrag

-5'855 -100%

-3'072

-100%

0

Aufwand
Davon: Bildung von Ricklagen

-2'763 1%

-1774

1%

4'950

2%

Saldo

-8'618

4846

4'950

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

(=

[=]

Saldo

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand Die Abweichung zum Voranschlag ist auf etwas tiefere Personalkosten zurickzufiihren.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Direktion der Justiz und des Innern

Investitionsfonds 2291

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 6'893'000 6'992'000 4'634'000 4'5634'000
Aufwand -6'893'000 -6'992'000 -4'634'000 -4'634'000
Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo 0 0 o] -= 0
Investitionen

Einnahmen 0 0 0] -> 0
Ausgaben -1'617'000 -1'553'000 -1'500'000 | -> -330'000
Saldo -1'617'000 -1'553'000 -1'500'000 -330'000
Auftrag / Rahmenordnung

1 Dient der Verminderung von Investitionslasten der Gemeinden durch Beitrdge des Staates.
2 Mitden Einlagen in den Fonds soll die Finanzierung der Abschreibungen der ausbezahlten Investitionsbeitrage sichergestellt werden.
3 Ubertrag von Mitteln aus der laufenden Rechnung der Leistungsgruppe 2215 Finanz- und Lastenausgleich.

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

10 Erhalten der finanziellen Selbstandigkeit der gesuchstellenden P 0 Q 3 2

Gemeinden gemdass Leistungsindikator
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2006
20 Prifung der Gesuche, Antragssteliung an RR sowie Auszahlung - 4 0 6 2
an Gemeinden
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

Bemerkungen / Grafiken

5p Strukturelle Anmerkung: Im
Zusammenhang mit der neuen
Rechnungslegung der
Staatsrechnung wird der
Investitionsfonds seit 2004 unter der
Nummer 2291 (bisher 2208) geflhrt.

114

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis




Direktion der Justiz und des Innern

Investitionsfonds

2291

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung

REQ5 - REQ3

REQ5 - RE04

REQS5 - VAOS

Ertrag

-2'259'000

-33%

-2'358'000

-34%

0%

Aufwand
Davon: Bildung von Ricklagen

2'259'000

33%

2'358'000

34%

0%

Saldo

Investitionen

Einnahmen

0

0

0

Ausgaben

1'287'000

1'223'000

1'170'000

Saldo

1'287'000

1'223'000

1'170'000

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand

Saldo Die Differenz zwischen Ertrag und Aufwand wird zum Abbau der Fondsschuld verwendet. Aufwand und Ertrag der Laufenden Rechnung
lgleichen deshalb immer aus.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Es sind nur zwei Gesuche um Ausrichtung eines Investitionsbeitrages gestellt worden.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Den beiden Gesuchen um Ausrichtung eines Investitionsbeitrages konnte entsprochen werden.

20 |Es sind nur zwei Gesuche um Ausrichtung eines Investitionsbeitrages gestellt worden.

Bildung von Ricklagen, Begriindung

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Direktion der Justiz und des Innern Ausgleichsfonds 2292
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 295'791'244 240'239'262 290'765'000 254'541'856
Aufwand -205'791'244 -240'239'262 -290'765'000 -254'541'856
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo 0 0 o] -= 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] -> 0
Ausgaben 0 0 of > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Instrument des horizontalen Finanzausgleichs. Ziel: Anndherung der Leistungsfahigkeit der Gemeinden untereinander.
2 Mit dem Fondsbestand werden voribergehende Schwankungen zwischen Abschopfungen und Zuschissen aufgefangen.
Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Erhalten der gegebenen Strukturen und der finanziellen - - - R N
Eigenstandigkeit
Anzahl Gemeinden P 91 90 91 87
11 Steuerfussunterschiede zwischen den Gemeinden méglichst tief - - - - -
halten
Steuerfussunterschiede zwischen den Gemeinden in % P 53 53 52 51
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Angleichung der Steuerkraft in den Gemeinden zwischen 70 - 90 - - - - -
% des Kantonsmittels
Anzahl Gemeinden P 93 91 93 89
21 Abschépfung der Uberproportionalen Steuerkraft - - - - -
Anzahl Verfligungen P 23 23 24 21
22 Steuerkraftzuschuss - - - R R
Anzahl Gemeinden. Kulturinstitute - - 98 100 94
Kirzungen " " 5 4 2
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

Bemerkungen / Grafiken

50 Strukturelle Anmerkung: Im
Zusammenhang mit der neuen
Rechnungslegung der
Staatsrechnung wird der
Ausgleichsfonds seit 2004 unter der
Nummer 2292 (bisher 2209) geflhrt.
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Direktion der Justiz und des Innern Ausgleichsfonds 2292
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag -41'249'388 -14% 14'302'594 6% -36'223'144 -12%
Aufwand 41'249'388 14% -14'302'594 -6% 36'223'144 12%
Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo 0 0 0
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0] 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Die Abschdpfungen bei den finanzstarken Gemeinden richten sich nach dem Kantonsmittel der Steuerkraft des Vorjahres und dem

erhaltnis der eigenen Steuerkraft zum Kantonsmittel. Die negative Entwicklung des Kantonsmittels der Steuerkraft sowie die Entwicklung
der Steuerkraft in den einzelnen Gemeinden, insbesondere auch bei den finanzstarken Gemeinden, weichen von den getroffenen
[Annahmen ab. Die Abschépfungen 2005 liegen auf Grund dieser Entwicklung tiefer als geplant.

Aufwand Die Zuschusse an die Gemeinden richten sich nach dem Kantonsmittel der Steuerkraft des Vorjahres. Dieses kann im Zeitpunkt der
Erstellung des Voranschlages nur geschatzt werden. Der Rickgang der Pro-Kopf-Steuerkraft gegentber den Budgetannahmen und die
Entwicklung der Steuerkraft in den einzelnen Gemeinden hat dazu beigetragen, dass die Zuschlsse tiefer liegen als budgetiert.

Saldo Der Ausgleichsfonds ist eine in sich geschlossene Rechnung. Die Differenz zwischen Einnahmen und Ausgaben wird Uber den

Fondsbestand ausgeglichen.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 87 Gemeinden haben die Anforderungen fir den Bezug von Steuerkraftausgleich erflillt. 2 Gemeinden erfiillten die Voraussetzungen den
Steuerfuss betreffend nicht. Mit dem Steuerkraftausgieich konnte die finanzielle Eigensténdigkeit bei 58 Gemeinden erreicht werden; die
restlichen 29 waren zusétzlich auf Steuerfussausgleichsbeitrdge angewiesen.

11 Der tiefste Steuerfuss stieg um drei Prozentpunkte, der Hochststeuerfuss hingegen erhdhte sich nur um einen Prozentpunkt. Die Sollvargabe
wurde damit um einen Punkt (bertroffen. Tiefster Steuerfuss 72%. Maximalsteuerfuss 123%. Die Zielnorm gemass § 8 Finanzausgleichsgesetz -
95% (162 Gemeinden) aller Steuerflsse innerhalb eines bestimmten Bereichs - wurde nach nicht erreicht.

20 Die Anzahl Gemeinden mit unterdurchschnittlicher eigener Steuerkraft lag etwas tiefer als angenommen.

21 Die Anzahl Gemeinden mit uberdurchschnittlicher eigener Steuerkraft lag etwas tiefer als angenommen. Wegen der mehrheitlich positiven
Steuerkraftentwicklung resultierte, im Vergleich zum Vorjahr, trotzdem ein leicht héherer Abschépfungsbetrag.

22 lAusrichtung von Steuerkraftzuschiissen an 87 Gemeinden, 6 Kulturinstitute und die Stadt Zirich fur kulturelle Einrichtungen. Die Kirzungen erfolgten

ausschliesslich wegen ausserordentlich guter Finanzlage der gesuchstellenden Gemeinden.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Direktion fiir Soziales und Sicherheit Generalsekretariat Zentrale Vollzugsaufgaben 3000
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 18'831'953 20'370'402 17'441'600 23'091'203
Aufwand -16'576'020 -17'726'692 -16'401'400 -19'050'093
Davon: Bildung von Ricklagen -100'000 _80'000 _70'000
Saldo 2'255'933 2'843'710 1'040100]| -» 4'041'110
Investitionen

Einnahmen 0 0 0f > 0
Ausgaben 0 -104'369 -200'000| -= -83'295
Saldo 0 -104'369 -200'000 -83'295

Auftrag / Rahmenordnung

1 Unterstitzung des Direktionsvorstehers und der Amtsstellen. Politische Lagebeurteilung und Planung ("Think Tank"}. Koordination der Aufgabenerfillung durch die
unterstellten Amter. Sicherstellung eines einheitlichen, kompetenten Aufiretens der Direktion nach aussen.

2 Gewerbepolizeiliche Bewilligungen, Bewilligung von Lotterien, Unterschriften-Beglaubigungen, Messwesen.

3 Bearbeitung von Ausweisgeschaften (Passe und Identitatskarten) sowie Ausstellung von provisorischen Passen.

4 Wahrnehmung und Koordination der kantonalen Aufgaben im Bereich des ausserschulischen Sports.

Direktion (in %)

Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Gesetzeskonformer Aufgabenvollzug -
11 Zufriedenheit mit der Leistungserstellung (direktionsintern und -
-extern)
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Anzahl durch Direktion fur Soziales und Sicherheit beantragte P 132 142 150 155
RRB
21 Fristgerechte Bearbeitung von parlamentarischen Vorstdssen und P 100 100 100 100
Vernehmlassungen (in %)
22 Anzahl gewerbepolizeiliche Bewilligungen und Lotterien P 1310 1209 1'000 985
23 Anzahl Beglaubigungen P 19'047 20'995 19'200 24'352
24 Anzahl Ausweisgeschafte P 286'334 288'251 255'000 332'246
25 Anzahl Teilnehmende Jugend + Sport-Kaderbildungskurse P 1'039 1'691 1'200 2106
(Coachaus- und forthildung sowie Leiteraus- und fortbildung)
26 Anzahl bewilligte Jugend + Sport-Kurse P 5'468 6'035 6'300 6'388
27 Anzahl geeichte/geprifte Messmittel P 17'918 14'147 14'000 16'290
28 Anzahl statistisch geprlfte Fertigpackungs-Lose P 1'597 1'808 1'600 1779
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Anteil Mitarbeitende Fihrungsunterstitzung am 0.6 0.6 0.6 0.6
Gesamipersonalbestand der Direktion (in %)
41 Anteil Sachaufwand Fihrungsunterstiitzung am Sachaufwand der 0.3 04 0.3 0.3

Bemerkungen / Grafiken

50 BeiAufgaben im Dienste der
Allgemeinheit ist der Kundenbegriff

unscharf.
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Direktion fiir Soziales und Sicherheit

Generalsekretariat Zentrale Volizugsaufgaben 3000

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ5 - REO3 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 4'259'250 23% 2'720'801 13% 5'649'703 32%
Aufwand -2'474'073 -15% -1'323'401 7% -2'648'693 -16%
Davon: Bildung von Ricklagen 30'000 10'000 _70'000

Saldo 1785177 1'397'400 3'001'010
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben -83'2095 21'074 116'705

Saldo -83'205 21074 116'705

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Die erhéthte Nachfrage nach Ausweisgeschaften (Passe und Identitatskarten) fiihrte zu einem Mehrertrag von Fr. 5 Mio. (davon Fr. +3.2
Mio., Geblhrenanteil des Bundes), Mehrertrag von der Schweizerischen Zahlenlottogesellschaft (Fr. +0.5 Mio., Umsatzzunahme im Jahr
2004), vermehrte Nachfrage nach Beglaubigungen infolge zunehmender internationaler Beziehungen (Fr. +0.1 Mio.).

Aufwand Saldoneutraler Mehraufwand fir Ausweisgeschafte (Passe und Identitatskarten) infolge mehr verkaufter Ausweise (Fr. -3.2 Mio.), tieferer
Sachaufwand (Fr. +0.5 Mio.), geringerer Personalaufwand (Fr. +0.1 Mio.).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Der Hard- und Software-Ersatz war giinstiger als budgetiert.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

20 Anzahl durch DS beantragte RRB's: im Schwankungsbereich (Abweichung gegendber Planjahr 2005: +3 %)

22 Anzahl gewerbepolizeiliche Bewilligungen und Lotterien: im Schwankungsbereich (Abweichung gegeniber Planjahr 2005: -1.5 %)

23 Anzahl Beglaubigungen: Vermehrte Nachfrage infolge zunehmender internationaler Beziehungen (Firmen/Privatpersonen).

24 Anzahl Ausweisgeschéfte: Gestiegene Nachfrage nach dem neuen Reisepass, infolge einer Informationskampagne des Bundes ilber neug
Einreisevorschriften in die USA. Seit 2003 keine Kindereintrdge mehr maglich, deshalb erhdhter Bedarf an ID's fur Kinder.

25 Anzahl Teilnehmende Jugend + Spart-Kaderbildungskurse (Coachaus- und fortbildung sowie Leiteraus- und fortbildung): Neues Ausbildungskonzept
fuhrte dazu, dass 2005 viele Coach- und Leiter-Anerkennungen abliefen, die in einem Fortbildungskurs erneuert werden mussten.

26 Anzahi bewilligte Jugend + Sport-Kurse: im Schwankungsbereich (Abweichung gegeniiber Planjahr 2005: +1.4 %)

27 Anzahl geeichte/geprifte Messmittel: Ausbau der Messmittelprifung, im dblichen Schwankungsbereich (Abweichungen: zu Planjahr 2005 +16.4 %).

28 Anzahl statistisch geprifte Fertigpackungs-Lose: im Schwankungsbereich (Abweichung gegenuber Planjahr 2005: +11 %), geplante Revison Messwesen

erschoben (zu tief budgetiert)

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Das Passbiro bearbeitete im Rechnungsjahr 2005 mit gleich bleibendem Personalbestand, dank Mehrleistungen des Personals, mehr Ausweisgeschafte als im Vorjahr
(+ 43'995 bzw. +15%). Daraus resultierten hohere Gebihreneinnahmen bzw. eine Saldoverbesserung von rund Fr. 1.8 Mio.

Bei leicht tieferem Personalaufwand wurden im Bereich Vollzugsaufgaben mehr Beglaubigungen als im Vorjahr (+ 3'357 bzw. +16% ) erstellt. Damit konnten
Mehreinnahmen von mehr als Fr. 0.1 Mio. erzielt werden.

Im Vergleich zum Vorjahr verzeichneten die Jugend + Sport-Kaderbildungskurse deutlich mehr Teilnehmer (+415 bzw. +25 %). Trotzdem konnten die Kurskosten mit
Igezielter Optimierung um mehr als Fr. 0.1 Mio. gesenkt werden.
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Direktion fiir Soziales und Sicherheit Kantonspolizei 3100
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 134'742'776 135'800'007 136'798'000 141'804'137
Aufwand -455'484'913 -451'854'724 -464'686'000 -453'383'837
Davon: Bildung von Ricklagen _2'500'000
Saldo -320742'137 -316'054'717 -327'888'000| ->  -311'479'700
Investitionen
Einnahmen 538'387 2'385'000 580'000| -= 707'764
Ausgaben -22'754'027 -17'211'994 -18'782'000 | -» -14'313'796
Saldo -22'215'640 -14'826'094 -18'202'000 -13'606'032

Auftrag / Rahmenordnung

1 Durchsetzen der Rechtsordnung.

2 Pravention (sichtbare Prasenz, Beratung und Information).

3 Aufrechterhaltung/Wiederherstellung von Sicherheit und Ordnung.
4 Ermittlung/Aufklarung/Strafverfolgung.

5 Schutz von Menschen und Sachwerten vor kriminellen Handlungen,

polizeiliche Ermittlungen bei strafbaren Handlungen

, Grenzkontrolle im Flughafen Zurich.

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Allgemein -
Relative Entwicklung der Anzahl Verstosse (vgl. Kantone max. -15 +3 0 +10
BE,GE,SG [in %])
Positive Zufriedenheit Burger mit Kontakt, Befragung [in %] min. 94 92 80 95
11 Intervention -
Durchschnittliche Interventionszeit bei Notrufen [in Min ] max 20 20 20 25
Anteil Interventionszeit Gber 30 Min. [in %] max. 15 15 10 15
12  Ermittlung/Aufklarung/Strafverfolgung -
Aufklarungsquote (alle Delikte [in %]} min. 27 27.3 30 30
Aufklarungsquote (schwere Delikte [in %]) min. 81 83 81 84
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Préavention R
Anzahl Spezialkontrollen min. 144 82 120 86
Anzahl Aktivitdten Verkehrsinstruktion (Unterricht, Aktionen) | min. 9'242 9'734 * 9166
21 Intervention -
Anzahl Notrufe P 250'009 262'887 290'000 243'694
Anzahl Interventionen tber Einsatzzentralen P 62'866 56'736 75'000 57'175
Anzahl Interventionen pro Korpsangehériger min. 42 41 40 38
22 Intervention (Fortsetzung) -
Anzahl Verkehrsunfélle (ohne Stadte Zlrich und Winterthur) P 9'041 9'405 10'000 8'619
Anzahl Ordnungsdienst-Stunden P 68635 42496 30'000 28395
Anzahl Geschwindigkeitskontrollen min 2278 2747 2'000 2593
23 Ermittlung/Aufklarung/Strafverfolgung -
Anzahl erfasste Straftaten P 164'414 167'019 150'000 153223
Anzahl erfasste Straftatverdachtige P 31'371 34'131 30'000 331786
Anzahl Ordnungsbussen P 128'363 110034 125'000 112'882
24  Ermittlung/Aufklarung/Strafverfolgung (Fortsetzung) i
Anzahl Arrestanteneingénge P 9'902 11'647 12'000 11'230
25 Dienstleistungen -
Anzahl Arrestantentransporte P 45197 46'848 49'000 43'802
26 Flughafenpolizei - Préavention -
Anzahl Patrouillenstunden P 221'600 244'000 252'000 251'622
Anzahl sicherheitskontrollierte Passagiere, Mio. P 8.5 8.6 8.0 8.9
Anzahl sichergestellte gefahrliche Gegenstande P 58'230 54'347 35'000 **
27 Flughafenpolizei - Intervention -
Anzahl Ausschaffungen auf dem Luftweg P 10103 5'086 8'500 5'502
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Budgetunterschreitung Saldo [in %] 6.2 7.7 5.0

Bemerkungen / Grafiken

50 Umsetzung der
Sanierungsmassnahmen
San04.129, San04.130, San04.134,
San04.135, $an04.136 und
San04.139.

* Aufgrund neuem
Polizeiorganisationsgesetz (POG
erfolgte die Verkehrsinstruktion neu
teilweise durch die Gemeinden.

** Indikator konnte in dieser
allgemeinen Form fiir 2005 nicht

mehr erhoben werden.
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Direktion fiir Soziales und Sicherheit Kantonspolizei 3100
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5
Ertrag 7'161'361 5% 6'104'130 4% 5'106'137 4%
Aufwand 2'101'076 0% -1'529'113 -0% 11'302'163 2%
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo 9'262'437 4'575'017 16'408'300
Investitionen
Einnahmen 169'377 -1'677'236 127'764
Ausgaben 8'440'231 2'898'198 4'468'204
Saldo 8'609'608 1'220'962 4'595'968
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Mehrertrag: zusatzliche Sicherheitsmasﬂsnahmen im Flughafen, Zunahme Bussenerl$s, nicht budgetierbare Entnahmen aus
Riickstellungen, hohere verrechenbare Uberwachungsaufgaben.
Minderertrag: Entschédigung fir die Ubernahme gemeindepolizeilicher Aufgaben erst ab 2008 (Umsetzung Sanierungsprogramm 04).
Aufwand vorgezogene Teilumsetzung Sanierungsprogramm 04, geringerer Sachaufwand (u.a. tieferer Informatik-Nutzungsaufwand und
-Projektverschiebungen, geringere Schaden/Reparaturen fir Anlagen und Gerate), tiefere Abschreibungen und Zinsen auf dem
erwaltungsvermogen infolge niedrigerer Vorjahresinvestitionen.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben Projektverzégerungen und -verschiebungen.
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
10 Relative Entwicklung der Anzahl Verstdsse: Grdsserer Riickgang der Kriminalitat als in den Vergleichskantonen BE, GE und SG.
Positive Zufriedenheit Biirger mit Kontakt, Befragung: Im Rahmen der Vorjahreswerte {(Abweichungen: zu Planwert 2005 +18.8 %, zu Rechnung
2004 +3.3 %).
11 Intervention: neue Berechnungsweise ab 2005 {(automatische Vollerhebung).
20 Anzahl Spezialkontrollen: weniger Grosskontrollen, dafir kleinere und gezieltere Kontrollen, die statistisch in diesem Indikator nicht erfasst
erden (Konzepténderung ab 2004)
Anzahl Aktivitdten Verkehrsinstruktion: Aufgrund neuem Palizeiorganisationsgesetz (POG) erfolgte die Verkehrsinstruktion neu teilweise
idurch die Gemeinden.
21 Anzahl Notrufe: im Schwankungsbereich (Abweichungen: zu Planwert 2005 -16 %, zu Rechnung 2004 -7.3 %).
Anzahl Interventionen (ber Einsatzzentralen: Im Rahmen der Vorjahreswerte (Abweichungen: zu Planwert 2005 -23.8 %, zu Rechnung 2004 +0.8 %).
Anzahl Interventionen pro Korpsangehdriger: im Schwankungsbereich (Abweichungen: zu Planwert 2005 -5 %, zu Rechnung 2004 -7.3 %).
22 Anzahl Verkehrsunfélle: Im Rahmen der Vorjahreswerte (Abweichungen: zu Planwert 2005 -13.8 %, zu Rechnung 2004 -8.4 %).
Anzahl Ordnungsdienst-Stunden: weniger Ordnungsdienst-Stunden fiir WEF.
Anzahl Geschwindigkeitskontrollen: im Rahmen der Vorjahreswerte (Abweichungen: zu Planwert 2005 +29.7 %, zu Rechnung 2004 -5.6 %).
23 Anzahl erfasste Straftaten: Allgemeiner Rlckgang der Straftaten.
Anzahl erfasste Straftatverdéchtige: Im Rahmen der Vorjahreswerte (Abweichungen: zu Planwert 2005 +10.6 %, zu Rechnung 2004 -2.8 %).
Anzahl Ordnungsbussen: Im Rahmen der Vorjahreswerte (Abweichungen: zu Planwert 2005 -9.7 %, zu Rechnung 2004 +2.6 %).
25 [Anzahl Arrestantentransporte: Abnahme der Arrestantentransporte fir die Justiz.
26 lAnzahl sichergestellte gefdhrliche Gegenstande: Indikator konnte in dieser allgemeinen Form fiir 2005 nicht mehr erhoben werden. Ab 2005 neue
Berechnungsweise (Anzahl sichergestellte gefahrliche Gegenstande im registrierten Gepack [Rechnung 2005: 15'130]).
27 Anzahl Ausschaffungen auf dem Luftweg: Erschwerte Ausschaffungsmaéglichkeiten nach Afrika,
Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Direktion fiir Soziales und Sicherheit Strassenverkehrsamt 3200
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 359'381'507 358'738'587 360'615'700 360'384'460
Davon: Verkehrssicherheit 69'596'501 66'513'079 64'771'000 64'944'163
Davon: Verwaltungsleistungen 289'785'006 292'225'508 295'844'000 295'440'297
Aufwand -333'279'418 -335'051'897 -343'499'000 -337'756'854
Davon: Verkehrssicherheit -50'367'043 -50'303'391 -53'007'000 -49'592'853
Davon: Verwaltungsleistungen -282'512'375 -284'748'506 -290'492'000 -287'764'001
Davon: Bildung von Rilcklagen -400'000 -400'000 -400'000
Saldo 26'102'089 23'686'690 17'116'700| -> 22'627'606
Investitionen
Einnahmen 0 0 of -=» 0
Ausgaben -1'760'881 -3'485'962 -5'760'000 | - -2'489'027
Saldo -1'750'881 -3'485'952 -5'750'000 -2'499'027

Auftrag / Rahmenordnung

1
2

3
4

5

Férderung der Verkehrssicherheit durch objektive Beurteilung der Verkehrstlichtigkeit von Fahrzeugneulenker/innen anlasslich der Fihrerprifungen.

Forderung der Verkehrssicherheit durch objektive Beurteilung des Fahrzeugzustandes anlésslich der periodischen Fahrzeugprifungen sowie der Konformitat mit den
Bundesvorschriften bei Fahrzeugen, die neu in Verkehr gesetzt werden.
Zulassung von Fahrzeugen, Fahrzeugfihrer/innen in Erfillung der Bundesvorschriften. Erteilen von Halterauskinften.
Aufrechterhaltung und Verbesserung der Verkehrssicherheit durch Anordnung von Administrativmassnahmen nach Strassenverkehrsgesetz (SVG) gegeniber
fehlbaren oder nicht fahrgeeigneten Fahrzeugflhrer/innen (Verwarnung, Flhrerausweisentzug, Verkehrsunterricht usw.).
Kontraollschilderentziige (fehlende Motorfahrzeugversicherung bzw. geschuldete Verkehrsabgaben), Inkasso kantonaler Verkehrsabgaben und Gebihren, Inkasso der
leistungsabhéngigen und pauschalen Schwerverkehrsabgabe des Bundes (LSVA).

Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Kundenzufriedenheit gut (Erhebung alle 2-3 Jahre vorgesehen) min. - - - gut
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Fuhrerprifungen pro Verkehrsexperten -
Theoretische Fuhrerprifungen (Strassen- und Wasser-Fz) P 298 269 272 298
Praktische Fiihrerpriifungen (Strassen- und Wasser-Fz) P 261 247 240 240
21 Fahrzeugprifungen pro Verkehrsexperten -
Technische Fahrzeugprifungen (Strassen- und Wasser-Fz) P 1'823 1'935 1'697 1'684
22 Anzahl Uberwachungsaufgaben (Garagen und Fahrlehrer) P 470 474 500 518
23 Zulassungsgeschafte pro Mitarbeiter/in -
Geschaftsfalle pro Mitarbeiter/in P 7482 6'991 7'060 7'032
Beantw. Telefon- und Halteranfragen pro Mitarbeiter/in P 5'223 5221 5'520 5128
(Fahrzeug- und Flhrer-Zulassung)
24 Anzahl AMA Geschaftsfalle -
Anzahl eingegange/verarbeitete Polizeirapporte P 48'660 50'093 52'000 49'057
Anzahl Aufforderungen zu verkehrsmed. Kontrollen P 48'802 54245 50000 51936
Verfugte Adm.-Massnahmen (Geschaftsfalle) pro P 948 1662 1868 1814
Mitarbeiter/in
25 Anzahl Rechnungen/Inkassobelege -
Anzahl erstellte Rechnungen (Mio.) P 1618 1.656 1.580 1.615
Anzahl erstellte Inkassobelege (Mahnungen, P 296'011 299'064 287'200 298'0562
Entzugsverflgungen, Betreibungen, Polizeiaufirdge)
26 Beantwortete Anfragen pro Mitarbeiter/in (Rechnungswesen) P 5122 4'981 5'094 5'501
27 Anzahl Chauffeurfahrten P 1'693 1'760 1'600 1725
28 Anzahl Selbstfahrten durch Verwaltungs-Mitarbeiter/in P 6'013 6'341 5'400 6'182
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Kosten pro Mitarbeiter/in (Verkehrssicherheit) 191'000 186'000 189'000 179'036
41  Erlds pro Mitarbeiterfin (Verkehrssicherheit) 264'000 245'000 231'000 234'455
42 Kosten pro Mitarbeiter/in ohne Einl. in Str.-Fonds 142'000 160'000 152’000 166’066
(Verwaltungsleistungen)
43 Ergs pro Mitarbeiter/in ohne Einl. in Str.-Fonds (Verwaltungsleistungen) 245'000 281'000 223000 293'798
Bemerkungen / Grafiken
- Die Profungsintervalle sind vom Bundes- und EU-Recht vorgegeben.
- Die Ubernahme der bilateralen Vertrage verpflichtet zu kirzeren Prifungsintervallen
(LKW's) mit teilweiser Erhohung der Fahrzeug-Prifzeiten. Dies fuhrt in der Folge zu
einem Mehrbedarf an Personalstellen
- Zuséatzlich durch Experten ausgefihrte Arbeiten: Priifung von ca. 47'000 Fahrzeugen,
die wegen beanstandeten Mé&ngeln ein zweites Mal vorgefiihrt werden missen sowie die
Abnahme von Gerdusch- und Behindertenprifungen.
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Direktion fiir Soziales und Sicherheit Strassenverkehrsamt 3200
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 1'002'953 0% 1'645'873 0% -231'240 -0%
Davon: Verkehrssicherheit -4'652'338 -1'568'916 173163

Davon: Verwaltungsleistungen 5'655'291 3'214'789 -403'703

Aufwand -4'477'436 -1% -2'704'957 1% 5'742'146 2%
Davon: Verkehrssicherheit 774190 710'5638 3'414'147

Davon: Verwaltungsleistungen -5'251'626 -3'015'495 2'727'999

Davon: Bildung von Ricklagen 0 0 -400'000

Saldo -3'474'483 -1'059'084 5'510'906
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben -748'146 986'925 3'250'973

Saldo -748'146 986'925 3'250'973

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Minderertrag aus Verkehrsabgaben (Fr. -1.3 Mio.) wird teilweise kompensiert durch Mehrertrag aus Inkassogebiihren (Fr. +0.8 Mio.) und
Schiffsteuer (Fr. +0.1Mio.), nicht budgetierbare Auflésung von Riicklagen (Fr. +0.2 Mio.).

Aufwand Niedrigere Einlage in Strassenfonds infolge weniger Verkehrsabgaben als budgetiert (Fr. +1.3 Mio.), weniger Personalaufwand durch

Nichtbesetzen und verzogerte Wiederbesetzung von Stellen (Fr. + 1.5 Mio.), Einsparung beim Sachaufwand und bei den Zinsen auf dem
erwaltungsvermdgen infolge niedrigerer Vorjahresinvestitionen (+ 2.9 Mio., Blromaterial, Hard- und Software, baulicher Unterhalt, Porti).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Anteile der geplanten Investitionen werden kapazitatsbedingt auf 2006 verschoben.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die Kundenzufriedenheit 2005 hat sich in den meisten Bereichen gegeniiber der Umfrage 2001 verbessert.

20 Anzahl Theorie- und Filihrerpriifungen nicht steuerbar (Wert 2005 auf Niveau Rechnung 2003).

21 Aufgrund der bilateralen Vertrage missen vermehrt schwere Fahrzeuge (LKW usw.) gepruft werden. Dies fihrt zu langeren, jedoch
verrechenbaren Prifzeiten.

22 Im Schwankungsbereich (Abweichung zu Planwert 2005: +3.6 %).

23 Geschaftsfélle pro Mitarbeiter/in: Der Umtausch von Flhrerausweisen im Kreditkartenformat nahm stérker ab als vorgesehen. Wegfall der
M0-Tonnen-Kontingente waren im Budget noch nicht berticksichtigt.
Beantwortung Telefon- und Halteranfragen pro Mitarbeiter/in: Mit der Einfihrung des Infocar gingen die schriftlichen Anfragen der
Versicherungs-Gesellschaften zurick.

24 Der Eingang der Polizeirapporte ist abh&ngig von der Arbeit der Polizei (Schwerpunkt) und liegt im Bereich der Vorjahre.

Die Anzahl Aufforderungen zu verkehrsmedizinischen Kontrollen liegt im Schwankungsbereich (Abweichung zu Planwert 2005: +3.9 %).

Der Mitarbeiterbestand war per Ende 2005 um 2 Personen hoher als im Vorjahr, jedoch noch unter dem Stellenplan. Die Fallbehandlung wurde mit dem
neuen Massnahmenrecht komplexer und zeitaufwandiger.

26 Anzahl erstellte Rechnungen: im Schwankungsbereich (Abweichung zu Planwert 2005: +2.2 %)
Anzahl erstellte Inkassobelege: im Schwankungsbereicht (Abweichung zu Planwert 2005: +3.8 %)

26 Héhere Anzahl heantworteter Anfragen pro Mitarbeiter/in (Rechnungswesen) infolge niedrigerem Personalbestand gegeniiber Budget.

27 Die Anzahl Chauffeurfahrten ist auftragsabhangig.

28 Die Anzahl Selbstfahrten ist aufiragsabhangig.

40 Tiefere Kosten pro Mitarbeiter/in (Verkehrssicherheit) infolge niedrigerem Personal- und Sachaufwand.

41 Héherer Erlds pro Mitarbeiter/in (Verkehrssicherheit) infolge niedrigerem Personalbestand.

42 Héhere Kosten pro Mitarbeiter/in {Verwaltungsleistungen) infolge niedrigerem Personalbestand als budgetiert (verztgerte Wiederbesetzung von Stellen).

43 Héherer Erlds pro Mitarbeiter/in (Verwaltungsleistungen) infolge Mehrertrag Inkassogebihren und niedrigerem Personalbestand.

Bildung von Ricklagen, Begrindung

I Obwohi die Anzahl durchgefihrter Fahrzeugpriifungen pro Experte mit 1'684 Prifungen rund 250 Einheiten unter dem Vorjahreswert von 1'835 Prifungen/Experte lag,
urden im Berichtsjahr vermehrt schwere Fahrzeuge (LKW's) geprift, was wiederum zu langeren jedoch verrechenbaren Prifzeiten (mehr Priftakte) fihrte. Dies
verstarkte die Effizienz sowie die Arbeitsleistung pro Verkehrsexperte und damit verbunden eine Erhohung des Gebihrenumsatzes.

- Das Projekt "zerak” Zertifizierung des Strassenverkehrsamtes und Akkreditierung des Fahrzeugbereiches hat im Berichtsjahr erhebliche Personalressourcen in allen
Bereichen gebunden. Ohne zusatzliches Personal und mit sehr grossem Engagement hat das gesamte Personal des StVA's dieses Qualitédtsmanagement-Projekt nebst

ldem Tagesgeschaft bewaltigt.
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Direktion fiir Soziales und Sicherheit Migrationsamt 3300
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 16'080'336 16'086'089 14'480'000 14'245'797
Davon: Bewilligungsverfahren 9'887'927 9'730'650 8'866'000 8'679'002
Davon: Asylverfahren 5'963'916 5'798'479 5'082'000 5'074'902
Davon: Administrativ- und Zwangsmassnahmen 228'493 236'817 213'000 218'418
Davon: Publikumsverkehr (Schalter und Auskunftsstelle) 186'056 319'000 273'475
Davon: Asylverfahren: ausserordentlicher Ertrag 134'087

Aufwand -25'776'691 -25'080'870 -24'705'000 -23'088'721
Davon: Bewilligungsverfahren -10'658'865 -10'236'291 -10'093'000 -9'743'768
Davon: Asylverfahren -11'163'381 -9'180'911 -8'915'000 -7'652'062
Davon: Administrativ- und Zwangsmassnahmen -4'053'445 -3'352'255 -3'417'000 -2'897'205
Davon: Publikumsverkehr (Schalter und Auskunftsstelle) -2'311'413 -2'280'000 -2'625'686
Davon: Bildung von Rucklagen -180'000
Saldo -9'696'355 -8'994'781 -10'225'000| -> -8'852'924
Investitionen
Einnahmen 0 0 ol -> 31'431
Ausgaben 0 [¢] -200'000 | -> -193'829
Saldo 0 0 -200'000 -162'398

Auftrag / Rahmenordnung

1 Vollzug des Auslanderrechtes des Bundes unter maglichst optimaler Abstimmung der Interessen und Erwartungen der verschiedenen Anspruchsgruppen (Personen
auslandischer Nationalitat, Offentlichkeit, Arbeitgebende, Behdrden, kommunale, kantonale und eidgenossische Amtsstellen, u.a.)
2 Wahrnehmung und Vollzug der kantonalen Aufgaben im Rahmen des Asylrechtes des Bundes.

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Vorbereiten der Unterlagen fur das Bundesamt flir Fliichtlinge -
(BFF)
Anteil der geniigenden Grundlagen (in %) min 87 86 80 85
11 Treffen von angemessenen Massnahmen -
Anteil der gutgeheissenen Rekurse (in %) max 6 4 8 6
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Geschaftsfalle -
Anzahl Einreisegesuche P 26'848 24'192 24'000 21'637
Anzahl Visageschafte/Schaltervorsprachen P 54'703 50'034 55'000 50'698
Anzahl Geschéfte zur Anwesenheitsregelung P 154'018 149'602 127'000 116'644
21 Geschaftsfalle -
Anzahl Gesuche betr. Erwerbstatigkeit P 18703 16'869 18'000 14711
Anzahl Massnahmen gegen ausié&ndische Personen P 77704 7'904 7'000 7214
22 Geschaftsfalle -
Anzahl bearbeiteter Asylfalle P 3257 2'056 2'000 1211
Anzahl Hafttage abgewiesener Asylsuchender P 30'391 32'403 31'500 32'356
23 Sachgerechte und rasche Erledigung -
Durchschnittliche Anzahl Pendenzen pro Mitarbeitende (Abt. | max. 47 40 50 53
Bewilligungsverfahren)
Durchschnittliche Bearbeitungsdauer pro Geschaftsfall (in max B 11 8 9
Tagen)
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Kostenbewusstsein: Saldo pro Asylfall (in Fr.) -843 -384 -380 -122

Bemerkungen / Grafiken

50 Umsetzung Sanierungsmassnahme
San04.302; 2005 -0.2 Mio. Fr.

Seit 2004 wird die Kostenstelle
Publikumsverkehr (Schalter und
Auskunftsstelle) als Davon-Betrag
ausgewiesen (Erhéhung der

Aussagekraft).
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Direktion fiir Soziales und Sicherheit Migrationsamt 3300
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5
Ertrag -1'834'539 -11% -1'840'292 -11% -234'203 -2%
Davon: Bewilligungsverfahren -1'208'925 -1'051'648 -186'998
Davon: Asylverfahren -889'014 -723'677 -7'098
Davon: Administrativ- und Zwangsmassnahmen -10'075 -18'399 5418
Davon: Publikumsverkehr {Schalter und 87'419 -45'525
Auskunftsstelle)
Davon: Asylverfahren: ausserordentlicher Ertrag
Aufwand 2'677'970 10% 1'982'149 8% 1'606'279 7%
Davon: Bewilligungsverfahren 816'097 492'523 349'232
Davon: Asylverfahren 3'511'319 1'5628'849 1'262'938
Davon: Administrativ- und Zwangsmassnahmen 1'156'240 455'050 519'795
Davon: Publikumsverkehr (Schalter und -314'273 -345'686
Auskunftsstelle) _180°000
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo 843'431 141'857 1'372'076
Investitionen
Einnahmen 31'431 31'431 31'431
Ausgaben -193'829 -193'829 6171
Saldo -162'398 -162'398 37'602
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Bewilligungsverfahren: Auswirkungen der Umsetzung des Abkommens Ober die Personenfreizigigkeit mit den EU-/EFTA-Staaten (FZA) (Fr.
-0.2 Mio., Verlangerung der Laufzeiten der Aufenthalteshewilligungen von einem bzw. drei auf finf Jahre).
Aufwand Asylverfahren: Reduktion des Personalaufwandes infolge Abnahme der Asylgesuchszahlen (Fr.+1.1 Mio), verminderter
Dolmetscheraufwand (Fr. +0.1 Mio.).
Administrativ- und Zwangsmassnahmen: Verminderte Vollzugskosten im Ausschaffungsbereich (Fr. +0.5 Mio.)
Saldoneutrale Kostenverschiebungen zwischen den Bereichen Bewilligungsverfahren und Publikumsverkehr.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No
10 Im Rahmen der Vorjahre.
11 Im Rahmen der Vorjahre.

20 Anzahl Einreisegesuche: Ruckgang der Geschéftsfalle wegen der Umsetzung des Abkommens Uber die Personenfreiziigigkeit mit den

Gesuchszahlen.

%)

EU-/EFTA-Staaten (Wegfall der Bewilligungspflicht).
Anzahl Visa-Geschafte / Schaltervorsprachen: Weniger Visa-Geschafte infolge verminderter Reistetatigkeit von visumpflichtigen Personen.
Anzahl Anwesenheitsregelungen: Rickgang der Geschéftsfalle wegen der Umsetzung des Abkommens (iber die Personenfreiziigigkeit mit
den EU-/EFTA-Staaten (Verlangerung der Bewilligungsdauern von 1 bzw. 3 auf 5 Jahre).
21 Anzahl Gesuche hetr, Erwerbstatigkeit: RUckgang der Geschaftsfalle wegen der Umsetzung des Abkommens Uber die Personenfreizigigkeit mit den
EU-/EFTA-Staaten (Wegfall der Bewilligungspflicht).
Anzahl Massnahmen gegen auslandische Personen: im Schwankungsbereich (Abweichung gegendber Planjahr 2005: +3.1 %)
22 IAnzahl bearbeiteter Asylfalle: Markanter Riuckgang der Asylgesuche wegen mehr direkter Nichteintretensentscheide durch das Bundesamt fur Migration
(BFM) bei offensichtlich unbegrindeten Asylgesuchen (Auswirkung des Entlastungsprogramms 2003 des Bundes) sowie allgemeiner Riickgang der

Durchschnittliche Bearbeitungsdauer pro Geschaftsfall (in Tagen): im Rahmen der Vorjahre

Anzahl Hafttage abgewiesener Asylsuchender: im Schwankungsbereich (Abweichung gegeniber Planjahr 2005: +2.7 %)
23 Durchschnittliche Anzahl Pendenzen pro Mitarbeitende (Abt. Bewilligungsverfahren): im Schwankungsbereich (Abweichung gegeniiber Planjahr 2005: +6

40 Saldo pro Asylfall (in Fr.): Verbesserung des Saldos pro Asylfall durch Anpassung des Personalbestandes an riicklaufige Gesuchszahlen

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Wir haben den Personalbestand von 126 Vollzeitstellen im Jahre 2004 auf 115,2 Stellen im 2005 gesenkt; davan allein im Bereich Asylverfahren um 7,4 Stellen. Die
restlichen 3,4 Stellen verteilen sich auf die Abteilungen Bewilligungsverfahren und Massnahmen.

Der Abbau des Personals im Bereich der Asylverfahren betrug 63% und verlief nicht parallel zur Entwicklung der Geschaftslast. Letztere nahm in der massgeblichen
Periode zwar spurbar, aber nur um 37% ab. Die zu erledigenden Geschaftsfalle konnten entsprechend nur durch eine deutlich erhohte Belastung bzw. durch einen

besonderen Einsatz der verbleibenden Mitarbeitenden fristgerecht und vollsténdig bearbeitet werden.

Ahnliches kann von den Sachbearbeitenden der Abteilung Bewilligungsverfahren gesagt werden.

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Direktion fiir Soziales und Sicherheit Amt fiir Militar und Zivilschutz 3400
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 19'287'133 22'211'411 14'428'000 16'761'081
Aufwand -36'172'811 -37'021'534 -38'788'800 -36'234'665
Davon: Bildung von Ricklagen -150'000 -150'000 -120'000
Saldo -16'885'678 -14'810'123 -24'360'800 | -» -19'473'584
Investitionen
Einnahmen 174'668 2'813'035 2'832'000 | -= 1'456'088
Ausgaben -4'643'419 -6'516'935 -15'427'000 | -» -3'486'001
Saldo -4'468'751 -3'703'900 -12'595'000 -2'029'013

Auftrag / Rahmenordnung

1 Das AMZ mit seinen Abteilungen Militérverwaltung, Militarbetriebe, Wehrpflichtersatz sowie Zivilschutz erflllt vor allem vom Bund vorgeschriebene Aufgaben in den
Bereichen Militarwesen und Zivilschutz. Dazu gehdren insbesondere das Dienstverschiebungswesen und die Uberpriifung der obligatorischen Schiesspflicht der im
Kanton Zirich wohnhaften Angehdrigen der Armee sowie das Verhangen und den allfélligen Vollzug von Disziplinarstrafen. Sodann werden die
Wehrpflichtersatzpflichtigen (jahrlich rund 75'000) veranlagt, Zivilschutzpflichtige ausgebildet sowie bestehende Zivilschutzinfrastrukturanlagen unterhalten. Weiter
werden alle in der Schweiz wohnhaften Schweizerinnen und Schweizer im 16. Altersjahr Uber die Méglichkeiten der Dienstleistungen vororientiert, und fir alle
Stellungspflichtigen werden Orientierungstage durchgefihrt. Schliesslich ist das AMZ zustandig fur die persénliche Ausristung der Angehdrigen der Armee und fir
die jahrliche Abrustung mehrerer tausend Armeeangehériger bei der Entlassung aus der Militardienstpflicht.

Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Verschiebungsgesuche einrlickungspflichtiger Angehdriger der -
Armee (AdA),
Erledigung innerhalb 14 Tagen (in %) min. keine Daten 96 90 98
11 Zufriedenheit der Stellungspflichtigen heziglich Information und min. keine Daten 94 90 93
Ablauf am Orientierungstag [OT], (in %)
12 Hoher Bergitschaftsgrad der persénlichen Ausriistung; -
Méngel der kontrollierten Ausristung (in %) max. 10 19 9 17
13 Erbaltung der Werte, -
Méngelfreineit: Schutzbauten/Material (in %) min 80 91 80 92
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Anzahl Angehdrige der Armee mit Wohnsitz im Kt. ZH zur Anzahl | max keine Daten keine Daten 2'350 2'052
Mitarbeitenden in der MilitArverwaltung.
21 Zeitgerechter Arrestvollzug: -
Anzahl Verjahrungen max. 6 0 5 32
22 Gleichbleibende Kosten im Bereich der personlichen Ausristung -
(Zeughaus);
Kosten pro Angehoériger der Armee im Kt ZH flr die max 60 87 61 87
personliche Ausristung (in Fr.)
23 Ausbildungsleistung Zivilschutz, -
Anzahl Teilnehmertage min. 5'320 7'745 8'000 7'863
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Kosten pro Teilnehmer am Orientierungstag [OT] (in Fr.) 28 26 28 25
max
41 Kostendeckungsgrad der Abteilung Wehrpflichtersatz (in %) min. 315 372 120 180
42 Kostendeckungsgrad Schiesspflichtversédumer (in %) min. 84 95 85 a2

Bemerkungen / Grafiken

5n Durch die engen bundesrechtlichen
Verflechtungen sind die
Maglichkeiten zur Einflussnahme
des Amtes fur Militdr und Zivilschutz
auf Voranschlag und Rechnung
gering.

Umsetzung der
Sanierungsmassnahmen
San04.141, San04.142: 2005 -0.5
Mio. Fr. (-4 Personalstellen,

vorgezogen)

126

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis




Direktion fiir Soziales und Sicherheit Amt fiir Militir und Zivilschutz 3400
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5
Ertrag -2'526'052 -13% -5'450'330 -25% 2'333'081 16%
Aufwand -61'854 0% 786'869 2% 2'5654'135 7%
Davon: Bildung von Ricklagen 30'000 30'000 -120'000
Saldo -2'687'906 -4'663'461 4'887'216
Investitionen
Einnahmen 1'282'320 -1'356'047 -1'375'012
Ausgaben 1157'418 3'030'934 11'940'999
Saldo 2'439'738 1'674'887 10'565'987

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Héherer Anteil am Wehrpflichtersatz infolge Pendenzenabbau (Fr. +0.6 Mio., PISA-Probleme geldst, dadurch friihere Veranlagung mdéglich}).
Mehrertrag Bussen wegen neuen Bussenansatzen und -arten (Fr. +0.5 Mio.). Hohere Vergitungen fir die Benitzung der Kaserne aufgrund
zusatzlicher Belegungen (Fr. +0.4 Mio.). Entnahmen aus Ruckstellungen und Ricklagen (Fr. +0.4 Mio.). Betreibungsanstrengungen und
mehr Verwarnungen filhrten zu hdheren Geblhrenertrdgen (Fr. +0.3 Mio.). Hohere Riickerstattungen vom Bund fiir den Unterhalt von
Kriegsmaterial (Fr. +0.1 Mio.)

Aufwand Tiefere Abschreibungen und Zinsen auf dem Verwaltungsvermdgen infolge niedrigerer Vorjahresinvestitionen (Fr. +1.8 Mio.). Geringerer
Sachaufwand fur Kurse, Prifungen und Beratungen (Fr. +0.6 Mio.) infolge der noch nicht abgeschlossenen Umsetzung des neuen
Zivilschutzes (Bundesprojekt Bevélkerungsschutz 2XXX). Tieferer Aufwand flr Betriebs- und Verbrauchsmaterial sowie Strom (Fr. +0.2
Mio.).

Saldo

Investitionen

Einnahmen Wedgfall der durchlaufenden Investitionsbeitrage vom Bund flir Gemeinden an den Unterhalt der Schutzbauten des Zivilschutzes (Fr. -1.5
Mio.). Subventionsbeitrag Gebaudeversicherung des Kantons Zirich fir Brandschutzmassnahmen im Ausbildungszentrum Andelfingen (Fr.
+0.1 Mio.).

Ausgaben Geplante Investitionen wurden kapazitats- und MHO06-bedingt verschoben oder geandert (Fr. +10.5 Mio., Kasernenumbau, Waffenplatz
[Lichtsignalanlage, Heizzentrale], POLAR [Kapo Schiessplatz], Ausbildungszentrum Andelfingen [Restaurant- und Kuchensanierung]).
\Wegfall der durchlaufenden Investitionsbeitrdge vom Bund fir Gemeinden an den Unterhalt der Schutzbauten des Zivilschutzes (Fr. +1.6
Mio.).

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Im Rahmen des Vorjahres (Abweichung zu Planjahr 2005 +8.9 %).

11 Im Rahmen des Vorjahres (Abweichung zu Planjahr 2005 +3.3 %).

12 Seit der Erhebung anlésslich der Entlassungsfeiern (ab 2004) und der Entlassung zusétzlicher Jahrgédnge kommen mehr Méngel zum
Morschein.

13 Im Rahmen der Vorjahre (Abweichung zu Planjahr 2006 +13.7 %).

20 Die Zusammenfihrung der drei Kreiskommandi zur Militarverwaltung fuhrte zu einer Effizienzsteigerung (Synergieeffekt).

21 Zunahme der Félle, bei denen die Akten vorhanden sind und die RIPOL-Ausschreibung (Recherches informatisées de la police) erfolgt ist, aber die
polizeiliche Zufuhrung nicht maéglich bzw. nicht erfolgreich ist.

22 Die sich durch die Armeereform XXI verandernde Referenzzahl der Angehérigen der Armee (AdA) im Kanton Zirich (Reduktion der Truppenbesténde)

fahrt zu héheren Kosten pro AdA (Wert 2005 auf Niveau Rechnung 2004).
23 Im Schwankungsbereich (Abweichungen: zu Planjahr 2005 -1.7 %, zu Rechnung 2004 +1.5 %)

40 Kostenoptimierung bei den Entlassungsfeiern der Armeeangehérigen.
41 Héherer Anteil am Wehrpflichtersatz infolge Pendenzenabbau (PISA-Probleme geldst, dadurch frithere Veranlagung méglich).
42 Héhere Ertrage wegen neuen Bussenanséatzen und -arten.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Aufwand:

Ertrag:

Kostenoptimierungen bei den Entlassungsfeiern der Armeeangehorigen fuhrten zu Minderaufwand. Dank erfolgreichen Verhandlungen mit weiteren Lieferanten des
IArmeeshops konnten zusétzliche Reduktionen bei den Einkaufspreisen erzielt werden. Die Liguidation von Sanitdtsmaterial im Zivilschutz konnte mit der Einrichtung
leiner zentral betriebenen Drehscheibe markant giinstiger durchgeflihrt werden.

Dank Mehrleistungen des Personals der Wehrpflichtersatzverwaltung konnten PISA-bedingte (Personalinformationssystem der Armee) Pendenzen abgebaut und
Dienstverschieber friiher erfasst und veranlagt werden. Die weiterhin aktive Akquisition Dritter im Ausbildungszentrum Andelfingen erméglichte weitere Verbesserungen

der Auslastung bzw. Mehrertrage. Beim Waffenplatz fihrten zusatzliche Belegungen der Kaserne zu einer besseren Auslastung als budgetiert.
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Direktion fiir Soziales und Sicherheit Kantonales Sozialamt 3500
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 237'601'653 255'139'456 238'013'500 226'713'421
Davon: Sozialhilfe und Heime 196'051'731 210'266'590 191'953'306 179'136'682
Davon: Zusatzleistungen und Kinderzulagen 41'549'922 44'872'866 46'060'194 47'576'739
Davon: Beitrage an Sozialversicherungen des Bundes 0 0 0
Aufwand -1'060'076'918 -1'102'820'080 -1'112'256'100 -1'122'5603'933
Nachtragskredit -29'000'000
Davon: Sozialhilfe und Heime -300'742'137 -327'144'232 -301'789'384 -314'236'914
Davon: Zusatzleistungen und Kinderzulagen -216'440'859 -225'714'409 -237'378'716 -238'367'358
Davon: Beitrdge an Sozialversicherungen des Bundes -542773'922 -549'861'439 -573'088'000 -569'799'661
Davon: Bildung von Ricklagen 120000 400000 -100'000
Saldo -822'475'265 -847'680'624 -874'242'600| -= -895'790'612
Nachtragskredit -29'000'000
Investitionen
Einnahmen 3'5661'948 1'386'150 1'400'000 | -> 1'478'637
Ausgaben -6'062'231 -9'115'288 -11'700'000 | -> -6'801'922
Nachtragskredit 0
Saldo -2'600'283 -7'729'138 -10'300'000 -5'323'385
Auftrag / Rahmenordnung
1 Vollzug der kantonalen Aufgaben im Sozialwesen (Beratung, Unterstitzung, Beaufsichtigung und Koordination der Gemeinden).
2 Volizug des Bundesgesetzes (ber die Zustandigkeit fir die Unterstitzung Bedurftiger und die Koordination der Asylfiirsorge
3 Ausrichtung von Beitragen an die Gemeinden fur die Zusatzleistungen AHV/IV (Erganzungsleistungen und Beihilfen).
4 Durchfihrung des Kinderzulagengesetzes.
5 Bewilligung und Subventionierung von Heimen und Einrichtungen fiir Erwachsene.
Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Zahlungen zur Entlastung des Sozialhaushalts der Gemeinden -
und Beitrdge an andere Leistungserbringer
Kostenersatz fir wirtschaftliche Hilfe, Leistungen im P 498 2 5328 5181 532.3
Asylbereich, Beitrage an Behinderten- und
Sozialhilfeeinrichtungen und an die Zusatzleistungen zur
AHV/IV (in Mio. Fr.)
11 Beitrage an die Sozialversicherungen des Bundes -
Anteile des Kantons an den Sozialversicherungen des P 542.8 549.9 5731 569.8
Bundes fir AHV und IV und an den Bundesausgaben fir
landwirtschaftliche Familienzulagen (in Mio. Fr.)
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Rickvergatungen fur wirtschaftliche Hilfe -
Anzahl der Quartals- und Semestereinzelrechnungen im P 15701 16'910 18'000 19'362
Bereich Offentliche Sozialhilfe
21 Abrechnung mit dem Bund im Asylbereich -
Anzahl vom Bund zugewiesene Asylbewerber P 3'011 1822 3'200 1'682
22 Beitrage an Behinderten- und Sozialhilfeeinrichtungen -
Anzahl verfugbare Platze in Behinderten- und P 12'062 12'322 12'000 13165
Sozialhilfeeinrichtungen
23 Ausrichtung von Zusatzleistungen -
Anzahl Falle im Bereich Zusatzleistungen zur AHV/IV P 37'350 37'683 39'000 39076
Anzahl Leistungserbringer im Bereich Zusatzleistungen zur P 144 144 140 125
AHV/IV
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Auslastungsgrad Asylunterklnfte (in %) 89 68 90 70
41 Auslastungsgrad Behinderten- und Sozialhilfeeinrichtungen (in %) 96 96 94 96

Bemerkungen / Grafiken
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Direktion fiir Soziales und Sicherheit

weniger Zuweisungen) stehen hohere Rickerstattungen von Gemeinden fir wirtschaftliche Hilfe (Fr. +15.4 Mio.) gegenuber. Dazu kommt
ein Mehrertrag vom Bund fir Zusatzleistungen zur AHV/IV (Fr. +1.5 Mio.).

Kantonales Sozialamt 3500
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REQ5 - REO3 RE05 - RE04 RED5 - VAQ5
Ertrag -10'888'232 -5% -28'426'035 -11% -11'300'079 -5%
Davon: Sozialhilfe und Heime -16'915'049 -31'129'908 -12'816'624
Davon: Zusatzleistungen und Kinderzulagen 6'026'817 2'703'873 1'5616'5645
Davon: Beitrage an Sozialversicherungen des Bundes 0 0
Aufwand -82'427'015 -8% -19'683'853 -2% 18'752'167 -1%
Davon: Sozialhilfe und Heime -13'494'777 12'907'318 -12'447'530
Davon: Zusatzleistungen und Kinderzulagen -21'926'499 -12'652'949 -988'642
Davon: Beitrage an Sozialversicherungen des Bundes -27'025'739 -19'938'222 3'288'339
Davon: Bildung von Riicklagen 20'000 0 100000
Saldo -73'315'247 -48'109'888 7'452'088
Investitionen
Einnahmen -2'083'411 92'387 78'537
Ausgaben -739'691 2'313'366 4'898'078
Saldo -2'823'102 2'405'753 4'976'615
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Den Minderertragen im Asylbereich (Fr. -28.2 Mio.) infolge geringerer durchlaufender Beitrége vom Bund (weniger Asylsuchende und

Aufwand Dem Minderaufwand im Asylbereich (Fr. +33.1 Mio.) infolge weniger Zuweisungen des Bundes und bei den Behinderten- und
Sozialhilfeeinrichtungen (Fr. +6.3 Mio.) stehen Mehraufwendungen in der éffentlichen Sozialhilfe (Fr. -23 Mia.) und fiir Zusatzleistungen zur
IAHVAV (Fr. -1.2 Mio.) gegeniiber. Minderaufwand fiir die Sozialversicherungen des Bundes (geméss Schlussrechnung der Zentralen

JAusgleichsstelle des Bundes fiir 2004, Fr. +3.3 Mio.) und Einsparungen beim Sachaufwand im Sozialamt (Fr. +0.2 Mio.).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Keine Investitionen im Bereich Asylliegenschaften und weniger Investitionsbeitrage (verzdgerte Baufortschritte) im Bereich Behinderten-
und Sozialhilfeeinrichtungen.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No
10 Zunahme der Ausgaben fir die 6ffentliche Sozialhilfe wegen weiterhin schwieriger Wirtschaftslage (Wert bleibt auf Niveau Rechnung 2004).
1 Gutschrift aus der definitiven Abrechnung 2004 der Zentralen Ausgleichsstelle des Bundes wurde im Rechnungsjahr 2005 verbucht.
20 Zunahme der Quartals- und Semestereinzelrechnungen im Bereich der &ffentlichen Sozialhilfe wegen schwieriger Wirtschaftslage.

21 Starker Riickgang der vom Bund zugewiesenen Asylbewerber (Abweichungen: zu Planjahr 2008 -51 %, zu Rechnung 2004 -13.2 %).
22 Ab 2005 Erfassung von bis anhin nicht berlicksichtigten Platzen in Behinderten- und Sozialhilfeeinrichtungen.

23 Ubertragung der selbststandigen Durchfilhrung im Bereich Zusatzlgistungen zur AHV/IV an andere Leistungserbringer.
40 Die Schliessung von Asylunterkinften ist wegen der rlicklaufigen Anzahl der vom Bund zugewiesenen Asylhewerber im Gange.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Wegen Nichtbesetzung oder verzdgerter Besetzung freier Stellen sowie aufgrund von langerdauernden krankheitsbedingten Absenzen konnten die Arbeiten nur dank
besonderem Einsatz des verfligbaren Personals erbracht werden.
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Direktion fiir Soziales und Sicherheit Statthalteramter 3600
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 23651116 23'406'457 21'946'700 22'466'844
Aufwand -16'885'760 -17'047'837 -16'029'200 -16'104'685
Davon: Bildung von Ricklagen _250'000 -130'000 -110'000
Saldo 6'665'355 6'3567'620 5'917'500| -» 6'362'159
Investitionen
Einnahmen 0 0 0f > 0
Ausgaben 0 0 -600'000| -= -175'049
Saldo 0 0 -600'000 -175'049

Auftrag / Rahmenordnung

Gebédudeversicherungswesens

1 Besorgung des Ubertretungsstrafrechts: Optimale Durchsetzung des Rechts, fach- und zeitgerechte Erledigung der Verfahren und dadurch Entlastung der Gerichte
2 Rechtspflege als Rechtsmittel-, Beschwerde- und Aufsichtsinstanz
3  Verwaltungsfunktionen als Ausgabestelle von diversen Ausweisen, als Bewilligungsbehérde in verschiedenen Bereichen und Aufgaben im Rahmen des

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Anzahl Begehren um eine gerichtliche Beurteilung von Strafféllen P 2'426 2'388 2'750 2'433
In % der erledigten Falle max. 4.43 4.17 5.80 4.54
11 Anzahl pendente Straffalle Ende Jahr P 4'975 4'657 4'800 5198
In % aller Falle max. 8.33 7.51 9.60 8.85
12 Erledigungsdauer Strafverfolgung lénger als 6 Monate P 1'690 1'356 1750 1'426
In % der erledigten Félle max. 3.09 2.37 3.50 2.66

Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Anzahl erledigte Straffalle P 54'729 57'273 50'000 53'633
21 Anzahl Rechtsmittelverfahren P 73 47 40 42
22 Anzahl ausgestellte Bewilligungen/Ausweise P 22'273 15164 5'000 9'686
23 Anzahl ubrige Aufsichtstatigkeit und Amishandiungen P 6'325 11'247 3'000 3374
24 Anzahl Bussenbezugsmassnahmen P 80'460 91875 70'000 91321

Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Kostendeckungsgrad Strafverfolgung 86 82 85 82

Bemerkungen / Grafiken

Umsetzung der
Sanierungsmassnahme San04.148:

2005 -0.3 Mio. Fr. (vorgezogen)
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Direktion fiir Soziales und Sicherheit

Statthalteramter 3600
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5
Ertrag -1'084'271 -5% -938'613 -4% 520'144 2%
Aufwand 781'075 5% 943'152 6% -75'485 -0%
Davon: Bildung von Ricklagen 140'000 20'000 -110'000
Saldo -303'106 4'539 444'659
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben -175'049 -175'049 424'951
Saldo -175'049 -175'049 424'951

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Mehrertrag Strafverfligungsgebthren (Fr. +0.7 Mio.), Entnahmen aus Ruckstellungen BAM (Fr. +0.2 Mio.), Entnahmen aus Ruicklagen (Fr.
+0.1 Mio.), Rickgang bei den Bussenertradgen und Gebuhren fur Bewilligungen und Amtshandlungen (Fr. -0.5 Mio.).

Aufwand Nicht budgetierbarer Aufwand fur Ruckstellungen und Ricklagen (Fr. -0.3 Mio.), Sachaufwand (Fr. -0.1 Mio.), héhere Abschreibungen
infolge nachlassender Zahlungsmoral (Fr. -0.1 Mio.), nicht besetzte Stellen und weniger Personalwerbung (Fr. +0.2 Mio.), weniger
Informatik-Nutzungsaufwand (Fr. +0.1 Mio.), Einsparungen Biromaterial und Mobiliar (Fr. +0.1 Mio.)

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Der Hard- und Software-Ersatz war giinstiger als budgetiert.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Dank bewahrter und glaubwurdiger Strafverfolgung blieben die Begehren um eine gerichtliche Beurteilung trotz Mehrerledigungen unter dem
budgetierten Wert.

1 Die Anzahl der pendenten Straffélle ist aufgrund komplexer Falle leicht angestiegen (Abweichung zu Planjahr 2005 + 8 %).

12 Die Erledigungsdauer Strafverfolgung (I&nger als 6 Monate) liegt leicht unter dem Durchschnitt der drei Vorjahre (Abweichung zu Planjahr
2005: -18.5 %).

20 Die Anzahl der erledigten Straffalle ist gegenuber dem Vorjahr etwas gesunken, liegt jedoch immer noch ber dem budgetierten Wert (Abweichung zu
Planjahr 2005: + 7 %).

21 Liegt leicht unter dem langjahrigen Durchschnitt (2000-2005: Durchschnitt 50).

22 Ausstellung von 3'000 Invalidenbegleitkarten, welche alle 4 Jahre emeuert werden.

23 Liegt ereignisbedingt im Ublichen Schwankungsbereich, jedoch tiefer als im Vorjahr, da es weniger Elementarschadenmeldungen gab (Abweichung zu
Planjahr 2005: +12.6 %).

24 Wegen nachlassender Zahlungsmoral kommt es zu mehr Mahnungen, Betreibungen, Haftumwandlungen ete. und dadurch zu einem entsprechenden
Mehraufwand.

40 v.a. wegen Mehraufwand beim Strafvollzug fiir Bussenbezugsmassnahmen sank der Kostendeckungsgrad des Ubertretungsstrafrechts auf 82 %

(Planjahr 2005: 85 %).

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Das Ergebnis konnte sowohl durch Reduktion des Aufwandes als auch durch Mehreinnahmen verbessert werden. Trotz zuriickhaltender Besetzung von vakanten
Stellen konnten dank besonderem Einsatz des Personals mehr Straffélle als budgetiert erledigt werden, was zu Mehrertragen flhrte.
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Direktion fiir Soziales und Sicherheit Sportfonds 3910
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 13'286'948 22'280'706 13'419'000 14'676'689
Aufwand -13'286'948 -22'280'706 -13'419'000 -14'676'689
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo 0 0 of > 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0f > 0
Ausgaben -3'313'019 -8'086'999 -7'235'000| = -5'007'348
Saldo -3'313'019 -8'086'999 -7'235'000 -5'007'348

Auftrag / Rahmenordnung

1 Einsatz/Verwendung der kantonalen Sport-Toto-Gelder zur Férderung des Jugend-, Breiten- und Amateursportes (Beitrdge an Sportorganisationen, Gemeinden und
Private [Anldsse, Kurse, Gerédte, Sportanlagen und Projekte]; Unterstitzung Sportstéttenbau; Betrieb des Sportzentrums Kerenzerberg).

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

Bemerkungen / Grafiken

50 - Ymsetzung "Sportkonzept RR"
ausschliesslich aus Sport-Toto
Geldern (Sportfonds),

- Auftragsverhaltnis mit Zircher
Kantonalverband fur Sport (ZKS):
Antragstellung fur die Verwendung
der dem Verband zugewiesenen
Sport-Toto Gelder (Verbandsanteil)
und Fihrung des Sportzentrums
Kerenzerberg.

- Im KEF 2005-2008 sind allfallige
Grossinvestitionen fir den
Sportstattenbau noch nicht
beruicksichtigt (Investitionen Gber
CHF 10 Mio.).

- Vor allem aufgrund
Auftragsverhaltnis mit dem ZKS im
Bereich Sport-Toto-Gelder wird auf

Indikatoren verzichtet.
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Direktion fiir Soziales und Sicherheit Sportfonds 3910

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 1'389'741 10% -7'604'017 -34% 1'257'689 9%
Aufwand -1'389'741 -10% 7'604'017 34% -1'257'689 -9%
Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo 0 0 0
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben -1'694'329 3'079'651 2'227'652

Saldo -1'694'329 3'079'651 2'227'652

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Markanter Mehrertrag der Schweizerischen Zahlenlottogesellschaft (Fr. +3.3 Mio.), héherer Fondsbestand und dadurch héherer Zinsertrag
auf dem Verwaltungsvermégen (Fr. +0.5 Mio.), keine Entnahme aus dem Bestandeskonto infolge markantem Mehrertrag der
[Schweizerischen Zahlenlottogesellschaft (Fr. -2.2 Mio.), keine Rickerstattungen (Fr. -0.2 Mio., Verzdgerung bei Vorprojekten).

Aufwand Mehrertragsbedingte hohere Einlage in Bestandeskonto (Fr. -2.7 Mio.), weniger Geb&udeunterhalt im Sportzentrum Kerenzerberg (Fr. +0.6
Mio.), weniger gesuchsbedingte Beitrage an Verbénde, Anldsse und Projekte (Fr. +0.6 Mio.), tiefere Abschreibungen auf dem
[Verwaltungsvermdgen infolge niedrigerer Vorjahresinvestitionen (Fr. +0.2 Mio.).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Weniger Erneuerungsunterhalt an den Geb&uden im Sportzentrum Kerenzerberg (Fr. +2.5 Mio.}, mehr Investitionsbeitrége an Sportbauten
Dritter (Fr. -0.2 Mio.).

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Direktion fiir Soziales und Sicherheit

Fonds zur Bekdampfung des Alkoholismus 3920
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 4'061'940 4'322'748 4'132'000 4'335'262
Aufwand -4'061'940 -4'322'748 -4'132'000 -4'335'262
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo 0 0 of > 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0f > 0
Ausgaben 0 0 of = 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Der Fonds dient der Bekampfung des Alkoholismus in seinen Ursachen und Wirkungen und richtet finanzielle Beitrége an ffentliche und private Institutionen aus.
2 Ubertrag von Mitteln an Laufende Rechnung der Leistungsruppe 6200 (Gesundheitsdirektion, Pravention und Gesundheitsforderung).

Wirkung / Effektivitét RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Durchschnittliche Erfolgsquote P

Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Kosten pro Fall P

Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

40 Optimierung der finanziellen Mittel

Bemerkungen / Grafiken
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Direktion flr Soziales und Sicherheit Fonds zur Bekdampfung des Alkoholismus 3920
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5
Ertrag 273'322 7% 12'514 0% 203262 5%
Aufwand -273'322 7% -12'514 -0% -203'262 -5%
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo 0 0 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Saldo 0] 0 0
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Héherer Anteil am Ertrag der Eidgendssischen Alkoholverwaltung (Fr. +0.19 Mio.) sowie mehr Zinsertrag (Fr. +0.02 Mio.}.
Aufwand Hdéhere Einlage in Bestandeskonto (Fr. -0.3 Mio.), weniger Beitridge an private Institutionen (Fr. +0.1 Mio.).
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
10 Ein Konzept fir die ambulante Beratung und Behandlung von Alkohol- und anderen Suchtproblemen durch Fachstellen im Kanton Zdrich liegt
vor. Damit sollen Aussagen beziglich Wirkung/Effektivitat, Leistungen/Effizienz und Wirtschaftlichkeit erméglicht und eine Optimierung der
finanziellen Mittel gewahrleistet werden.
20 wig 10
40 wie 10
Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Finanzdirektion Generalsekretariat FD 4000
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 2'242'942 6'694'395 1'622'000 4'231'140
Davon: Ubertrag aus Lotteriefonds 330'000 360'000 360'000 360'000
Davon: Regalien 1'244'920 1'597'983 752'000 2'219'144
Davon: Zwangsauflésung von Rucklagen 107'000
Davon:
Aufwand -3'299'409 -3'980'893 -3'827'000 -3'737172
Davon: Versicherungspramien -680'103 -1'278'149 -1'240'000 -1'061'573
Davon: Bildung von Rilcklagen -60'000 -30'000 0 -30'000
Saldo -1'056'467 2'713'502 -2'205'000| -» 493'968
Investitionen
Einnahmen 0 0 ol -» 0
Ausgaben 0 -156'250 ol -> 0
Saldo 0 -166'250 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Unterstlitzung des Direktionsvorstehers
2 Beratung und Koordination der Amter und Abteilungen als Stabsdienstleistung und Ausiibung der Aufsicht
3 Erledigung von Auftridgen, die der FD zugewiesen sind, aber nicht gin Amt oder eine Abteilung betreffen
4 Erledigung von Schadenfallen, wenn zweckmassig unter Beizug von Versicherungen
5 Verwaltung des Fonds fur gemeinnitzige Zwecke
Wirkung / Effektivitét RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Anteil der durch Gericht wesentlich korrigierten rmax. 0% 0% 1% 0%
Haftpflichtentscheide
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 RRB-Antrage der FD P 180 187 170 172
21 Abordnungen in Institutionen und Kommissionen P 24 23 22 21
22 Notariatsgebuhrenrekurse P 10 13 20 8
23 Erbschafts- und Verméachtnisfalle P 16 19 15 13
24 Abschlusse, Anderungen und Aufhebungen von Policen P 23 31 25 34
25 Haftpflichtfalle P 160 183 180 234
26 Personalunfalle mit Taggeldzahlungen P 1766 1741 1700 1820
27 Gesuche Fonds fir gemeinniitzige Zwecke P 429 447 350 405

Wirtschaftlichkeit

Bemerkungen / Grafiken

5o Die Leistungsgruppe 4920
(Verrechnungssteuern und
Regalien) wurde per Ende 2004
aufgelost. Die Verrechnungsteuern
werden ab Rechnung 2005 in der
Leistungsgruppe 4910 Steuerertrdge
ausgewiesen. Die Regalien (Salz-
und Bergregal) werden neu in der
Leistungsgruppe 4000 gefuhrt.
Damit die Vergleichbarkeit
gewahrleistet ist, wurde der Ertrag

RE 03 und RE 04 angepasst.

136

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis




Finanzdirektion

Generalsekretariat FD

4000

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ5 - REO3 RE05 - RE04 RED5 - VAQ5

Ertrag 1'988'198 89% -2'463'255 -37% 2'609'140 161%
Davon: Ubertrag aus Lotteriefonds 30000 0 0

Davon: Regalien 974'224 621'161 1'467'144

Davon: Zwangsaufldsung von Riicklagen

Davon:

Aufwand -437'763 -13% 243'721 6% 89'828 2%
Davon: Versicherungspramien -381'470 216'576 178'427

Davon: Bildung von Ricklagen 30'000 0 _30'000

Saldo 1'550'435 -2'219'5634 2'698'968
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 156'250 0

Saldo 0 156'250 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Es konnten mehrere gréssere Erbfélle (+0.9 Mio.) abgeschlossen sowie vereinnahmt werden. Infolge des strengen Winters 04/05 war der
Streusalzverbrauch der Rheinsalinen héher, weshalb die Ertrage aus dem Salzregal um 1.5 Mio. hther ausfielen als geplant.

Aufwand Die Aufwandminderung ergab sich durch Zurlickhaltung beim Sachaufwand bzw. durch Auflésung von Ruckstellungen sowie durch leicht
tiefere Versicherungspramien.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No
20 Nicht durch Generalsekretariat beeinflussbar.
21 Rund 2/3 Verwaltungs- und Stiftungsréte, rund 1/3 interng Arbeitsgruppen und Kommissionen.
22 Die Indikatoren 22-26 werden im Jahr der Erledigung (nicht des Eingangs oder der Verursachung) gezahit.
25 Gezielter Abbau der aufgelaufenen Pendenzen.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Mehrleistungen des Personals maglich.

Die endogene Aufwandreduktion ergab sich aus einer Zuriickhaltung beim Sachaufwand und dem grossen Kostenbewusstsein der Mitarbeitenden. Unter anderem
urden in Hinblick auf den geplanten Umzug des Generalsekretariat auf vorgesehene Wartungsarbeiten bzw. auf externe Informatikunterstiitzung verzichtet. Ebenfalls
wurde auf die vermehrte Inanspruchnahme von Dienstleistungen Dritter, insb. den Beizug von externen Anwélten, verzichtet. Dies war nur durch entsprechende

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Finanzdirektion Finanzverwaltung 4100
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 470'790 894'846 1'349'239 1'662'392
Aufwand -7'009'013 -9'194'411 -9'301'200 -9'026'299
Nachtragskredit -90'000

Davon: Abschreibungen und Zinsen auf dem Verwaltungsvermégen -401'500 -1'365'554 -1'316'000 -1'293'686
Davon: Bildung von Riicklagen _80'000 _68'000 .70'000
Saldo -6'538'223 -8'299'665 -7'951'961 | -> -7'473'907
Nachtragskredit -90'000

Investitionen

Einnahmen 0 0 o -» 0
Ausgahen -4'426'655 -856'993 0| -» 0
Nachtragskredit o]

Saldo -4'426'655 -856'993 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

konsolidierten Buchhaltung

Rechnungsabschlusses
3 Weiterentwicklung des finanziellen Controllingsystems

2 Controllerdienst fir Finanzdirektion und Regierungsrat, Erstellung des Voranschlags, des Konsolidierten Entwicklungs- und Finanzplanes und des

1 Organisation / Koordination des Rechnungswesens der Gesamtverwaltung, Betreiben eines Buchungszentrums fur die Gesamtverwaltung, Fuhrung der

4 Grundlagen fiir die Leistungserbringung sind das Finanzhaushaltsgesetz, die Verordnung iiber die Finanzverwaltung und die Verordnung iiber das Globalbudget

Anzahl Projekte (zwischen 100000 Fr. und 1 Mio. Fr.)

Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

10 Mittelfristiger Ausgleich der Laufenden Rechnung - - - - -
Kumulierter Saldo der jeweils letzten 8 Jahre (in Mio. Fr.) - 124 85 -33 1573

11 Verschuldung - - - - -
Fremdkapital minus Finanzvermégen in Mrd. Fr., max. 6.5 - 52 5.5 6.5 4.2

12 Kreditwirdigkeit - - - - -
Erstklassiges Rating AAA, Standard & Poor's - AAA AAA AAA AAA

13 Selbstfinanzierung - - - - -
durchschnittlicher Selbstfinanzierungsgrad der jeweils letzten - 137% 139% 124% 176%
8 Jahre, min 60%

14 Finanzlage klar und wahr darstellen - - - - -
Beanstandungen im Revisionsbericht an den Regierungsrat P 0 0 o} 0

Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Effiziente Planungs- und Steuerungskoordination des - - - - -
Regierungsrates

Arbeitsstunden fir Planung des Regierungsrates P 4224 3789 3550 3200
(KEF/Voranschlag/Nachtragskredite)
Arbeitsstunden fur Berichtswesen fur den Regierungsrat P 1558 967 1130 1045
(Rechnung/Zwischenberichte/Kreditiiberschreitungen)

21 Unterstutzung des Entscheidungsprozesses von Regierungsrat - - - - -

und Kantonsrat

Anzahl bearbeitete komplexe KR-Vorlagen (ab 50'000 Fr.) P 0 0 1 0
Anzahl bearbeitete einfache KR-Vorlagen (bis 50'000 Fr.) P 12 11 12 14
Anzahl Stellungnahmen P 564 632 550 661

22 Anzahl Buchungen P 469'874 581'000 500'000 933'000

23 Projekte - - - - -
Anzahl Grossprojekte ((iber 1 Mio. Fr.) P 3 3 2 2

P 2 5 4 1

Wirtschaftlichkeit

Bemerkungen / Grafiken

5p ZU den Leistungsindikatoren 21 und
23: fur die Kategorisierung wurde
der interne Aufwand
mitberlicksichtigt.

Zu den Leistungsindikatoren 23: Bei
den 2 Grossprojekten im Jahre 2005
handelt es sich um ZERZE
(Zentralisiertes Rechnungswesen
zentralisieren) und um die
Einflihrung der neuen

Rechnungslegung (IPSAS)
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Finanzdirektion

Finanzverwaltung 4100

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ5 - REO3 RE05 - RE04 RED5 - VAQ5

Ertrag 1'081'602 230% 657'546 73% 203153 15%
Aufwand -2'017'286 -29% 168'112 2% 364'901 3%
Davon: Abschreibungen und Zinsen auf dem -892'186 71'868 22'314
Verwaltungsvermogen -10'000 -2'000 _70'000

Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo -935'684 §25'658 568'054
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 4'426'655 856'993 0

Saldo 4'426'655 856'993 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Der gegeniber dem Voranschlag hohere Ertrag ist vor allem auf hthere Buchgewinne aus Wahrungsdifferenzen (+128'000) zurickzufihren,

Aufwand

Die Verbesserung gegeniiber dem Voranschlag ist in erster Linie Einsparungen beim Hard- und Softwareaufwand (+180'000) und beim
Bezug von Dienstleistungen Dritter (+130'000) zu verdanken,

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

22 In 2005 ist die Anzahl Buchungen markant héher, weil rund 350'000 irrtiimliche Stornos bei den Lohnbuchungen vorgenommen wurden.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

egen verbesserter interner Unterstiitzung konnten die externen Supportkosten der Firma Mummert von 140'000 auf 80'000 Franken reduziert werden.
Beim Einkauf von SAP-Applikationen konnte durch die Aushandlung eines hoheren Rabatts eine Einsparung von 60'000 Franken erzielt werden.
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Finanzdirektion Liegenschaftenverwaltung 4200
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 1'010'043 1'133'680 2'309'000 646'077
Aufwand -1'345'867 -1'284'883 -2'665'200 -1'460'565
Davon: Bildung von Ricklagen -14'000 _15'000
Saldo -335'824 -161'303 -366'200| -> -814'488
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] -> 0
Ausgaben 0 0 of = 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Sicherstellung des staatlichen Liegenschaftenverkehrs (inkl. Liegenschaften der BVK)
2 Sicherstellung der staatlichen Liegenschaftenbewirtschaftung (inkl. Liegenschaften der BVK)
3 Raumbeschaffung in nichistaatlichen Liegenschaften fir kant. Amtsstellen
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Liegenschaftenbestand - - - - -
Bestand Finanzvermdgen in Mio. Fr. - 412 375 359 260
Bestand BVK in Mio. Fr. - 3000 3104 3500 3287
Anzahl Liegenschaften FV und BVK - 519 532 505 530

Wirtschaftlichkeit

Bemerkungen / Grafiken

5p Bis zum Jahr 2003 wurden in dieser
Leistungsgruppe die folgenden
Subleistungsgruppen
zusammengefasst:
1. Liegenschaftenverwaltung
allgemein
2. Liegenschaftsrechnung
Finanzvermogen
3. Liegenschaftsrechnung
Verwaltungsvermogen
Aus Transparenzgriinden werden ab
2004 die beiden letzten
Subleistungsgruppen in die
Leistungsgruppe 2598 (neu 4940
Liegenschaftenerfolg) Gberflhrt. Die
Daten der Rechnung 2003

entsprechen der neuen Struktur.
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Finanzdirektion

Liegenschaftenverwaltung 4200

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag -363'966 -36% -487'503 -43% -1'662'923 -72%
Aufwand -114'698 -9% -175'682 -14% 1'204'635 45%
Davon: Bildung von Ricklagen -1'000 _15'000

Saldo -478'664 -G63'185 -458'288
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Die Honorare aus Tatigkeiten fur die BVK wurden budgetiert anhand einer Anndherung an den branchenUblichen Ansatz. Tatséachlich
berechnet wurden die Honorare nach Anzahl Leistungen (Arbeitsstunden). Ausserdem waren diese niedriger als geplant, da der personelle
JAusbau noch nicht vorgenommen werden konnte.

Aufwand

Niedriger Personal- und Sachaufwand, da der personelle Ausbau noch nicht vorgenommen werden konnte.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Der Ausfall des Amtschefs ab Ende Januar 2005 verlangte von allen Mitarbeitenden Mehreinsatz. Jedoch sind, trotz Auszahlung eines Teils der Uberstunden an zwei
Mitarbeitende, am Endes des Jahres weitere Stunden verfallen. Dank dieses ausserordentlichen Engagements ist es gelungen, sowghl die Budgetvorgaben der BVK
leinzuhalten als auch den Saldo der Leistungsgruppe 4940 Liegenschaftenerfolg gar gewichtig zu verbessern. Inshesondere durch ausgewahlte Verkdufe konnte der

Buchgewinn von 12 Mio. Franken auf rund 38 Mio. Franken erhoht werden.

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Finanzdirektion

Amt fiir Tresorerie 4300
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 1'605'423 61'625 36'600 8'802
Aufwand -1'123'595 -1'070"112 -975'400 -928'950
Davon: Bildung von Ricklagen -12'000 -11'000
Saldo 381'828 -1'008'587 -938'800| -= -920'148
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] -> 0
Ausgaben 0 0 of > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Anlagebewirtschaftung der Sondervermdgen der Legate und Stiftungen
2 Tresorerie: Die Tresorerie beschaftigt sich hauptsachlich mit der Mittelaufnahme, der Mittelbewirtschaftung und dem Cash Management
Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Zahlungsbereitschaft - - - R N
Aufrechterhaltung steter Zahlungsbereitschaft - - - - -
11 Liquiditat - - - - -
Anzahl kurzfristiger Uberbriickungskredite max. 1 2 0 5
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Einhaltung geplanter Vorgaben B - - - -
Administrative Fiihrung der Beteiligungen des Verwaltungs- | max. 1400 942 1400 1191
und Finanzvermogens (Anz. Stunden)
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Verwaltungskosten fir Legate und Stifungen im Verhéltnis zum 0.20 0.21 0.21 0.09

Vermégen (in %)

Bemerkungen / Grafiken
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Finanzdirektion

Amt fiir Tresorerie

4300

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag -1'496'621 -99% -52'723 -86% -27'798 -76%
Aufwand 194'645 17% 141'162 13% 46'450 5%
Davon: Bildung von Ricklagen 1'000 -11'000

Saldo -1'301'976 88'439 18'652
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Der Ertrag aus Dienstleistungen wird neu in der Leistungsgruppe 4930, Kapital- und Zinsendienst Staat, verbucht (-35'000).

Aufwand Der Aufwand fur die Verwaltung der Fonds, Legate und Stiftungen wird neu in der Leistungsgruppe 4930, Kapital- und Zinsendienst Staat,
verbucht (+43'000). Hoherer Personalaufwand infolge vorzeitiger Pensionierung (-20'000). Tieferer Sachaufwand infolge konsequenter

erzichtsplanung (+20'000).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

40 Die Abweichung ergibt sich aus der geringeren Anzahl eingesetzter Arbeitsstunden fir Stiftungen und Legate.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Sachaufwandkosten konnten durch konsequente Uberpriifung und strikte Verzichtsplanung vermieden werden.

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Finanzdirektion Steuern Betriebsteil 4400
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 4'373'867 4'877'186 4'409'000 7'268'089
Aufwand -129'543'591 -138'523'397 -133'864'000 -135'308'422
Davon: Bildung von Ricklagen -390'000 _220'000
Saldo -125'169'724 -133'646'211 -129'455'000 | ->  -128'040'333
Investitionen
Einnahmen 21"161 877 10'000| -» 2'817
Ausgaben -4'795'412 -6'780'767 -30'500'000| -» -32'234'212
Saldo -4'774'251 -6'779'890 -30'490'000 -32'231'395

Auftrag / Rahmenordnung

Rahmenbedingungen.

Erbschafts- und Schenkungssteuern.

Aufdeckung von Steuerhinterziehungen.

4 Bezug der direkten Bundessteuer, der Quellensteuern und der Erbschafts- und Schenkungssteuern.
5 Praventivwirkung durch genaue und korrekte Prifung der Steuererkladrungen sowie durch stichprobenartige Kontrollen und Nachfarschungen. Verhinderung und

1 Vorbereiten und Erarbeiten der Grundlagen (Gesetzesentwirfe, Verordnungen, Weisungen und Formulare) fir die Umsetzung und Anwendung der Steuergesetze.
2 Prifung der Steuererklarungen und Vornahme der erforderlichen Untersuchungen, unter Berlicksichtigung von gesetzlichen und betriebswirtschaftlichen

3 Vornahme der Einschatzungen und Fesisetzung des Verrechnungssteueranspruches. Einleitung und Durchfilhrung des Steuererkldrungsverfahrens beziglich

Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Gesetzeskonforme Veranlagungen - - - - -
Vom Steueramt erledigte Einspracheverfahren sowie durch P 95% 95% 97% 95%
Rechtsmittelinstanzen (Rekurskommissionen, Verwaltungs-
oder Bundesgericht) bestatigte Entscheide des Steueramtes.
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Fristgerechte Veranlagungen - - - - -
1 Jahr nach Steuerperiode P 75% 74% 70% 63%
2 Jahre nach Steuerperiode P 98% 98% 95% 99%
4 Jahre nach Steuerperiode P 99% 99% 99% 99%
21 Steuererklarungen (Staatssteuer) in 1000 Fallen - - - - -
Insgesamt zu prifen P 942 943 980 904
Eingeschatzt wahrend des Jahres P 804 789 830 772
Pendent Ende Jahr P 138 154 150 132
Wirtschaftlichkeit
40 Kosten pro Veranlagung fur natirliche Personen. 244 205
41 Kosten pro Veranlagung flr juristische Personen. 337 336

Bemerkungen / Grafiken

40-41 Die Kosten- und
Leistungsrechnung wurde im 2004

eingefuhrt
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Finanzdirektion

Steuern Betriebsteil 4400
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REQ05 - REO3 REQ5 - REQ4 REQS5 - VAQS
Ertrag 2'894'222 66% 2'390'903 49% 2'859'089 65%
Aufwand -5'764'831 4% 3'214'975 2% -1'444'422 1%
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo -2'870'609 5'605'878 1'414'667
Investitionen
Einnahmen -18'344 1'940 -7'183
Ausgaben -27'438'800 -25'453'445 -1'734'212
Saldo -27'457'144 -25'451'505 -1'741'395

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

[Zunahme der Dienstleistungen fir AHV-Meldungen (+0.6 Mio.). Eigenleistungen fiir Investitionen (+1.2 Mio.). Diverse Mehrertrédge (+1.0

Aufwand Der Mehraufwand ist zur Hauptsache auf Verzdgerungen bei der Umsetzung der Sanierungsmassnahmen (Personalabbau) zurlickzufhren.
Der dadurch um 2.5 Mio. héher als budgetierte Personalaufwand konnte nicht vollstandig mit Budgetunterschreitungen in anderen Konti
kompensiert werden.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Der rasche Projektfortschritt bei der Umsetzung der Massnahme San04.153 (Konzentration auf einen Standort) fuhrte zu einem hdheren
Investitionsbedarf.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Finanzdirektion Personalamt 4500
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 2'068'247 2'102'207 2'636'840 2'215'894
Davon: Lohnadministration 737'710 427'962 476'500 290'095
Aufwand -23'179'556 -20'708'387 -22'217'778 -19'742'113
Davon: Lohnadministration -17'590'470 -15'045'924 -15'058'127 -13'681'865
Davon: Bildung von Riicklagen _87'000 -90'000
Saldo -21'121'309 -18'606"180 -19'580'938 | -> -17'526'219
Investitionen

Einnahmen 0 0 0] -» 0
Ausgaben -351'156 0 -500'000 | -» 0
Saldo -351'156 ¢} -500'000 0

Auftrag / Rahmenordnung

der gesamten Verwaltung.
3 Sicherstellung der kaufmannischen Lehrlingsausbildung

4 Koordinieren, Sicherstellen und Veranlassen der Lohnverarbeitung und -auszahlung der gesamten Verwaltung bzw. im Zustandigkeitsbereich

1 Pflege der Grundlagen der sozialpartnerschaftlichen Personalpolitik sowie Unterstiiizen der Direktionen in der Umsetzung der regierungsritlichen Personalpolitik
2 Konzipieren von wirksamen Massnahmen zur Gewinnung, Férderung, Entwicklung und Erhaltung geeigneter Mitarbeiter/-innen - als Teil des Personalmanagements

CHF

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

10 Unterstiitzung der Direktionen in Personalfragen, Beurteilung min. 78% - 80% -
"qut”

Ergebnis Kundenbefragung - - - - -
11 Kursheurteilung Personalschulung "gut” min. 88% 91% 90% 92%
12 Selbstbeurteilung Lehrlingsausbildung "gut" min. 85% 96% 90% 92%
13 Beurteilung Programme zur Fiihrungsentwicklung "gut" min. 90% 90% 85% 90%

Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Anzahl Teilnehmende an Kursen "interne Weiterbildung” - 2'810 2907 3'000 3049
21 Belegung pro Seminar/Kurs min 145 16.3 16 15.9
22 Anzahl Teilnehmende an Programmen zur Fuhrungsentwicklung - 22 20 40 38
23 Anteil Lohnfehlauszahlungen im Zustandigkeitsbereich max. 0.29% 0.08% 0.27% 0.04%

Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40  Aufwand pro Kurs/Seminarteilnehmende in CHF 618 645 650 632
41 Aufwand pro Lehrling (ohne Kosten am Arbeitsplatz) in CHF 20'050 20'830 21'000 20'818
42 Aufwand pro Teilnehmer/in an Programmen zur Fihrungsentwicklung in 6.800 5.740 6'500 6734

Bemerkungen / Grafiken

5o Indikator Nr. 20: Teilnehmende an
massgeschneiderten
Weiterhildungen sind nicht
inbegriffen.
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Finanzdirektion Personalamt 4500
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REQ05 - REO3 REQ5 - REQ4 REQS5 - VAQS
Ertrag 157'647 8% 113'687 5% -420'946 -16%
Davon: Lohnadministration -447'615 -137'867 -186'405
Aufwand 3'437'443 15% 966'274 5% 2'475'665 1%
Davon: Lohnadministration 3'908'605 1'364'059 1'376'262
Davon: Bildung von Ricklagen -3'000 90’000
Saldo 3'595'090 1'079'961 2'054'719
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 351'156 0 500'000
Saldo 351'156 9] 500'000
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Tiefere Ertrage bei der Lohnadministration als budgetiert. Ertrage aus der Quellensteuerabrechnung mussten den Zahlstellen innerhalb der

kantonalen Verwaltungen aufgrund von Forderungen aus dem Jahr 2004 rickerstattet werden. /

Normalerweise werden die Ertrage der Internen Weiterbildung von den Amtern und Betrieben um rund Fr. 1 Mio. zu hoch budgetiert. Auf
Grund htherer Teilnehmendenzahlen, einer guten Seminarauslastung und starkeren Weiterbildungsaktivitdten - bei gleichbleibenden Kosten
- bleiben die Ertrige weniger stark hinter dem Voranschlag 05 zurtick.

Aufwand [Tiefere Aufwendungen for PALAS aufgrund neuer Vertragsabschllisse, tieferer Abschreibungen und Zinsen. Zudem sanken die
JAufwendungen, da das Projekt Lohnrevision noch nicht durchgefihrt wurde.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Es wurden keine Investitionen getétigt. Die Vorstudie zum Release PALAS wurde auf das Jahr 2006 verschoben.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

eingerechnet werden.

10 Die Kundenbefragungen sind noch nicht ausgewertet worden.
22 Die Zah! enthalt sowohl die Teilnehmenden der Fuhrungsausbildung fur unter Kader (ProFit) als auch neu die Teilnehmenden der
Fuhrungsweiterbildung fur mittlere Kader (BeneFit).
42 Die Kosten pro Teilnehmer/in an Programmen zur Fuhrungsentwicklung steigen leicht, da auch die Teilnehmenden von BeneFit

Bildung von Rucklagen, Begriindung

hochstehendem Seminarangebot.

Erheblich héhere externe Einnahmen der Internen Weiterbildung als budgetiert bei gleichbleibendem Aufwand. Mehr externe Teilnehmende auf Grund qualitativ

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Finanzdirektion Direktionsiibergreifende Informatik 4600
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 1118 0 o] -» 100'000
Aufwand -5'162'786 -6'832'086 -5'660'900 | -> -4'694'651
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo -5'151'668 -6'832'086 -5'660'900 -4'594'651
Investitionen
Einnahmen 0 0 0f > 0
Ausgaben 0 0 of = 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

insbesondere Standards und direktionsiibergreifende Lésungen
Weiterentwicklung der kantonalen Informatikstrategie

b ow N

1 Ausflhrung von Auftradgen des Regierungsrates und des KITT (kantonales Informatiktechnologie-Team) zur Umsetzung der kantonalen Informatikstrategie,

Betriebskoordination von direktionsiibergreifenden Informatikdiensten, insbesondere Netzwerk (LEUnet), Verzeichnisdienste ZHdirectory, Active Directory
Geschéftsfuhrung mit Vor- und Nachbearbeitung der Geschéafte des KITT, weiterer Gremien und Arbeitsgruppen
Bearbeitung von laufenden Aufgaben, u.a. bei der Beschaffung von Informatikmitteln, der Entwicklung von Verfahren zur Steuerung der Informatik und der Vertretung
des Kantons Zarich in der Schweizerischen Informatikkonferenz (SIK) und im Standardisierungsgremium eCH.

Wirkung / Effektivitat

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

10 Zufriedenheit der Informatikgremien
zu mindestens 75% 'zufrieden’

11 Zufriedenheit der Nutzer von Netzwerkdienstleistungen
zu mindesten 75% ‘zufrieden’

67%

n.e.

ne

75%

75%

n.e.

n.e.

Leistungen / Effizienz

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

20 Projekte der Kantonalen Informatikstrategie
Zeitanteil
21 8Standige Aufgaben: Betriebskoordination (Netzwerk,
Verzeichnisdienst ZHdirectory, Active Directory Service),
Geschaftsfuhrung Informatikgremien; Unterstutzung
Querschnittsprojekte, Controlling, Beschaffungswesen,
Zusammenarbeit mit anderen Verwaltungen, weitere Aufgaben
Zeitanteil
22 Administration, Weiterbildung
Zeitantei

30%

26%

27%

34%

39%

30%

50%

20%

1%

56%

33%

Wirtschaftlichkeit

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

Bemerkungen / Grafiken

50 Die Leistungsgruppe
'Direktionsibergreifende Informatik’
loste per 1.1.2006 die
Leistungsgruppe 'Informatikplanung'
ab. Die neue Bezeichnung umreisst
die Aufgabenstellung, die seit 2005
durch das KITT und die
KITT-Geschéftsstelle

wahrgenommen wird.
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Finanzdirektion Direktionsiibergreifende Informatik 4600
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 98'882 8845% 100'000 100'000

Aufwand 458'135 9% 2'137'435 31% 966'249 17%
Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo 557'017 2'237'435 1'066'249
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0
Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand Hohere Mittel als geplant erforderten die IT-Strategieentwicklung (-0,35 Mio.) und der Virenschutz fur die Verwaltung (-0,10 Mio.). Weniger

Mittel als geplant erforderten die 'verschiedenen Projekte' (+0,60 Mio.), die Betriebskosten DNS (Domain Name Systern) (+0,28 Mio.), die
Neukonzeption des Internetaceess (+0.28 Mio.) und die Ausarbeitung von Steuerungsgrossen fur das Informatikcontrolling (+0,24 Mio.).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

20 Der tiefe Zeitanteil fur Projekte der Informatikstrategie (11%) ergab sich einerseits durch den Abschluss des Projekts Migration Datennetzwerk
Ende 2004 und anderseits durch die intensive Mitarbeit von KITT - Mitgliedern in der Projektarbeit. Diese wird zeitlich nicht erfasst.
Bildung von Riicklagen, Begriindung

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Finanzdirektion

Drucksachen und Material 4700
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 45'764'635 46'863'820 43'996'540 44'565'021
Aufwand -45'266'244 -46'487'807 -43'762'800 -43'835'223
Davon: Bildung von Ricklagen -171'000 -89'000 -95'000
Saldo 498'391 376'013 233740]| -» 729'798
Investitionen
Einnahmen 0 4] 0| -» 0
Ausgaben 0 0 -400'000 | ->» 0
Saldo 0 0 -400'000 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Kostengiinstige, effiziente und effektive sowie okologisch vertretbare und zentrale Beschaffung (Kanton tritt gegeniiber der Privatwirtschaft als ein Kunde auf) aller fir
eine Verwaltung im administrativen Bereich notwendigen Produkte und Erbringung der damit zusammenh&ngenden Dienstleistungen, und zwar kostendeckend.

Wirkung / Effektivitit

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

10 Kundenorientierte Aufiragsabwickiung
Kundenzufriedenheit, Anteil gut/sehr gut

min.

90%

90%

90.5%

keine durchgefihrt

Leistungen / Effizienz
21 Ertrag » Kosten

Kostendeckungsgrad = 100%

RE 2003

101%

RE 2004

100.8%

VA 2005

100%

RE 2005

101%

Wirtschaftlichkeit

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

40 Umsatz pro Mitarbeiter (in 1000 Fr.)

41 Umsatz pro m2 (in 1000 Fr.)

903
10.0

920
10.3

835
9.6

838
9.7

Bemerkungen / Grafiken
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Finanzdirektion

Drucksachen und Material 4700

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ5 - REQ3 REQ5 - RE04 REQS5 - VAOS

Ertrag -1'199'614 -3% -2'298'799 -5% 568'481 1%
Aufwand 1'431'021 3% 2'652'584 6% -72'423 -0%
Davon: Bildung von Ricklagen 76'000 _6'000 _95'000

Saldo 231'407 353785 496'058
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 400'000

Saldo 0 0 400'000

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Der hohere Umsatz fihrte zu einem Mehrertrag (+0.6 Mio.)

Aufwand Der hohere Umsatz fiihrte zu einem Mehraufwand (-0.6 Mio.). Dieser konnte fast vollstéandig kompensiert werden durch die voriibergehende
Nichtbesetzung von Stellen sowie ein permanentes hartes Kostenmanagement (+0.5 Mio.).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Die Investionen fir e-shop / e-commerce mussten auf das Folgejahr verschoben werden.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

40 Der Umsatz pro Mitarbeiter ist auf der Basis 44'157'021.- (ohne Zwangsauflésung Ricklagen Fr. 408'000) berechnet.
41 Der Umsatz pro gm?2 ist auf der Basis 44'157'021 - (ohne Zwangsaufldsung Ricklagen Fr. 408'000) berechnet.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Saldoverbesserung durch freiwillige Mehrzeitleistungen
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Finanzdirektion Steuerertrage 4910
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 5'027'021'830 4'954'027'905 5'310'976'000 5'111'110'380
Davon: Staatssteuer - 4910.01 4'206'786'020 4'117'826'924 4'432'100'000 4157'778'147
Davon: Direkte Bundessteuer - 4910.02 469'774'200 505'163'872 535'000'000 538'296'364
Davon: Erbschafts- und Schenkungssteuer - 4910.03 209'790'063 220'551'759 200'470'000 218'159'972
Davon: Quellensteuer - 4910.04 118'646'203 96'803'179 120'650'000 141'166'824
Davon: Verrechnungssteuern - 4910.056 22'125'343 13682171 22756000 55'709'074
Aufwand -101'205'441 -112'420'237 -111'000'000 -118'5659'938
Davon: Staatssteuer - 4910.01 -88'456'691 -98'478'503 -100'500'000 -103'225'830
Davon: Direkte Bundessteuer - 4810.02 0 0 1] 0
Davon: Erbschafts- und Schenkungssteuer - 4910.03 -642'970 -688'307 -800'000 -768'677
Davon: Quellensteuer - 4910.04 -12'105'781 -13'253'427 -9'700'000 -14'565'429
Davon: Verrechnungssteuern - 4910.05 0
Davon: Bildung von Rucklagen
Saldo 4'925'616'389 4'841'607'668 5'109'976'000 | ->  4'992'550'444
Investitionen
Einnahmen 0 0 ] -= 0
Ausgaben 0 0 of = 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

Wirtschaftlichkeit

Bemerkungen / Grafiken

50 Die Verrechnungssteuern werden ab
2005 in der Leistungsgruppe 4910
Steuerertrage ausgewiesen. Bis und
mit 2004 wurden sie in der
aufgehobenen Leistungsgruppe
4920 Verrechnungssteuern und
Regalien ausgewiesen. Damit die
Vergleichbarkeit gewahrleistet ist,
wurde der Ertrag RE 03 und RE 04

angepasst.
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Finanzdirektion

Davon: Direkte Bundessteuer - 4910.02 0 0 0

Steuerertrage 4910
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REQ5 - REO3 RE05 - RE04 RED5 - VAQ5
Ertrag 84'088'550 2% 157'082'475 3% -199'865'620 -4%
Davon: Staatssteuer - 4910.01 -49'007'873 39'951'223 -274'321'853
Davon: Direkte Bundessteuer - 4910.02 68'522'164 33'132'492 3'296'364
Davon: Erbschafts- und Schenkungssteuer - 4910.03 8'369'909 -2'391'787 17'689'972
Davon: Quellensteuer - 4910.04 22'820'821 44'363'645 20'516'824
Davon: Verrechnungssteuern - 4910.05 33'683'731 42'026'903 32'953'074
Aufwand -17'354'495 -17% -6'139'699 -5% -7'559'936 -7%
Davon: Staatssteuer - 4910.01 -14'769'139 -4'747'327 -2'725'830

Davon: Erbschafts- und Schenkungssteuer - 4910.03 -125'707 -80'370 31323
Davon: Quellensteuer - 4910.04 -2'459'648 -1'312'002 -4'865'429
Davon: Verrechnungssteuern - 4910.05

Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo 66'734'055 150'942'776 -207'425'556
Investitionen

Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Staatssteuer

Bei den Staatssteuerertragen der laufenden Steuerperiode wurde das Budget um 140 Mio. unterschritten. Auch bei den Nachtragen an
direkten Steuern fir die friheren Steuerperioden wurde das Budget um 134 Mio. nicht erreicht. Die in den Vorjahren markanten
konjunkturellen Schwankungen beeinflussen mit einer zeitlichen Verzégerung die Steuerertrédge. Die Mehrertrdge infolge des
\Wirtschaftswachstums im Jahr 2005 werden sich deshalb zeitverschoben im Jahr 2006 auswirken.

Erbschafts- und Schenkungssteuern
Die gestiegenen Bdrsenkurse und die Preissteigerung im Immobilienmarkt flihrten zu einem Mehrertrag von 18 Mio. Die Zusammenlegung
der Abteilung Erbschafts- und Schenkungssteuer und der Inventarkontrolle beschleunigte das Veranlagungsverfahren.

Quellensteuer

Die héheren Quellensteuern von 21 Mio. sind auf die vermehrten Beschéftigungen von qualifizierten ausléndischen Arbeitskréften
zurlickzufithren.

errechnungssteuer
Die Jahrestranchen werden neu im gleichen Jahr verbucht, anstatt wie vorher im Folgejahr. Diese Anderung der Buchungspraxis fihrte
dazu, dass die Rechnung 2005 Ubergangsmaéssig zwei Jahrestranchen enthélt: die Anteile an die Verrechnungssteuer 2004 und 20065.

Aufwand Staatssteuern
Die Zinsvergitungen stiegen infolge Rickzahlungen fur die alteren Steuerperioden an.
Quellensteuer
Der Mehrertrag an Quellensteuern und die steigende Anzahl der Steuerpflichtigen verursachten héhere Bezugsentschédigungen an die
[Arbeitgeber und die Gemeinden.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Finanzdirektion

Kapital- und Zinsendienst Staat

4930
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 330'694'501 386'322'045 350'1565'690 2'052'771'394
Aufwand -306'092'557 -287'714'841 -293'347'500 -268'930'663
Nachtragskredit 0]
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo 24'501'944 98'607'204 56'808'090 | ->  1'783'840'731
Nachtragskredit 9]
Investitionen
Einnahmen 8'000'000 5'000'000 0 -» 8'500'000
Ausgaben -5'000'000 -16'950'000 -1'000'000 | -= -10'000'000
Nachtragskredit -9'000'000
Saldo 3'000'000 -11'950'000 -10'000'000 -1'500'000
Auftrag / Rahmenordnung
1 Tresorerie: Die Tresorerie beschéftigt sich hauptséchlich mit der Mittelaufnahme, der Mittelbewirtschaftung und dem Cash-Management.
2 Anlagebewirtschaftung der Sondervermégen: Bewirtschaftung der Kapitalanlagen der Stiftungen und Legate
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Durchschn. Zinssatz Fremdkapital 3.85% 3.45% 3.50% 3.35%

Wirtschaftlichkeit

Bemerkungen / Grafiken

50
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Finanzdirektion Kapital- und Zinsendienst Staat 4930
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 1'722'176'893 521% 1'666'449'349 431% 1'702'615'604 486%
Aufwand 37'161'894 12% 18'784'178 7% 24'416'837 8%
Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo 1759'338'787 1'685'233'627 1727'032'641
Investitionen

Einnahmen 500'000 3'500'000 8'500'000

Ausgaben -5'000'000 6'950'000 0

Saldo -4'500'000 10'450'000 8'500'000

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Hohere Ertrage: Ausschittung der Erése aus dem Goldverkauf durch die Nationalbank (+1'598.5 Mio.). Gewinnausschuttung ZKB héher als
budgetiert (+55.0 Mio.). Héhere Dividende und Reserveausschattung/Sonderdividende der Axpo (+24.4 Mio.). Hohere Ertrage aus
Festgeldgeschaften wegen hoherer Liquiditat (+8.5 Mio.). Hoherer Ertrag von Darlehen ohne Grundpfandsicherung wegen Nichtriickzahlung
Flughafen Zurich AG-Darlehen zum geplanten Zeitpunkt {(+7.5 Mio.). Ungeplante Ausschittung von Reserven der Rheinsalinen AG (+4.8
Mio.). Aufwertung der Aktien der Messe Schweiz AG (+3.4 Mio.). Héherer Ertrag aus der Verzinsung des Grundkapitals der ZKB infolge
hoherer Zinssétze fiir die erneuerten Grundkapitaltranchen (+1.1 Mio.).

Aufwand [Tiefere Aufwénde: Geringere Kapitalbeschaffungskosten infolge nicht getéatigter Aufnahmen am Kapitalmarkt wegen den Golderidsen
Nationalbank (+24.0 Mio.) und Minderaufwand fir Darlehen mit variablem Zinssatz wegen tieferer Geldmarktséatze (+3.0 Mio.).
Hoherer Aufwand fur die Verzinsung der Sonderrechnungen (-2.2 Mio.).

Saldo

Investitionen

Einnahmen Ruckzahlung einer falligen und nicht verlangerten Grundkapitaltranche durch die EKZ (+8.0 Mio.) und Teilrlickzahiung Darlehen Klinik
Schiéssli/Psych. Universitatsklinik (+0.5 Mio.)

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Finanzdirektion Liegenschaftenerfolg 4940
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 38'102'956 40'290'958 37'967'500 63'236'655
Davon: Buchgewinne Liegenschaften 10'179'130 11'649'749 12'000'000 38'062'331
Davon: Liegenschaftenertrag Finanzvermégen 24'568'792 25'446'321 22'637'500 22'287'417
Davon: Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermagen 3'355'034 3'194'889 3'330'000 2'886'907
Aufwand -24'082'995 -21'513'008 -20'451'500 -20'152'676
Davon: Buchverluste Liegenschaften -3'158'258 0 0 0
Davon: Liegenschaftenaufwand Finanzvermégen -19'848'224 -21'043'203 -19'149'300 -19'267'396
Davon: Liegenschaftenaufwand Verwaltungsvermégen -1'076'613 -469'805 -1'302'200 -885'280
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 14'019'961 18'777'950 17'5616'000| -» 43'083'979
Investitionen
Einnahmen 0 Q o] = 0
Ausgahen 0 0 g -» 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit im Umgang mit staatlichen Liegenschaften.
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Wirkung/Effektivitat - - - ; A
Rendite auf Liegenschaften des Finanzvermdgens - 4.8% 5.2% 4.0% 6.6%
Ordentlicher Liegenschaftenaufwand in Relation zum Ertrag - 13.6% 14.9% 14% 12.8%
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Leistungen/Effizienz - - - - -
Verwaltungsaufwand der Liegenschaften in Relation zum - 3.8% 2.75% 3.5% 2.8%
Ertrag
21 Leistungen/Effizienz - - - _ B
Inventarwert der Liegenschaften des Finanzvermdégens - 412 Mio. 375 Mio. 359 Mio. 260 Mio.
Kalkulierte Verkaufe (Inventarwert) - 12 Mio. 37 Mio. 15 Mio. 118 Mio.
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Verwaltungsaufwand <Bearbeitung durch private Treuhander 5% 5% 5% 5%

Bemerkungen / Grafiken

50 Bis zum Jahr 2003 wurden in der
Leistungsgruppe 2513 die folgenden
Subleistungsgruppen
zusammengefasst:

1. Liegenschaftenverwaltung
allgemein

2. Liegenschaftsrechnung
Finanzvermogen

3. Liegenschaftsrechnung
Verwaltungsvermbgen

Aus Transparenzgrinden werden ab
2004 die beiden letzten
Subleistungsgruppen in die
leistungsgruppe 2598 (neu 4940
Liegenschaftenerfolg) Uberfihrt. Die
Daten der Rechnung 2003

entsprechen der neuen Struktur.
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Finanzdirektion Liegenschaftenerfolg 4940
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 25'133'699 66% 22'945'697 57% 25'269'155 67%
Davon: Buchgewinne Liegenschaften 27'883'201 26'412'582 26'062'331

Davon: Liegenschaftenertrag Finanzvermdégen -2'281'375 -3'158'904 -350'083

Davon: Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermogen -468'127 -307'982 -443'093

Aufwand 3'930'319 16% 1'360'332 6% 298's24 1%
Davon: Buchverluste Liegenschaften 3'158'258 0 0

Davon: Liegenschaftenaufwand Finanzvermégen 580'828 1'775'807 -118'096

Davon: Liegenschaftenaufwand Verwaltungsvermogen 191'233 -415'475 416'920

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 29'064'018 24'306'029 25'567'979
Investitionen

Einnahmen o 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0
Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Grisserer Buchgewinn durch kurzfristig méglich gewordene Verkaufe von Liegenschaften

Aufwand Niedrigere Unterhaltskosten, weniger Abschreibungen und keine Hauswartentschadigungen mehr im Verwaltungsvermégen.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Finanzdirektion Verrechnete Zinsen und nicht zugeordnete 4950
Sammelpositionen
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 237'474'369 209'315'712 219'069'583 209'775'428
Aufwand -28'632'8563 -29'528'779 -18'180'400 -34'565'574
Davon: Bildung von Rucklagen
Saldo 208'841'516 179'786'933 200'889'183 | -» 175'209'854
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] -» 0
Ausgaben 0 Q ol -> 0
Saldo 0 Q 1] 0
Auftrag / Rahmenordnung
1§ 15 Verordnung Gber die Finanzverwaltung
Wirkung / Effektivitét RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

Wirtschaftlichkeit

Bemerkungen / Grafiken

50

158
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Finanzdirektion

Verrechnete Zinsen und nicht zugeordnete 4950
Sammelpositionen

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOS - RE03 RE05 - RE04 REO5 - VA0S

Ertrag -27'698'941 -12% 459716 0% -9'294'1565 -4%
Aufwand -5'932721 -21% -5'036'795 -17% -16'385"174 -80%
Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo -33'631'662 -4'577'079 -25'679'329
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Der geringer als budgetiert ausgefallene Ertrag aus kalkulatorischen Zingen ist auf das kleinere Investitionsvolumen zurlckzufiihren.

Aufwand Die Verschlechterung gegeniber dem Voranschlag ist auf den zentral budgetierten Minderaufwand bei den Abschreibungen von 12 Mio.
Franken (wegen Annahme, dass Investitionsbudget 2004 nur zu 85% ausgeschopft wurde) zuriickzufiihren, der in der Rechnung in den
einzelnen Leistungsgruppen anféllt. Ausserdem waren die Fondsbestiande héher als geplant, was zu héheren kalkulatorischen Zinsen fiihrte
(-3.8 Mio.).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

1569
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Finanzdirektion Sanierungsprogramm Personalmassnahmen 4970

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 0 1'698'255 0 7'309'682
Aufwand -578'474 -13'792'842 -49'600'000 -22'233'875
Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo -578'474 -12'094'687 -49'600'000 | -> -14'924'193
Investitionen

Einnahmen 0 0 0f > 0
Ausgaben 0 0 ol > 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Verantwortungsbewusster Umgang mit Mitarbeiter(inne)n, deren Stellen abgebaut werden miissen.

2 Erarbeitung von Sozialplanen und weiteren Massnahmen fUr das betroffene Personal nach einheitlichen Grundsatzen.

3 Unterstitzung von Personen, deren Entlassung im Rahmen des Sanierungsprogrammes unvermeidlich ist.

4 Einhaltung von Verpflichtungen, die sich aus Bestimmungen des Personalrechts und der Richtlinien des Sozialplanes ergeben.

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

Bemerkungen / Grafiken

50
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Finanzdirektion

Sanierungsprogramm Personalmassnahmen 4970

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 7'309'682 5'611'427 330% 7'309'682

Aufwand -21'655'401 -3744% -8'441'033 -61% 27'366'125 55%
Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo -14'345'719 -2'829'606 34'675'807
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Ertrage im Umfang von 5 Mio. Fr. entstanden durch die Auflésung von Rickstellungen. Diese wurden fur allfallige Kosten infolge
Frihpensionierungen im Anschluss an vorgangig ausgerichtete Abfindungen gebildet. Da weniger Frihpensionierungen - und generell
weniger Entlassungen - als geplant erfolgten, mussten diese nicht aus Ruckstellungen finanziert werden. Die Gbrigen Ertrage entstanden
durch Rickvergiitungen eines Teils der Sozialplankosten der Lehrpersonen durch die Gemeinden.

Aufwand

Tiefere Sozialplankosten als budgetiert, da ein erheblicher Teil des Stellenabbaus (ber die natdrliche Fluktuation abgewickelt werden
konnte.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Finanzdirektion Lotteriefonds des Kantons Ziirich 4980
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 43'948'593 49'459'708 61'370'000| -= 48'558'036
Davon: Interkantonale Landeslotterie 38'825'842 36'475'383 35'000'000 44'088'657
Davon: Entnahmen aus Bestandeskonto 0 8'213'626 22'370'000 0
Davon: Zinsvergutungen 5'100'751 4'760'593 4'000'000 4'452'582
Aufwand -43'948'593 -49'459'708 -61'370'000 | -> -48'5658'036
Davon: Zahlungen an Private, Dritte -18'699'126 -39'783'912 -49'791'600 -24'787'584
Davon: Ubertragung an laufende Rechn. -11"135"130 -9'675795 -11'578'400 -10'291'394
Davon: Einlagen in Bestandeskonto -13'599'128 4] o] -13'479'057
Davon: Bildung von Riicklagen 0 0 0
Saldo 0 0 0 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 o 0
Ausgaben 0 0 of > 0
Saldo 0 Q 9] 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Ausschittung der Fondsmittel fir gemeinnGtzige bzw. soziale und kulturelle Zwecke

2 Bearbeiten und Begleiten der Gesuche bzw. der bewilligten Beitrage

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

40 Kosten fur die Bearbeitung pro eingereichtem Gesuch 769 811 751 888

Bemerkungen / Grafiken

50 Die jahrliche Aufteilung ist v.a.
abhangig von einzelnen grossen
Beitrégen, welche in KR-Kompetenz
gesprochen werden.

In der Rubrik 'Ubertragung an

Bereich/Jahr

Laufende Rechnung sind nebst dem
Beitrag an die Denkmalpflege und
den internen Abgeltungen
Leistungen zu Gunsten der
Kuiturfdrderung (JI) und zugunsten
des Staatsarchivs enthalten.

Fondsbestand: 31. 12, 2003:
Fr. 126'949"151
Fondsbestand 31. 12. 2004:
Fr. 118'735'624
Fondsbestand 31. 12. 2005:
Fr. 132'214'581

Vom Fondsbestand sind Fr.
13'658'769 fir bereits bewilligte

Beitrége reserviert

Denkmalpflege

Ausland- und Inlandhilfe
Kultur

Zoo Zurich

Bildung

Soziales und Gesundheit
Ubriges

Total

Aufteilung nach Bereichen in Prozenten ( der bewilligten Beitrage):

RE03 REO04 VAO5 REO0S

24 13
19 "
24 52
9 5
9 12
3 2
12

100 100

12
9
35
6
12
10
16
100

27
31
17
11
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Finanzdirektion

Lotteriefonds des Kantons Ziirich 4980

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ5 - REO3 RE05 - RE04 RED5 - VAQ5

Ertrag 4'609'443 10% -901'672 -2% -12'811'964 -21%
Davon: Interkantonale Landeslotterie 5'262'815 7'613'274 9'088'657

Davon: Entnahmen aus Bestandeskonto 0 -8'213'626 -22'370'000

Davon: Zinsvergltungen -648'169 -308'011 452'582

Aufwand -4'609'443 -10% 901'672 2% 12'811'964 21%
Davon: Zahlungen an Private, Dritte -6'088'458 14'996'328 25'004'016

Davon: Ubertragung an laufende Rechn. 843'736 -615'599 1'287'006

Davon: Einlagen in Bestandeskonto 120'071 -13'479'057 -13'479'057

Davon: Bildung von Riicklagen 0 0

Saldo 0 0 0
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Der Ertrag des Lotteriefonds ist abhéngig von den Ertragen von SWISSLOS. 2005 wurden dem Lotteriefonds die SWISSLOS-Gewinne von
2004 Uberwiesen, die gegenlber dem Vorjahr dank guter Jackpot-Situation gesteigert werden konnten. Infolge der Verzégerungen bei den
Projekten (vgl. Abweichungsbegriindung Aufwand) ist 2005 anders als geplant keine Entnahme aus dem Fondsbestand erfolgt.

Aufwand Infolge von Verzbgerungen bei Projekten und Ausfall bereits in die Finanzplanung des Lotteriefonds aufgenommener Projekte waren die
JAuszahlungen des Lotteriefonds wesentlich geringer als budgetiert. Dadurch konnte anstatt der geplanten Entnahme aus dem
Fondsbestand von 22.4 Mio. Franken eine Einlage von 13.5 Mio. Franken in den Fondsbestand erfolgen.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Volkswirtschaftsdirektion Generalsekretariat VD 5000
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 1'5563'009 2'185182 1'779'600 1'913'637
Aufwand -5'370"23 -6'366'849 -5'924'200 -5'840'318
Davon: Bildung von Ricklagen _35'000 0 _35'000
Saldo -3'817'114 -4'171'667 -4'144'600| -> -3'926'781
Investitionen
Einnahmen 0 0 0f > 0
Ausgaben -35'765 -215'600 -600'000 | -> -127'834
Saldo -35'765 -215'600 -600'000 -127'834
Auftrag / Rahmenordnung
1 Fihrungsunterstiitzung fir die Direktionsvorsteherin und die Amter
2 Bearbeitung / Koordination der Direktionsgeschafte
3 Dienstleistungen fur die Amter in den Bereichen Informatik, Personal und Finanzen
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Hohe Zufriedenheit mit VD-Informatik - - - - -
Gesamtzufriedenheit (Umfrage alle 2J., héchste Note 6) min. - 4.5 - -
11 Hohe Qualitdt Rekursbearbeitung - - - - -
Gutgeheissende od. teilw. gutgeh. max. 0% 50% 20% 50%
Verwaltungsgerichtsbeschwerden
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 An:zahl von der VD erledigte Rekurse P 29 28 45 27
21 Anzahl zu betreuende PC-Arbeitsplatze P 945 087 960 996
22 Anteil Rekurse, die innerhalb 4 Monaten erledigt sind min 76% 27% 80% 41%
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

Bemerkungen / Grafiken

50 Umsetzung der

Mio., Reduktion des

Stellen.

Sanierungsmassnahme 04.162:
2004-06 je —0.12Mio., 2007 -0.2

Personalbestandes bis 2007 um 2
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Volkswirtschaftsdirektion

Generalsekretariat VD

5000

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis

Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQ5 - REQ4 REQS5 - VAQS
Ertrag 360'528 23% -271'645 -12% 133'937 8%
Aufwand -470'195 -9% 516'531 8% 83'882 1%
Davon: Bildung von Ricklagen 0 _35'000 _35'000
Saldo -109'667 244'886 217'819
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben -92'069 87'766 472'166
Saldo -82'069 87'766 472'166
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag
Aufwand
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben Informatikprojekte, die fir die ganze VD zentral durch die VD-Informatik im Generalsekretariat budgetiert bzw. abgewickelt werden, sind
noch nicht abgeschlossen oder mussten zeitlich verschoben werden.
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
10 Internetumfrage alle zwei Jahre bei allen PC-Benutzern der VD durch das Statistische Amt.
Bildung von Riicklagen, Begriindung
orgesehene Auftrdge und Projektarbeiten, die fur die Vergabe an Dritte vorgesehen waren, konnten durch eigene Mitarbeitende und interne Arbeitsgruppe erledigt
erden. Der budgetierte Aufwand flr Auftrdge an Dritte konnte dadurch massiv unterschritten werden.
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Volkswirtschaftsdirektion Landschaft und Natur 5100
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 180'540'159 180'773'021 173'208'100 180'679'656
Davon: durchlaufende Bundesbeitrage 147'914'358 147'928'204 145'133'000 150'008'685
Aufwand -240'150'608 -235'020'647 -231'045'400 -234'247'449
Davon: durchlaufende Bundesbeitrage -147'914'358 -147'928'204 -145'133'000 -150'008'685
Davon: Blldung von RUCK|agen -130'000 -130'000 -130'000
Saldo -59'610'449 -54'247'626 -57'837'300 -53'567'893
Investitionen
Einnahmen 3108134 3'479'808 2'600'000 2'074'090
Ausgaben -13'360'923 -13'513'7681 -15'095'000 -11'798'514
Saldo -10'252'789 -10'033'953 -12'495'000 -9'724'424

Bemerkungen: Anteil der Leistungsgruppen am ALN-Saldo der laufenden Rechnung 2005: 25.9% Strickhof, 35% Landwirtschaft, 25.2% Wald, 6% Naturschutz (Ubertrag
aus dem Natur- und Heimatschutzfonds ist dabei nicht beriicksichtigt), 4.6% Bodenschutz, 0.2% Fischerei- und Jagd. Der Rest von 3.2% betrifft den Anteil der Abteilung

Dienstleistungen.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Férdern und erhalten einer konkurrenzfahigen, multifunktionalen Landwirtschaft
2 Nutzen, pflegen und schiitzen des Waldes als nachhaltige Rohstoffquelle und naturnahe Lebensgemeinschaft mit Erholungsraum
3 Schiitzen und férdern der einheimischen Tier- und Pflanzenwelt und ihrer Lebensraume (Biodiversitét) sowie angemessene Nutzung der Wildtier- und Fischbestédnde
4 Schutz des Bodens: Uberwachung und Gefahrdungsabschatzung; Gefahrenabwehr

Wirkung / Effektivitat

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

10 Nachhaltig produzierende Landwirtschaft
Hochbausubventionen: Kostensenkungseffekt je kg
produzierte Milch
Anteil der Betriebsleiter im Kanton Zirich mit
abgeschlossener landwirtschaftlicher Ausbildung am
Strickhof

11 Nachhaltig produzierende Forstwirtschaft
Holznutzung im Verhaltnis zum Zuwachs 1)

Holznutzung im Privatwald im Verhaltnis zum Zuwachs 1)
Holznutzung im &ffentlichen Wald im Verhaitnis zum
Zuwachs 1)

12 Attraktive Landschaften als Erholungsraume
Anteil von Schutzgebieten, die dank der Beratung der
Bewirtschafter bzw. des Unterhalts durch die Fachstelle
Naturschutz gut gepflegt sind
Anteil Flache Naturverjlingung an gesamter Waldverjlingung
2)

13 Intakte Lebensraume und naturliche Ressourcen
Bestandessicherung bedrohter Arten
Bodenbeeintrachtigender Flachenanteil bei
Bodenrekultivierungen mit weniger als 5'000 m2 Flache

min.

min.

min.

min.

min.
max.

3.84%

70%

8.7%

70%

3.68%

70%

113%
126%

98.6%

1.67
31%

Leistungen / Effizienz

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

20 Forderung einer nachhaltigen und professionellen
Priméarproduktion

Gesamiflache genehmigter Waldentwicklungsplane (WEP)
im Verhaltnis zur gesamten Waldflache
Strickhof: Anzahl Schiilertage
Strickhof: Anzah| Kursteilnehmerstunden (Kurse, Tagungen,
Gruppenberatungen usw.)

21 Gestalten und Pflegen von Biotopen und Ressourcenschuiz
Bewirtschafter von Naturschutzflachen: Anzahl

Erfasste Verschiebungen von schadstoffbelastetem Material

min

21%
50'350
37'872

2'501
20%

28%
50'812
28'692

2'004
35%

35%
45'000
25'000

2'200
60%

37%
57'026
29'9565

1661
56%

Wirtschaftlichkeit

RE 2003

RE 2004

VA 2006

RE 2005

40 Kostendeckungsgrad der Fischerei- und Jagdverwaltung
41 Ergebnis im Holzproduktionsbetrieb je ha Staatswald

42 Durchschn. Arbeitsstunden pro landwirtschaftliches Hochbau-Projekt

86%
- 851 Fr.
39

87%
- 609 Fr.
33

94%
- 500 Fr.
33

96%
-463 Fr.
39

Bemerkungen / Grafiken

1) Der Indikator "Holznutzung im Verhéltnis zum Zuwachs" wird ab 2005 fir den

Privatwald und fiir den ¢ffentlichen Wald erhoben und ausgewiesen

2) Ab 2005 werden in der Forststatistik des Bundesamtes fiir Statistik die
Waldverjiangungsflachen nicht mehr erhoben. Damit fehlt die Datenbasis fur diesen

Indikator
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Volkswirtschaftsdirektion

Landschaft und Natur

5100

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ5 - REO3 RE05 - RE04 RED5 - VAQ5

Ertrag 139'397 0% -93'465 -0% 7'471'456 4%
Davon: durchlaufende Bundesbeitrége 2'094'327 2'080'481 4'875'685

Aufwand 5'903'159 2% 773198 0% -3'202'049 1%
Davon: durchlaufende Bundesbeitrage -2'094'327 -2'080'481 -4'875'685

Davon: Bildung von Ricklagen 0 0 _130'000

Saldo 5'042'656 679733 4'269'407
Investitionen

Einnahmen -1'034'044 -1'405'718 -525'910

Ausgaben 1'562'409 1'715'247 3'296'486

Saldo 528'365 309'529 2'770'576
Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand

Saldo Mehrertrag insbesondere aufgrund sehr gut besuchter Ausbildungskurse am Strickhof, héheren Einnahmen fir Dienstleistungen sowie

hoheren Bundesbeitragen. Minderaufwand unter anderem beim Personalaufwand, bei den Staatsbeitrdgen sowie bei den Abschreibungen
und Zinsen aufgrund geringerer Investitionen im Varjahr.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Geringere Investitionen bei Stallneubauten aufgrund Projektverzégerung.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Hochbausubventionen - Kostensenkungseffekt je kg produzierte Milch: Wirkungsindikator fir effiziente Betriebsstrukturen. Anteil der durch die
Subventionierung eingesparten Baukosten an den totalen Produktionskosten je kg produzierte Milch (Mittelwert aller subventionierten Betriebe im
laufenden Jahr): Die neuen Subventionsrichtlinien bewirkten einen tieferen Kostensenkungseffekt (kleinerer Anteil Subventionen pro Fall)

11 irkungsindikatoren fur nachhaltige Nutzung im Privat- und Staatswald

13 Bodenbeeintrachtigender Fldchenanteil bei Bodenrekultivierungen mit weniger als 5'000 m2 Flache: Wirkungsindikator fir rechtzeitige
fachliche Beratung durch die Fachstelle Bodenschutz

20 IAnzahl Schillertage: Zunahme bei der Ausbildung zum Landwirt, Tierpfleger und der Naturwissenschaftlichen BMS

20 IAnzahl Kursteilnehmerstunden: Verlagerung von der Beratung zu beruflicher Weiterbildung

21 Anzahl Bewirtschafter von Naturschutzflachen: Wirkungsindikator beziglich der Zielsetzung, Naturschutz in Zusammenarbeit mit der Landwirtschaft zu
lerreichen. Reduktion ist bedingt durch die Kindigung von Obstgarten-, Hecken- und Magerwiesenvertrdgen und deren Umlagerung in die
(Okoqualitatsverordnung des Bundes

Bildung von Riicklagen, Begriindung

egen Nichtbesetzung oder verzigerter Besetzung freier Stellen konnten die Arbeiten nur Dank besonderem Einsatz des verflgbaren Personals erbracht werden.

lAusserdem wurde durch das Lehrpersonals des Strickhofs im Zusammenhang mit der Ubernahme der Ausbildung "Fachangestellte Gesundheit" ein
Uberdurchschnittlicher Einsatz geleistet.

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Volkswirtschaftsdirektion

Amt fiir Verkehr

5200

Finanzierung

Laufende Rechnung

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

Ertrag

2'157'741

2'858'975

2'409'000

2'888'094

Aufwand

Davon: Abschreibungen auf Beteiligung SWISS
Davon: Abschreibungen auf Investitionsbeitrédgen
Davon: Vergutung von Zinsen

Davon: Staatsbeitrage

Davon: Bildung von Riicklagen

-68'505'597
-61'660'704
-1'375'464
-412'639
-83"100

-50'000

-10'275'758
-3'642'857
-1'433'997

-358'500
-22'080

-49'000

-7'873'500
o

-1'392'900
-348'200
-60'000

-53'990'020
-47'196'420
-1'379'437
-344'859
-23'828

-13'000

Saldo

-66'347'856

-7'416'783

-5'464'500

-

-51'101'926

Investitionen

Einnahmen

0

0

0

47'196'421

Ausgaben

-1'775'783

-1'070'264

-71'000

-

-189'379

Saldo

-1'775'783

-1'070'264

-71'000

47'007'042

Auftrag / Rahmenordnung

1 Erstellen einer Gesamtverkehrskonzeption

Flughafen/Luftverkehr

2 Strategieplanung fiir alle Verkehrstrager fiir Personen- und Giterverkehr
3 Uberwachen und steuern der Umsetzung der Gesamtverkehrskonzeption und -strategie mittels gines umfassenden Controllings
4 Aufbau einer strategischen Planung und Kontrolle im Bereich Luftverkehr sowie kontinuierliche Uberwachung der kantonalen Beteiligungen im Bereich

5 Uberwachung der Einhaltung der An- und Abflugrouten und der Nachtflugordnung des Flughafens Zrich

Wirkung / Effektivitit

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

10 Langfristige Sicherstellung der Leistungsfahigkeit, Qualitat und
Entwicklungsfahigkeit des Verkehrssystems
Teilindikator interregionale Erreichbarkeit Kanton Zarich
{Index) (Durchschnitt 2002 = 100)
Teilindikator interkontinentale Erreichbarkeit Kanton Z{irich
(Index) (Durchschnitt 2002 = 100)
11 Gewahrleistung der Sicherheit im Verkehrsbereich
12 Ausrichtung der Verkehrspolitik auf die Ziele des Umweltschutzes
13 Verkehrspolitischer Beitrag an Siedlungsqualitat und
Landschaftsschutz
Konkrete Indikatoren und Messgrdssen zu obigen
Wirkungszielen kdnnen erst nach Beschluss des
Regierungsrates zum Controlling Gesamtverkehr festgelegt
werden

117.5

105.4

117.8

107.7

117.8

107.7

131.91

110.14

Leistungen / Effizienz

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

20 Erhéhung Modal Split
Anteil OV-Benutzer an OV- und MIV-Benutzern
Quantifizierung erst nach Vorliegen der Gesamtkonzeption
méglich

21 Uber neu subventionierte Giitergleise transportierte Giiter
Abgewickelte Tonnagen/Jahr 1)

(Zeitpunkt grésster Zahlungsfluss, eingeschrankte

Lenkbarkeit)

22 Realisierung zusétzlicher Park&Ride-Platze
Anzahl 1)
(Zeitpunkt Kreditabrechnung

eingeschrankte Lenkbarkeit)
23 Realisierung zuséatzlicher Bike&Ride-Platze
Anzahl 1)
(Zeitpunkt Kreditabrechnung, eingeschrénkte Lenkbarkeit)
24 Uberpriifte Flugabweichungen und Ausnahmebewilligungen
Nachiflugsperre

Anzahl
25 Behandelte Geschéfte flr Infrastrukturanlagen und Anderungen
des Betriebsreglements
Anzahl

400'000

4600

282

200000

61

5110

374

4600

260

5194

204

Wirtschaftlichkeit

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

Bemerkungen / Grafiken

1) Abbau und Aufhebung infolge Sanierungsprogramm 04

Investitionsrechnung: Umsetzung San04.183 und San04.300: -1.4 Mio.Fr.
Laufende Rechnung: Umsetzung San04.184: -0-7 Mio. Fr.
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Volkswirtschaftsdirektion Amt fiir Verkehr 5200

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQ5 - REQ4 REQS5 - VAQS

Ertrag 730'353 34% 29119 1% 479'094 20%
Aufwand 14'515'577 21% -43'714'262 -425% -46'116'520 -586%
Davon: Abschreibungen auf Beteiligung SWISS 14'464'284 -43'553'563 -47'196'420

Davon: Abschreibungen auf Investitionsbeitrégen -3'973 54'560 13'463

Davon: Verguitung von Zinsen 67'780 13'641 3341

Davon: Staatsheitrége 59272 -1'748 368'172

Davon: Bildung von Ricklagen 37'000 36'000 -13'000

Saldo 15'245'930 -43'685'143 -45'637'426
Investitionen

Einnahmen 47'196'421 47'196'421 47'196'421

Ausgaben 1'586'404 880'885 -118'379

Saldo 48'782'825 48'077'306 47'078'042

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Hohere Vergitung aus Flughafenfonds fiir erbrachte Mehrleistungen im Flughafenbereich

Aufwand Mehraufwand ist begrindet durch die vollstandige Abschreibung der Swiss-Aktien (47.2 Mio.Fr.). Ohne diesen Sondereffekt resultierten
gegeniber dem Budget Verbesserungen von insgesamt 1.1 Mio. Fr., wovon 0.6 Mio. Fr. bei den Auftragen an Dritte und 0.4 Mio. Fr. beim
Personalaufwand eingespart werden konnten.

Saldo

Investitionen

Einnahmen Die Mehreinnahmen sind bedingt durch den Ubertrag der Swiss-Beteiligung vom Verwaltungs- ins Finanzvermégen.

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 ergleichbarkeit mit Budget und Vorjahren ist wegen angepasster Modellierung nicht mehr gegeben
lAngepasste Werte interregionale Erreichbarkeit: RE 2003: 136.06; RE 2004: 131.88
Angepasste Werte interkontinentale Erreichbarkeit: RE 2003: 110.40; RE 2004: 108.29

Bildung von Riicklagen, Begriindung

erschlechterung ist exogen verursacht durch die vollstandige Abschreibung der SWISS-Beteiligung. Ohne diese Abschreibung hétte beim Saldo eine positive

Budgetabweichung von 1.6 Mio. Fr. resultiert.
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Volkswirtschaftsdirektion

Finanzierung offentlicher Verkehr 5210
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 20'000'000 55'975"186 10'463'864 10'463'864
Aufwand -247'655'000 -242'725'000 -247'225'500 -247'225'600
Davon: Beitrag an den ZVV -151'655'000 -151'725'000 -160'225'500 -160'225'500
Davon: Ubertrag in den Fonds fiir den &ffentlichen Verkehr -96'000'000 -91'000'000 -87'000'000 -87'000'000
Davon: Bildung von Rucklagen
Saldo -227'655'000 -186749'814 -236'761'636| -> -236'761'636
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] -» 0
Ausgaben 0 0 of > 0
Saldo 0 0 0 0

Bemerkungen:

Die Leistungsgruppe 5210 ist auf die Finanztransaktionen "Beitrag an den ZVWW" bzw. "Riickerstattungen des ZVV" sowie "Ubertrag in den Verkehrsfonds" beschrankt. Die
Entwicklungsschwerpunkte und Indikatoren werden dort aufgezeigt, wo die materielle Planung erfolgt, namlich in den Leistungsgruppen 300 "ZVV" und 5820 "Fonds fir

die Férderung des dffentlichen Verkehrs".

Die Ertrage entsprechen den Rickerstattungen von Staatsbeitragen aus Abrechnungen der Rahmenkredite. Die héheren Rickerstattungen im Jahre 2004 sind begrindet
durch die Verschiebung des Fahrplanjahres und die damit verbundenen Anpassungen beim Abrechnungsmodus.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Sicherstellung der Finanzierung von Bau und Betrieb beim offentlichen Orts- und Regionalverkehr

Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 -
Siehe Leistungsgruppen Nr. 5920 "Verkehrsfonds" und Nr.
9300 "ZVV"
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 -
Siehe Leistungsgruppen Nr. 5920 "Verkehrsfonds" und Nr.
9300 "ZVV"
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

40 Siehe Leistungsgruppen Nr. 5920 "Verkehrsfonds” und Nr. 9300 "ZvVv"

Bemerkungen / Grafiken

50 Umsetzung der
Sanierungsmassnahmen San04
185, 186, 187 und 188: 2005 -11.5

Mio.
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Volkswirtschaftsdirektion

Finanzierung 6ffentlicher Verkehr

5210

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung

REQ5 - REQ3 REQ5 - RE04

REQS5 - VAOS

Ertrag

-9'536'136 -48%

-45'511'322

-81%

0%

Aufwand

Davon: Beitrag an den ZVV

Davon: Ubertrag in den Fonds fur den 6ffentlichen
Verkehr

Davon: Bildung von Ricklagen

429'500 0%
-8'570'500
9'000'000

-4'500'500
-8'600'500
4'000'000

-2%

[N aNa) iu

0%

Saldo

-9'106'636

-50'011'822

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

o

<

o

Saldo

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand

Saldo

Uber diese Leistungsgruppe werden nur die Finanzierungen an den ZVV (Beitrdge und Ruckerstattungen) und in den Verkehrsfonds
(Ubertrag aus Laufender Rechnung) abgewickelt. Die materiellen Begriindungen fir die finanziellen Entwicklungen sind in den
Leistungsgruppen 9300 und 5920 ersichtlich

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Volkswirtschaftsdirektion

Wirtschaft und Arbeit 5300
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 80'388'729 89'009'399 86'067'151 87'634'681
Davon: Vollzug AVIG * 65'242'014 70'410'202 67'274'417 68'317'895
Davon: Entnahme aus Arbeitslosenfonds 5'000'000 8'050'000 8'400'000 8'400'000
Aufwand -111'732'889 -127'082'483 -126'578'140 -119'051'806
Davon: Vollzug AVIG ** -66'630'458 -70'204'891 -66'604'417 -69'022'307
Davon: Kantonsbeitrag zur Finanzierung der Arbeitslosenversicherung -18'628'227 -32'734'165 -32'300'000 -24'984'431
(ALV) i -110'000 -110'000 0 0
Davon: Bildung von Rilcklagen
Saldo -31'344'160 -38'073'084 -40'510'989 | -> -31'417'125
Investitionen
Einnahmen 7'567'473 8'314'344 8'000'000 | -> 9'426'045
Ausgaben -4'030'600 -1'145'836 -7'560'000| -> -660'450
Saldo 3'536'873 7'168'508 440'000 8'765'595
Bemerkungen: *ohne Entnahme aus Arbeitslosenfonds; *ohne Kantonsbeitrag zur Finanzierung der ALV
Auftrag / Rahmenordnung
1 Starkung des Wirtschaftsstandortes Kanton Z Grich bzw. des Wirtschaftsraumes Zrich, Pflege des wirtschaftspolitischen Klimas
2 Vollzug des Arbeitsgesetzes und des Unfallversicherungsgesetzes (Unfallschutz und Gesundheitsvorsorge in Betrieben)
3 Volizug des Bundesgesetzes Gber die obl. Arbeitslosenversicherung und die Insolvenzentschadigung (AVIG): RAV, LAM, ALV
4 Koordination, Steuerung und Subventionierung von Weiterbildungs- und Beschaftigungsprogrammen fur Ausgesteuerte (Vollzug EG-AVIG)
5 Fdrderung des gemeinnitzigen Wohnungsbaus
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Neuansiedlung von Unternehmungen im Kanton: - - - - -
kurzfristig neue Arbeitsplatze min. 300 500 500 565
langerfristig zusé&tzlich geplante Arbeitsplatze min. 800 150 500 1100
11 Hohe Arbeitssicherheit: Ums. EKAS-Richtl. in den ASA-Betrieben - - - - -
Risikokat. 2.1: Betriebe ohne besondere Gefahren min. 7.4 7.9 6 8.4
Risikokat. 2.2: Betriebe mit bes. Gefahren in geringem min. 8.0 8.3 7 3.6
Umfang
Risikokat. 2.3: Betriebe mit bes. Gefahren oder min. 77 8.0 8 8.2
Branchenlésung
12 Wirkungsziele gem. Vereinb. mit Staatssekr. fir Wirtschaft (seco): - - - - -
Wirkungsindex der RAV im Kanton min. 104 97 101 97
13 Beitrag zu ausr. Wohnraumversorg. fir Pers. mit - - - - -
nied.Einkommen:
Wohnungsbel. gem. Subventionsanforderungen WBF-Recht | min. 90.8 % 93.6 % 90 % 91.9 %
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Ansiedlung von Unternehmungen: - - - - -
Anzahl Ansiedlungsprojekte min 23 22 25 24
21 Arbeitsbewilligungen fur auslandische Personen: - - - - -
Anzahl Bewilligungen inkl. Meldevertahren P 19 281 20812 25 000 45137
22 Arbeitssicherheit: - - - - -
Anzahl ASA-Systemkontrollen min 1197 1224 1200 1224
23 Eingeschriebene Stellen Suchende im Kanton: - - - - -
Anzahl Stellen Suchende im Jahresdurchschnitt P 42019 42771 35 - 40 000 39 241
24  Weiterbildungs- und Beschaftigungsprogramme fir N N - N N
Ausgesteuerte;
Anzahl Teilnehmende P 1250 1T 1300 1477
25 Unterstilizung Mietwohnungsbau; - - - - -
Anzahl neu unterstitzte Mietwohnungen (Zusicherungen) P 29 239 200 15
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40  Kosten-/Leistungsrechnung ist im Aufbau
41 Wirtschaftlicher AVIG-Vollzug® 100 % 99.1 % 100 % 99.8 %

Bemerkungen / Grafiken

50 Umsetzung
Sanierungsmassnahmen
San04.189, Reduktion der Beitrdge
an Massnahmen zur
Standortentwicklung: CHF -1 Mio. in
laufender Rechnung, CHF -0.5
Mio.in Investitionsrechnung
San04.190, Reduktion Subvention
Programme filr Ausgesteuerte;

CHF -2.0 Mio..

*damit der Kanton weiterhin finanziell nicht belastet wird (Kostenvergutung
durch Bund [ausgenommen: Kantonsbeteiligung nach Art.92 Abs7 bis und
Art.59d AVIG sowie Erhéhung der Anzahl Taggelder nach Art.27 Abs.5 AVIG])
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Volkswirtschaftsdirektion Wirtschaft und Arbeit 5300
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REQ05 - REO3 REQ5 - REQ4 REQS5 - VAQS
Ertrag 7'245'952 9% -1'374'718 -2% 1'567'530 2%
Davon: Vollzug AVIG * 3'075'881 -2'092'307 1'043'478
Davon: Entnahme aus Arbeitslosenfonds 3'400'000 350'000 0
Aufwand -7'318'917 -T% 8'030'677 6% 7'526'334 6%
Davon: Vollzug AVIG ** -2'391'849 1'182'6584 -2'417'890
Davon: Kantonsbeitrag zur Finanzierung der -6'456'204 7'749'734 7'315'569
Arbeitslosenversicherung (ALV) 110'000 110'000 0
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo -72'965 6'655'959 0'093'864
Investitionen
Einnahmen 1'8568'672 1'111'701 1'426'045
Ausgaben 3'370"180 485'366 6'899'5650
Saldo 5'228'722 1'697'087 8'325'595
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Durch die Integration der RAV's von Winterthur ist ein Mehraufwand gegenlber dem VA entstanden, der als Ertrag vom seco riickvergUtet
wird. Unvorhergesehene Riickvergitungen von abgeschriebenen Darlehen der Wohnbauférderung.
Aufwand [Tieferer Kantonsbeitrag an den AVIG-Vollzug als erwartet im 2004 (Abgrenzungserfolg im 2005) und tieferer Kantonsbeitrag im 2005 an die
Finanzierung des AVIG-Vollzugs nach AVIG-Revision vom 1.7.2003. Geringerer Personalaufwand durch Nicht-Ausschopfung des
Stellenplans.
Saldo
Investitionen
Einhahmen Hohere Rilckzahlungen von Hypotheken bei der Wohnbaufdrderung als im VA 2005 erwartet.
Ausgaben Die Nachfrage nach Hypotheken bei der Wohnbauférderung ist durch das tiefe Zinsniveau sehr klein.
Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 lAngaben gemiss Businessplan der Unternehmungen. Ausgewiesen werden Ansiedlungsprojekte mit Entscheid der Unternehmung fiir einen

11 Max. erreichbarer Wert: 10 Punkte,

Standort im Kanton Zirich, bei denen die kantonale Wirtschaftsférderung Beratung und Unterstitzung mit grdsserem Aufwand bot.

12 Der Index umfasst gemass Vereinbarung 2003 - 05 mit dem Staatssekretariat far Wirtschaft (seco) vier Wirkungsziele: rasche

Wiedereingliederung der Beziiger/innen von Arbeitslosenentschadigung; Langzeitarbeitslosigkeit, Aussteuerungen und Wiederanmeldungen
vermeiden. Die entsprechenden Indikatoren werden vom seco erhoben und berechnet (CH=100). Die aktueliste verflgbare definitive
Berechnung bezieht sich auf den Zeitraum Jan. - Dez. 2004.

13

20
21

von 1006 im Geschaftsjahr (berpriften Wohnungen. Bei den iibrigan Wohnungen wird mit Mietzinszuschlagen die Verbilligung durch die Subvention
aufgehoben, ausser bei Leersténden.

vgl. 10

19 102 Arbeitsbewilligungen und 26 035 Meldeverfahren. Systemwechsel durch die bilateralen Abkommen / Personenfreiziigigkeitsabkommen mit der EU
fur EU/EFTA-Staaten: Am 1. Juni 2004 fielen die Arbeitsbewilligungen (Prifung des Inlandervorrangs) fur die bisherigen EU/EFTA-Lander weg. Der
IAufenthalt wird ohne arbeitsmarktliche Prifung im Einzelfall direkt durch das Migrationsamt geregelt (und deshalb hier nicht mehr ausgewiesen).
Kurzfristige Tatigkeiten in der Schweiz sind zu melden (Meldeverfahren). Arbeitnehmer/innen aus Landern der EU-Erweiterung bleiben
bewilligungspflichtig. Die Bewilligungen fur Personen aus dem zweiten Kreis (BVO) bieiben bestehen wie bisher.

Die Delegation der Arbeitsbewilligungen an die Stadte Zlrich und Winterthur wurde per 1.6.2004 zurlickgenommen. Deshalb sind mehr
IArbeitsbewilligungen und Meldeverfahren zu verzeichnen (vgl. RRB 481/2004). Es erfalgten deutlich mehr Meldungen als in der Planung erwartet.

24 |vor Uberprifung der Abrechnungen

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Volkswirtschaftsdirektion

Waldfonds 5910
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 28'035 24'414 25'300 25'330
Davon: Zinsvergiltung auf dem Bestandeskonto 28'035 24'414 25'300 25'330
Aufwand -28'035 -24'414 -25'300 -25'330
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo 0 0 of > 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 | > 0
Ausgaben 0 0 of > 0
Saldo 0 0 0 0

Bemerkungen: Der Fondsbestand betrug per 31.12.2005 Fr. 700'786.35

Auftrag / Rahmenordnung

1 Falls bei Waldrodungen keine Ersatzaufforstung moglich ist, muss der Waldbesitzer eine Ersatzabgabe leisten (Art. 8 des Bundesgesetzes ober den Wald). Diese
Beitrage fliessen in den kantonalen Waldfonds und werden fir Walderhaltungsmassnahmen (z.B. spatere freiwillige Aufforstungen) verwendet.

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2006

Bemerkungen / Grafiken

5o Der Fondsbestand erhoht sich seit
langem nur um die jahrlich

anfallenden Zinsvergitungen
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Volkswirtschaftsdirektion Waldfonds 5910
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5
Ertrag -2'705 -10% 916 4% 30 0%
Davon: Zinsvergltung auf dem Bestandeskonto -2'705 916 30
Aufwand 2'705 10% -916 -4% -30 -0%
Davon: Bildung von Rucklagen
Saldo 0 0 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Volkswirtschaftsdirektion Wildschadenfonds 5911
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 560'988 512'694 470'000 283'762
Davon: Ubertrag aus Laufender Rechnung 1) 450'000 400'000 150'000 150'000
Davon: Sonderbeitrége der Jagdgaste 59'070 62'520 60'000 67'050
Davon: Zinsvergutung auf dem Bestandeskonto 51'918 50'174 50'000 54'400
Davon: Entnahme aus dem Bestandeskonto 210'000 12'312
Aufwand -560'988 -512'694 -470'000 -283762
Davon: Einlage in das Bestandeskonto -184'245 -112'699 0 0
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo 0 0 of -» 0
Investitionen
Einnahmen 0 Q o] = 0
Ausgaben 0 0 gl -» 0
Saldo 0 0 0 0

Bemerkungen: Der Fondsbestand betrug per 31.12.2005 Fr. 1'438'360.05

Auftrag / Rahmenordnung

(siehe § 8his des kant. Gesetzes uber Jagd und Vogelschutz).

1 Mit dem kantonalen Wildschadenfonds werden Wildschaden vergiitet und Verhitungsmassnahmen (z.B. Zaune) finanziert. Er wird durch Beitrdge der Jager gedufnet

Wirkung / Effektivitit

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

10 Vergutung von Wildsch&den an Waldbaumen, Feldern und
Wiesen sowie Obstbaumen und Reben in Fr.

11 Stabilisierung der Wildschaden durch Verhitungsmassnahmen
wie Beitrage fur Schutzmassnahmen (z.B. Zaune), Biotophege,
Flachenpauschalen, Abschusspramien in Fr.

216'304

95'439

191'943

143'052

300'000

105'000

159'669

59'093

Leistungen / Effizienz

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

20 Anzahl vergltete Wildschadensfélle (inkl. Schaden durch
Wildschweine)

21 Anzahl bearbeitete Falle fur
Wildschaden-Verhitungsmassnahmen

22  Anzahl bearbeitete Gesuche fir Projekte zur 6kologischen
Verbesserung der Lebensraume

510

58

67

592

69

67

500

100

100

405

47

62

Wirtschaftlichkeit

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

40 Aufwand fir die Vergutung von Wildschaden und
Verhtitungsmassnahmen im Verh&ltnis zu den Ertragen aus
Jagdpachtzinsen und Jagdpéassen

20.8%

22.3%

26.1%

14.7%

Bemerkungen / Grafiken

50 1) Ubertrag aus dem Amt fur
Landschaft und Matur, Fischerei-
und Jagdverwaltung {(Buchungskreis
5107), geringerer Ubertrag ab 2005
bedingt durch das
Sanierungsprogramm 04
(San04.182)

- Wegen der Unvorhersehbarkeit der
Ausgaben (Naturereignisse) sowie
der in Gesetz und Verordnungen
festgelegten
Entschadigungsansétze ist der
Aufwand nur beschrankt

beeinflussbar.
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Volkswirtschaftsdirektion Wildschadenfonds 5911
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5
Ertrag -277'226 -48% -228'932 -45% -186'238 -40%
Davon: Ubertrag aus Laufender Rechnung 1) -300'000 -250'000 0
Davon: Sonderbeitrage der Jagdgaste 7'980 4'530 7'050
Davon: Zinsvergltung auf dem Bestandeskonto 2'482 4'226 4'400
Davon: Enthahme aus dem Bestandeskonto -197'688
Aufwand 277'226 49% 228'932 45% 186'238 40%
Davon: Einlage in das Bestandeskonto 184'245 112'699 0
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo 0 0 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Saldo 0 0 0
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag
Aufwand
Saldo Geringere Schadensbeitrdge und dementsprechend kleinere Entnahme aus dem Fondsbestand
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
10 Der Voranschlagswert 2005 beruhte auf langjahrigen Erfahrungszahlen, Die intensiven Bem(ihungen der Jagerschaft und die angepasste
Bejagungsstrategie haben dazu gefilhrt, dass bei gleichbleibendem Wildsauenbestand die Schaden dieses Jahr reduziert werden konnten
Ausserdem zeigte die neue Regelung beziiglich des Selbstbehaltes und der Bagatellschaden seine Wirkung
11 Durch intensive Gespréche und hohe Présenz der Fischerei- und Jagdverwaltung im Felde ist es gelungen, die Beitréige fur Zdune zu reduzieren
20 siehe Erkarung Ref No 10
21 siehe Erkdrung Ref No 11
22 siehe Erkérung Ref No 11
40 siehe Erkdrung Ref No 10
Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Volkswirtschaftsdirektion Fonds fiir die Forderung des offentlichen Verkehrs 5920
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 103'658'949 100240772 99'281'000 99'385'034
Davon: Riickerstattungen 1'015'706 1'034'428 1'472'000 1'576'083
Davon: Zinsertrage 6'543'243 8'206'344 10'809'000 10'808'951
Davon: Ubertrag aus Laufender Rechnung (LG 5210) 96'000'000 91000000 87'000'000 87'000'000
Aufwand -103'658'949 -100'240'772 -99'281'000 -99'385'034
Davon: Abschreibungen -23"175775 -24'670'325 -30'407'000 -28'126'168
Davon: Einlage in Bestandeskonto -73'430'442 -69'402'866 -61'272'000 -64'227'324
Davon: Zinsaufwénde -6'9562'732 -6'167'681 -7'602'000 -7'031'642
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 of -» 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 o] -= 63'463
Ausgaben -33'139'437 -47'709'281 -118'600'000 | -> -66'217'729
Saldo -33'139'437 -47'709'281 -118'500'000 -66'154'266
Bemerkungen: Der Fondsbestand am 31.12.2005 betrug 352'466'029 Franken
Auftrag / Rahmenordnung
1 Finanzierung von Investitionen zu Gunsten des &ffentlichen Personenverkehrs (§ 30 Gesetz Uber den offentlichen Personenverkehr)
2 Reine Finanzierungsfunktion auf Basis von Verpflichtungskrediten
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Die Investitionsbeitrage dienen dem Ausbau und der -
Verbesserung der Infastruktur des éffentlichen Verkehrs im
Kanton Zurich
11 Darauf aufbauende Angebotsverbesserungen und deren Wirkung -
sind in der Leistungsgruppe 9300 Verkehrsverbund ersichtlich
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Beitrage an SBB P -819'368 -78712 -800'000 0
21 Beitrage an Durchgangshahnhof Léwenstrasse P -21'096'769 -18'509'979 -20'200'000 -10'095'643
22 Beitrége an den Ausbau Winterthur - Schaffhausen P -9'000'000 -4'000'000 -500'000 -500'000
23 Beitrage an S-Bahn, 3. Teilergénzung P - - -11'500'000 -19'407'091
24 Beitrage an Gemeinden und deren Verkehrshetriebe P -1'590'485 -1'367'500 -2'000'000 -276'908
25 Beitrage an Privatbahnen und Busunternehmungen P -632'815 -517'881 -6'000'000 -4'029'589
26 Beitrage an Stadtbahn Glattal - - -23'238'209 -77'500'000 -31'908'500
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Die Wirtschaftlichkeit der einzelnen Investitionsprojekte wird jeweils im
Rahmen der Verpflichtungskreditvorlagen gepriift.

Bemerkungen / Grafiken
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Volkswirtschaftsdirektion Fonds fiir die Férderung des 6ffentlichen Verkehrs 5920
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5
Ertrag -4'173'915 -4% -855'738 -1% 104'034 0%
Davon: Riickerstattungen 560'377 541'655 104'083
Davon: Zinsertrége 4'265'708 2'602'607 -49
Davon: Ubertrag aus Laufender Rechnung (LG 5210) -9'000'000 -4'000'000 0
Aufwand 4"73'915 4% 855'738 1% -104'034 -0%
Davon: Abschreibungen -4'950'393 -3'455'843 2'280'832
Davon: Einlage in Bestandeskonto 9203118 5'175'542 -2'955'324
Davon: Zinsaufwande -78'810 -863'961 570458
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0
Investitionen
Einnahmen 63'463 63'463 63'463
Ausgaben -33'078'292 -18'508'448 52'282'271
Saldo -33'014'829 -18'444'985 52'345'734
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag
Aufwand
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben Steigender Investitionsbedarf aus anlaufenden Projekten, aber zeitliche Verzégerung gegeniber der Planung.
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
20 Zeitliche Verschiebung bei der Mittelauszahlung, Projektabrechnung in Verzug.
21 IZeitliche Verschiebung bei den Mittelauszahlungen, Verzicht auf Vorfinanzierung Passage Sihlquai durch Kt. Zurich, Projekt im Zeitplan
22 Nach Plan
23 [Zeitliche Verschiebung bei den Mittelauszahlungen, Projekt im Zeitplan
24 IZeitliche Verschiebung bei den Mittelauszahlungen, Projektabrechnungen in Verzug
25 Zeitliche Verschiebung bei den Mittelauszahlungen, Projekte in Verzug
26 Zeitliche Verschiebung bei den Mittelauszahlungen, Minderkosten in der 1. Etappe
Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Volkswirtschaftsdirektion Fonds fiir den Flughafen 5921
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 32'353'219 56'908'150 7'010'600 61'285'507
Davon: Zinsertrag 6'820'157 6'825'856 7'010'600 8'870'778
Davon: Héherbewertung der Aktienbeteiligung an der Flughafen Zorich AG 25'533'062 48'346'544 0 52'414'729
Davon: Entnahmen aus dem Bestandeskonto 34'789'833 0 0 0
Aufwand -32'353'219 -56'908'150 -7'010'600 -61'285'507
Davon: Ubenrag an Lauf. Rechnung -1'889'453 -2'316'146 -2'150'000 -2'697'753
Davon: Einlagen in Bestandeskonto -30'463'766 -54'5631'276 -4'710'600 -58'687'754
Davon: Abschreibungen auf den Aktien der Flughafen Zirrich AG 4] 0
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0| > 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 o > 0
Ausgaben 0 0 of > 0
Saldo 0 0 0 0

Bemerkungen: Der Fondsbestand betrégt per 31.12.2005 295.2 Mia. Fr.

Wie schon in den beiden Vorjahren, erfolgte auch 2005 eine Héherbewertung der Aktien der Flughafen Zirich AG im Finanzvermogen und zwar um 52.4 Mio. Fr.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Der Fonds dient zur Finanzierung der dem Staat zukommenden Aufgaben im Bereich Luftverkehr geméss Flughafenfondsgesetz

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

Bemerkungen / Grafiken

50 Ubertrag aus laufender Rechnung
(ab 2002): Aufwendungen fir die
Aufsicht geméss § 3 und for die
konsultative Konferenz gemass § 4
des Flughafengesetzes.
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Volkswirtschaftsdirektion Fonds fiir den Flughafen 5921
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5
Ertrag 28'932'288 89% 4'377'357 8% 54'274'907 774%
Davon: Zinsertrag 2'050'621 2'044'922 1'860'178
Davon: Héherbewertung der Aktienbeteiligung an der 26'881'667 4'068'185 52'414'729
Flughafen Zirich AG -34'789'833 a a
Davon: Entnahmen aus dem Bestandeskonto
Aufwand -28'932'288 -89% -4'377'357 -8% -54'274'907 -774%
Davon: Ubertrag an Lauf. Rechnung -708'300 -281'607 -447'753
Davon: Einlagen in Bestandeskonto -28'223'988 -4'156'478 -53'977'154
Davon: Abschreibungen auf den Aktien der Flughafen 0
Ziirich AG
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo 0 0 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Saldo 0 0 0
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Der Mehrertrag resultiert aus der Hoherbewertung der Aktien der Flughafen AG im Finanzvermégen (52.4 Mio. Fr.) und hdheren
Zinsertragen aufgrund des héheren Fondsbestandes per 31.12.2004 (1.9 Mio. Fr.).
Aufwand Der Mehraufwand ergibt sich aus der héheren Einlage in das Bestandeskonto (54 Mia. Fr) und dem hoher als budgetierten Ubertrag an die
Laufende Rechnung des Amtes fir Verkehr fiir mehr erbrachte, nach Flughafengesetz verrechenbare Leistungen (0.4 Mio. Fr.).
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Volkswirtschaftsdirektion

Arbeitslosenfonds 5930
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 5'245'483 8'069'697 8'400'000 8'400'000
Davon: Entnahme aus dem Bestandeskonto 5'245'483 8'059'697 8'400'000 8'400'000
Aufwanq -5'245'483 -8'059'697 -8'400'000 -8'400'000
Davon: Ubertrag in laufende Rechnung LG 5300-40 -5'000'000 -8'050'000 -8'400'000 -8'400'000
Davon: Einlage in das Bestandeskonto 0 -9'697 0 0
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo 0 0 o > 0
Investitionen
Einnahmen 0 o] o -» 0
Ausgaben 0 0 ol -» 0
Saldo 0 0 0] 0

Bemerkungen: Der Fondsbestand betrug per 31.12.2006 CHF 6'817'019.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Fonds flr Beitrdge an Programme zur Weiterbildung, Umschulung und vorilbergehenden Beschaftigung von schwervermittelbaren Arbeitslosen. Gemaéss § 10 des
Einflihrungsgesetzes zum Arbeitslosenversicherungsgesetz wird der vorhandene Bestand des Arbeitslosenfonds fiir die Beteiligung des Kantons an den Kosten der
arbeitsmarktlichen Massnahmen verwendet. Ubertrag von Mitteln an laufende Rechnung der LG Vollzug AVIG (LG 5300-40) und Auflésung des Fonds.

Wirkung / Effektivitiit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 -

Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 -

Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

Bemerkungen / Grafiken

50
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Volkswirtschaftsdirektion Arbeitslosenfonds 5930
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5
Ertrag 3'154'517 60% 340'303 4% 0 0%
Davon: Entnahme aus dem Bestandeskonto 3'154'517 340'303 0
Aufwand -3'154'517 -60% -340'303 -4% Q 0%
Davon: Ubertrag in laufende Rechnung LG 5300-40 -3'400'000 -350'000 0
Davon: Einlage in das Bestandeskonto 0 9'697 0
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo 0 0 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Entnahme aus dem Bestandeskonto des Arbeitslosenfonds

Aufwand

Ubertragung an laufende Rechnung von Amtern - LG 5300-40 Vollzug AVIG

Saldo

Investifionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Gesundheitsdirektion Steuerung Gesundheitsversorgung 6000
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 486'519 4'547'616 519'000 1'404'689
Davon: Direktionssekretariat 486'519 795'279 519'000 1'404'589
Davon: Leistungen und Beitrdge Gesundheitswesen allgemein 0 3'752'337 o] 0
Aufwand -18'787'272 -19'452'602 -20'530'500 -18'762'015
Davon: Direktionssekretariat -15'416'514 -15'747'651 -16'786'500 -16'291'272
Davon: Leistungen und Beitrage Gesundheitswesen allgemein -3'370'758 -3'704'951 -3'744'000 -3'470'743
Davon: Bildung von Ricklagen .300'000 -100'000 _150'000
Saldo -18'3007563 -14'904'986 -20'011'500 | -= -17'357'426
Investitionen
Einnahmen 0 o] o] = 0
Ausgaben -1'038'049 -377'452 -1'220'000 | -» -548'974
Saldo -1'038'049 -377'452 -1'220'000 -548'974

Bemerkungen: Die Leistungsgruppe 6000 umfasst das Direktionssekretariat (6000.1000) sowie die Leistungen und Beitrage im Gesundheitswesen allgemein (6000.2000).

Auftrag / Rahmenordnung

1 Steuerung aller Leistungsgruppen der Gesundheitsdirektion (Kernaufgabe)

Gesundheitsversorgung.

2 Politische und strateg. Geschafte: Aufsicht und Bewilligungen fir Gesundheitsberufe- und -institutionen; Planung, Sicherstellung und Steuerung der

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Zufriedenheit - ) ) . ,
a) Generelle Zufriedenheit der Buargerinnen mit der - 7.54 7.68 n/a 7.72
Gesundheitsversorgung insgesamt (Skala 1-10)
b} Zufriedenheit der Kundenlnnen mit Spitalerfahrung mit der - 8.84 8.7 n/a 8.60
Behandlung im Spital (Skala 1-10)
¢) Quotient Zufriedenheit Kundeninnen mit Spitalerfahrung / | min. 1.17 1.13 =1 1.1
Zufriedenheit Bargerinnen mit Gesundheitsversorgung (b/a)
11 Sicherheitsgefuhl gegeniiber Gesundheitsversorg. (Sk. 1-10) - 841 8.56 n/a 8.54
12 Zugénglichkeit der med. Dienste insgesamt (Skala 1-10) - 8.06 8.12 n/a 8.07
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Angzahl gesteuerte Leistungsgruppen P 6 6 6 6
21 Anzahl gesteuerte akutsomatische Krankenhauser / Betriebe P 20 20 20 20
22 Anzahl gesteuerte psychiatrische Kliniken P 12 12 12 14
23 Anzahl gesteuerte Aufsichts- und Bewilligungsémter P 3 3 3 3
24 Anzahl Kredithewilligungen im Investitionsbereich P 201 142 220 123
256 Anzabhl erteilte Bew. zur selbstst./ unselbstst. Berufsausibung P 1252 1634 1'280 1407
26 Anzahl Erlasse in Bearbeitung (Gesetzgebungsprogramm) P 5 4 5 2
27 Anzahl erledigte Rekurse P 56 38 95 70
28 Angzahl parlamentarische Vorstésse (erledigt und in Bearbeitung) P 24 30 20 32
Wirtschaftlichkeit RE 2003 (2001 RE 2004 (2002%) VA 2005 RE 2005 (2003")
40 Ausgaben der Kantone und Gemeinden fur das Gesundheitswesen pro
Einwohner nach Kantonen in CHF (Quelle: BfS):
a) Kanton Zarich 992+ 1'133* n/a 1121*
b) Schweiz 918* 1'065” n/a 1"107*
41 Kant. Beitrag pro Kopf der Bevdlkerung 14.73 11.87 15.90 13.73

Bemerkungen / Grafiken

5o Dieim Aufwand ausgewiesene
Bildung einer Riicklage ist im
Aufwand des Direktionssekretariates
ebenfalls enthalten. Das Total des
Aufwandes ergibt sich daher aus
dem Total fir das
Direktionssekretariat und fir die
Leistungen und Beitrége im

Gesundheitswesen.

Leistungsentwicklung:

Neu werden die Klinik Sonnhalde und das Psychiatriezentrum Mé#nnedorf durch das
Direktionssekretariat betreut, wodurch sich die Anzahl der gesteuerten psych. Kliniken auf

14 erhdht.

Pos. 40 - Ausgaben der Kantone und Gemeinden fur das Gesundheitswesen pro
Einwohner basiert auf dem Bericht "Kosten und Finanzierung des Gesundheitswesens

2003" des Bundesamtes fur Statistik.
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Gesundheitsdirektion Steuerung Gesundheitsversorgung 6000
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 918'070 189% -3'143'027 -69% 885'589 171%
Davon: Direktionssekretariat 918'070 609'310 885'589

Davor: Leistungen und Beitrdge Gesundheitswesen ] -3'762'337 0

allgemein

Aufwand 25'257 0% 690'587 4% 1'768'485 9%
Davon: Direktionssekretariat 125'242 458'379 1'495'228

Davon: Leistungen und Beitrdge Gesundheitswesen -99'985 234'208 273257

allgemein . 150'000 -50'000 -150'000

Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo 943'327 -2'452'440 2'654'074
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 489'075 -171'522 671'026

Saldo 489'075 -171'522 671'026

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

REQ5 - VAOS5:

Der Ertrag im Direktionssekretariat ist um Fr. 0.8 Mio. héher ausgefallen als budgetiert. Fr. 0.6 Mio. stammen aus dem Uebertrag der
Bestdnde der Spezialisierten Unterkommissionen (SPUK) der kantonalen Ethikkommission und Fr. 0.2 Mio. aus héheren Geblhren fur
JAmtshandlungen fur Berufsausiubungsbewilligungen.

Aufwand REOS - VAQS:
Der Minderaufwand von Fr. 1.7 Mio. im Direktionssekretariat ist vor allem durch die folgenden Abweichungen begriindet: Weniger
Personalaufwand (Fr. 0.4 Mio.), weniger Ausgaben fiir Dienstleistungen Dritte (Fr. 1.0 Mio.), tieferer Informatikaufwand (Fr. 0.1 Mio.) sowie
hiedrigere Abschreibungen (Fr. 0.2 Mio.)

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben REQ5 - VADS:
Da die Projekte Ablésung GEKO, Erstellung / Umsetzung Katastrophenkonzept, Einflihrung Public Key Infrastructur nicht realisiert wurden,
fallen die Investitionsausgaben im Jahre 2005 tiefer aus als budgetiert.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

25 Die Berufsaustbungsbewilligungen fir selbstdndige und unselbstandige Tatigkeiten im Gesundheitsbereich haben von 1634 im Vorjahr auf 1407
im Jahr 2005 abgenommen, sind jedoch héher als budgetiert ausgefallen. Zwei Faktoren haben diese Zahl wesentlich beeinflusst: Einerseits der
lvom Bund verfiigte Arztestopp und andererseits die unselbstandig durchgefihrte, nicht arztliche Psychotherapie, die im Verlaufe des Jahres
2005 neu bewilligungspflichtig geworden ist. Diese neue Bewilligungspflicht wird maglicherweise im nachsten Jahr zu einem Anstieg der
Bewilligungen fir Gesundheitsberufe fiihren.

Bildung von Ricklagen, Begriindung

Bildung eine Ricklage von Fr. 150'000 - Begriindung:

Im Jahr 2005 wurden im Bereich der Leistungen vor allem mehr Berufsaustbungsbewilligungen und parlamentarische Vorstdsse bearbeitet als budgetiert, was bei den
Berufsausibungsbewilligungen zu entsprechenden Mehrertragen fihrie.

IAuf Grund sparsamer Bewirtschaftung des Globalkredites wurden Einsparungen beim Personalaufwand (geringerer Einsatz von Temporarkraften, geringere Ausgaben
fir Personalwerbung trotz Reorganisation, weniger Weiterbildungen), Sachaufwand (Informatik, Drucksachen, Spesen) sowie bei den internen Verrechnungen

(Biromaterial, Mobiliar, interne Weiterbildung) realisiert.
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Gesundheitsdirektion Aufsicht und Bewilligungen im Gesundheitswesen 6100
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 3123467 3'907'163 3'505'500 4'022'697
Davon: Kantonale Heilmittelkontrolle 641'102 884'360 815100 891'843
Davon: Kantonales Labor 2'295'036 2'680'411 2'361'000 2'483'262
Davon: Veterindramt 187'329 342'392 329'400 647'592
Aufwand -18'497'572 -19'120129 -18'959'500 -18729'817
Davon: Kantonale Heilmittelkontrolle -2'600'060 -2'767'746 -2'799'400 -2'777'823
Davon: Kantonales Labor -12'319'208 -12'348'203 -12'162'000 -11'798'344
Davon: Veterinaramt -3'678'306 -4'004'180 -3'998'100 -4'153'650
Davon: Bildung von Riicklagen _364'000 _220'000 _150'000
Saldo -15'374'105 -15'212'966 -15'454'000| -» -14'707'120
Investitionen
Einnahmen 0 Q o] = 0
Ausgaben -728'261 -1'137'970 -1'470'000| -> -930'022
Saldo ~728'261 -1'137'970 -1'470'000 -930'022

Bemerkungen: Die Leistungsgruppe 6100 umfasst die Betriebe Kantonale Heilmittelkontrolle, Kantonales Labor und Veterindramt.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Aufsicht sowie Erteilung, Verweigerung, Einschrénkung oder Entzug von Bewilligungen. Die Aufsicht und die Bewilligungen umfassen die Bereiche Heilmittel, Tiere
und Lebensmittel.

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Anzahl bewirtschaftete Kundendossiers (Heilmittelkontrolle) P 7'187 7'441 7'200 7'484
21 Anzahl Inspektionen von Heilmittelbetrieben (Heilmittelkontrolle) P 289 377 390 392
22 Anzahl Bewilligungen (Heilmittelkontrolle) P 1'910 1921 1'900 1'841
23 Anzahl laufende Bewilligungen Veterindramt (Tierschutz, P 1'281 1'403 1'000 1'200
Tierversuche, Wildtierhaltung, Handel, Werbung mit Tieren,
Importe, Markte u. Ausstellungen)
24 Anzahl Inspektionen Nutztierhaltung (Veterindramt) P 748 [ 1'000 1'083
25 Anzahl Fallaufbereitungen Heimtierhaltungen {Veterinaramt) P 161 140 100 178
28 Anzahl untersuchte Proben (Kantonales Labor) P 19127 19'048 18'000 19'969
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Kantonaler Beitrag pro Kopf der Bevélkerung 12.38 12.12 12.30 11.64

Bemerkungen / Grafiken

50 Dieim Aufwand ausgewiesene
Bildung von Ricklagen ist im
Aufwand der drei Aemter ebenfalls
enthalten. Das Total des Aufwandes
ergibt sich daher aus dem Total der

Aemter.
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Gesundheitsdirektion Aufsicht und Bewilligungen im Gesundheitswesen 6100
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 899'230 29% 115'534 3% 517197 15%
Davon: Kantonale Heilmittelkontrolle 250'741 7'483 76'743

Davon: Kantonales Labor 188'226 -197'149 122'262

Davon: Veterindramt 480'263 305'200 318192

Aufwand -232'245 -1% 390'312 2% 229'683 1%
Davon: Kantonale Heilmittelkontrolle -177'763 -10'077 21'577

Davon: Kantonales Labor 520'862 549'859 363'656

Davon: Veterindramt -575'344 -149'470 -155'550

Davon: Bildung von Riicklagen 214'000 70'000 150'000

Saldo 666'985 505'846 746'880
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben -201'761 207'948 539'978

Saldo -201'761 207'948 539'978

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

REQ5 - VAOS:
Kantonale Heilmittelkontrolle (Mehrertrag Fr. 77'000):
Der Mehrertrag ist vor allem auf hohere Erlése aus der Erteilung und Mutationen von Bewilligungen und von Inspektionen sowie auf die
IAuflosung von Riicklagen zuriickzuflihren.
Kantonales Labor (Mehrertrag Fr. 122'000):
Mehreinnahmen im Totalbetrag von Fr. 69'000 durch hthere Analyseleistungen an Private und Veterindramt und héhere Ertrage fur
Gesundheitszertifikate, Mindereinnahmen bei Ruckerstattung Versicherungen von Fr. 13'000 fithren zusammen mit der Aufidsung von
Ruicklagen von Fr. 72'000 zu diesem Mehrertrag.

eterinaramt (Mehrertrag Fr. 318'000):
Mehrertrag von Fr. 143'000 fur vermehrte Leistungen im Bereich Export lebender Tiere und tierische Produkte sowie Auflésung von
Rickstellungen von Fr. 175'000.

Aufwand REQ0S - VAOS:
Heilmittelkontrolle (Minderaufwand Fr. 22'000):
Der Minderaufwand resultiert aus Einsparungen beim Einkauf von Betriebs-, Verbrauchs- und Produktionsmaterialien, weniger
JAnschaffungen von Maschinen, Geraten und Software sowie Mehraufwand durch Bildung von Ricklagen.
Kantonales Labor (Minderaufwand Fr. 364'000):
Davon betreffen die wichtigsten Faktoren Mehraufwand durch Bildung von Riicklagen Fr. 80'000, geringere Abschreibungen dank tieferen
Investitionen und tieferen Wertberichtigungen auf Debitoren Fr, 145'000, geringerer Personalaufwand Fr, 130'000, Einsparungen beim
EDV-Aufwand Fr. 72'000, niedrigerer Gebaudeunterhalt Fr. 47'000 sowie tiefere interne Verrechnungen als budgetiert von Fr. 47'000.
Kantonales Veterindramt (Mehraufwand Fr. 156'000):
Hoherer Aufwand von Fr. 155’000 verursacht durch die externe Unterstitzung bei der Integration der IT in die Gesundheitsdirektion und der
Neuorganisation des Daten- und Dokumentenmanagements, Mehraufwand durch Bildung von Ricklagen- und Ruckstellungen von Fr.
129'000; Minderaufwand fur Software, Maschinen, Gerate von Fr. 19'000, bei Miete und Pacht von Fr. 16'000 und niedrigerer
Personalaufwand von Fr. 105'000.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben REQS - VAOS:
Kantonales Labor: Infolge Verzogerung bei der Projektbewilligung zur Sanierung der Haustechnik sowie ausstehender Bewilligung fur
Renovation Dachstock fallen die Investitionsausgaben im Jahre 2005 tiefer aus als budgetiert

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

20 Ref. No. 20-22: Mit Inkrafttreten des Eidgendssischen Heilmittelgesetzes (HMG) per 1. Januar 2002 wurde der Aufgabenbereich der Kantonalen
Heilmittelkantrolle wesentlich erweitert, was einen personellen und rdumlichen Ausbau notwendig machte.

23 Ref. No. 23-25: Seit 1995 (Totalrevision Tierschutzverordnung und Lebensmittelrecht) ist insgesamt eine stetige Zunahme der Aufgaben durch
Erganzungen im Bundesrecht festzustellen: Tierseuchengesetzgebung (u.a. Entsorgung tierischer Abfélle, Neuorganisation des Tierverkehrs,
amtstierdrztliche Kontrollen in Tierhaltungsbetrieben, Zunahme des internationalen Handels und somit Schaffung der sichernden
Rahmenbedingungen fir Import/Export), Tierschutzrecht (u.a. Ausweitung im Tierheim- und Tierzuchtbereich, Tierschutz als Voraussetzung fir
Beitrage im Rahmen des dkologischen Leistungsnachweises). Bei den Heimtieren war das Jahr von (ibermassig vielen aufwéndigen Fallen mit
Beschlagnahmungen insbesondere von Hunden und Katzen geprégt.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Kantonale Heilmittelkontrolle - Ricklage von Fr. 30'000: Aufgrund von zusatzlich erbrachten Leistungen (Bewilligungserneuerungen, Bewilligungsmutationen,
Inspektionen) konnte bei der Kantonalen Heilmittelkontrolle ein Mehrerlds von Fr. 37'000 generiert werden.
Kantonales Labor - Riicklage von Fr. 80'000: Das Kantonale Labor erwirtschaftete im Betrag von Fr. 32'000 héhere Einnahmen fir Gesundheitszertifikate,
Mehreinnahmen bei Analysenleistungen an Private im Betrag von Fr. 32'000 sowie um Fr. 5'000 héhere Analysenleistungen an das Veterindramt. Auf der Aufwandseite
kdnnen endogene Aufwandminderungen im Zusammenhang mit Einsparungen bei der EDV durch Eigenleistung (Fr. 72'000) und durch den Bezug der DAG und
unbesoldeter Urlaube im Totalbetrag von Fr. 55'000 vermerkt werden. Einsparungen im Betrag von Fr. 75'000 konnten durch temporér unterbesetzte bzw. teilbesetzte
Stellen realisiert werden, bei Erreichung der vereinbarten Leistungsziele.

eterindramt - Riicklage von Fr. 40'000: Das Veterinaramt steigerte die Ertrage durch die zusétzliche Ubernahme von Exportleistungen im Bereich Tiere (TRACES) und

tierische Produkte im Betrag von rund Fr. 143'000. Im Gegenzug stiegen auch die Vollzugskosten fur den Export lebender Tiere um Fr. 67'500.
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Gesundheitsdirektion Privention und Gesundheitsférderung 6200
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 2105150 1'957'731 2'065'000 2'005'750
Davon: Beitrag aus Fonds zur Bekdmpfung des Alkoholismus (Bund) 1'879'650 1'784'390 1'785'000 1'785'000
Aufwand -5'880'522 -6'303'893 -6'480'000 -6'305'975
Davon: Pravention und Gesundheitsférderung -5'208'247 -5'317'405 -5'730'000 -5'319'040
Davon: Beitrage f. Impfungen und z. Bekampfung ubertragb. Krankheiten -672'275 -986'488 -750'000 -986'934
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo -3'775'372 -4'346'162 -4'415'000 | -> -4'300'225
Investitionen
Einnahmen 0 0 of -» 0
Ausgaben 0 0 o -» 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Sicherstellung der Pravention und Gesundheitsférderung, welche der Gesundheitsdirektion direkt zugewiesen sind, umfasst auch die Suchtpravention;
direktionsiibergreifende Koordination der Ubrigen, dem__Staat obliegenden Pravention und Gesundheitsforderung.
2 Aufrechterhaltung einer wirksamen epidemiologischer Uberwachung Gbertragbarer Krankheiten, Ermoglichung und Unterstitzung von Impfungen fir die
Bevtlkerung.
3 Volizugsaufgabe beim Institut fir Sozial- und Praventivmedizin der Universitat Zarich (ISPMZ).
Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Medienkampagne "Der Alltag pragt Ihre Gesundheit. Mit P 85% 83% 50% >70%
Bewegung, Erndhrung, Enfspannung”
11 Leichte Reduktion des mindestens einmal wochentlichen max. 21.5%19.8% 21.56%/M19.8% 19%/19% 21.5%/19.8%
Tabakkonsums 15jéhriger (Manner/Frauen)
12 Stabilerhaltung der Neuerkrankungen (Tracer Tbc) max. 96 102 110 101
13 Reduktion der HIV-Neuerkrankungen max. 57 77 65 71
14 Stabilerhaltung bei Selbsttétung max. 287 257 270 237*
15 Stabilerhaltung Todesursache Krebs max. 2'585 2'628 2'600 2'540*
16 Leichte Reduktion Todesursache Herz- und max. 4'408 4'047 4'350 4'136*
Gefésserkrankungen
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Regelméssiger Bericht Uiber die Gesundheit der Zircher - - - + +
Bevdlkerung
21 Punktuelle Zwischenberichte - + + + +
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Im Rahmen des Gesundheitsberichtes auch Prufung der Beginn
Wirtschaftlichkeit
41 Kantonaler Beitrag pro Kopf der Bevélkerung in CHF 3.04 3.46 3.50 3.40

Bemerkungen / Grafiken

5p © Fur RE 2005 Werte fur 2003
verfiigbar.
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Gesundheitsdirektion Priavention und Gesundheitsférderung 6200
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag -99'400 -5% 48'019 2% -59'250 -3%
Davon: Beitrag aus Fonds zur Bekdmpfung des -94'650 610 0

Alkoholismus (Bund)

Aufwand -425'453 T% -2'082 -0% 174'025 3%
Davon: Prévention und Gesundheitsforderung -110793 -1'635 410'960

Davon: Beitrage f. Impfungen und z. Bekampfung -314'859 -446 -236'934

Ubertragb. Krankheiten

Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo -524'853 45'937 114'775
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0] 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag REQS - VA 05:

Die Riickerstattungen Dritter fielen etwas tiefer aus als budgetiert.

Aufwand RE 05 - VA 05

Der VA 05 weist einen Aufwand von Fr. 380'000 irrtimlich unter der Position ,Pravention und Gesundheitsférderung” aus, anstatt
korrekterweise unter der Position ,Beitrage f. Impfungen und z. Bekampfung Ubertragh. Krankheiten". Dadurch werden die Differenzen
dieser zwei Positionen nicht korrekt ausgewiesen. Die Minderausgabe von Fr. 410'960 bei der Position ,Pravention und
Gesundheitsforderung* ist um Fr. 380'000 zu hoch und der Mehraufwand von Fr. -236'934 bei der Position ,Beitrage f. Impfungen und z.
Bekdmpfung dbertragb. Krankheiten ergabe einen Minderaufwand von Fr. 143’066. Die Abweichungen bei beiden Davon-Positionen sind
daher effektiv kleiner als ausgewiesen.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Gesundheitsdirektion

Somatische Akutversorgung und Rehabilitation 6300
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 840'484'635 906'941'007 902'272'150 949'144'515
Davon: Kantonsapotheke 100'901'960 100'268'772 101'880'450 103'296'252
Davon: Zentralwéscherei Zirich 24'590'238 23'486'288 24'657'000 22'921'873
Davon: Universitatsspital Zorich 539'520'257 594'034'131 585'246'700 616'812'822
Davon: Kantonsspital Winterthur 154'613'652 162'155'022 153'508'000 1765'826'884
Davon: Betriebsbeitréige von Gemeinden, Rickerstattungen 20'858'5628 26'996'794 36980000 30'286'684
Aufwand -1'555'686'348 -1'515'678'805 -1'548'472'200 -1'625'860'282
Davon: Kantonsapotheke -100'051'785 -99'276'691 -101'797'200 -102'081'375
Davon: Zentralwascherei Ziirich -24'590'143 -23'428'431 -24'646'000 -22'915'404
Davon: Universitatsspital Zorich -827'479'041 -839'866'518 -846'324'000 -861'332'993
Davon: Kantonsspital Winterthur -251'236'307 -250'889'788 -256'840'000 -258'099'686
Davon: Staatsbeitrage -297'054'429 -246'478'756 -264'062'000 -226'271'625
Davon: Abschr./Zinsen auf Invest. Beitr -55'274'643 -55738621 -54803000 -55'159'299
Davon: Bildung von Ricklagen -904'000 -3'775'000 0 -3'780'000
Saldo -715'201'713 -608'737'798 -846'200'050 | -> -578'715'767
Investitionen
Einnahmen 46'601 12'152 of > -44'967
Ausgaben S129'162'674 -125'149'209 -162724'000| >  -159'380'148
Saldo -129'116'073 -128'137'057 -162'724'000 -159'425'115

Bemerkungen: Die Leistungsgruppe 6300 umfasst die Staatsheitrage in der Akutsomatik und Rehabilitation (16 Spitaler) sowie die kantonalen Betriebe Kantonsapotheke
Zurich, Zentralwéascherei Zirich, Universitatsspital Zorich und Kantonsspital Winterthur.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Sicherstellung einer bedarfsgerechten Gesundheitsversorgung fur die Behandlung und Betreuung von Patientinnen und Patienten bei somatischen Erkrankungen und
Unfallen mittels einer bedarfsgerechten Planung sowie Festlegung der Leistungserbringer und des jeweiligen Leistungsspektrums.

Akutversorgung)

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2006
10 Patientenzufriedenheit n.a. n.a. n.a. n.a.
Leistungen | Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Stationare Patientenaustritte total (inkl. gesunde Neugeborene) 152'456 155'794 1563'800 152'230*
davon Grundversicherte (GV) 117316 120257 119'300 na-
davon Halbprivate (HP) 19'506 19'738 19'200 na.*
davon Private (P) 15'634 15'799 15'300 na.*
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Kantonaler Beitrag pro Einwohner / Einwohnerin (in CHF) 480 485 514 456
41 Case-Mix-bereinigte Fallkosten in CHF (hur somatische 9'256 8'855 9'000 na**

Bemerkungen / Grafiken

5p Die im Aufwand ausgewiesene
Bildung von Rucklagen ist im
Aufwand pro Betrieb ebenfalls
enthalten. Das Total des Aufwandes
ergibt sich daher aus dem Total der

Aufwénde der Betriebe.

* Die Hochrechnung basiert auf den Daten der kantonalen Spitdler USZ und KSW.
** Daten 2005 liegen erst ab Juni 2006 vor.
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Gesundheitsdirektion Somatische Akutversorgung und Rehabilitation 6300
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQ5 - REQ4 REQS5 - VAQS

Ertrag 108'659'880 13% 42'203'508 5% 46'872'365 5%
Davon: Kantonsapotheke 2'394'292 3'027'480 1'415'802

Davon: Zentralwéscherei Zirich -1'668'365 -564'415 -1'735'127

Davon: Universitatsspital Zarich 77'292'565 22'778'691 31'566'122

Davon: Kantonsspital Winterthur 21'213'232 13'671'862 22'318'884

Davon: Betriebsbeitrage von Gemeinden, 9'428'156 3'289'890 -6'693'316
Riickerstattungen

Aufwand 29'826'066 2% -10'181'477 1% 22'611'918 1%
Davon: Kantonsapotheke -2'029'690 -2'804'684 -284'175

Davon: Zentralwéscherei Zirich 1'674'739 513'027 1'730'596

Davon: Universitatsspital Zirich -33'853'952 -21'466'475 -15'008'993

Davon: Kantonsspital Winterthur -6'863'379 -7'209'898 -1'259'686

Davon: Staatsbeitrage 70'782'904 20'207'231 37'790'475

Davon: Abschr./Zinsen auf Invest.Beitr 115'344 579'322 -356'299

Davon. Bildung von Rucklagen _9'876'000 _5'D00 -3'780'000

Saldo 138'485'946 32'022'031 69'484'283
Investitionen

Einnahmen -91'568 -57'119 -44'967

Ausgaben -30'217'474 -34'230'939 3'343'852

Saldo -30'309'042 -34'288'058 3'298'885

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

RE05 - VAQS:

MEHRERTRAG; Fr. + 37.9 Mio. ambulante Mehrertrage TarMed, Fr. + 9.4 Mio. durch Verrechnung Anteil Sockelbeitrage an Gemeinden, Fr.
+ 9.1 Mio. aufgrund Tariferhdhungen Grundversicherte, Zusatzversicherte und MTK, Fr. + 2.4 Mio. Aufidsung von Riicklagen und
Riickstellungen 2004, Fr. + 1.6 Mio. Mehrertrag Personalverpflegung durch Eigenbetrieb der Cafeteria (KSW), Fr. + 1.3 Mio. ambulante
Mehrertrdge durch 2. Linearbeschleuniger (KSW), Fr. + 1.0 Mio. hdéhere Poliklinik-Verkdufe (KAZ).

MINDERERTRAG:; Fr. - 8.0 Mio. Minderertrag wegen Neudefinition Behandlung station&r (USZ), Fr. - 2.8 Mio. nicht realisierte
Leistungserweiterungen, Fr. - 2.4 Mio. Rickzahlungen an GDK-Ost fur stationdre Leistungen 2004 (USZ), Fr. - 1.9 Mio. Ertragsriickgang
IZWZ wegen Preissenkung, Fr. - 0.4 Mio. Minderertrage aufgrund 10%-Rabatt auf ambulanten Medikamenten, Fr. -0.3 Mio. Minderertrag
Diverse.

Aufwand

REQS - VAQS:

MEHRAUFWAND:; Fr. - 12.2 Mio. Unterstellung Assistenzarzte unter Arbeitsgesetz, Fr. - 7.2 Mio. Mehraufwand fir medizinischen Bedarf
(v.a. Implantate, Osteosynthesematerial), Fr. - 5.4 Mio. zuséatzlicher Teuerungsausgleich, Fr. - 3.8 Mio. Bildung von Riicklagen 2005, Fr. -
3.5 Mio. Mehraufwand fir Abschreibungen auf Debitoren, Mobilien, Investitionsbeitrdgen und Zinsen, Fr. - 2.2 Mio. fir ausserkantonale
Behandlungen, Fr. - 1.2 Mio. Auszahlung einer Einmalpramie an das Personal zulasten der Ricklagen 2004 (KSW, KAZ), Fr. - 0.9 Mio.
hohere Unterhalts- und Entsorgungskosten, Fr. - 0.8 Mio. IT-Mehraufwand (USZ), Fr. - 0.5 Mio. héherer Aufwand fir Eigenbetrieb Cafeteria
(KSW), Fr. - 0.4 Mio. Haftpflicht-Schadenfall (KSW), Fr. -0.3 Mio. héhere BVG-Pramienaufwendungen, Fr. - 0.3 Mio. Mehraufwand fur
[Zunahme Poliklinik-Verkéufe (KAZ).

MINDERAUFWAND; Fr. + 43.0 Mio. aus Taxerhdhungen bei staatsbeitragsberechtigten Spitalern, Fr. + 6.1 Mio. infolge zurlickhaltender
Personalpolitik, Fr. + 3.6 Mio. aus Verzicht auf Leistungserweiterungen, Fr. + 2.4 Mio. Minderaufwand Diverse, Fr. + 2.0 Mio. tieferer
[Aufwand fiur Dienstleistungen der Zentralwéscherei, Fr. + 1.7 Mio. geringere Ersatzbeschaffung von Mietpoolwéasche, Ruckgang der sterilen
lOP-Wasche, Fr. + 1.1 Mio. Abnahme Projektierungsaufwand, Fr. + 0.5 Mio. tiefere Pramien fur Betriebshaftpflichtversicherung, Fr. + 0.5
Mio. tieferer Aufwand fir Buromaterial, Drucksachen und Publikationen, Fr. + 0.4 Mio. Minderaufwand Stationsgelder.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

REQ5 - VAOS:

Die Unterschreitung des Voranschlages ist auf Verzégerungen beim Projekt "ZWZ Schmutzwéschesortierung” und bei verschiedenen
orhaben des USZ (insb. Sanierung Ramitrakt, 7-Tesla-MR{) zurickzufihren, die nur teilweise durch die Beschleunigung anderer Vorhaben

kompensiert werden konnten.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

KAZ - Fr. 105'000: tiefere Einkaufspreise fir Medikamente durch intensivierte Preisverhandlungen; ZWZ - Fr. 175'000: zuriickhaltende Beschaffung von Mietwasche,
voribergehende Nichtbesetzung von Stellen; USZ - Fr. 1'500'000: Nichtbesetzung von frei gewordenen Stellen, Effizienzsteigerung bei ambulanten Leistungen; KSW -

Fr. 2'000'000. Mehrleistungen ohne wesentliche Erhdhungen der Personalressourcen,
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Gesundheitsdirektion

Psychiatrische Versorgung 6400
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 177'830'392 175'279'507 162'657'691 165'035'448
Davon: Universitatskliniken: PUK, KJPD 62'876'194 64'778'494 64'439'000 67'148'770
Davon: Psych. Kliniken: ipw, Hard, PAN* 73'162'622 68'824'612 59'882'691 57'269'181
Davon: Forensische Kliniken:PZ Rhginau 40'303'938 41'257'533 37'336'000 39'461'626
Davon: Rickerst von Proj.Krediten Ubr. 1'487'638 418'868 1'000'000 1'155'871
Aufwand -415'400'742 -410'151'936 -410'509'691 -396'949'333
Davon: Universitatskliniken: PUK, KJPD -135'965'289 -137'056'483 -139'5604'000 -139'1680'742
Davon: Psych. Kliniken: ipw, Hard, PAN* -146'101'918 -140'826'758 -125'152'691 -123'220'477
Davon: Forensische Kliniken:PZ Rheinau -58'009'902 -57'045'067 -57'295'000 -56'413'066
Davon: Staatsheitrage -72'841'669 -72'941'501 -85'689'000 -76'215'239
Davon: Abschr./Zinsen auf Inv.Beitragen -2'481'964 -2'282'127 -2'969'000 -1'939'809
Davon: Bildung von Ricklagen 1'371'000 _2'126'000 0 _1'709'000
Saldo -237'570'350 -234'872'429 -247'852'000| -> -231'913'885
Investitionen
Einnahmen 47'464 0 of -= 177'400
Ausgaben -23179'475 -18'929'735 -36'617'000 | -> -30'977'999
Saldo -23'132'011 -18'920'735 -36'617'000 -30'800'599

Bemerkungen: Die Leistungsgruppe 6400 umfasst die Staatsbeitrage in der Psychiatrie (6 Betriebe) sowie die kantonalen Betriebe Psychiatrische Universitatsklinik Zurich
(PUK), Patienten/innen in nicht staatlichen psychiatrischen Kliniken (PAN), Psychiatrie-Zentrum Rheinau (PZR), Integrierte Psychiatrie Winterthur (ipw),

Psychiatrie-Zentrum Hard Embrach (PZH) und Kinder- und Jugendpsychiatrischer Dienst (KJPD).
Die Kliniken Schldssli, Bergheim und Kilchherg erhielten 2003 und die Klinik Sonnhalde 2005 ein eigenes Globalbudget als staatsbeitragsberechtigte Kliniken. *

Sonnenbhl bis 2003

Auftrag / Rahmenordnung

1 Sicherstellung einer bedarfsgerechten Gesundheitsversorgung fur die Behandlung und Betreuung psychisch Kranker und Suchtkranker mittels einer
bedarfsgerechten Planung und Festlegung der Leistungserbringer und des jeweiligen Leistungsspektrums.

Wirkung / Effektivitéit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Patientenzufriedenheit (Indikator in Entwicklung) n.a. n.a. n.a. n.a.
11 Outcome (Projekt sistiert) n.a. n.a. n.a. n.a.
Leistungen [ Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Stationare Patientenaustritte total 10'399 10'968 11'800 12'628*
Erwachsenenpsychiatrie (inkl. Suchtbehandlungen und 8'918 9'397 10'200 -
Forensik)
Psychogeriatrie 1'367 1441 1'470 -
Kinder- u. Jugendpsychiatrie 114 130 130 -
21 Stationare Pflegetage total 663'942 656'280 575'000 613702
Erwachsenenpsychiatrie (inkl. Suchtbeh. und Forensik) 398'544 405'303 354'000 -
Psychogeriatrie 253117 234'758 208'000 -
Kinder- u. Jugendpsych. 12281 16179 13000 -
22 Ambulante Einzelkonsultationen 174'909 180'000 185'000 159'480*
23 Teilstationadre Falle 882 950 1'000 1173
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Kantonaler Beitrag pro Einwohner / Einwohnerin (in CHF) 195 187 193 183
41 Kantonaler Beitrag pro Behandlung (in CHF) 1278 1224 1'243 *1'336

Bemerkungen / Grafiken

5o Die im Aufwand ausgewiesene
Bildung von Ricklagen ist im
Aufwand pro Betrieb ebenfalls
enthalten. Das Total des Aufwandes
ergibt sich daher aus dem Total der

Autwande der Betriebe.

* Diese Zahlen stellen eine Hochrechnung der Werte der kantonalen Kliniken auf alle

Kliniken dar.
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Gesundheitsdirektion Psychiatrische Versorgung 6400
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ5 - REO3 RE05 - RE04 RED5 - VAQ5

Ertrag -12'794'944 7% -10'244'059 -6% 2377757 1%
Davon: Universitatskliniken: PUK, KJPD 4'272'576 2'370'276 2709770

Davon: Psych. Kliniken: ipw, Hard, PAN* -15'893'441 -11'555'431 -2'613'510

Davon: Forensische Kliniken:PZ Rheinau -842'312 -1'795'907 2'125'626

Davon: Ruckerst von Proj.Krediten Ubr. -331'767 737'003 155'871

Aufwand 18'451'409 4% 13'202'603 3% 13'560'358 3%
Davon: Universitatskliniken: PUK, KJPD -3'195'453 -2'104'259 343'258

Davon: Psych. Kliniken: ipw, Hard, PAN* 22'881'441 17'606'281 1'932'214

Davon: Forensische Kliniken:PZ Rheinau 1'596'836 632'001 861'934

Davon: Staatsbeitrage -3'373'670 -3'273'738 Q373761

Davon: Abschr./Zinsen auf Inv.Beitragen 542'155 342'318 1'028'191

Davon: Bildung von Ricklagen _338'000 417'000 _1'709'000

Saldo 5'656'465 2'958'544 15'938'115
Investitionen

Einnahmen 129'936 177'400 177'400

Ausgaben -7'798'624 -12'048'284 5'639'001

Saldo -7'668'588 -11'870'864 5'816'401

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

REQS - VAOS:

MEHRERTRAG; Fr. + 2.4 Mio. erfolgsneutrale Bruttoverbuchung von Geschaftstatigkeiten (KJPD: Forensik, Autismus, siehe Mehraufwand),

Fr. + 1.6 Mio. Mehrertrége durch Taxerhéhungen und Mehrleistungen stationar (KVG/IV) und ambulant, Fr. + 1.3 Mio. Mehrertrag interne
errechnungen, Fr. + 0.8 Mio. Auflésung Rucklagen und Auflosung Rickstellungen BAM 2004, Fr. + 0.2 Mio. Mehrertrag Diverse.

MINDERERTRAG,; Fr. - 2.3 Mio. durch beschleunigten Abbau der geriatrischen Langzeitpflege (San04.200) und Wohngruppen (MH086)

{(IPW), Fr. - 1.0 Mio. Ausgliederung Stationen van PZ Rheinau zu ipw, Fr. - 0.6 Mio. Minderertrage Diverse.

Aufwand REGS - VAQDS:
MEHRAUFWAND,; Fr. - 2.4 Mio. erfolgsneutrale Bruttoverbuchung von Geschaftstatigkeiten (KIPD: Forensik, Autismus, siehe Mehrertrag),
Fr.-1.7 Mio. Mehraufwand Diverse, Fr. - 1.6 Mio. Bildung Rucklagen und Rickstellungen BAM 2005, Fr. - 1.0 Mio. fUr interne
Dienstleistungen (PZ Hard fur PZ Rheinau), Fr. -0.7 Mio. fur ausserkantonale Behandlungen, Fr. - 0.5 Mio. zusatzlicher Teuerungsausgleich.
MINDERAUFWAND; Fr. + 7.7 Mio. verminderte Schliessungskosten Klinik Hohenegg im Jahre 2005, Fr. + 4.3 Mio. aufgrund konsequenter
Personalbewirtschaftung, Fr. + 4.0 Mio. auf Grund tieferer Abschreibungen und Zinsen, Fr. + 2.5 Mio. durch beschleunigten Abbau der
geriatrischen Langzeitpflege (San04.200) und Wohngruppen (MHO08) (IPW), Fr. + 2.4 Mio. TaxerhOhungen (staatsbeitragsberechtigte
Betriebe), Fr. + 0.6 Mio. Ausgliederung Stationen von PZ Rheinau zu ipw

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben REOQ5 - VADS:
Da gegen das Vorhaben "Neubau Forensik" des Psychiatriezentrums Rheinau das Referendum ergriffen worden war, konnte das Vorhaben
erst im Herbst 2005 mit einer rund dreivierteljahrigen Verzégerung gegeniber dem urspringlichen Terminplan in Angriff genommen werden.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begrlindung

und Prozesse.

PUK - Fr. 815'000: konsequente Stellenbewirtschaftung und Einsparungen bei Personalnebenkosten, inkl. Stationsschliessung; PZ Rheinau - Fr. 475'000: durch mehr
Falle hohere Akuttaxen ohne zusatzliche Aufwendungen; IPW - Fr. 69'000: voribergehende Nichtbesetzung von Stellen; PZ Hard - Fr. 109'000: dank
Effizienzsteigerungen mehr Pflegetage mit Netto-Mehrertragen; KJPD - Fr. 241'000: mehr ambulante Konsultationen und stationdre Pflegetage dank Optimierung Ablaufe
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Gesundheitsdirektion

Langzeitversorgung Gesundheitswesen 6500
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 0 4'000 0 4'000
Aufwand -27'275'582 -26'039'490 -26'783'000 -26'370'581
Davon: Beitrdge an die Spitex -12'813'689 -13'549'669 -14'200'000 -14'375'132
Davon: Beitrdge an die Langzeitpflege -3'486'481 -2'568'784 -2'950'000 -2'535'516
Davon: Abschreibungen/Zinsen auf Investitionsbeitragen -10'975'412 -9'921'037 -9'633'000 -9'459'933
Davon: Bildung von Rucklagen
Salde -27'275'682 -26'035'490 -26'783'000 | -> -26'366'5681
Investitionen
Einnahmen 0 o] ol -= 27'467
Ausgaben -5'070'652 -5'477'611 -8'500'000| -» -8'5649'788
Saldo -5'070'652 -5'477'611 -8'500'000 -8'522'321
Bemerkungen: Die Leistungsgruppe 6500 umfasst nur Staatsbeitrige.
Auftrag / Rahmenordnung
1 Sicherstellung der Versorgung der Bevdlkerung mit Pflegeplatzen in Alters- und Pflegeheimen sowie Spitex-Dienstleistungen.
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Pflegetage in Alters- und Pflegeheimen (in Mio.) 27 27 2.8 27
21 Leistungsstunden Spitex (in Mio.) 2.3 2.3 2.4 2.1 *
22 Anteil des Staates am Betriebsaufwand von: - - - -
Alters- und Pflegeheimen 0.5% 05% 0.6 % 0.2 %
Spitexdiensten 92% 9.5 % 9.2% 9.5 % **
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Kantonaler Beitrag pro Einwohner / Einwohnerin (in CHF)
41 - mit Abschreibungen und Zinsen 22 21 21 21
42 - ohne Abschreibungen und Zinsen 13 14 14 13

Bemerkungen / Grafiken

50 ) Die Finanzierung der
Spitexdienste 2005 erfolgt aufgrund
der Leistungsdaten 2004. Die
beiden angegebenen
Leistungsindikatoren beziehen sich

daher auf das Jahr 2004.
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Gesundheitsdirektion Langzeitversorgung Gesundheitswesen 6500
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQ5 - REQ4 REQS5 - VAQS
Ertrag 4'000 0 0% 4'000
Aufwand 905'001 3% -331'091 -1% 412'419 2%
Davon: Beitrdge an die Spitex -1'561'443 -825'463 -175'132
Davon: Beitrdge an die Langzeitpflege 950'965 33'268 414'484
Davon: Abschreibungen/Zinsen auf 1'515'479 461'104 173'067
Investitionsbeitragen
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo 909'001 -331'091 416'419
Investitionen
Einnahmen 27'467 27'467 27'467
Ausgaben -3'479'136 -3'072177 -49'788
Saldo -3'451'669 -3'044'710 -22'321
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag
Aufwand REGS - VADS:
Gegenlber dem VA 2005 ergibt sich eine Verbesserung des Saldos der Laufenden Rechnung um Fr. + 0.4 Mio., welche auf tiefere
JAbschreibungen und Zinsen infolge des reduzierten Investitionsvolumens der Vorjahre und ricklaufige Beitrdge an die Langzeitpflege
zurtickzufithren sind.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Gesundheitsdirektion Beitrage an Krankenkassenpramien 6700
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 226'5678'278 245'789'287 257'102'000 247'591'466
Aufwand -477'916'528 -511'254'930 -533'805'000 -514'215'541
Davon: Entschadigung SVA administrative Aufgaben -5'000'000 -5'352'024 -5'000'000 -5'000'000
Davon: Individuelle Pramienverbilligung -289'005'468 -289'235713 -300'377'000 -292'354'169
Davon: Beitrage an EL-/BH-Bezuger und Pramientbernahmen -183'011'060 -216'667'192 -228'428'000 -216'861'372
Davon: Bildung von Riicklagen

Salde -251'338'250 -265'465'643 -276'703'000| -> -266'624'075
Investitionen
Einnahmen 0 0 [ 0
Ausgaben 0 0 ol -» 0
Saldo 0 Q 0] 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Der Kanton richtet gestutzt auf das Krankenversicherungsgesetz (KVG) und das Einfilhrungsgesetz zum Krankenversicherungsgesetz (EG KVG)
Pramienverbilligungen an Personen aus, die in bescheidenen wirtschaftlichen Verhaltnissen leben. Aufgabe ist die Reduktion der Pramienbelastung (obligatorische
Krankenpflegeversicherung) fir Personen, die in bescheidenan Verhaltnissen leben.

Wirkung / Effektivitit

RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2006

10 Umverteilung/Erhdhung der verfligbaren Einkommen (in Mio.) P

473 506 529 509

Leistungen / Effizienz

RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

20 Sozialpolitische Ziele im EG KVG (In Kraft seit 1.1.02 bzw. -
1.1.03):
- mind. 30% der Versicherten haben Anspruch auf eine
Prémienverbilligung
- mind. 30% der Haushalte mit Kindern haben Anspruch auf
eine Pramienverbilligung
- mind. 80% der Bundesgelder sind ausgeschdpft

min.

min.

min.

32% 31% 32% 311%™

31% 31% 32% 3%

81% 85% 80% 83%"

Wirtschaftlichkeit

RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

40 Vollzugsaufwand der Sozialversicherungsanstalt pro bearbeiteten
Bezugsberechtigten in CHF bei der ordentlichen Pramienverbilligung.

Der Indikator bericksichtigt nicht den Aufwand der Gesundheitsdirektion
fur die Steuerung dieser Leistungsgruppe. Dieser ist in der
Leistungsgruppe 6000 "Steuerung Gesundheitsversorgung” enthalten.

15 15 15 15

Bemerkungen / Grafiken

*) Die drei Indikatoren liegen zur Zeit
provisonsch vor. Die definitiven

Werte liegen erst im Juni 2006 vor.

Der Aufwand fur die Pramientibernahmen 2005 an EL/BH-Beziiger, an
Sozialhilfeempfanger und auf Grund von Verlustscheinen betragt, laut der
Rechnung, wie in der Rechnung 2004, Fr. 217 Mio. Die Aufwendungen 2005 in
diesem Bereich haben aber in Wirklichkeit zugenommen. Diese Entwicklung
kommt in den vorliegenden Zahlen nicht zum Ausdruck, denn die
Abrechnungen der Gemeinden werden erst nach dem Rechnungsabschluss
eingereicht, was rechnungstechnisch zu einer Abgrenzung bzw. im jeweiligen
nachfolgenden Rechnungsjahr entweder zu einer zusatzlichen Belastung oder
zu einer Entlastung der Rechnung fulhrt. Werden diese Nachverbuchungen fir
die beiden Rechungsjahre 2004 und 2005 ausgeklammert, ergibt sich im
Bereich der Pramientibernahmen ein Aufwandanstieg von aber Fr. 10 Mio.,
was einer Zunahme von rund +5% entspricht.
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Gesundheitsdirektion Beitrdge an Krankenkassenpramien 6700
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 21'013'188 9% 1'802'179 1% -9'510'534 -4%
Aufwand -36'299'013 -8% -2'960'611 -1% 19'689'459 4%
Davon: Entschédigung SVA administrative Aufgaben 0 352'024 Q

Davon: Individuelle Préamienverbilligung -2'448'701 -3'118'456 8'022'831

Davon: Beitrage an EL-/BH-Bezuger und -33'8560'312 -194'180 11'566'628
Pramieniibernahmen

Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo -15'285'825 -1'168'432 10'078'925
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

RE05-VAQS
Der tiefere Bundesbeitrag gegeniiber dem Voranschlag 2005 ergibt sich aus dem tieferen Aufwand der Leistungsgruppe.

REQ5-R04:
Der hohere Bundesbeitrag gegenuber der Rechnung 2004 ist eine Folge des héheren Aufwands.

RE05-R03:
Der markant héhere Bundesbeitrag gegeniiber der Rechnung 2003 spiegelt die dynamische Aufwandsentwicklung wider,

Aufwand

REQ05-VAQS:

Der tiefere Aufwand gegeniber dem Plan-Wert [3sst sich vorwiegend mit weniger steigenden Aufwendungen im Bereich der
Pramienverbilligung an EH/BH-Beziger erkldren. Die Anzahl der EL/BH-Falle weitete sich weniger schnell aus als erwartet und die neue
Weisung der Gesundheitsdirektion zur Koordination zwischen der individugllen Pramienverbilligung und der Pramienverbilligung far
EL/BH-Bezuger wirkte im Jahr 2005 dampfend auf die Aufwandentwicklung. Die Differenz zum Plan-Wert im Bereich der individuellen
Pramienverbilligung (IPV) ist vorwiegend darauf zurickzufiuhren, dass der IPV-Aufwand hinsichtlich der zu erzielenden
Mindestausschoépfungsquote von 80% mit einem relativ hohen Wert budgetiert wurde.

RE05-R04:

Die leichte Abweichung gegenuber der Rechnung 2004 lasst sich primar mit der gesetzesbedingten Anpassung der
Pramienverbilligungsbeitrage fur Kinder an der Pramienteuerung begriinden. Wir verweisen zudem auf die Bemerkung zur Entwicklung der
Leistungen an EL/BH- und Sozialhilfebeziger sowie auf Grund von Verlustscheinen unter Rubrik 50.

RE05-R03:
Der bedeutend hdhere Aufwand im Vergleich mit der Rechnung 2003 ist vorwiegend auf die Entwicklung im Bereich der
PramienObernahmen an EL/BH-Beziger, Sozialhilfeempfanger und auf Grund von Verlustscheinen zurtckzufihren.

Saldo

RE05-VAQS:
Die Saldoverbesserung gegeniber dem Voranschlag ist auf tiefere Aufwendungen sowohl im Einzelbereich der Pramienverbilligung fir
EL/BH-Bezlger, als auch im Bereich der individuellen Pramienverbilligung (IPV) zurlickzufiihren.

REC5-R04:

Die leichte Saldoverschlechterung gegeniiber der Rechnung 2004 18sst sich vorwiegend mit der Erhdhung der Pramienverbilligungsbeitrage
an Kinder erkldren.

RE05-RO3:
Die Saldoverschlechterung gegeniber der Rechnung 2003 kann vor allem mit der Aufwandentwicklung im Bereich der Pramienverbilligung
bzw. Pramienibernahmen an EL/BH-Beziger, an Sozialhilfebezliger und aufgrund von Verlustscheinen begriindet werden.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

20 Im Voranschlag 2005 wurde eine Ausschépfungsquote von 80% eingeplant. Die Differenz zwischen Ist-Wert und Plan-Wert ist vor allem darauf

lzuriickzufiihren, dass der Plan-Wert die im Rahmen der KVG-Revision vorgesehene Aufstockung der Bundesgelder berlicksichtigte. Diese
lAufstockung des Bundesbeitrages erfolgt nun jedoch in zwei Tranchen und verzogert, d.h. erst ab 20086.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Gesundheitsdirektion Tierseuchenfonds 6900
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 2'192'403 2'178'239 2'300'000 1'992'250
Davon: Patente, Entgelte, Beitrage 565'530 618'822 557'000 571115
Davon: Tiermehlfabrik Bazenheid *) 837'854 789'367 920'000 739'486
Davon: Interne Verrechnungen 789'019 770050 663'000 681'649
Davon: Entnahme aus Bestandeskonto 0 Q 160'000 0
Aufwand -2'192'403 -2'178'239 -2'300'000 -1'992'250
Davon: Sachaufwand -889'032 -815'152 -990'000 -842'669
Davon: Tiermehlfabrik Bazenheid ™) -837'864 -789'367 -920'000 -739'486
Davon: Bereitstellungskosten TMF **) -231'226 -223'988 -240'000 -225'382
Davon: Eigene Beitrage -100'035 -40'438 -150'000 -58'305
Davon: Einlagen in Bestandeskonto -134'256 -309'294 0 -126'408
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 ol -» 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 o] -> 0
Ausgaben 0 0 o] -» 0
Saldo 0 0 o 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Fonds zur Finanzierung von Leistungen des Staates an die Bekampfung von Tierseuchen und anderen Gibertragbaren Tierkrankheiten.
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Anzahl Seuchenfille (gemass Art. 2-4 Tierseuchenverordnung) max. 83 63 <100 72
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2006
20 Stichprobenkontrolle Tierverkehr in den ca. 4'000 Betrieben P 13% 10% 15% 1%
(gemass technischer Weisung iber die amtstierarztlichen
Kontrollen in Tierhalterbetrieben vom 1.1.2001 des
Bundesamtes fir Veterindrwesen)
21 Anzahl Viehhandelspatente P 114 109 100 a7
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Kantonaler Beitrag pro Kopf der Bevélkerung 0.48 0.48 0.40 0.40
41 Kantonaler Beitrag pro Grossvieheinheit 8.26 8.37 7.00 7.00

Bemerkungen / Grafiken

5p Bestand Tierseuchenfonds per
31.12.2005: Fr. 4'837'047

*) Die Beitrage, welche Gber den Tierseuchenfonds an die Tiermehlfabrik Bazenheid
ausgerichtet werden, werden durch Rickerstattungen von Gemeinden / Dritten im
Tierseuchenfonds vollumfanglich wieder vereinnahmt.

**y Jahrliche Bereitstellungskosten, die an die Tierseuchenfabrik Bazenheid zu entrichten
sind, zur Reservation von Kapazitédt im Fall von auftretenden Tierseuchen. Diese werden
vollumfanglich durch Tierhalterheitrége finanziert.
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Gesundheitsdirektion Tierseuchenfonds 6900
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag -200'153 -9% -185'989 -9% -307'750 -13%
Davon: Patente, Entgelte, Beitrage 5'585 -47'707 14'115

Davon: Tiermehifabrik Bazenheid *) -98'368 -49'881 -180'514

Davon: Interne Verrechnungen -107'370 -88'401 18'649

Davon: Entnahme aus Bestandeskonto 0 a -160'000

Aufwand 200'153 9% 185'989 9% 307'750 13%
Davon: Sachaufwand 46'363 -27'517 147'331

Davon: Tiermehlfabrik Bazenheid *) 98'368 49'881 180'514

Davon: Bereitstellungskosten TMF **) 5'844 -1'394 14'618

Davon: Eigene Beitréage 41'730 -17'867 91'695

Davon: Einlagen in Bestandeskonto 7'848 182'886 -126'408

Davon: Bildung von Racklagen

Saldo 0 0 0
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

[Vergleich REOS - VADS:
Keine Entnahme aus dem Bestandeskonto des Tierseuchenfonds, da die Seuchenlage besser als prognostiziert ausfiel (Fr. 160 TSD) sowie
tiefere Rickerstattungen Dritter und Gemeinden (Fr. 165 TSD) filhren zu tieferen Ertragen als budgetiert.

Aufwand ergleich REQ5 - VAD5:
Bedingt durch die glinstige Seuchenlage fielen weniger Laborkosten sowie Tierentsch&digungen an. Die Einlage in das Bestandeskonto des
[Tierseuchenfonds beléuft sich damit auf Fr. 126'408.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Gesundheitsdirektion Lohnnachzahlungen Berufe im Gesundheitswesen 6999
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 3'491'761 6'579'683 0 637'544
Davon: Anteil Staatsbeitragsber. Betriebe 34'155 55'195 0 0
Davon: Auflésungen von Rickstellungen 3'457'606 1'470'043 0 637'544
Davon: Bereinigung Bilanzkonti 0 5'054'445 0 0
Aufwand -3'4917761 -6'579'683 4} -637'544
Davon: Nachzahlungen Mitarbeiter kantonale Betriebe -210'068 -3'150'289 0 -117'165
Davon: Nachzahlungen MA staatsbeitragsber, Betr. -3'281'693 -1'273'045 0 -514'698
Davon: Bereinigung Bilanzkonti 0 -2'156'349 o] -5'681
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 - 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 ->

Ausgaben 0 0 ->
Saldo 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

den Rickstellungen gedeckt.

1 Das Verwaltungsgericht stellte mit Urteilen vom 22. Januar 2001 fir verschiedene Gesundheitsberufe eine diskriminierende Festlegung der massgebenden
Lohnklassen im Rahmen der strukturellen Besoldungsrevision fest. Mit Beschluss des Regierungsrates Nr. 707 vom 16. Mai 2001 betreffend Neueinreihung der
Gesundheitsberufe schiossen die Finanz- und die Gesundheitsdirektion mit den klagenden Institutionen, Verbanden und Gewerkschaften am 11. Juni 2001 eine
Vereinbarung (ber die Zahlungsmodalitaten ab. Noch bis zum 30. Juni 2006 kénnen von Rechts wegen Lohnnachzahlungsgesuche eingereicht werden.

2 Der Regierungsrat hat am 29. August 2001 mit Beschluss Nr. 1283 die Gesundheitsdirektion ermachtigt, einen Nachtragskredit beim Kantonsrat zu beantragen.
Dieser genehmigte den Nachtragskredit in Héhe von Fr. 280 Mio., welcher anschliessend vollstandig der Rechnung 2001 belastet wurde, Die Aufwendungen der
Folgejahre wurden/werden durch die in der Rechnung 2001 gebildete Riickstellung gedeckt.

3 Mit Verfligung der Gesundheits- und Finanzdirektion vom 08. Juli 2003 (genehmigt durch Beschluss Nr. 1077/2003) wurden Begehren um Lohnnachzahlungen von
weiteren Berufen und Funktionen im Gesundheitswesen teilweise gutgeheissen (Pflegekader/TOA etc.). Die daraus noch zu leistenden Nachzahlungen werden aus

- Anz.ausgez Betrage > 20 Tsd.

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2006
10 Eingang Gesuche Pflegepersonal 243 67 0 5
kantonale Betriebe 17 3 0 3
staatsbeitragsberechtigte Betriebe 223 62 1] 1
nicht berechtigte Personen 3 2 0 1
11 Eingang Gesuche Pflegekader/TOA etc. ab 2004 - 335 0 64
kantonale Betriebe - 122 0 6
staatsbeitragsberechtigte Betriebe - 208 0] 58
nicht berechtigte Personen - 5 1] 0
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Bearbeitete Gesuche Pflegepersonal 240 85 0 5
kantonale Betriebe 17 3 0 3
staatsbeitragsberechtigte Betriebe 223 62 0 1
Riickweisungen 0 0 o] 1
21 Bearbeitete Gesuche Pflegekader/TOA etc. ab 2004 - 330 1] 64
kantonale Betriebe - 122 0 6
staatsbeitragsberechtigte Betriebe - 208 0 58
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Ausbezahlte Durchschnittliche Lohnnachzahlungen in Fr. fir 14'549 4'930 7991
Pflegepersonal
41 kantonale Betriebe:
- Anz.ausgez Betrage < 20 Tsd. 14 2 3
- Anz.ausgez Betrage > 40 Tsd. 3 1 0
- Anz.ausgez.Betrage < 40 Tsd. 0 Q 0
staatsbeitragsberechtigte Betriebe:
- Anz.ausgez.Betrage < 20 Tsd. 194 59 1
- Anz.ausgez.Betrage > 40 Tsd. 15 3 0
- Anz ausgez Betrdge < 40 Tsd. 14 0 0
42 Ausbezahlte Durchschnittliche Lohnnachzahlungen in Fr. far - 12'433 9'373
Pflegekader / TOA
43 Kantonale Betriebe:
- Anz.ausgez.Betrige < 20 Tsd. " 68 5
- Anz.ausgez.Betrage > 20 Tsd. - 54 1
staatsbeitragsberechtigte Betriebe:
- Anz.ausgez.Betrage < 20 Tsd. . 13; ‘:g

Bemerkungen / Grafiken

5p Da Begehren um Nachzahlungen
von der ersten Gruppe
{Pflegepersonal) noch bis 30. Juni

2008 eingereicht werden kénnen

und seit 2004 auch noch die Gesuche der zweiten Gruppe (Pflegekader, TOA, elc.)

hinzukommen, bleiben die Rickstellungen weiterhin bestehen.
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Gesundheitsdirektion

Lohnnachzahlungen Berufe im Gesundheitswesen

6999

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ5 - REO3 RE05 - RE04 RED5 - VAQ5
Ertrag -2'854'217 -82% -5'942'139 -90% 637'544
Davon: Anteil Staatsbeitragsber. Betriebe -34'155 -55'195 0
Davon: Aufldsungen von Rickstellungen -2'820'062 -832'499 637'544
Davon: Bereinigung Bilanzkonti 0 -5'054'445 0
Aufwand 2'854'217 82% 5'942'139 90% -637'544
Davon: Nachzahlungen Mitarbeiter kantonale Betriebe 92'903 3'033'124 -117'165
Davon: Nachzahlungen MA staatsbeitragsber. Betr. 2'766'995 758'347 -514'698
Davon: Bereinigung Bilanzkonti -5'681 2'150'668 -5'681
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 0 -0 0
Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

REQS - REQ4:

Durch die Aufldsung von Rlckstellungen wird der Aufwand der Leistungsgruppe fur 2005 ausgeglichen

Aufwand REQ5 - REO4:
Mit dem Auslaufen der Anspruchsberechtigung per 30. Juni 2006 reduzieren sich die Lohnnachzahlungsgesuche des Pflegepersonals sowie
Pflegekaders und damit auch die damit verbundenen Aufwendungen.

Saldo Die Aufwendungen fur Lohnnachzahlungen in den Jahren 2003, 2004 und 2005 werden durch die gebildeten Ruckstellungen ausgeglichen.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion Bildungsverwaltung 7000
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 7'463'003 10'466'246 9'947'900 10'244'022
Davon: Entgelte 2'318'874 2'560'813 3'095'000 3'390'663
Davon: Interne Verrechnungen 2'866'631 5'055'000 5'052'000 5'329'480
Davon: Auflésung Ricklagen 0 0 0 77'000
Aufwand -81'170769 -76'967'354 -84'879'500 -76'061'515
Davon: Personalaufwand -39'978'096 -43'247'060 -46'541'400 -42'903'130
Davon: Sachaufwand -27'409'704 -2('128'860 -24'831'600 -18'618'759
Davon: Kalk. Kosten (Abschreibungen/Zinsen) 3'481'516 -2'823'639 -2'623'600 -2'438'958
Davon: Eigene Beitrage -4'886'190 -5'118'869 -5'236'000 -5'271'374
Davon: Interne Verrechnungen (ohne Zinsen) -3'605'001 -4'399'667 -4'707'000 -5'691'887
Davon: Bildung von Rucklagen 0 0 0 -413'000
Saldo -73'707'766 -66'501'108 -74'931'600 | -> -65'817'493
Investitionen
Einnahmen 0 0 o] = 0
Ausgaben -950'642 -207'950 -1'036'000| -» -110'006
Saldo -950'642 -207'950 -1'036'000 -110'006

Auftrag / Rahmenordnung

1 Generell: Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit des 6ffentlichen Bildungswesens, es nach politischen Vorgaben zu emeuern, sodass es den gesellschaftlichen
Anforderungen entspricht. Auftrag zur Unterstitzung der Direktionsvorsteherin in Fragen des Controllings, Rechtsdienst, EDV, Personal, Reformen. Vertretung in

bildungsrelevanten Gremien

2 Unterstitzung, Beratung und Koordination von samtlichen betriebswirtschaftlichen und rechtlichen Fragen fur die in ihrem Geschaftsbereich liegenden
Leistungserbringer {(Universitat, Fachhochschulen und héhere Fachschulen, Mittelschulen, Berufsfachschulen und berufliche Fort- und Weiterbildung,
Lehrwerkstatten, Schulen im Gesundheitswesen, Valksschulen, Berufs- & Studienberatung, Jugend- und Familienhilfe inkl. Bezirksjugendsekretariate).

3 Auslosen von Bauauftragen und Unterhaltsarbeiten fir alle Bauten im Verwaltungsvermégen der Bildungsdirektion.

4 Ausldsen der Planung und Budgetierung gemass Auftrag des Regierungsrates und Konsolidierung aller Leistungsgruppenplanungen der einzelnen Kostenstellen und

Leistungserbringer, sowie Durchfiihrung von diversen Reformprojekten.

5 Ausarbeiten von Gesetzes- und Verordnungsénderungen.

Wirkung / Effektivitit

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

10 Regelverlaufsquote Primarschule in %
Statistische Trendschatzung
11 Keine Anschlusslésung nach Volksschule inkl. 10. Schuljahr in %
Statistische Trendschéatzung
12 Anteil Privatschuler/innen am Total der Lernenden (1. -9. Klasse
in %)
Statistische Trendschéatzung
13 Maturitdtsquote im 10. Schuljahr in %
Statistische Trendschatzung
14 Berufsmaturitdtsrate gemessen am 1. Lehrjahr in %
Statistische Trendschatzung

O

O

T. T. 7T

83.2
8.3

53

19.6

12.7

83.0
7.8

5.3

20.6

14.4

844

8.3

5.6
19.6

13.1

85.5
9.2

53

20.8

13.6

Leistungen / Effizienz

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

20 Anzahl Erhebungen Struktur- & Leistungsdaten
Angestrebte Anzahl

21 Anzahl Wirkungserhebungen
Angestrebte Anzahl

0. T .

n.g.

n.g.

X ST &1

TR A R &

Wirtschaftlichkeit

RE2003

RE2004

VA2005

RE 2005

40 Personalkosten Bildungsverwaltung in Bezug zum Nettoaufwand der
Bildungsdirektion in %, (Ziel: < 2.5 %)

2.06%

2.22%

2.32%

2.23%

Bemerkungen / Grafiken
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Bildungsdirektion Bildungsverwaltung 7000
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 2'781'019 37% -222'224 2% 296'122 3%
Davon: Entgelte 1'071'789 §29'850 295'663

Davon: Interne Verrechnungen 2'462'849 274'480 277'480

Davon: Auflésung Ricklagen 77'000 77'000 77'000

Aufwand 5'109'254 6% 905'839 1% 8'817'985 10%
Davon: Personalaufwand -2'924'134 343'930 3'638'270

Davon: Sachaufwand 8'790'945 1'510'101 6'212'841

Davon: Kalk. Kosten (Abschreibungen/Zinsen) -5'920'474 384'681 184'642

Davon: Eigene Beitrage -385'184 -152'505 -35'374

Davon: Interne Verrechnungen (ohne Zinsen) -2'086'886 -1'292'220 -984'887

Davon: Bildung von Rucklagen -413'000 413000 -413'000

Saldo 7'890'273 683'615 9'114'107
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 840'636 97'944 925'994

Saldo 840'636 97'944 925'994

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag JAUfldsung von Rickstellungen fuhrten u.a. zu héheren buchungstechnischen Ertragen.

Aufwand Im Personalbereich wurden diverse Stellen nicht oder erst mit zeitlichem Verzug neu besetzt. Ein Grossteil der positiven Abweichung vom
Personalaufwand wurde im Volksschulamt verursacht, dies einerseits durch Neuzuordnung von sperzifischen Budgetpositionen in die
Leistungsgruppe 7200 und andererseits durch Minderaufwendungen im Weiterbildungsbereich der Lehrkrafte. Im Mittelschul- und
Berufsschulamt konnten Kostensenkungen u.a. bei der Projektabwicklung erzielt werden. Im Sachaufwand schlagen Einsparungen bei den|
Dienstleistungen Dritter, im Informatik-Aufwand sowie bei den Lehrmittelprojekten zu Buche. Ebenso waren die Aufwénde fir Prafungs- und
Sitzungsgelder bedeutend tiefer als budgetiert.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Geplante EDV-Investitionen wurden nur zu einem kleinen Teil realisiert.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die Regelverlaufsquote Primarschule zeigt, dass sich der regulare Ubertritt von Klasse zu Klasse verbessert hat und weniger Repetitionen bzw.
lAbgange in Sonderschulen stattgefunden haben.

11 Die Quote der Volksschulabganger/innen ohne Anschlusslésung hat sich erneut erhdht, so dass die Lage erfolgloser Anwarterinnen und
IAnwarter auf eine Lehrstelle zunehmend prekarer wird, da jetzt auch vermehrt Lehrstellensuchende aus Zwischenldsungen (Brickenangeboten)

12

13

14

[davon betroffen sind.

Der Anteil Privatschilerinnen und -schiler im Bereich der obligatorischen Schulzeit bleibt unverandert stabil.

Der Anteil Maturitétsschiller und -schilerinnen im 10. Schuljahr (d.h. nach Abschluss der Probezeit) hat gegentber 2004 nur noch leicht zugenommen.
Der Anteil Berufsmittelschiller/innen (BMS1 und BMS2) gemessen am Bestand aller Lernenden in der Berufsbildung hat sich gegentiber dem Vorjahr

letwas reduziert, ohne dass dadurch schon von einer Trendwende gesprochen werden kann. Die BMS-Quote liegt mit 13,6 % immer noch iiber dem Wert
Ivor zwei Jahren (12,7 %).

20 Die Bildungsstatistik hat, vorerst als Pilotversion, eine neue Erhebung eingefihrt, um das Ausmass unterrichtsergénzender und sonderpadagogischer
Massnahmen zu erfassen.

21 Die geplanten Lernstandserhebungen wurden durchgefiihrt,

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Durch verzégerte Stellenbesetzungen konnten Einsparungen erzielt werden. Namhafte Einsparungen konnten ferner durch eine effiziente Durchflhrung verschiedener
Projekte realisiert werden. Es wird deshalb fir Fr. 413'000 ein Antrag zur Ricklagenbildung gestellt (rund 60% der méglichen Ricklagenbildung geméss

Globalbudgetverordnung) zugunsten von zukinftigen Projekten und Anschaffungen.
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Bildungsdirektion Lehrmittelverlag (ab 2003) 7100
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 25'894'491 25'500'327 25'501'500 23'153'129
Aufwand -21'349'591 -21'093'688 -21'850'000 -18'410"111
Davon: Personalaufwand -2'760"147 -2'800'993 -3'068'900 -2'812'867
Davon: Produktions- und Sachaufwand -18'345'038 -17'508'687 -18'643'100 -15'450'228
Davon: Ubriger Aufwand -148'406 -220'008 -138'000 -97'017
Davon: Bildung von Ricklagen .96'000 -49'000 -50'000
Saldo 4'544'900 4'406'639 3'651'500 [ ->» 4'743'018
Investitionen

Einnahmen 0 0 ol -» 0
Ausgaben 0 0 o| - 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

3 Lehrmittelproduktion fir kleine Bildungsgruppen.

1 Entwicklung, Produktion und Vertrieb von politisch neutralen und interkantonal koordinierten Lehrmitteln fir die Zircher Volksschule, welche einen Beitrag fur gleiche
Bildungschancen gewaéhrleisten (Kernleistung) und flr andere Bildungshereiche (Mehrleistung).
2 Finanzielle Entlastung des Kantons und der Gemeinden durch gunstige Lehrmittelpreise.

Wirkung / Effektivitét

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

10 Zufriedenheit der Lehrkréfte in Bezug auf die Lehrmittel
Anteil positiver Synodalgutachten
11 Zufriedenheit der Kunden mit der inhaltlichen Qualitét der
Lehrmittel
Anteil positiver Rickmeldungen aus Kundschaftsbefragung
12 Zufriedenheit der Kunden mit den Dienstleistungen des
Lehrmittelverlages
Anteil postiver Rickmeldungen aus Kundschaftsbefragung
13 Koordination der Lehrmittel
Anteil am Gesamtumsatz mit Lehrwerken der
interkantonalen Lehrmittelzentrale (ILZ)
14 Umsatzanteil Eigenentwickiungen
Umsaltzanteil mit Eigenentwicklungen im Bereich
Mehrleistung

100%

n.g.

99%

73%

65%

n.g.

98%

99%

74%

60%

ng.

ng.

n.g.

72%

65%

n.qg.

n.g.

n.g.

73%

64%

Leistungen / Effizienz

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

20 Lehrmittelumsatz mit der Volksschule des Kantons Ziirich
(Kernleistung)
21 Lehrmittelumsatz mit tibrigen Schulen und Dritten (Mehrleistung)

11.8 Mio.

13.3 Mio.

10.6 Mio..

13.5 Mio.

11.2 Mio.

14.3 Mio.

10.3 Mio.

12.3 Mio.

Wirtschaftlichkeit

Preis LMV ZH in Fr.

Uebrige Verlage (1)

Differenz (in %)

40 Mathematik 216 353 63%
41 Deutsch 164 237 44%,
42 Franzosisch 88 157 78%
43 Englisch 59 158 166%
44 (1) Vergleichbare Lehrwerke, die in Schweizer Volksschulen eingesetzt

werden.

Bemerkungen / Grafiken
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Bildungsdirektion Lehrmittelverlag (ab 2003) 7100
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag -2'741'362 -11% -2'347'198 -9% -2'348'371 -9%
Aufwand 2'939'480 14% 2'683'577 13% 3'439'889 16%
Davon: Personalaufwand -52'720 -11'874 256'033

Davon: Produktions- und Sachaufwand 2'894'810 2'058'459 3'192'872

Davon: Gbriger Aufwand 51'389 122'991 40'983

Davon: Bildung von Ricklagen 46'000 -1'000 -50'000

Saldo 198'118 336'379 1'091'518
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

ieder erhoben.

Ertrag Die Zuriickhaltung bei der Beschaffung neuer Lehrmittel in 6ffentlichen Schulen wirkte sich auf die Umsatzentwicklung aus.
Aufwand Niedrigere Beschaffungskosten aufgrund tieferer Umsétze und Verzdgerungen bei der Umsetzung interkantonal koordinierter
Lehrmittelprojekte flhrten zu einem gegeniiber dem Voranschlag tieferen Gesamtaufwand.
Saldo Der Saldo entspricht einem Deckungsgrad von 126 %.
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
1 Auftrag und Rahmenordnung bleiben unverandert.

10 Nachdem feststeht, dass Synodalgutachten zur Beurteilung der Lehrmittel weiterhin erstellt werden, wird dieser Indikator ab Rechnungsjahr 2006

11 Im Jahr 2005 wurde keine Kundenbefragung durchgefihrt.
12 Im Jahr 2005 wurde keine Kundenbefragung durchgefihrt.
13 Der Koordinationsgrad der interkantonalen Lehrwerkentwicklung innerhalb der ILZ (Interkantonale Lehrmittelzentrale) konnte leicht erhdht werden.

14 Die Erhdhung des Umsatzanteiles mit Eigenentwicklungen wurde durch die Einflihrung neuer Sprachlehrwerke, vor allem im Fachbereich "Englisch”

rzielt.
40 Freis pro Schiller der Volksschule (gilt auch fir Rubrik 41-43).

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Der Anteil des Bereiches Mehrleistung an der Saldoverbesserung liegt rund Fr. 100'000 héher als derjenige des Bereiches Kernleistung.
Dieses Ergebnis konnte dank der guten Marktakzeptanz der Produkte des Lehrmittelverlages auch ausserhalb des Kantons Z Urich erzielt werden. Es wird Antrag zur

Bildung einer Riicklage im Umfang von Fr. 50’000 gestellt.

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Bildungsdirektion Volksschulen 7200
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 676'747'792 630'360"112 629'900'000 625'655'964
Davon: Riickerstattungen von Gemeinwesen 673'367'313 627'567'616 626'700'000 622'401'928
Aufwand -1'078'294"173 -1'035'434'567 -1'030'534'000 -1'011'476'445
Davon: Personalaufwand -1'000'838'880 -951'083'423 -948'180'000 -936'438'642
Davon: Eigene Beitrage -60'949'736 -68'659'754 -66'149'000 -59'429'201
Davon: Kalk, Kosten (Abschreibungen/Zinsen) -14'202'147 -13'705'810 -13'904'000 -13'281'445
Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo -401'5646'381 -405'084'455 -400'634'000 | -» -385'920'481
Investitionen

Einnahmen 0 o] o] = 0
Ausgaben -11'199'309 -8'690'226 -14'000'000 | -> -B8'263'545
Saldo -11'199'309 -8'690'226 -14'000'000 -8'263'545

Bemerkungen: Der Aufwand der Leistungsgruppe Volksschulen beinhaltet im wesentlichen die Besoldungen und Sozialleistungen der Volksschullehrkréfte sowie die
zweckgebundenen Staatsbeitrdge an Gemeinden und Sonderschulen. Dabei entfallen auf den Kanton durchschnittlich 1/3 und auf die Gemeinden 2/3 der Besoldungen
der Volksschullehrkrafte. Die Anteile der Gemeinden werden an den Kanton zuriickbezahlt und machen im wesentlichen den Ertrag der Leistungsgruppe aus. Die von den
einzelnen Gemeinden zu tragenden Anteile richten sich nach den jahrlich neu zu berechnenden Finanzkraftindizes der Schulgemeinden und betrugen im Jahr 2005
zwischen 44 % und 78.9 %. Die Globalrechnung beinhaltet die Umsetzung der Sanierungsmassnahmen04 No. 204/214/215/216/217/218 /219/305.

Auftrag / Rahmenordnung

1
2

3
4
5

Vermittlung von grundlegenden Kenntnissen und Fertigkeiten flr Schulerinnen und Schiler zum Erkennen von Zusammenhangen.
Férderung der Achtung vor Mitmenschen und Umwelt und der ganzheitlichen Entwicklung der Kinder zu selbststéndigen, verantwortungsbewussten und

gemeinschaftsfahigen Menschen.
Férderung des Urteilsvermdgens.

Chancengleiche Ausbildung unter Beriicksichtigung der individuellen Lernfahigkeit und Férderung des lebenslangen Lernens.

Durchfithrung von Schulversuchen mit der Grundstufe.
8. Vorbereitung der Umsetzung des neuen Volksschulgesetzes.

der Riickerstatiungen der Gemeinden)

Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 PISA 9. Klassen, Lesen 486 - =500 502
11 PISA 9. Klassen, Mathematik 522 - »>=522 536
12 Evaluation 3. Klassen Primar, Deutsch (Anteil Schiler/innen, die 90% - - -
Lehrplanziele erreichen)
13 Evaluation 3. Klassen Primar, Mathematik (Anteil Schuler/innen, 94% - - -
die Lehrplanziele erreichen)
14 Schulzufriedenheit der Schuler/innen, Gesamtwert der 3., 6. und 3.13 - - -
8. Klassen (Werte 1 - 4, 4 = bester Wert)
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Anzahl TAV-Projektschulen (TAV = Teilautonome Volksschulen) 183 183 186 183
21 Qualitatsverbesserung in Schulen mit hohem Anteil 20 19 20 19
Fremdsprachiger (Anzahl Schulen)
22 Durchschnittliche Klassengrésse Primarschule 20.0 20.5 20.4 206
23 Durchschnittliche Klassengrosse Oherstufe 17.8 18.3 18.0 18.4
24 Anzahl Volksschiler/innen 107788 108085 108'615 107854
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Bruttoaufwand pro Volksschiler/in in Fr. (ohne Beriicksichtigung der 10'003 9'5682 9'488 9'378
Rickerstattungen der Gemeinden)
41 Nettoaufwand (Saldo) pro Volksschiler/in in Fr. {mit Berlcksichtigung 3724 3'749 3'689 3'578

Bemerkungen / Grafiken
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Bildungsdirektion Volksschulen 7200
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag -51'191'828 8% 4794148 1% -4'344'036 1%
Davon: Riickerstattungen von Gemeinwesen -50'965'385 -5'165'688 -4'298'072

Aufwand 66'817'728 6% 23'958'122 2% 19'057'555 2%
Davon: Personalaufwand 64'400'238 14'644'781 11'741'358

Davon: Eigene Beitrage 1'520'635 9'230'653 6'719'799

Davon: Kalk. Kosten (Abschreibungen/Zinsen) 920'701 424'364 622'554

Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo 15'625'900 19'163'974 14'713'519
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 2'935'764 426'681 5'736'465

Saldo 2'935'764 426'681 5'736'455

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Der Ertrag der Leistungsgruppe besteht fast ausschliesslich aus den Rickerstattungen der Gemeinden an die Besoldungen und
Sozialleistungen der Volksschullehrkréfte. Der Gemeindeanteil betrégt durchschnittlich 2/3. Weil die Lehrerpersonalkosten den budgetierten
\VWert nicht erreichen (siehe Kommentar zu Rubrik Aufwand), liegen auch die entsprechenden Rickerstattungen unter dem Budgetwert. Der
ertragsseitige Rickgang ist leicht unterproportional, da im Jahr 2005 eine zeitverschobene Verrechnung im Zusammenhang mit den
Nachzahlungen an die Handarbeits- und Hauswirtschafts-Lehrkréfte (Lohnklage) erfolgte und zudem der effektive durchschnittliche
Rickerstattungssatz leicht Uber dem budgetierten Wert liegt,

Aufwand Der Minderaufwand ist bedingt durch den Vollzug der zeitlich gestaffelten Massnahme San04.216 "Anhebung der Klassengrossen”. Weil
sich die Schulgemeinden an der Gesamizielsetzung und weniger an den budgetierten Etappenzielen orientieren, ist der Vollzug der
Massnahme im Vergleich zum entsprechenden Plan-Wert weiter fortgeschritten. Zudem liegen die Staatsbeitrage um gut 6 Mio. Fr. unter
Budget, als Folge tieferer Leistungen an ausléndische Schillerinnen (weniger Beitrdge an Deutsch fir Fremdsprachige, an die Schulung von
Kindern von Asylbewerbenden, an Integrationskurse, Nichtrealisierung des Projektes zweisprachige Italienische Schule) sowie an die
Sonderschulen (Auswirkung der Versorgertaxenerhéhung). Weil im Vorjahr weniger Investitionsbeitrage an Schulhausbauten ausgerichtet

urden, liegen auch die kalkulatorischen Kosten etwas tiefer.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Im Zusammenhang mit dem Bau von Schulhausanlagen wurden von Gemeinden und Sonderschulen weniger Bauabrechnungen eingereicht,

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Pisa, 9. Klasse, Lesen: Auf der Basis von Pisa 2000 {Leseleistung Zlrich 486 Punkte, 14 Punkte unter dem OECD-Durchschnitt von 500

Punkten) wurde fur Pisa 2003 im Lesen eine Zielgrosse von 500 Punkten festgelegt. Die Zielgrosse wurde mit 502 Punkten erreicht.

1" Pisa, 9. Klasse, Mathematik: Auf der Basis von Pisa 2000 (Mathematikleistung Zirich 522 Punkte, 22 Punkte uber dem OECD-Durchschnitt von

500 Punkten) wurde fur Pisa 2003 in Mathematik eine Zielgrosse von 522 Punkten festgelegt. Die Zielgrosse wurde mit 536 Punkten erreicht.

12 Der Wert fur die Lernzielerreichung (Deutsch) von 90 % basiert auf einer im Jahre 2001 durchgefihrten Lernstandserhebung in den 3.

Primarschulklassen. Im 2007 steht ein nachster Wert zur Verfugung. Zielgrisse ist eine Lernzielerreichung von mind. 90 %.

13 Der Wert fur die Lernzielerreichung (Mathematik) von 94 % hasiert auf einer im Jahre 2001 durchgefihrten Lernstandserhebung in den 3.

Primarschulklassen. Im 2007 steht ein nachster Wert zur Verfligung. Zielgrésse ist eine Lernzielerreichung von mind. 94 %.

14 Der Wert fiir die Schulzufriedenheit von 3.13 ist der Mittelwert aus 3 Lernstandserhebungen (3. Klasse: 2001; 6. Klasse: 1998; 8. Klasse: 1996). Im 2007

ird fiir 3. Klassen ein néchster Zufriedenheitswert zur Verfligung stehen, der mit dem Wert der Lernstandserhebung 3. Klassen 2001 verglichen wird.
Zielgrosse ist eine Schulzufriedenheit, die mind. gleich hoch wie die in der Erhebung 2001 ist (Wert: 3.3).

22 Die im Vergleich zum Voranschlag héhere durchschnittliche Klassengrésse der Rechnung 2005 ist darauf zuriickzufiihren, dass der zeitlich gestaffelte

Vollzug von Massnahme San04.216 (Anhebung der Klassengréssen) etwas im Vorsprung ist (siehe auch Kommentar zu Rubrik ,Laufende Rechnung,
IAufwand®). Weiter ist darauf hinzuweisen, dass es sich big 2004 um Stichtagswerte, ab 2005 um pro-rata-temporis-Werte der beiden beteiligten
Schuljahre handelt (der entsprechende pro-rata-temporis-Wert 2004 hatte 20.2 betragen).

23 Die im Vergleich zum Voranschlag héhere durchschnittliche Klassengrésse der Rechnung 2005 ist darauf zurlickzufihren, dass der zeitlich gestaffelte

ollzug von Massnahme San04.216 (Anhebung der Klassengrdssen) etwas im Vorsprung ist (siehe auch Kommentar zu Rubrik ,Laufende Rechnung,
IAufwand“). Weiter ist darauf hinzuweisen, dass es sich bis 2004 um Stichtagswerte, ab 2005 um pro-rata-temporis-Werte der beiden beteiligten
[Schuljahre handelt (der entsprechende pro-rata-temporis-Wert 2004 hatte 18.0 betragen).

40 [Der riicklaufige Bruttoaufwand pro Volksschiler/in ist insbesondere eine Folge der diversen Massnahmen des Sanierungsprogramms 04,

41 Der riicklaufige Nettoaufwand (Saldo) pro Volksschiiler/in ist insbesondere eine Folge der diversen Massnahmen des Sanierungsprogramms 04.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion Mittelschulen (ab 2003) 7301

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

Ertrag 12'325'519 29'292'472 54'199'800 55'161'602
Davon: Entgelte 6'253'528 7'235'243 9'409'500 7'104'172
Davon: Beitrage fur eigene Rechnung 1'072'965 16'868'513 32'800'000 33'399'960
Aufwand -335'002'049 -332'997'569 -349'784'600 -340'676'412
Davon: Personalaufwand -273177'032 -273'691'069 -282'610'600 -276'589'081
Davon: Sachaufwand -35'646'681 -35'398'424 -41'531"100 -37'598'633
Davon: Kalkulatorische Kosten (Abschreib./Zinsen) -20'657'570 -18'602'620 -21'875'900 -19'525'254
Davon: Bildung von Rucklagen -2'300'000
Saldo -323'576'530 -303'705'097 -295'584'800 | -> -285'5614'910
Investitionen

Einnahmen 0 0 60'000| > 1'628'199
Ausgaben -7'719'913 -21'894'147 -51'275'000 | -> -31'640'337
Saldo -7'719'913 -21'894'147 -51'215'000 -30'012'138

Auftrag / Rahmenordnung

1 Ausbildung nach Maturitdtsprofilen geméss Maturitdtsanerkennungsreglement (MAR).

2 Ausbildung an der 'Handelsmittelschule plus' (HMS) gemass Berufsmaturitétsreglement (BBT) oder an der Informatikmittelschule (IMS).

3 Ausbildung an der Diplommittelschule (DMS) geméss Richtlinien filr die Anerkennung von Diplommittelschulen (RAD).

4 Durchfuhrung von Vorbereitungskursen fur das Aufnahmeverfahren an die padagogische Hochschule (Leistungsmotion).

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

10 Hohe Ausbildungsqualitat fir den Studienbeginn/Berufseinstieg - - - - -
Genereller Zufriedenheitsgrad zwei Jahre nach - - - - -
Schulabschluss
Prozentualer Anteil Antworten mit mindestens 'eher - n.qg. 89% n.g n.g.
zufrieden’

11 Hohe Ausbildungsqualitat fiir den Studienbeginn/Berufeinstieg - - - - -
Zufriedenheitsgrad betr. Vorbereitung auf eine Hochschule - - - - -
Prozentualer Anteil Antworten mit mindestens 'eher gut' - n.gq. 7% n.q. n.g.

Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

20 Einhaltung des Maturitatsreglementes: Lektionenfaktor max - - 1.95 -
Effektiver Wert - 2.03 1.98 - 1.5

21 Anzahl Schilerinnen und Schiler - - - - -
In den Kontrakten finanzierte Schilerinnen und Schiler - 13'922 14'279 14'510 14'634

22 Anzahl Lernende in den IMS-Klassen - 144 158 210 141

23 Anzahl Zeugnisse zweisprachige Matur - 0 15 90 63

Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2006
40 Nettoaufwand pro Schillerin oder Schiiler 23'242 21'269 20'371 19'610

Bemerkungen / Grafiken

5p Der Zufriedenheitsgrad zwei Jahre
nach Schulabschluss wird mit einer
Befragung ermittelt, welche aus
Spargrinden nach 2004 erst wieder
2007 duchgefuhrt wird.

Legende: n.g. = nicht quantifiziert

Die Schilerzahlen erfolgt pro rata temporis.
Gymnasium: 13'506

HMS: 407
IMS: 141
DMS: 580
Total; 14'634
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Bildungsdirektion Mittelschulen (ab 2003) 7301

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ5 - REO3 RE05 - RE04 RED5 - VAQ5

Ertrag 42'835'983 348% 25'869'030 88% 961702 2%
Davon: Entgelte 850'644 -131'071 -2'305'328

Davon: Beitrage fur eigene Rechnung 32'328'995 16'531'447 499'960

Aufwand -4'774'363 -1% -7'678'843 -2% 9'108'188 3%
Davon: Personalaufwand -3'412'049 -2'898'012 6'021'519

Davon: Sachaufwand -1'951'952 -2'200'209 3'932'467

Davon: Kalkulatorische Kosten (Abschreib./Zinsen) 1'032'316 -922'634 2'350'646

Davon: Bildung von Ricklagen _2'300'000

Saldo 38'061'620 18'190'187 10'069'890
Investitionen

Einnahmen 1'628'199 1'628'199 1'568'199

Ausgaben -23'920'424 -9'746'190 19'634'663

Saldo -22'292'225 -8'117'991 21'202'862

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Entgelte (-2.3 Mio.): Wegen zeitlichen Verschiebungen des Baubeginnes konnten geplante Rickerstattungen von Projektierungskosten
noch nicht 2005 verbucht werden. Die Kursgelder, insbesondere die Elternbeitrage fur den Instrumentalunterricht, waren aufgrund
geringerer Teilnahme ricklaufig.

Beitrage fir eigene Rechnung (+0.5 Mio): Die Bundesbeitrage fur HMS/IMS u. die Gemeindebeitrédge an das Langgymi waren leicht héher.

\Weitere Verbesserungen bei den Ertréagen (+2.8 Mio.) durch Auflésung von Riickstellungen und hohere Ertrage bei der
Raumbewirtschaftung der 20 Mittelschulen ergeben zusammen mit den oben beschriebenen Entgelten und Beitrédgen eine Verbesserung
des Ertrages von insgesamt +0.96 Mio.

Aufwand Personalaufwand (+6.0 Mio.): Beim Verwaltungs- und Betriebspersonal wurde der Besoldungsaufwand um 0.5 Mio Uberschritten. Im
Unterrichtsbereich wurden die Lohnkosten um 4.8 Mio. unterschritten (Lohnsummenminderung infolge weniger Klassen: +5.2 Mia.,
Rotationsgewinne: +1.0 Mio., zusétzliche Schiler 124 mit Mehrkosten: -1.4 Mio.). Zusammen mit den Sozialleistungen und diversen
kleineren Sparmassnahmen konnten alle Schulen insgesamt eine Verbesserung im Personalaufwand von ca. 6 Mio. gegentber Budget
erziclen.

Sachaufwand: (+3.9 Mio.): Im schulischen Betrieb blieb der Sachaufwand insgesamt im Rahmen des Voranschlages. Beim Bauunterhalt
wurden wegen zeitlichen Verschiebungen der Arbeiten in die Jahre 2006 und 2007 rund 4.0 Mio. nicht beansprucht. Es betrifft dies die
Planung des Bildungszentrum Uster (+0.8 Mio.), die Sanierungen in den Schulen Oerlikon/Birch (+1.8 Mio.) und die Turnhallensanierung an
der Schule Rychenberg (+1.4 Mio.).

Kalk. Kosten, d.h. Abschreibungen/Zinsen (+2.4 Mio.}: Der Minderaufwand ist die Folge von tieferen Investitionausgaben im Vorjahr.

Saldo

Investitionen

Einnahmen Die Liegenschaften in Siat, Bulach und Weesen wurden vom Verwaltungs- in das Finanzvermdgen iibertragen.

Ausgaben 1) KS Rychenberg: aus Kapazitatsgriinden ist die Erweiterung noch nicht geméss Plan fortgeschritten {+8.6 Mio), die Sanierung der
Turnhallen A/B wurde ins 2006 verschoben (+2.4 Mio.).
2) KS Kusnacht: Bauverzdgerung beim Neubau (+1.8 Mio.}.
3) KS Bulach: Verschiebung der Sanierung der Aussensportanlage ins 2006/07 (+1.5 Mio.).
) KS Wiedikon: Verschiebung der Sanierung im 3.0G ins 2008/09 (+1.5 Mio.).
5) KS Oerlikon/Birch: Infolge neu geplanter Gesamtsanierung im 2006 wurde mit Teilsanierungen im 2005 zugewartet. Turnhallenltftung
(+1.1 Mia.), Duschen Turnhallentrakt (+0.8 Mio.). Das Projekt Bliro Hausmeister/Loge wurde nicht umgesetzt (+0.6 Mio.), Projekt
gestrichen..
6) KS Wetzikon: Verzdgerungen bei der Sanierung der Duschen und Garderoben in der Turnhalle (+1.0 Mio.).
7) KS Ramibihl: der Belag fir Rundbahn und Sportplatz wird erst 2009 ersetzt (+0.3 Mio.).

Saldo

Ubrige Rubriken
Ref.No
4 Infolge einer Leistungsmotion des KR wurde dieser Auftrag 2003 entgegengenommen.
20 Lektionenfaktor 1.95 bedeutet, dass der Schule pro Schiller und Schuljahr 1.95 Lektionen pro Wache zur Verfligung stehen. Damit missen alle
Linterrichtsrelevanten Aufwande finanziert werden: Unterricht gemass Stundentafeln, besondere Unterrichtsformen, Maturitatsarbeit,
IArbeitswochen, Exkursionen, etc. Im Rahmen von San04 wurde der Lektionenfaktor von 2.03 auf 1.95 gesenkt.
21 Berechnung der in den Kontrakten finanzierten Schilerinnen und Schiler (nicht kangruent mit Statistik BISTA, die Anzahl Schiller per je
Stichtag 15.08. auf Kalenderjahresbasis umrechnet.
22 Der Indikator entspricht einem strategischen Ziel der Direktion gemass KEF und wurde im VAQ5 erstmals aufgefihrt.
23 Der Indikator entspricht einem strategischen Ziel der Direktion gemass KEF und wurde im VAO5 erstmals aufgefihrt.
40 Die Senkung des Nettoaufwandes ist v.a. auf eine vom RR beschlossene Auflésung eines Teils friiher gebildeter Ricklagen zurlickzufihren (+9.8 Mio.)

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Schulleitungen planen das Schuljahr aufgrund der Leistungsvereinbarungen (Kontrakte), die auf die im Globalbudget vorgegebenen Finanzzahlen und
Leistungsindikatoren abgestimmt sind. In den Schulen werden i.d.R. nicht alle zur Verfligung stehenden Lektionen im Voraus fur den Unterricht geméss Stundentafel
lverplant, da die besonderen Unterrichtsformen ausserhalb der Stundentafel (Halbklassenunterricht, Projekte, Freifacher, Arbeitswochen etc.) ebenfalls finanziert werden
mussen. Im Kalenderjahr 2005 wurden rund 3 % der insgesamt fur alle Schulen gemass Kontrakt zur Verfugung gestellten 28’424 Jahreslektionen nicht ausgeschopft,
as zu giner endogenen Verbesserungen der Erfolgsrechnung von (ber 6 Mio. Fr. fiihrte. Die 2.3 Mio Fr. entsprechen &0 % der mdglichen Ricklagenbildung gemass

Globalbudgetverordnung.
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Bildungsdirektion Schulen im Gesundheitswesen (ab 2003) 7302
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 13721144 13'755'700 14'011'400 15'238'637
Aufwand -69'609'271 -70'488'739 -74'339'900 -79'000'383
Davon: Kantonale Schulen (ohne Zinsen) -24'218"192 -28'657'289 -33'663'700 -31'750'542
Davon: Eigene Beitrage -40'810'268 -40'463'445 -39'373'000 -46'046'719
Davon: Abschreibungen/Zinsen auf Investitionsbeitrage -648779 -530'404 453200 -445'696
Davon: Vergitung far Zircher Lernende in andern Kantonen -889'700 -700'000 -752'600
Davon' Bildung von Riicklagen -492'000 0 0 0
Saldo -55'888"127 -56'733'039 -50'328'500| -= -63'761'746
Investitionen
Einnahmen 0 0 o] = 0
Ausgaben 0 0 -3'500000| -= -308'5684
Saldo 0 0 -3'600'000 -308'684

Bemerkungen: Die Unterstellung der Ausbildungen im Gesundheitswesen unter das Berufsbildungsgesetz (BBG) erfordert sowohl eine strukturelle als auch eine
inhaltliche Reorganisation. Das Globalbudget 7302 beinhaltet die bestehenden kantonalen (8) und staatsbeitragsberechtigten Schulen (16) sowie die Vorschule far
Spitalberufe (10. Schuljahr fir Gesundheitsberufe) und die Beitrége fur Lernende, welche ihre Ausbildung in einer ausserkantonalen Ausbildungsstétte absolvieren. Seit
2005 sind zusétzlich auch das Zentrum fur Ausbildung im Gesundheitswesen Kanton Zirich, ZAG, und das Bildungszentrum fur Gesundheitsberufe Careum AG Zirich
Bestandteil des GB 7302. In den beiden Zentren werden ab August 2005 die neuen bzw. auf Tertiarstufe (berfuhrten Bildungsgange geflihrt, wahrend in den bestehenden
Schulen die auslaufenden Ausbildungen unterrichtet werden. Die beiden Prozesse - Schliessung der Schulen bzw. Entzug des Leistungsauftrages und Aufbau der Zentren
laufen parallel und in Etappen. Der Prozess ist 2009 abgeschlossen. Im Globalbudget integriert ist die Umsetzung der Sanierungsmassnahme 04/Nr, 227,

Auftrag / Rahmenordnung

1 Ausbildung von Lernenden/Studierenden zur/zum Dipl. Pflegefachfrau/Pflegefachmann HF, zur/zum Pflegefachfrau/Pflegefachmann DN 1 gemass Verordnung tber
die Schulen im Gesundheitswesen und den Bestimmungen des Schweizerischen Roten Kreuzes (SRK).

2 Ausbildung von Lernenden/Studierenden in den medizinisch-technischen und medizinisch-therapeutischen Berufen (MTTB), zur Dipl. Hebamme HF | in

Pflegeassistenz (PA) sowie zur/zum Betagtenbetreuerin/Betagtenbetreuer gemass Verordnung uber die Schulen im Gesundheitswesen und den Bestimmungen des

SRK bzw. der Konferenz der kantonalen Sozialdirektoren (SODK).

3 Durchflihren von Vorbereitungslehrgéngen an der Vorschule fur Spitalberufe, Zirich

der Lehre Fachangestellte/r Gesundheit.

Integration der Ausbildung dipl. Pflegefachfrau/dipl. Pflegefachmann sowie dipl. med. Laborantin/dipl med. Laborant in die Bildungssystemtik des BBG; Etablierung

5 Aufbau der beiden Zentren fur Bildung im Gesundheitswesen in Zurich und Winterthur. Schliessung der Krankenpflegeschule am Kantonsspital Winterthur und der

Vorschule fur Spitalberufe.

Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Hohe Ausbildungsqualitat - - - -
Zufriedenheit der Lernenden/Studierenden bezigl. des 89.8% 90.5% 90% 94.4%
Berufseinstiegs: mind. 85%
Total der Ausbildungsabbriiche bei den 144 130 140 103
Diplomausbildungen/Jahr
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Steigende Anzahl Ausbildungsabschlisse auf Sekundarstufe 2 - - - -
und Tertiarstufe
Gesamtzahl Abschlusse 989 914 1140 1031
21 Optimale Auslastung der Ausbildungsinstitutionen - - - -
Total Anzahl Lernende/Studierende auf Sekundarstufe 2 und 2982 3139 3510 3555
Tertigrstufe
Wirtschaftlichkeit .RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Durchschnittliche, vom Kanton ausgerichtete Pauschale pro Lernende
bzw. Studierende flir Verwaltung und Lehrkérper
Pro Studierende Diplomausbildungen (Pflege, Hebammen, med.-
technische + med. - therapeutische Berufe) in Fr. 14'959 14'120 14'897 14'843
41 Pro Lernende Pflegeassistenz in Fr. 10'299 10167 10'256 10'293
42 Pro Lemende Fachangestelite/r Gesundheit in Fr. n.g 9'069 7'879 12011
43 Durchschnittliche Gesamtkosten pro Studierende bzw. Lemende in Fr. 1878 18074 17436 17934

Bemerkungen / Grafiken
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Bildungsdirektion Schulen im Gesundheitswesen (ab 2003) 7302
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 1'517'493 11% 1'482'937 1% 1'227'237 9%
Aufwand -9'391'112 -13% -8'511'644 12% -4'660'483 6%
Davon: Kantonale Schulen (ohne Zinsen) -7'532'350 -3'093'253 1'913'158

Davon: Eigene Beitrége -5'236'451 -5'683'274 -6'673'719

Davon: Abschreibungen/Zinsen auf Investitionsbeitréage 203'083 84'708 -898'896

Davon: Vergitung fir Zircher Lernende in andern -62'900 -52'600

Kantonen 492'000 0 0

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -7'873'619 -7'028'707 -3'433'248
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben -308'584 -308'584 3'191'416

Saldo -308'584 -308'584 3'191'416

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

- Es erfolgte erstmals eine ausserordentliche Beitragsleistung des Bundes an die Ausbildungen im Gesundheitswesen (+0.8 Mio.).
- Die Abgeltungen fir ausserkantonale Lernende waren hdher als budgetiert (+0.3 Mio.).

Aufwand

Kantonale Schulen: Reduktion des Aufwandes um 1.9 Mio.

- Mit der Konzentration aller Ausbildungen in zwei Zentren werden neu die Halfte der Studierenden / Lernenden an einer kantonalen Schule
unterrichtet (bisher 1/3). Trotz dieser Zunahme von Lernenden bzw. Studierenden bei den kantonalen Institutionen konnte mit der
vorzeitigen Auflosung der Krankenpflegeschule am Kantonsspital Winterthur per 31.7. 2005 erhebliche Einsparungen bei den
Personalkosten realisiert werden. Die Uberfiihrung dieser Lemenden ans Zentrum fiir Ausbildung im Gesundheitswesen Kanton Ziirich,
[ZAG, bewirkte eine Effizienzsteigerung beim Verwaltungs-und Betriebspersonal und flihrte zu einer besseren Auslastung der Lehrpersonen.
[Zusatzlich konnten bei den finf Schulen am UniversitatsSpital Zrich Kosteneinsparungen realisiert werden (3.4 Mio.).

- Sachaufwand: Die Aufwendungen fir Mobiliar und Lehrmittel am ZAG wurde entgegen der Budgetierung Uber die laufende und nicht Ober
die Investitionsrechnung angeschafft. Der Sachaufwand nahm im Vergleich zum VA 05 um 1.4 Mio.zu, da nicht wie geplant Rdumlichkeiten
ausgebaut werden mussten.

Eigene Beitrége: Zunahme des Aufwandes um 6.7 Mio.

- Der Aufbau der beiden neuen Zentren im Gesundheitswesen war fir 2004 geplant und mit 7 Mio.Franken budgetiert worden. Da der
Entscheid beziglich Tragerschaft des Zentrums in Zurich erst im Februar 2005 erfolgte, wurden die genannten Mittel im 2004 nicht
beansprucht, fiir 2005 aber auch nicht mehr budgetiert. Bei der Realisierung des Projektes ergaben sich 2005 fur den Aufbau des Zentrums
Ziurich Stadt geplante aber im 2005 nicht mehr budgetierte Aufwendungen im Umfang von 3 Mio.

- In den auslaufenden Programmen stieg bereits ab 2004 die Anzahl Lernenden. Dies filhrte bei den beitragsberechtigten Schulen im Jahr
2005 zu héheren Schiusszahlungen fiir das Jahr 2004 und es ergaben sich 2005 héhere Teilzahlungen im Umfang von 3.4 Mio. Die
Schliessung der Vorschule fir Spitalberufe verursachte zusétzliche Personalkosten (-0.3 Mio.).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Die vorgesehenen Ausbaukosten fur das Zentrum in Winterthur wurden weitgehend nicht beansprucht, da einerseits ausgebaute
Raumlichkeiten gemietet und andrerseits die Anschaffungen Gber die laufende Rechnung realisiert wurden.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die Zufriedenheit der Lernenden bzw. der Studierenden mit der Ausbildung im Hinblick auf den Berufseinstieg wird bei allen Absolventinnen

sechs Monate nach dem Ausbildungsabschluss erhoben. In die Befragung nicht integriert sind die Absolventinnen des Ausbildungsprogramms
Pflegeassistenz.

10 Die sinkende Anzahl Ausbildungsabbriche ist auf die verbesserte Rekrutierungslage und die gezielte Selektion zurtckzufuhren.
21 Berechnung fir den in den Kontrakten finanzierten Lernenden (nicht kongruent mit BISTA-Daten mit je Stichtag 15.9., umgerechnet auf ein

Rechnungsjahr).

40 Hier sind ab 2005 auch die Pauschalen der Ausbildungen an den hdheren Fachschulen integriert. Aufgrund des hdheren Anteils an schulischem Unterricht

(50 % und nicht mehr rund 35 %) und der erst im Aufbau befindlichen Bildungszentren sind diese zur Zeit hdher als bei den auslaufenden Programmen.

41 Die Zunahme der Pauschale bei dieser Ausbildung erklart sich einergeits auch mit einem hoheren Schulanteil als urspringlich angenommen und

landrerseits mit dem Aufbau der Zentren.
In beiden Pauschalen sind somit zur Zeit noch Aufoaukosten enthalten.

42 IAusbildung FAGE startet mit Pilotklassen im 2003.
43 Aufgrund der verdnderten Anforderungen an die Diplomausbildungen auf Stufe héherer Fachschule blieb die Rekrutierung bei diesen Programmen unter

[den Erwartungen. Auch die Bildung von Lehrstellen fur die Ausbildung Fachangestellte/r Gesundheit erfoigte noch nicht im benétigten Umfang. Die
lAuslastung der beiden Zentren entsprach somit noch nicht den angestrebten Werten, was zu héheren Kosten pro Lernende bzw. Studierende flhrte.
Gleichzeitig nahm aber die Anzahl der Lernenden bei den auslaufenden Programmen zu, was insgesamt zu einer leicht hdheren Anzahl Lernenden bzw.
Studierenden filhrt als budgetiert.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion Berufsschulen und Lehrabschlussprifungen 7303
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 76'393'085 85'371'804 79'791'840 81'228'082
Davon: Beitrige fiir eigene Rechnung 28'451'574 28'785'210 28'719'840 45'922'475
Aufwand -319'508'542 -317'517'154 -337'508'600 -328'014'467
Davon: Personalaufwand -183'314'391 -188'241'861 -193'485'050 -191'660'710
Davon: Sachaufwand ohne LAP -33'679'376 -36'493'837 -40'437'950 -39'136'788
Davon: Sachaufwand nur LAP -13'453'098 -14'283'637 -16'838'000 -17'214'303
Davon: Abschreibungen und Zinsen -15'812'050 -15'782'468 -18'928'300 -18'934'445
Davon: Eigene Beitrage -61'102'693 -59'319'458 -62'071'500 -56'269'323
Davon: Bildung von Riicklagen -1'000'000
Saldo -243115'457 -232'145'350 -257'716'760| -»  -246'786'385
Investitionen

Einnahmen 2'627'515 3'324'770 o] = 1'341'961
Ausgaben -17'320'472 -37'678'028 -25'630'000 | -> -22'969'788
Saldo -14'692'957 -34'353'258 -25'5630'000 -21'627'827

Bemerkungen: Die Sanierungsmassnahmen Nr. 228 und 229 sind umgesetzt.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Ausbildung von Lernenden geméss eidg. Berufsbildungsgesetz (BBG Art. 3) an staatlichen und nichtstaatlichen Berufsfachschulen und Lehrwerkstatten. Die
schulische Bildung - aus beruflichem und allgemeinem Unterricht gemass BBT-Rahmen-Lehrplanen oder Bildungsverordnungen - fuhrt zum eidg. Berufsattest, zum
eidg. Fahigkeitszeugnis oder im Zusammenhang mit dem Abschluss einer erweiterten Allgemeinbildung zur Berufsmaturitat.

2 Organisation von berufsorientierter Weiterbildung und der héheren Berufshildung (Tertidrer Bereich) gemass BBG.

3 Organisation und Durchfihrung der Qualifikationsverfahren (ohne Mitarbeitende der zentralen Verwaltung MBA).

Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Berufsschulen gemass Vorgaben des Bundes - n.q. n.g. n.g. ng.
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Anzahl Lehrlinge in der Berufsschulausbildung - 30'620 30'577 30'840 30'783
21 davon Anzahl BMS-Schliler - 4'780 5'056 5'000 5133
22 Anzahl durchgefuhrte Lehrabschluss-Einzelprufungen - 11'500 11'993 11'667 12'246
23 davon Anzahl Absolventen Berufsmittelschulen (BMS) - 1'676 1'667 1'500 1'790
24 Lektionenpauschale im Pflichtunterricht aller BS inkl. KV - 164 170 165 168
25 Jahres-Pausch. fiir Verw. und Betrieb pro Schiiler im - 1821 1'870 1784 1'765
Pfichtunterricht
26 Anzahl Teilnehmerlektionen in der Weiterbildung - 3'529'515 3'468'318 3'205'834 3'079'807
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Aufwand pro Schuler in der Berufsschulausbildung 8'986 8'922 9'404 9116
41 Aufwand pro geprifter Lehrling fiir die LAP in Fr. 1137 1191 1'443 1'406
42 Lehrpersonalaufwand pro Teilnehmerlektion in der Weiterbildung in Fr. 1M.72 12.40 13.30 13.70

Bemerkungen / Grafiken

50 n.g. = nicht quantifiziert
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Bildungsdirektion Berufsschulen und Lehrabschlusspriifungen 7303
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 4'834'997 6% -4'143'722 -5% 1'436'242 2%
Davon: Beitrége fir eigene Rechnung 17'470'901 17'137'265 17'202'635

Aufwand -8'505'025 -3% -10'497'313 -3% 9'494'133 3%
Davon: Personalaufwand -8'346'319 -3'418'849 1'824'340

Davon: Sachaufwand ohne LAP -5'457'412 -2'642'951 1'301'162

Davon: Sachaufwand nur LAP -3'761'205 -2'930'666 -376'303

Davon: Abschreibungen und Zinsen -3'122'395 -3'151'977 -6'145

Davon: Eigene Beitrage 5'833'370 4'050'135 6'802'177

Davon: Bildung von Rucklagen -1'000'000

Saldo -3'670'928 -14'641'035 10'930'375
Investitionen

Einnahmen -1'285'554 -1'982'809 1'341'961

Ausgaben -5'649'316 14'708'240 2'560'212

Saldo -6'934'870 12725431 3'902'173

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Der héhere Ertrag (+1.4 Mio.) gegenliber dem VA 2005 ist hauptsachlich auf folgende Grinde zurtickzufiihren:

- Nicht budgetierte Aufldsung von Rickstellungen (1 Mio.), héhere Ruckerstattungen Dritter (+ 0.7 Mio.) fiir WB-Angebote und von Kantonen
fur die LAP ausserkantonaler Lehrlinge, hdhere Beitrage vom Bund (+ 0.2 Mio.) und héhere Beitrage von Kantonen aufgrund mehr
ausserkantonaler Studierender in Zircher WB-Angeboten (+3.8 Mio.).

Minderertrage:

- Kursgeldeinnahmen ( -2.7 Mio.) infolge weniger Kursteilnehmer und Massnahmen San04, Verkaufe (-0.5 Mio.) von Lehrmitteln
(Selbstbeschaffung);

- Rickerstattungen von Projektierungen infolge Zurickstellung von Investitionsprojekten von -1.25 Mio.

Aufwand Die Aufwandverbesserung (netto +8.5 Mio.) gegenuber dem VA 2005 ist hauptséchlich auf folgende Grande zurtckzufiuhren:
- Geringere Lohnaufwendungen im Bereich des Verwaltungs- und Betriebspersonals von +0.7 Mio. infolge Bezug von DAG in Form von
Urlaub. Erzielung von Rotationsgewinnen bei Neubesetzungen. Die budgetierte Stelle fir das Bildungszentrum Uster wurde nicht besetzt,
ebenso einstweiliger Verzicht auf Stellenbesetzung bei der Allg. Berufsschule Ziirich (ABZ), die mit der Aufteilung geplant war (gilt auch fiir
Detailhandel und Mode und Gestaltung). Temporére Nichtbesetzung im IT-Bereich bei der Technischen Berufsschule Zirich (TBZ) sowie
geringere Ausgaben fiir budgetierte Projekte und Arbeitgeberbeitrage.
Minderaufwand (+3.8 Mio.)
- Projektierungen aufgrund Kapazitdtsengpdssen und zum Ausgleich des Mehraufwands beim Unterhalt (-0.9 Mio.). Weniger Beitrage (+6.8
Mio.) an die privaten KV-5chulen aufgrund weniger Auszubildender an diesen Schulen sowie Nichtabgrenzung beim Rechnungsabschluss
2004 von 2 Mio. von zu viel ausbezahltem Staatsbeitrag.
- Weniger Vergltungen fur Pacht und Miete in kant. Liegenschaften bei der Berufsbildungsschule Winterthur von +0.8 Mio. infolge Bezug
von eigenen Liegenschaften sowie kleinere Zinslast auf dem Verwaltungsvermdgen und auf den Investitionsbeitrégen von ca. +0.4 Mio..
Hauptsachliche Mehraufwendungen »= 0.4 Mio. in den Bereichen:
- Unterhalt Liegenschaften (-0.9 Mio.), Miete und Pacht hauptséchlich bei der Berufsmittelschule Winterthur (-0.4 Mio.) infolge Bezug eigener
Réume, Exkursionen und Lager -0.4 Mio., (brige Dienstleistungen Dritter (-0.4 Mio.).

Saldo

Investitionen

Einnahmen Eingang der Teilzahlung vom Bund fur den Neubau Sihlgquai 101 TBZ (+1.3 Mio.).

Ausgaben Die Ausgabenverbesserung von +2.6 Mio. gegeniber dem VA 05 ist auf die Verschiebung von diversen Projekten beim KV Zurich zurtck zu
fiihren (Erneuerung Hérsdle +0.9 Mio., Ersatz + Sanierung Trafostation +0.36 Mio., Umbau Garderoben/Duschen im Hallenbad +0.9 Mio.).

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Fir die Festlegung der Indikatoren missen die Vorgaben des Bundes im Rahmen des neuen BBG abgewartet werden.

Quelle: Bildungsstatistik der BI.

24 Im Berichtsjahr wurden rund 2.4 % weniger Lektionen in der GB unterrichtet als angenommen. Hingegen reduzierte sich der Lohnaufwand

inkl. Sozialleistungen in der GB um nur 0.6 %. Dies hat zur Folge, dass die Pauschale in der Rechnung gegeniber zum VA um Fr. 3.--

Lektion (1.8 %) hoher ausfallt.

25 Der um rund 1.3 % oder 0.7 Mio. geringere Verwaltungs- u. Betriebsaufwand hat zur Folge, dass die Pauschale um Fr. 19 pro Schiller klginer ausfallt.
26 Der Ruckgang der Anzahl Teilnehmerlektionen gegeniber dem VA ist ev. eine Folge der héheren Kursgelder im Zuge von 8and4 (Anpassung
Kursgeldreglement).

40 Der errechnete Gesamtaufwand ist um 2.8 % oder 9.5 Mio. geringer gegenuber dem VA 2005. Dadurch ergibt sich eine geringere Pauschale von Fr. 288

20.23

loder 3.1 %.

41 Der Aufwand fir die LAP ist gegeniiber dem VA um ca. 0.4 Mio. (2.2%) hoher ausgefallen. Dagegen wurden 579 LAP's mehr durchgefiihrt als

angenommen. Dies hat zur Folge, dass die Pauschale um Fr. 38.-- (2.6%) geringer ausfallt.

42 Der geringere Lohnaufwand von 0.5 Mio. in der WB und die kleinere Anzahl Teilnehmerlektionen (s. Pt. 26) haben zur Folge, dass die Pauschale
lgegeniber dem VA um Fr. 0.40 (2.9 %) hdher ausfalit.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Restriktive Anstellungspraxis beim Verwaltungspersonal (teilweiser bzw. temporarer Verzicht auf Wiederbesetzung, Stellen wurden nicht besetzt vor allem bei der ABZ,
Berufsschule fur Detailhandel, sowie fur Mode und Gestaltung).
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Bildungsdirektion Nichtstaatliche und ausserkantonale Schulen 7305
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 11'954'654 10'636'619 11'475'800 10'472'852
Davon: Beitrége fir eigene Rechnung 194'843 164'275 189'000 203'292
Davon: Durchlaufende Bundesbeitrage 11'759'811 10'372'344 11'286'800 10'269'560
Aufwand -43'190'524 -41'475'864 -46'546'100 -42'089'243
Davon: Staatsbeitrage an Mittelschulen -1'071'500 -1'128'500 -1'200'000 -1'248'805
Davon: Staatsb.an Berufssch. u. Lehrwerks. -14'540'578 -14'582'804 -16'031'000 -14'721'403
Davon: Staatsh. an Fachschulen u. Kurse -14'332'778 -13'814'722 -16'149'000 -14'172'972
Davon: Durchlaufende Bundesbeitrage -13'798'666 -10'372'344 -11'286'800 -10'269'660
Davon: Kalkulatorische Kosten (Abschreib./Zinsen) -1'485'857 -1'542'404 -1'749'300 -1'676'503
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo -31'235'870 -30'939'245 -35'070'300 | > -31'616'391
Investitionen
Einnahmen 1'814'938 1'638'768 1'120'000| -» 1'231'5629
Ausgaben -3'564'764 -3'687'476 -5'650'000 | -> -2'681'041
Saldo -1'749'826 -1'948'708 -4'530'000 -1'449'612
Bemerkungen: Die Ausbildungen in dieser Globalrechnung sind auf Grund ihrer Unterschiedlichkeit nicht vergleichbar.
Die Ausbildungen beinhalten:
- Berufsschulunterricht fir Lehrlinge
- Uberbetriebliche Kurse (blockweise) pro Beruf von unterschiedlichster Dauer
- Weiterbildungslehrgange fur Erwachsene
- Fort- und Weiterbildungskurse von mind. 30 Lektionen bis zu mehreren 100 Lektionen
Auftrag / Rahmenordnung
1 Festsetzung und Ausrichtung von Beitrdgen an Mittelschul- und Lehrlingsunterricht, an die berufsorientierte Weiterbildung, an die Erwachsenenbildung und an
Ueberbetriebliche Kurse bei kommunalen und privaten Tragerschaften sowie Koordination im ganzen Beitragsbereich.
Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Die Heterogenitat dieser Ausbildungen verunmaoglicht eine - - - - -
Definition von koharenten Indikatoren
Weiterbildung: Quote der EduQua zertifizierten Schulen - - - 100% 100%
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Anzahl Lernende an 4 anerkannten Mittelschulen im Kt. ZH - - - 670 640
21 Anzahl Lernende in beitragsberechtigter Berufsausbildung im Kt. - - - 2'945 3'062
ZH
22 Teilnehmer an WB-Angeboten nur in der Héheren Berufsbildung - - - 3475 2'374
an beitragsberechtigten Bildungseinrichtungen im Kt. ZH
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Bis die Finanzierung der Berufsbildung inkl. Weiterbildung seitens des n.q. n.g. n.g. n.q.
Bundes nicht definitiv geregelt ist, werden keine Zahlen erhoben.
Bemerkungen / Grafiken
50 Legende: nq. = nicht quantifiziert Die Heterogenitat der Ausbildungen verunméglicht eine Definition von
kohérenten Indikatoren.
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Bildungsdirektion Nichtstaatliche und ausserkantonale Schulen 7305
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REO05 - RE04 REO05 - VA0S

Ertrag -1'481'802 -12% -63'767 -1% -1'002'948 -9%
Davon: Beitrage fir eigene Rechnung 8'449 39'017 14'202

Davon: Durchlaufende Bundesbeitrage -1'490'251 -102'784 -1'017'240

Aufwand 1101281 3% -613'379 1% 4'456'857 10%
Davon: Staatsbeitrage an Mittelschulen -177'305 -120'305 -48'805

Davon: Staatsb.an Berufssch. u. Lehrwerks. -180'825 -138'599 1'309'597

Davon: Staatsb. an Fachschulen u. Kurse 159'806 -358'250 1'976'028

Davon: Durchlaufende Bundesbeitrage 3'529"106 102784 1'017'240

Davon: Kalkulatorische Kosten (Abschreib./Zinsen) -190'646 -134'099 72'797

Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo -380'621 -677'146 3'453'909
Investitionen

Einnahmen -583'409 -407'239 111'529

Ausgaben 883723 906'435 2'968'959

Saldo 300'314 499'186 3'080'488

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Erragsverschlechterung von 1.0 Mio. gegeniiber dem VA 05:

\Weniger durchlaufende Bundesbeitrage von 1 Mio.

Aufwand [Aufwandverbesserung von +4.5 Mio. gegenuber dem VA 05:
Staatsbeitrage an Berufsfachschulen und Lehrwerkstatten (1.3 Mio.):
- Reduktion der Staatsbeitrage an Lehrwerkstatien durch héhere Beitrage anderer Kantone fur Lernende mit Wohnsitz in diesen Kantonen
(+0.5 Mio.).
- Weniger Zircher Lernende an ausserkantonalen Berufsfachschulen und Interkantonalen Fachkursen (+1.0 Mio).
- Mehr auszubildende Kleinkindererzieherinnen (-0.2 Mio.), da die Ueberfiihrung in die Soziale Lehre ein Jahr spater erfolgt.
Staatsbeitrége an Fachschulen und Kurse (+2.0 Mio.):
- Weniger Beitrége an Fachschulen, da der budgetierte Betrag fur das Entlastungsprogramm des Bundes noch nicht beansprucht wurde und
aufgrund weniger beitragsberechtigter Angebote und héherer Entlastung durch Beitrage fur ausserkantonale Teilnehmer (+0.9 Mio.).
- Mehr Zarcher Studierende an ausserkantonalen Fachschulen (0.2 Mio.).
- Weniger beitragsberechtigte Weiterbildungskurse (+0.3 Mio.).
- Im weiteren wurden die Mittel fir die allg. Erwachsenenbildung nur zum Teil beansprucht (-0.2 Mio ).
- Bei den Ueberbetrieblichen Kursen wurden ca. 0.8 Mio. nicht beansprucht. Dies aufgrund zeitlicher Verzdgerungen geplanter
[Anschaffungen, weniger Lernende in bestehenden Berufen und weniger Ziircher Teilnehmende an ausserkantonalen Kursen.
eniger durchlaufende Beitrage von ca. 1.0 Mio. (s. Ertrag).
Saldo
Investitionen
Einnahmen Die erste Teilzahlung vom Bund fiir die Modeco (Gesamtsanierung 2005-2007) ist um 0.8 Mio. héher ausgefallen. Schlusszahlung von 0.25
Mio. fir MSW (Erweiterung Zeughausstr. 56).
Ausgaben - Hotel & Gastroformation (neues Ausbildungszentrum) soll neu gebaut und nicht gekauft werden. Die im 2005 eingestellten 2.1 Mio.
verteilen sich neu auf die Jahre 2006 - 2009.
- Diverse private Trager haben mit den Umbauten/Sanierungen noch nicht begonnen oder keine Teilzahlungen eingefordert; STF Winterthur
(+0.4 Mio.), Belvoirpark (+0.06 Mio.), SMGV Wallisellen (+0.06 Mio.), Elektriker Aushildungszentrum (+0.16 Mio.), SHL Zirich (+0.27 Mio.).
Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

20 CQueile: Bildungsstatistik der BI.
22 Quelle: Bildungsstatistik der Bl. Beitragsberrechtigte héhere Berufsbildung im VA2005 zu hoch prognostiziert (2004/05 starke Abnahme im
Nicht-Hochschulbereich der Tertiarstufe). Abnahme gegenuber realistischem VA05 (wie im KEF06 ausgewiesen) lediglich 76 Lernende.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion

Universitit (Beitrdge und Liegenschaften) 7401
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 1566'190'027 154'489'228 162'098'100 159'566'676
Davon: Rickerstattungen von Gemeinwesen 55'005'351 52'370'398 56'621'100 53'025'350
Davon: Durchlaufende Beitrage 101'184'676 102'118'830 105'477'000 106'541'326
Aufwand -579'783'075 -582'174'361 -598'198'100 -595'170'622
Davon: Kalkulatorische Kosten -55'005'351 -52'370'398 -56'621'100 -53'025'350
Davon: Eigene Beitrage -423'693'048 -427'685'133 -436'100'000 -435'603'946
Davon: Durchlaufende Beitrage -101'184'676 -102'118'830 -105'477'000 -106'541'326
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo -423'593'048 -427'685'133 -436'100'000| -»  -436'603'046
Investitionen
Einnahmen 16'190'182 7'765'077 18'500'000 | -> 10'961'190
Ausgaben -55'110'276 -50'615'924 -60'100'000 | -> -57'879'536
Saldo -38'920'094 -42'850'847 -41'600'000 -46'918'346

Bemerkungen: Die laufende Rechnung (Ertrag/Aufwand) bildet die Finanzierung durch Bund und Kanton Zirich der GR 9600 Universitét ab. Die Investitionsrechnung
beinhaltet die Investitionen im Liegenschaftenbereich der Universitat, deren kalkulatorischen Kosten der Universitéat als Raummiete verrechnet werden. Die Investitionen
der Teilverlegung der Universitat im Irchelareal werden unter der GR-Nr. 7403 aufgefuhrt. Die Indikatoren der Universitét werden in der GR 9600 Universitat abgebildet.

Umsetzung der Sanierungsmassnahmen San.231/232.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Festsetzung des Staatsbeitrages an die Universitat.
2 Weiterleitung von Bundesgeldern an die Universitat.
3 Bereitstellung der notwendigen Mittel fir die baulichen Bedirfnisse der Universitat.

Wirkung / Effektivitit

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

Indikatoren ersichtlich.

10 keine Indikatoren in dieser Globalrechnung
Die Umsetzung des Lehr- und Forschungsauftrages ist in der - -
Globalrechnung der Universitat 9600 unter der Rubrik

Leistungen / Effizienz

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

Indikatoren ersichtlich.

20 keine Indikatoren in dieser Globalrechnung
Die Umsetzung des Lehr- und Forschungsauftrages ist in der - -
Globalrechnung der Universitat (9600) unter der Rubrik

Wirtschaftlichkeit

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

40 Keine Indikatoren in dieser Globalrechnung, siehe Bemerkungen oben

Bemerkungen / Grafiken

50 keine
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Bildungsdirektion Universitit (Beitrdge und Liegenschaften) 7401
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ5 - REO3 RE05 - RE04 RED5 - VAQ5

Ertrag 3'376'649 2% 5'077'448 3% -2'531'424 -2%
Davon: Riickerstattungen von Gemeinwesen -1'980'001 654'952 -3'595'750

Davon: Durchlaufende Beitrage 5'356'650 4'422'496 1'064'326

Aufwand -15'387'647 -3% -12'996'261 -2% 3'027'478 1%
Davon: Kalkulatorische Kosten 1'980'001 -654'952 3'595'750

Davon: Eigene Beitrage -12'010'898 -7'918'813 496'054

Davon: Durchlaufende Beitrage -5'356'650 -4'422'496 -1'064'326

Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo -12'010'898 -7'918'813 496'054
Investitionen

Einnahmen -5'228'992 3'196'113 -7'538'810

Ausgaben -2'769'260 -7'283'611 2'220'464

Saldo -7'998'252 -4'067'498 -5'318'346

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Hohere Durchlaufende Bundesbeitrége (+1.1 Mio.) sowie Erfolgsminderung infolge geringerer Weiterverrechnung von Abschreibungen/kalk.
Zinsen (= Mieteinnahmen des kantonalen Liegenschafteneigners, vertreten durch die Leistungsgruppe 7401) an die Universitat. Die jeweiligg(
Berechnung der Mietkosten erfolgt aufgrund der kumulierten Bilanzwerte plus der im Vorjahr getatigten Investitionszahlungen im
Liegenschaftenbereich. Diese lagen 2004 unter den Budgetannahmen und hatten folglich entsprechende Auswirkungen auf die Héhe der
kalkulatorischen Kosten 2005 (-3.6 Mio.).

Aufwand Die Aufwandminderung setzt sich wie folgt zusammen: Geringere Abschreibungen und kalkulatorische Zinsen auf dem
erwaltungsvermdégen infolge tieferer Investitionsausgaben im Liegenschaftenbereich im Vorjahr (+3.6 Mio.). Héhere Durchlaufende

Bundesbeitrdge (-1.1 Mio.). Der zur Deckung des Defizites der Universitét notwendige Staatsbeitrag wurde gegeniiber dem VA 2005
reduziert (+0.5 Mio.), da eine im Jahr 2004 gebildete Ruckstellung mit dem Staatsbeitrag verrechnet wurde.

Saldo Der Saldo der Globalrechnung entspricht dem Staatsbeitrag an die Universitat Zurich zur Deckung des Defizites.

Investitionen

Einnahmen Die Planung erfolgte aufgrund von Erfahrungszahlen fritherer Jahre. Verzdgerungen bei Projekten flihrten dazu, dass beim Bund weniger
[Subventionsabrechnungen eingereicht werden konnten

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion Sonstige universitire Leistungen 7402
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 114'781'168 117'188'988 118'000'000 116'247'254
Davon: Durchlaufende Beitrage 114'710'012 117'045'169 118'000'000 116'145'754
Davon: Ruckerstattung Dritter 0 143'819 o] 101'500
Aufwand -184'793'403 -189'020'210 -188'd448'500 -188'920'359
Davon: Ruhegehalter -25'030170 -25'339'382 -25'557'000 -26'055'024
Davon: Kalkulatorische Kosten -2'044'721 -1'671'166 -1'420'500 -1'420'491
Davon: Eigene Beitrage IUV -18'688'600 -20'648'250 -18'300'000 -20'877'000
Davon: Durchlaufende Beitrage -114'710'012 -117'045'169 -118'000'000 -116'145'754
Davon: Eigene Beitrage Universitatsbibliotheken -24'320'000 -24'316'244 -24'571'000 -24'422'089
Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo -70'012'235 -71'831'222 -70'448'500 | -= -72'673'104
Investitionen

Einnahmen 0 0 o[ = 35243
Ausgaben 0 0 0] > 0
Saldo 0 0 o] 35'243

Bemerkungen: Umsetzung der Sanierungsmassnahme04 Nr. 233.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Die Globalrechnung ist keine strategische Steuerungsgrosse der Bildungsdirektion. Sie setzt sich zusammen aus:
2 Ausserkantonale Konkordatsbeitrage, die der Kanton Zarich fir Zircher Studierende, die an anderen Schweizer Unitversitaten (exkl. ETH) studieren zahlt, und aus

Beitragen, die der Kanton Zdrich fir ausserkantonal Studierende erhalt und an die Universitat Zirich weiterleitet.
3 Ausrichten von Beitrdgen an die Zentralbibliothek (Rechtsform Stiftung) und das Sozialarchiv.
4 Gesetzlich festgeschriebene Ruhegehilter und Rentenanteile der Professorinnen und Professaren der Universitat.

Wirkung / Effektivitait RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

10 keine Indikatoren in dieser Globalrechnung - - B B
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

20 keine Indikatoren in dieser Globalrechnung - - - -
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

40 keine Indikatoren in dieser
Globalrechnung

Bemerkungen / Grafiken

50 keine
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Bildungsdirektion Sonstige universitidre Leistungen 7402
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 1'466'086 1% -941'734 -1% -1'752'746 -1%
Davon: Durchlaufende Beitrédge 1'435'742 -899'415 -1'854'246

Davon: Ruickerstattung Dritter 101'500 -42'319 101'500

Aufwand -4'126'956 -2% 99'852 0% -471'859 -0%
Davon: Ruhegehalter -1'024'854 -715'643 -498'024

Davon: Kalkulatorische Kosten 624'230 250'675 9

Davon: Eigene Beitrage 1UV -2'188'500 -228'750 -1'977'000

Davon: Durchlaufende Beitrage -1'435'742 899'415 1'854'246

Davon: Eigene Beitrage Universitatsbhibliotheken -102'089 -105'845 148'911

Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo -2'660'869 -841'882 -2'224'604
Investitionen

Einnahmen 35'243 35'243 35'2483

Ausgaben 0 ] 0

Saldo 36'243 35'243 35'243

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Der tiefere Ertrag von -1.8 Mio. resultiert aus geringeren erhaltenen Beitrdgen im Rahmen der interkantonalen Universitatsvereinbarung UV
(-1.9 Mio.), die aufgrund der eingeschriebenen Anzahl Studierenden aus anderen Kantonen an der Universitat Ziirich im 2005 ausgerichtet

erden. Zusatzlich erfolgte eine Rickzahlung der UV fir zuviel belastete Kosten fiir Zircher Studierende an ausserkantonalen
Universitaten aus dem Jahr 2002 (+0.1 Mio.)

Aufwand Die Aufwandiberschreitung setzt sich zusammen aus tieferen der Universitat gutgeschriebenen Beitragen aus der interkantonalen
Universititsvereinbarung IUV (+1.9 Mio.), héheren Zahlungen fir die Ruhegehdlter der Professorinnen und Professoren der Universitat (-0.3
Mio.), hoheren Rentenleistungen fur die Witwen- und Waisenpensionskasse der Universitat (-0.2 Mio.), hoheren Beitragen des Kantons
Zurich fur Zarcher Studierende an ausserkantonalen Universitaten (-2.0 Mio.) sowie tieferen Beitragen an Universitatsbibliotheken (+0.1
Mio.).

Saldo siehe oben

Investitionen

Einnahmen Im Jahr 2005 erfolgte eine letzte Rilckzahlung aus dem Investitionsbeitrag zum Um- und Erweiterungsbau der Zentralbibliothek Zirich fur
hicht verwendete bauliche Riickstellungen.

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion Fonds fiir die Teilverlegung der Universitit 7403
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 10'907'612 9'346'400 8'480'500 8'411'876
Davon: Riickerstattungen von Gemeinwesen 10'907'612 9'346'400 8'480'500 8'411'876
Aufwand -10'907'612 -9'346'400 -8'480'500 -8'411'876
Davon: Abschreibungen -7'522'491 -6'797'382 -6'167'600 -68'117'728
Davon: kalkulatorische Zinsen -3'385'120 -2'549'018 -2'312'900 -2'294'148
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0] > 0
Investitionen
Einnahmen 0 o] o -» 0
Ausgahen -271'400 -843 -1'500'000 | -» 0
Saldo -271'400 -843 -1'500'000 0

9600) als Raummiete weiterverrechnet

Bemerkungen: In der laufenden Rechnung werden lediglich die kalkulatorischen Kosten auf dem Netto-Anlagevermdgen ausgewiesen und gleichzeitig der Universitit (GB

Auftrag / Rahmenordnung

1 Diese Globalrechnung soll in Form eines Fonds die Investitionskosten und Bundeseinnahmen flir Bauten auf dem Irchelareal der Universitat darstellen.

2 Der Fonds wurde 1971 zur Tilgung der durch die Teilverlegung der Universitat entstehenden und vom Kanton zu tragenden Baukosten per Gesetz (Gesetz uber die
Teilverlegung der Universitat vom 14. Mérz 1971) geschaffen.

3 Dieser Globalrechnung werden die Abschreibungen und Zinsen gemass den Bilanzwerten der Liegenschaft der Universitat Irchel belastet, sowie der Eingang der
Bundessubventionen fur bisherige Bauetappen verbucht.

Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2008

10 Keine Indikatoren in dieser Globalrechnung - - - - -
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

20 Keine Indikatoren in dieser Globalrechnung - - - - -
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

40 Keine Indikatoren in dieser Globalrechnung.

Bemerkungen / Grafiken
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Bildungsdirektion Fonds fiir die Teilverlegung der Universitét 7403
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REQ5 - REO3 RE05 - RE04 RED5 - VAQ5
Ertrag -2'495'736 -23% -934'524 -10% -68'624 1%
Davon: Riickerstattungen von Gemeinwesen -2'495'736 -934'524 -68'624
Aufwand 2'495'736 23% 934'524 10% 68'624 1%
Davon: Abschreibungen 1'404'763 679'654 49'872
Davon: kalkulatorische Zinsen 1'090'972 254'870 18752
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo 0 0 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 271'400 843 1'5600'000
Saldo 271'400 843 1'500'000
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag \Weiterverrechnung der kalkulatorischen Kosten an die Universitat (sishe Kommentar unter Aufwand).
Aufwand IAufgrund der tieferen Nettoinvestitionen im Liegenschaftenbereich im Vorjahr tiefere kalkulatorische Kosten (Abschreibungen und
kalkulatorische Zinsen) im Rechnungsjahr 2005, die der Universitat als Raummieten weiterverrechnet werden (siehe Kommentar unter
Ertrag).
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben Planungsverzégerung aufgrund des Teilprojekts "Investitionsliberprifung” im Rahmen des Sanierungsprogramms MHOB.
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion Zircher Fachhochschule (Beitrige und 7406
Liegenschaften)

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 60'623'751 64'644'678 64'722'600 61'948'626
Davon: Durchlaufende Beitrage 42'837'768 49'572'710 50'480'000 50'109'739
Davon: Rickerstattung von Gemeinwesen 11'688'200 10'925'620 11'738'600 9'208'090
Aufwand -266'927'793 -258'388'451 -278'792'200 -271'978'392
Davon: Sachaufwand -3'406'069 -3'5256'018 -3'650'000 -2'840'386
Davon: Kalkulatorische Kosten (Abschr./Zinsen) -17'126'706 -11'428'016 -13'986'600 -12'5633'131
Davon: Eigene Beitrage -203756'330 -192'862'707 -210'775'600 -206'495'136
Davon: Durchlaufende Beitrage -42'637'768 -49'572'710 -50'480'000 -50'109'739
Davon: Bildung von Ricklagen 0 -1'000'000 0
Saldo -206'304'042 -193'743773 -214'069'600 | -> -210'029'766
Investitionen

Einnahmen 4'018'052 1'474'876 ol -= 2'139'271
Ausgaben -25'723'351 -32'047'025 -49'419'000 | -> -33'098'011
Saldo -21'705'299 -30'572'149 -49'419'000 -30'958'740

Bemerkungen: Die laufende Rechnung zeigt die Finanzierung der Globalrechnung 9700 Zircher Fachhochschule durch Bund und Kanton Zirich, aus welcher 2003 die
Beitrage an die Konkordatsschulen ausserhalb der Zircher Fachhochschule und an ausserkantonale Fachhochschulen fir Zdrcher Studierende ausgegliedert wurden. Fur

diese Beitrdge wurde neu das Globalbudget 7407 geschaffen.

Umsetzung der Sanierungsmassnahmen San04.234-5an04.240, San04.242, $an04.303 im VA0S

Auftrag / Rahmenordnung

Dienstleistungsangeboten.

von den Leistungsangeboten der ZFH nachhaltig profitieren.

1 Die Zircher Fachhochschule ZFH bietet praxisorientierte Diplomstudiengange auf Hochschulniveau an, die dem Bundesrecht und dem kantonalen Recht
unterstehen. Um die Qualitat der Lehre sicherzustellen, steht diese in engem Zusammenhang mit der anwendungsorientierten Forschung und weiteren

2 Die ZFH fordert den Aufbau von regionalen Kompetenzzentren und beteiligt sich an Kompetenz-Netzwerken. Wirtschaft, Wissenschaft Kultur und Gesellschaft sollen

Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 - - - - -
Keine Indikatoren in dieser Globalrechnung. Die Umsetzung - - - .
des Lehr- und Forschungsauftrages ist in der
Globalrechnung 9700 Zircher Fachhochschule ersichtlich.
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 - - - B R
Keine Indikatoren in dieser Globalrechnung. Die Umsetzung - - - -
des Lehr- und Forschungsauftrages ist in der
Globalrechnung 9700 ZUircher Fachhochschule ersichtlich.
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 VA 2005

und Forschungsauftrages ist in der Globalrechnung 9700 Zircher
Fachhochschule ersichtlich.

40 Keine Indikatoren in dieser Globalrechnung. Die Umsetzung des Lehr-

Bemerkungen / Grafiken
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Bildungsdirektion Ziircher Fachhochschule (Beitrdge und 7406
Liegenschaften)

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ5S - RE03 REO05 - RE04 RED5 - VAQ5

Ertrag 1'324'875 2% -2'696'052 -4% -2'773974 -4%

Davon: Durchlaufende Beitrage 7'471'971 537'029 -370'261

Davon: Rickerstattung von Gemeinwesen -2'380'110 -1'717'530 -2'5630'610

Aufwand -5'050'599 2% -13'589'941 -5% 6'813'808 2%

Davon: Sachaufwand 566'583 684'632 709'614

Davon: Kalkulatorische Kosten (Abschr./Zinsen) 4'593'675 -1105'115 1'453'469

Davon: Eigene Beitrége -2'738'786 -13'632'429 4'280'464

Davon: Durchlaufende Beitrage -7'471'971 -537'029 370'261

Davon: Bildung von Ricklagen 0 1'000'000 0

Saldo -3'725'724 -16'285'993 4'039'834

Investitionen

Einnahmen -1'878'781 664395 2139271

Ausgaben -7'374'660 -1'050'987 16'320'989

Saldo -9'263'441 -386'691 18'460'260

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Geringere Bundesbeitrage als budgetiert (-0.4 Mio.). Tiefere den staatlichen Fachhochschulen (ZFH) als kalkulatorische Miete in Rechnung
oestellte Abschreibungen und Zinsen im Liegenschaftenbereich als Folge geringerer Bautéatigkeit im Vorjahr (-0.7 Mio.) und aufgrund einer
neuen Berechnungsgrundlage bei den bereits abgeschriebenen Liegenschaften der Padagogischen Hochschule Zirich (-1.8 Mio.).

Aufwand

Geringerer Sachaufwand von 0.7 Mio. bestehend aus héheren Kosten fur zentrale Leistungen an die ZFH (-1.1 Mio.} und geringeren Kosten
im Liegenschaftenunterhalt (+1.8 Mio.). Tiefere kalkulatorische Kosten auf Anlagenbestande der Liegenschaften und aktivierten
Investitionsbeitrégen als Folge der geringeren Nettoinvestitionen im Vorjahr (+1.5 Mio.). Tiefere weitergeleitete Bundesheitrage (+0 .4 Mio.).
Einsparungen in den eigenan Beitrdgen aufgrund den tieferen in Rechnung gesteliten kalkulatorischen Mieten (+2.5 Mio., siehe auch
Kommentar unter Ertrag) sowie verrechneten zentralen Leistungen (+1.1 Mio.) und realisierten Einsparungen (+0.7 Mia.)

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Nicht budgetierte durchlaufende Bundesbeitrdge an die Hochschule Wadenswil (+0.3 Mio.), nicht budgetierte Bundesbeitrage flr bauliche
Investitionsprojekte (+1.4 Mio.) sowie Beitrdge Dritter fir bauliche Investitionsprojekte (+0.4 Mio.).

Ausgaben

erschiebung von geplanten Projekten wie z.B. Umbau Foyer im Hauptgebaude / Auslagerung Plakatsammlung und Umsetzung
\Werkstattenkonzept der Hochschule Gestaltung und Kunst Ziirich. Verschiebung Dachsanierung Gebaude B der Zarcher Hochschule
\Winterthur und Verschiebung des Trottenumbaus auf dem Schloss Au fur die Padagogische Hochschule Zirich.
Die Verschiebungen erfolgten aufgrund der laufenden Planung der Hochschule fiir Gestaltung und Kunst Zlrich auf dem Toni-Areal, der
Gesamtentwicklungsplanung der Zarcher Hochschule Winterthur und der Planung der Padagogischen Hochschule Zirich auf dem Areal der
Sihlpost. Aufgrund positiver Vergaben wurden bei einigen abgerechneten Projekten die budgetierten und bewilligten Kredite unterschritten.

Weniger Investitionsbeitrage wegen verspatetem Projektstart und Verzégerungen in verschiedenen Investitionsprojekten der Zircher
Fachhochschule (+ 4.1 Mio.). Mehrere dieser Projekte laufen 2006 weiter.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion Ausserkantonale Fachhochschulen und Hohere 7407
Fachschulen
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 0 900'000 V] 303'600
Davon: Entnahme aus Rlckstellungen 0 900000 0 300'000
Davon: interne Verrechnungen 0 0 o] 3'600
Aufwand -33'060'682 -37'486'766 -34'642'000 -39'088'869
Davon: Kalk. Kosten (Abschr./Zinsen) -1'287'880 -1'146'344 -1'162'000 -§74'392
Davon: Eigene Beitrage -31'772'802 -36'340'422 -33'380'000 -38'114'477
Davon: Bildung von Rilcklagen
Saldo -33'060'682 -36'586'766 -34'542'000 | > -38'785'260
Investitionen
Einnahmen 0 0 ] -> 0
Ausgaben -500'000 0 -1'000'000 | -= -980'000
Saldo -500'000 0 -1'000'000 -980'000

Bemerkungen: Umsetzung der Sanierungsmassnahme No. 243,

Auftrag / Rahmenordnung

1 Im Rahmen der Vertragserfillung Zahlung der Beitrage an die ausserkantonalen Fachhochschulen.

2 Die Globalrechnung umfasst Beitrage an Fachhochschulen ausserhalb der Zarcher Fachhochschule ZFH, welchen der Kt. Zirich im Rahmen einer interkantonalen
Vereinbarung als Trager angehort - Hochschule Rapperswil HSR, Schweizerische Hochschule fur Landwirtschaft Zollikofen SHL, Hochschule fir Heilpadagogik
Zurich HfH - sowie Beitrage an ausserkantonale Fachhochschulen fur Zurcher Studierende im Rahmen der Fachhochschulvereinbarung.

Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

10 Keine Indikatoren in dieser Globalrechnung. - - B , ,
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

20 Keine Indikatoren in dieser Globalrechnung - - - B B
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 VA 2005

40 keine Indikatoren in dieser Globalrechnung.

Bemerkungen / Grafiken
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Bildungsdirektion Ausserkantonale Fachhochschulen und Hohere 7407
Fachschulen

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOS - RE03 REOS - RE04 RED5 - VAQS

Ertrag 303'600 -596'400 -66% 303'600

Davon: Entnahme aus Rilckstellungen 300'000 -600'000 300'000

Davon: interne Verrechnungen 3'600 3'600 3'600

Aufwand -6'028'187 -18% -1'602'103 -4% -4'546'869 -13%
Davon: Kalk. Kosten (Abschr./Zinsen) 313'488 171'952 187'608

Davon: Eigene Beitrége -6'341'675 -1'774'055 -4'734'477

Daven: Bildung von Ricklagen

Saldo -5'724'687 -2'198'503 -4'243'269
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben -480'000 -980'000 20'000

Saldo -480'000 -980'000 20'000

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Nicht budgetierte Auflosung von Rickstellungen aus dem Vorjahr (+0.3 Mio.).

Aufwand Der Aufwanduberschuss setzt sich zusammen aus héheren Schulgeldbeitragen fur Zircher Studierende an ausserkantonalen
Fachhochschulen (-4.2 Mio.) infolge hdherer Studierendenzahlen und héheren Beitragsansétzen ab Oktober 2005, tieferen Beitragen an
Konkordate ausserhalb der Zircher Fachhochschule (+0.2 Mio.) und tieferen Kalkulatorischen Kosten (kalk. Abschreibungen und Zinsen)
aufgrund geringerer Investitionsbeitrage im Vorjahr (+0.2 Mio.).

Saldo |

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion Jugend und Familienhilfe 7501
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 37'467'154 38'7856'472 39'306'400 50'969'832
Davon: Jugend- und Familienhilfe AJB 764'522 676'717 600'000 9'927'957
Davon: Ertrag Stipendienstelle 7773363 7'850'029 §'549'000 5'483'507
Davon: Ertrag Gehérlosenschule 10'757'325 10'354'391 10'983'000 11'124'953
Davon: Ertrége der Bezirksjugendsekretariate 18'171'945 19'904'335 19'174'400 23'433'416
Aufwand -158'930'509 -144'806'498 -156'841'600 -132'271'456
Davon: Jugend- und Familienhilfe AJB -69'763'996 -55'881'5619 -56'050'200 -39'524'631
Davon: Aufwand Stipendienstelle -31'800'423 -30'832'444 -37'394'600 -31'096'042
Davon: Aufwand Gehdarlosenschule -11'688'403 -11'252'193 -12'607'500 -11'432'699
Davon: Aufwande der Bezirksjugendsekretariate -45'577'686 -46'840'342 -50'789'300 -50'218'084
Davon: Bildung von Rucklagen

Saldo -121'463'355 -106'021'026 -117'535'200| -» -81'301'624
Investitionen

Einnahmen 192100 412'843 o > 0
Ausgaben -5'747'335 -6'614'695 -9'905'000 | -> -3'605'730
Saldo -5'655'235 -6'101'852 -9'905'000 -3'505'730

Bemerkungen: Das Amt fir Jugend und Berufsberatung ist Bestandteil der Leistungsgruppen "7501 Jugend- und Familienhilfe", "7502 Berufs- und Studienberatung”

sowie "7000 Bildungsverwaltung”. Die Bezirksjugendsekretariate verteilen sich auf die LG 7501 und 7502.

Auftrag / Rahmenordnung

(Zentralstelle Mineurs non accompagneés).

1 Planung, Koordination und Aufsicht der ambulanten und stationédren Jugendhilfe,
2 Fahrung von Jugend- und Familienberatungsstelien im Kanton Zlrich (Bezirksjugendsekretariate). Sowie Anlaufstelle fur jugendliche, alleineinreisende Flichtlinge

3 Finanzierung des Kinder- und Jugendpsychiatrischen Dienstes des Kantons Zarich.
4 Staatsbeitrage an stationdre Einrichtungen mit privater und kemmunaler Tragerschaft sowie an ausserkantonale Jugendheime.
5 Gewiahrung von Stipendien und Darlehen an in Ausbildung stehende Jugendliche und Erwachsene.

Wirkung / Effektivitit

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

10 Geringe Anzahl zivilrechtlicher Kindesschutzmassnahmen
Anzahl zivilrechtlicher Kindesschutzmassnahmen bezogen
auf die Gesamtzahi der gefihrten Falle
{Bezirksjugendsekretariate)

11 Planméssige Austritte aus stationdren Einrichtungen
Anzahl geplanter Austritte aus stationdren Einrichtungen,
bezogen auf die Gesamtzahl der Austritte

max.

min.

38%

84%

37%

85%

38%

80%

37%

83%

Leistungen / Effizienz

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

20 Anzahl Féalle Jugend- und Familienberatung
(Bezirksjugendsekretariate)
21 Durchlaufzeit der Stipendien-/Darlehensgesuche
Anteil der Gesuche, die zwei Monate nach Eingang bzw.
neu, nach Vorliegen der vollstdndigen Unterlagen,
entschieden sind

min.

11194

83%

11'534

73%

10'000

80%

12179

60% bzw. 85%

Wirtschaftlichkeit

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RG 2005

40 Nettoaufwand pro Jugend- und Familienberatung
(Bezirksjugendsekretariate, in Fr.)

41 Nettoaufwand pro Aufenthaltstag in Einrichtungen mit
- sozialpadagogischem Angebot (in Fr.)
- zusétzlich senderpédagogischem Schulangebot (in Fr.)
- Berufsbildungsangebot (in Fr.)

1'060

339
537
463

1083

352
546
488

1'250

355
590
515

1'018

352
528
483

Bemerkungen / Grafiken
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Bildungsdirektion Jugend und Familienhilfe 7501
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ5 - REO3 RE05 - RE04 RED5 - VAQ5

Ertrag 13'502'678 36% 12'184'360 31% 11'663'432 30%
Davon: Jugend- und Familienhilfe AJB 9'163'435 9'251'240 9'327'957

Davon: Ertrag Stipendienstelle -1'289'856 -1'366'522 -2'085'493

Davon: Ertrag Gehorlosenschule 367'628 770'562 141'953

Davon: Ertrage der Bezirksjugendsekretariate 5'261'471 3'529'081 4'259'016

Aufwand 26'659'053 17% 12'535'042 9% 24'570'144 16%
Davon: Jugend- und Familienhilfe AJB 30'239'365 16'356'688 16'525'569

Davon: Aufwand Stipendienstelle 804'381 -263'598 6'296'558

Davon: Aufwand Gehorlosenschule 255'704 -180'506 1'174'801

Davon: Aufwande der Bezirksjugendsekretariate -4'640'398 -3'377'742 571'216

Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo 40'161'731 24'719'402 36'233'5676
Investitionen

Einnahmen -192'100 -412'843 0

Ausgaben 2'241'605 3'008'965 6'399'270

Saldo 2'049'505 2'696'122 6'399'270

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Die Ertragszunahme von +11.7 Mio. gegeniiber dem Voranschlag 2005 setzt sich wie folgt zusammen:

2) Jugend- und Familienhilfe AJB (+9.3 Mio.): Im Bereich der Stationéren Einrichtungen fuhrten héher als erwartet ausgefallene definitive
I\/-Beitragsabrechnungen flr die Jahre 2003 und 2004 sowie hdhere Versorgertaxeinnahmen zu einmaligen Beitragsrickforderungen durch
den Kanton (+8.3 Mio.). Eine entsprechende Wertberichtigung wurde bericksichtigt. Der ubrige Mehrertrag ist auf Rickstellungsauflésungen
und interne Verrechnungen zurackzufihren.

b) Stipendienstelle (-2.1 Mio.): Die Mindereinnahmen resultieren aus geringeren Bundesbeitragen (-1.9 Mio.) und ricklaufigen Stipendien- /
Darlehensriickerstattungen (-0.2 Mio.).

c) Gehdrlosenschule (+0.1 Mio.): Der Mehrertrag durch Nachfrageentwicklung und héhere Versorger-/IV-Einnahmen (+0.6 Mio.) wurde
durch geringere Projektierungsriickerstattungen nahezu neutralisiert (-0.5 Mio.: Verzdgerungen Ersatzbau Pavillons).

d} Bezirksjugendsekretariate (+4.3 Mio.): Die vermehrte Erbringung von Dienstleistungen, u.a. im Rahmen der gemeinde- und
bezirksubergreifenden Zusammenarbeit, fuhrt zu héheren Ertragen (Schulpsychologischer Dienst Hinwil, Paarberatungen,
Regionalstrukturen, etc.).

Aufwand Der Minderaufwand gegentiber dem Voranschlag 2005 ist primar auf die folgenden wesentlichen Punkte zurlickzufithren:
2) Jugend- und Familienhilfe AJB (+18.5 Mio.): Im Budget 2005 wurde u.a. bei den Staatsbeitrigen an stationdre Einrichtungen der geméss
San04-Massnahme Nr. 246 fixierte Plafond- bzw. Maximalwert von Fr. 41 Mio. beriicksichtigt. Die Kumulation von verschiedenen Faktoren
(gréssere nachtragliche 1V-Beitragzahlungen, hdhere Auslastung, héhere Versorgertaxen, Nichteintreten des prognostizierten
Kostenwachstums, Harmonisierung der Bemessungsperiode) fihrte dazu, dass der entsprechende Aufwand mit rund Fr. 22 Mio. deutlich
tiefer ausfiel. Die gleichzeitig geplante Neuregelung der Finanzierung (Modell 41) verzégerte sich, und wird voraussichtlich per 1.1.2007 in
Kraft treten.
b) Stipendienstelle (+6.3 Mio.): Die neue Stipendienverordnung trat per 1,1.2005 in Kraft. Die teuerungsbereinigten Stipendenbeitrage bzw.
JAnsétze schlagen sich erst ab Schuljahr 2005/06 in der Rechnung nieder.
c) Gehdrlosenschule (+1.2 Mio.): Die Budgetunterschreitung resultiert aus einem kleineren als geplanten d.h. direkt nachfragebezogenen
Personalausbau (+0.4) sowie aus geringerem Sachaufwand (+0.7; u.a. Projektierungsverzéigerungen Ersatzbau Pavillons).
d) Bezirksjugendsekretariate (+0.6 Mio.): Der Saldo ergibt sich aus Mehraufwand bei Personal (-0.8, verrechenbar siehe Ertrag) und interner

errechnung (-1.1 Mio.) sowie Minderaufwand beim Sachaufwand (+2.5 Mio) infolge diverser Umzugs- und Erneuerungsverzogerungen.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Die Minderausgaben basieren zur Hauptsache auf Verzégerungen bei der Ersatzlésung fir die sanierungsbedlrftigen Schulpavillons des
Gehorlosenzentrums (+2.3 Mio.), bei Investitionsvorhaben von Kinder- und Jugendheimen (+3 Mio.) sowie bei der Bewirtschaftung der
Bezirksjugendsekretariats-Standorte (+ 0.8 Mio.).

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Nach wie vor wird angestrebt, die Anzahl der zivilrechtlichen Kinderschutzmassnahmen durch verbesserte Praventionsarbeit zu senken.

20 Die Anzahl der Jugend- und Familienberatungen schwankt mit der Angebotsnachfrage.

21 Aufgrund der steigenden Zahl unvollstandig eingereichter Gesuche wurde fur das Jahr 2005 zusatzlich der Wert ab Vorliegen der

vollstandigen Unterlagen ermittelt.

41 Die Zahlen basieren jeweils auf den Betriebsrechnungen des Vorjahres. Durch hdhere Auslastungszahlen reduzierten sich die durchschnittlichen
[Tageskosten bei den Einrichtungen mit sonderpadagogischen Schul- und Berufsbildungsangeboten. Bei den sozialpadagogischen Angeboten glich sich
|ein leichter Belegungsriickgang mit Minderaufwendungen aus.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

227
Zuriick zu Inhaltsverzeichnis



Bildungsdirektion Berufs- und Studienberatung 7502
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 7'445'056 9705634 11120500 12'910'689
Davon: Ertrag Berufs- und Studienberatung AJB 938'986 1'539'274 1'267'500 2'889'110
Davon: Ertrédge Bezirksjugendsekretariate 6'506'070 8'166'360 9'853'000 10'021'479
Aufwand -24'314'696 -26'839'143 -26'036'800 -26'753'234
Davon: Aufwand Berufs- und Studienberatung AJB -10'292'712 -11'858'038 -8'329'400 -7'633'643
Davon: Aufwande Bezirksjugendsekretariate -14'021'984 -14'981'105 -17'707'400 -19'219'691
Davon: Bildung von Ricklagen
Salde -18'869'640 -17'133'609 -14'916'300 | -> -13'842'645
Investitionen
Einnahmen 0 [¢] o] = 420'046
Ausgaben 0 0 -200'000| -» -563'569
Saldo 0 0 -200'000 -143'523
Bemerkungen: Das Amt fir Jugend und Berufsheratung ist Bestandteil der Leistungsgruppen "LG 7501 Jugend- und Familienhilfe", "LG 7502 Berufs- und
Studienberatung” sowie "7000 Bildungsverwaltung”. Die Bezirksjugendsekretariate verteilen sich auf die LG 7501 und 7502.
Die Administration der Berufsberatungsstellen und Berufsinformationszentren (biz) bei den Bezirksjugendsekretariaten erfolgt durch die jeweilige Verwaltungsstelle,
welche der Leistungsgruppe 7501 Jugend- und Familienhilfe zugeordnet ist. Eine anteilsmassige Verrechnung ist zurzeit nicht Bestandteil der vorliegenden Zahlen.
Auftrag / Rahmenordnung
1 Planung, Koordination und Aufsicht der allgemeinen Berufsberatung.
2 Fohrung der Berufs- und Studienberatung.
3 Flhrung von allgemeinen Berufsberatungsstellen sowie Berufsinformationszentren im Kanton Zrrich.
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Integration von Jugendlichen in die Berufslaufbahn / Arbeitswelt - - - - -
Anteil Berufsberatener mit Integration in die Bildungs- und min. 95% 96% 95% 95%
Arbeitswelt (Allg. Berufsberatung, Bezirksjugendsekretariate)
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Anzahl Berufsberatungen (Allg. Berufsberatung - 10'044 11119 9'700 9'740
Bezirksjugendsekretariate)
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RG 2005
40 Nettoaufwand pro Berufsberatung (Allg. Berufsberatung, 882 911 1'000 1'068

Bezirksjugendsekretariate, in Fr.)

Bemerkungen / Grafiken
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Bildungsdirektion Berufs- und Studienberatung 7502
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 5'465'533 73% 3'204'955 33% 1'790'089 16%
Davon: Ertrag Berufs- und Studienberatung AJB 1'950'124 1'349'836 1'621'610

Davon: Ertrage Bezirksjugendsekretariate 3'515'409 1'855'119 168'479

Aufwand -2'438'638 -10% 85'909 0% -716'434 -3%
Davon: Aufwand Berufs- und Studienberatung AJB 2'759'169 4'324'495 795'857

Davon: Aufwande Bezirksjugendsekretariate -5"197'707 -4'238'586 -1'512'291

Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo 3'026'995 3'290'864 1'073'655
Investitionen

Einnahmen 420'046 420'046 420'046

Ausgaben -563'669 -563'669 -363'569

Saldo -143'623 -143'523 56'477

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Der Mehrertrag von +1.8 Mio.gegeniber dem Voranschlag 2005 ergibt sich aus folgenden Positionen:

a) Berufs- und Studienberatung AJB (+1.6 Mio.):
ermehrte Dienstleistungsverrechnungen (+0.3 Mio., u.a. zentrale Dokumentenbewirtschaftung) sowie eine Ruckstellungsauflésung (+1.3)
fuhrten zu einem hdheren Ertrag.

b) Bezirksjugendsekretariate (+0.2 Mio.):
Der regionale Betrieb von Berufsinformationszentren (biz) iiber die Bezirksgrenzen hinweg, fuhrt vermehrt zu umsatzrelevanten
Leistungverrechnungen zwischen den beteiligten Bezirksjugendsekretariaten.

Aufwand Der Mehraufwand von -0.7 Mio., im Vergleich zu den Voranschlagszahlen 2005, beruht auf folgenden Faktoren:
2} Berufs- und Studienberatung AJB (+0.8 Mio.):
Der Minderaufwand ist auf geringere Personal- und Sachkosten sowie Beitragsleistungen zuriickzufiihren.
b) Bezirksjugendsekretariate (-1.5 Mio.):
Der Mehraufwand resultiert zur Hauptsache aus der Integration der Berufsheratung der Stadt Winterthur per 1.7.2005.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo erdnderung der Nettoausgaben im Zusammenhang mit Mobiliarbeschaffungen fir den neuen Standort des Bildungszentrums Winterthur.

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 [Trotz knappem Lehrstellenangebot und einer immer noch steigenden Zahl von Volksschulabsolventen und -absolventinnen kénnen nach wie vor
die meisten Jugendlichen in die Berufs- und Arbeitswelt integriert werden.

20 Die Zah! der Beratungen von Jugendlichen hat nochmals leicht zugenommen, bei den Erwachsenen ist sie deutlich zurlickgegangen. Diese
IAbnahme ist auf die Einfiihrung von Gebilhren fir die Beratung von (ber 20j&hrigen Erwachsenen zuriickzufihren.

40 Der Riickgang der Anzahl Beratungen fihrt zu steigenden Durchschnittskosten.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Baudirektion Generalsekretariat BD 8000
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 24'046'677 24'283'557 25'468'000 26'308'562
Davon: Ubertrag von Flugldrmfonds 0 Q 0
Aufwand -55'304'956 -63'045'292 -83'587'400 -80'054'789
Davon: L:lbertrag LR NHS-Fonds (8910) -21'765'700 -20'257'700 -18'010'300 -18'010'300
Davon: Ubertrag (8910) Entschuldung 0 -7'000'000 -7'000'000 -5'957'765
Davon: Ubertr. (8920) fur Glatttalbahn D 0 -20'000'000 -20'000'000
Davon: Bildung von Ricklagen -390'000 -390'000 0 200000
Saldo -31'258'279 -38'761'735 -58'119'400]| -> -53'746'227
Investitionen

Einnahmen 0 1'011'202 gl -= 0
Ausgaben -3'589'437 -2'726'642 -3'000'000| -> -1'956'203
Saldo -3'589'437 -1'715'340 -3'000'000 -1'956'203

Auftrag / Rahmenordnung

Privater aus Strassen-und Flugldrm

1 -Managementsupport fir die Unternehmungsstufe und Unterstitzungsleistungen fiir die Amter der Baudirektion (insbesondere Controlling, Finanzen,
Organisation+Informatik, Kommunikation, Personal. Politik und Recht)

2 -Leitung und Koordination Natur-und Heimatschutzfonds sowie Denkmalpflegefonds

3 -Rechisetzung insbesondere in den Bereichen Planung, Bau und Umwelt

4 -Bauverfahren und Koordination Umweltschutz: Leitung Baubewilligungsverfahren, formelle/materielle Koordination Baubewillgungen, Beratung von Gemeinden und
Bauherren beziglich Bauverfahren; Erbringen von Querschnittsdienstleistungen im Bereich Umwelt, Mitberichtsverfahren UVP, Umweltberichterstattungen,
vollzugsunterstiitzende Information, Okologische Beschaffung, Beratung, Dokumentation

5 - Landerwerb fir Bau-und Schutzvorhaben sowie Liegenschaftenverwaltung, Verkauf nicht mehr benétigter Liegenschaften, Prozessfiihrung bei Immissionsklagen

Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Sanierung NHS-Fonds - - - - -
Fondskapital in Mio Fr. P -16.9 -6.0 -2.9 3.2
Kundenzufriedenheit aller Dienstleistungen® - 79% 1) 75% 75%
Standard Service- und Help Desk erflllt - T7% 1) 80% 84%
11 Stand Umsetzung Personalmanagementstrategie/Fachkonzept - 30% 50% 70% 70%
BD
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2006
20 Rechtsmittel -und Aufsichtsverfahren P 170 180 170 190
Anzahl betreute Politische Vorstdsse P 80 1186 80 88
Anzahl zu betreuende Mitarbeitende in der BD P 1400 1360 1340 1348
Anzahl betreute Informatik-Arbeitsplatze P 970 950 950 930
21 Anzahl Geschafte Baubewilligungen P 3000 3153 3000 3000
Anzahl Mitberichte UVP P 37 46 35 48
Umweltberichte (alle 4 Jahre) P - - 1 1
Anzahl Landenwerbs-/-verkaufsfalle + Landumlegungen P 95 115 100 130
22 Anzahl verwaltete Liegenschaften P 2560 2576 2540 2520

Wirtschaftlichkeit
41

Bemerkungen / Grafiken

50 Zusammenschluss des
Generalsekretariats und des
Dienstleistungszentrums auf den
01.07.2002.

Umsetzung der
Sanierungsmassnahmen San.248,
249, 250, 251, 252, 253, 254, 255,
sowie der Massnahmen des Natur-
und Heimatschutzfonds San.256,
263, 265, 267, 283, 179:

2004: -14.5 Mio., 2005: -15.5 Mio;

2006: -15.3 Mio.; 2007: 16.3 Mio.
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Baudirektion Generalsekretariat BD 8000
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 2'261'885 9% 2'025'005 8% 840'562 3%
Davon: Ubertrag von Flugldrmfonds 0 0

Aufwand -24'749'833 -45% -17'009'497 -27% 3'532'611 4%
Davon: Ubertrag LR NHS-Fonds (8910) 3'765'400 2'247'400 0

Davon: Ubertrag (8910) Entschuldung -5'957'765 1'042'235 1'042'235

Davon: Ubertr. (8920) fir Glatttalbahn -20'000'000 -20'000'000 0

Davon: Bildung von Ricklagen 190'000 190'000 200000

Saldo -22'487'948 -14'984'492 4'373'173
Investitionen

Einnahmen 0 -1'011'202 0

Ausgaben 1'633'234 770'339 1'043'797

Saldo 1'633'234 -240'863 1'043'797

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

- Hohere Mieteinnahmen aus den Liegenschaften des ehemaligen Flugldrmfonds (+0.85 Mio. Fr.)
- Hohere Buchgewinne aus der Bewirtschaftung der FLF-Liegenschaften (+1.1 Mio. Fr.)

- Héhere Entnahme aus Riicklagen (RRB-Nr. 1028/2004 +0.65 Mio. Fr) +0.2 Mio. Fr.

- Auflsung von Ruckstellungen (nPBG, Fihrungsausbildung) (+0.8 Mio. Fr.)

- Hohrere interne Ertrage wegen Verrechnung der Sachverstdndigenkommissionen (+0.3 Mio. Fr.)
- Tiefere interne Informatikertrége (-2.4 Mio. Fr.)

Aufwand - Geringerer Lohnaufwand +0.49 Mio. Fr. wegen 3 nicht hesetzten Stellen (Finanzen u.Controlling 1.5, Personalabteilung 1 und Stab 0.5)
und Mutationsgewinnen
- Tieferer Aufwand flr Dienstleistungen Dritter (+0.84 Mio. Fr.) wegen Projektverzigerungen (nFBG u. Umsetzung MAB / ZLB) und gezielter
interner Leistungserbringung.
- Tiefere Abschreibungen wegen tieferen Informatikinvestitionen in den Vorjahren (+0.49 Mio. Fr.)
- Einsparungen bei der Hard- und Software-Beschaffung und beim Informatikunterhalt (+0.74 Mio. Fr.)
- Tiefere Einlage in NHS-Fonds; da geringerer Aufwand infolge Sanierungsprogramm 04 (+1.0 Mio.)

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben [Tiefere Informatikinvestitionen

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Stelle des Leiters Direktionscontrolling war 6 Monate unbesezt. Mitarbeiter in anderen Organisationseinheiten (Finanzen und Controlling, Organisation und Informatik,
Stab) und selbst der Generalsekretdr mussten die anfallenden Aufgaben iibernehmen. Die vakante Stelle des Leiters Lohnadministration wurde im Hinblick auf die
Umsetzung MH 06 nicht wieder besezt. Im ganzen Generalsekretariat wurde gorsse Zurtckhaltung beim Einsatz von Temporararbeitskraften geibt; Mehrleistungen

wurden von den festangestelliten Mitarbeitern erbracht.
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Baudirektion

Hochbau 8100
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 45'995'636 48'154'743 44'003'200 53'215'697
Aufwand -76'749'036 -80'621'732 -87'560'200 -85'714'009
Davon: Zinsen und Abschreibungen -17'576"198 -16'688'920 -20'648'300 -19'418'400
Davon: Unterhalt Liegenschaften -3'483'329 -3'860'654 -4'248'200 -3'749'484
Davon: Blldung von RUCK|agen -480'000 _280'000 -380'000
Saldo -30'753'400 -32'466'088 -43'557'000 | -> -32'498'312
Investitionen
Einnahmen 321028 158'580 0| -» 0
Ausgahen -13'163'727 -32'5628'336 -27'520'000| -> -8'447'745
Saldo -12'842'699 -32'369'756 -27'520'000 -8'447'745

Bemerkungen: Fiir Kulturobjekte wird weiterer Aufwand beim Natur- und Heimatschutzfonds sowie beim Denkmalpflegefonds verbucht.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Bau: Eigentimervertretung fur Bauten des Verwaltungsvermdégens; Zentrales Baufachorgan flir Hochbauten und staatsheitragsberechtigte Bauten;
Bauherrenleistungen fir Neu- und Umbauten sowie Erneuerungen, Liegenschaftsbetreuung im Auftrag der Direktionen, Betreuung Kunstsammiung

2 Immobilienbetrieb: Hauswartung, Reinigung, Entsorgung, Energieversorgung, Betrieb Telefonzentrale, Mobiliarbeschaffung;
Liegenschaften Zentral-/Bezirksverwaltungen: Bewirtschaftung Raumkosten

3 Kulturobjekte: Denkmalpflege und Arch#ologie; Inventarisation, hoheitliche Schutzmassnahmen, Untersuchungen, Dokumentation, Ausrichtung Beitrdge, Bearbeitung

Baugesuche
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Bauvorhaben: Betriebstauglichkeit sehr gut / gut 1) min. 71% - 75% -
11 Bauvorhaben: Professionalitat der Abwicklung durch HBA sehr min 67% - 75% --
gut/gut 1)
12 Archaologie: Flachenteil, der bei Bodeneingriffen in - - - - -
archaologischen Objekien geschitzt oder untersucht werden
konnte bei:
- geplanten Rettungsgrabungen P 78% 81% 50% 73%
- ungeplanten Rettungsgrabungen 2) P 61% 60% 4% 48%
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Anzahl Projekte in Bearbeitung (Planung und Realisierung): - - - - -
50'000 - 3 Mio. Fr. 3) P 694 706 720 688
3 - 20 Mio. Fr. 3) P 45 47 50 44
Uber 20 Mio Fr. 3) P 22 20 35 25
21 Einhaltung Baukosten vs. KV: - - - - -
Anteil Unterschreitungen = 5 % max. 54% 50% 15% 58%
Anteil Uberschreitungen > 5 % max. 12% 12% 5% 10%
22 Anzahl bearbeitete staatsbeitragsberechtigte Projekte 3) P 515 497 550 630
23 Denkmalpflege: - - - - -
Anzahl einvernehmliche Personaldienstbarkeiten u./o. P 101 107 95 87
vertragliche Unterschutzstellungen 3)
Anzahl hoheitlich verfigter Unterschutzstellungen 4) P 0 0 3 0
24 Archaologie: " " h " B
Anzahl behandelte Baugesuche (inkl. Steflungsnahmen) 3) P 152 131 170 157
25 Archéologie: - - - - -
Anzahl laufende Projekte (>1000 h bzw.> Fr. 100000 P 69 61 60 44
Aufwand) 3)
Anzahl laufende Projekte (=50 h bzw. > Fr. 5'000 Aufwand) P 73 51 60 58
3)
Anzahl laufende Projekte (bis 50 h Aufwand) 3) P 64 48 50 51
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Kostendeckungsgrad Immabilienbetrieb 5) 100% 96% 95% 101%
Bemerkungen / Grafiken
1) Befragung Leistungsbeziger HBA; 2-Jahrliche Erhebung durch das Statistische Amt
des Kantons Zirich.
2) Ist-Werte stark von exogenen Faktoren abhangig; bei der Denkmalpflege
ausschliesslich von exogenen Faktoren abhéangig.
3) Bestrebung, anstelle von hoheitlich verfigten Unterschutzsteliungen, wenn maglich
vertraglich vereinbarte Unterschutzstellungen auszuhandeln.
4) Ohne Anteil Kosten Amtsleitung / Dienste.
Kredite mit Sperrvermerk (§28 Abs. 2 FHG):
Bezirksgeb&dude Meilen, Anbau & Umbau, 2.0 Mio., referendumspflichtig;
PLG Areal Kaserne, Umnutz'g/Sanier'g, 5.0 Mio., referendumspflichtig;
Abklrzungen. HBA = Hochbauamt, KV = Kostenvoranschlag
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Baudirektion Hochbau 8100
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 7'220'061 16% 5'060'953 1% 9'212'497 21%
Aufwand -8'964'973 -12% -5'092'277 -6% 1'846'191 2%
Davon: Zinsen und Abschreibungen -1'842'202 -2'729'480 1'229'900

Davon: Unterhalt Liegenschaften -266'155 111170 498'716

Davon: Bildung von Ricklagen 100'000 -100'000 -330'000

Saldo -1'744'912 -31'324 11'058'688
Investitionen

Einnahmen -321'028 -158'580 0

Ausgaben 4'715'982 24'080'691 19'072'255

Saldo 4'394'954 23'922'011 19'072'255

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Mehrertrag bei Mobiliarverkauf (+5.3 Mio.) / Aufldsung der Rickstellungen (+1.1 Mio.) / Mehrertrage interne Verrechnung (+2.1 Mio.) /
Rickerstattung des Bundes (+0.7 Mig.)

Aufwand Minderaufwénde bei Zinsen und Abschreibungen (+1.2) infolge Verschiebung und Verzicht von Projekten im Jahre 2004; Minderaufwand bei
Planung Dritter (+1.0 Mio.) infolge Verschiebung und Verzicht von Projekten;
Minderaufwand beim Personal (+1.6 Mio.) infolge Personalreduktion San04;
Minderaufwand bei Dienstleistungen Dritter (+3.2 Mio.) Promotionskosten fur Kaserne; Mehraufwand bei Mobiliareinkauf (-4.4 Mio.);
Mehraufwand fur Rickstellungen Amt (PJZ) (-1.0 Mio.)
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben Bezirksgebaude Dietikon: Landkauf ist noch nicht erfolgt (+5.2 Mig);
Bezirksgebdude Meilen: 3 Rekurse hangig (+2.0 Mio.)
Sanierung Zeughauser (Z-LAB): Projekt eingestellt (+5.0 Mio.)
Kaserne Zurich: Projekt konnte nicht wie vorgesehen im 2005 ausgefiirt werden (+3.3 Mio.)
7V Fassandensanierung: Projekt wurde noch nicht vollzogen (+1.8 Mio.)
Diverses: (+ 1.7 Mio.)
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

I Kostengiinstigere bzw. Verzicht auf Personalwerbung (17'000) .
- Rotationsgewinne und von internen Mitarbeitern geleistete Mehrarbeit (verfallene Uberzeit) (329'000)

- Reduktion der Schulung u.a. wegen Mehrbelastung (34'000)
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Baudirektion Kantonale Fernwirmeversorgung 8200
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 21'247'958 26'045'642 0 251'321
Aufwand -47'334'723 -17'796'215 -2'800'000 -308'942
Davon: Zinsen und Abschreibungen -26'717'903 -703'703 -2'800'000 -30'000
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo -26'086'765 8'249'327 -2'800'000 | -> -57'621
Investitionen
Einnahmen 495'982 221'383 3'100'000| -> 3'452'833
Ausgaben -3'634'827 -2'642'848 -6'450'000| -> -13'370
Saldo -3'138'845 -2'421'465 -3'350'000 3'439'463
Auftrag / Rahmenordnung
1 Planung, Bau, Koordination, Betrieb und Unterhalt von Anlagen und Netzen, so dass
- die Warmeproduktion im Verbund mit der Stadt Zirich und der ETH wirtschaftlich und mit geniigender Sicherheit erfolgt.
- die Wiarmeabgabe an Dritte ununterbrochen und in hoher Qualitat sichergestellt ist.
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Politischer Entscheid zur Uberfihrung als Dienstabteilung der - - - -
Stadt Zurich herbeigefiihrt
11 Einsparung von Heizdl durch Nutzung der Kehrichtabwarme (t) ca. 40'000 t ca. 40'000 t - -
12 Entlastung der Luft - - R R
von Kohlendiaxid (CO2) ca. 127'000 t ca. 127'000 t - -
von Schwefeldioxid (S02) ca. 121t ca 121t - -
von Stickoxid (NOx) ca. 581 ca. 68t - -
13 Versorgung der Kunden ohne spurbare Komforteinbusse (%) 100 % 100 % - -
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Warmelieferungsmenge 470'604 MWh 480'757 MWh - -

Wirtschaftlichkeit

Bemerkungen / Grafiken

5p Die kantonale
Fernwérmeversorgung wurde mit
allen betrieblichen Sachwerten per
01.01.2005 an die Stadt Zrich
iibertragen. Die Ubertragung
erfolgte mit Ausnahme der
Grunderschliessung des neuen
Erschliessungsgebietes
Oberhauserriet sowie der
Ollagerbestande entschadigungslos.
Die Stadt hat die bis zum
Ubertragungszeitpunkt beim Kanton
aufgelaufenen Kosten flr die
Erschliessungsanlagen im
Oberhauserriet in Opfikon
{bernommen und erstattete dem
Kanton den Wert der
Ollagerbestande per 01.01.2005. Im
Jahr 2006 wird die Leistungsgruppe
Nr. 8200, Kantonale

Fernwarmeversorgung, aufgelost.
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Baudirektion Kantonale Fernwidrmeversorgung 8200
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ05 - REO3 REQ5 - REQ4 REQS5 - VAQS

Ertrag -20'996'637 -99% -25'794'221 -99% 251'321

Aufwand 47'025'781 99% 17'487'273 98% 2'491'058 89%
Davon: Zinsen und Abschreibungen 26'687'903 673703 2'770'000

Davon: Bildung von Ruicklagen

Saldo 26'029'144 -8'306'048 2'742'379
Investitionen

Einnahmen 2'956'851 3'231'450 352'833

Ausgaben 3'621'457 2'629'478 6'436'630

Saldo 6'578'308 5'860'928 6'789'463
Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Zahlungen und Ruckerstattungen aus dem Jahr 2004,
Aufwand Samtliche Investitionen des Jahres 2004 (mit Ausnahme der Investitionen im Zusammenhang mit der Grunderschliessung Oberhauserriet in

Opfikon) wurden aus mehrwertsteuerlichen Grinden bereits im Jahr 2004 abgeschrieben.

Saldo

Investitionen

Einnahmen Hohere Investitionsbeitrige der Stadt Zirich fir die Erschliessung des Oberhauserriets wegen hiherer Bauinvestitionen als geplant

Ausgaben Fir die Feinerschliessung Oberhauserriet in Opfikon war keine in Aussicht gestelite Vorfinanzierung (budgetiertes Darlehen von rund 3,2
Mio. Franken) seitens des Kantons notwendig. Die beim Kanton bis 31.12.2005 aufgelaufenen Investitionskosten fur die Groberschliessung
Oberhauserriet in Opfikon von rund 3,4 Mio. Franken wurden bereits im Jahr 2005 durch die Stadt Zurich rickerstattet. Es war deshalb dafur
kein Darlehen notwendig.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Baudirektion Raumordnung und Vermessung 8300
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 4'873'589 5'286'184 5'389'500 5'331'503
Aufwand -15'398'501 -15'102'018 -15'684'800 -15'175'373
Davon: Zinsen und Abschreibungen -2'394'558 -2210864 -21898900 -2'141'479
Davon: Staatsbeitrage -238'807 -223'675 -307'600 -195'847
Davon: Blldung von RUCK|agen -120'000 -110'000 -130'000
Saldo -10'524'912 -9'815'834 -10'285'300| -» -9'843'870
Investitionen

Einnahmen 798'630 736'584 1'200'000| -> 555'990
Ausgahen -2'613'452 -2'236'001 -2'900'000 | -> -1'667'956
Saldo -1'814'822 -1'499'417 -1'700'000 -1'111'966

Auftrag / Rahmenordnung

des Ubersichtsplans sowie weiterer Spezialplane.

Dienstleistungen fir kantonale und private Kunden.

1 Zweckmaissige, haushalterische und umweltgerechte Nutzung des Bodens sowie Erhaltung und Férderung der Standortqualitat im Lebens- und Wirtschaftsraum
Kanton Zarich; Vollzug Raumplanungsrecht, Baubewilligungen, Orts-, Regional- und Kantonalptanungen.
2 Leitung, Uberwachung und Verifikation der amtlichen Vermessung, Bereitstellung und Erneuerung des Lage- und Hohenfixpunkinetzes, Aktualisierung und Vertrieb

3 Bewirtschaftung und Koordination raumbezogener Daten beziglich Effassung, Datenhaltung und Auswertung, Betrieb der zentralen Infrastruktur, Erbringen von

Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Haushalterische Nutzung des Bodens, Férderung der inneren - - - - -
Verdichtung
Bauzonenmanagement; jahrl. Saldo der Ein/Auszonung von | max, 251 1.2 10 141
nicht iberbauter Fléche in ha
Bauzonenverbrauch; jahrl. Uberbauung von nicht Gberbauter | max. 174.3 164.8 140 1511
Bauzone in ha
Bauzonenbeanspruchung; tGberbaute Bauzone pro max. 123.9 123.9 118 124.2
Einwohner und Beschaftigten in m2
11 Erweiterte Nutzbarmachung und Verbreitung der GIS-Daten durch - - - - -
Intranet-Angebot
Anzahl Abfragen im Intranet beziglich G1S-Daten min 396'000 535'000 375'000 926'000
12 Nutzbarmachung von Synergien durch gezielte Koordination der - - - - -
Datenerfassung und -verwaltung
Anzahl angeschlossene Gemeinden ans GeKaGe / GWR min. 24 /152 41 /154 60/ 155 64 / 156
13 Einheitliches Vermessungswerk Kanton Zurich (ohne §5 VWO) - - - - -
Anzahl Gemeinden abgeschlossen / in Arbeit min. 88 /58 94 /55 106 /45 107 /48
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Angzahl Beteiligungen an Kooperationsprojekten - 7 7 7 7
21 Stand volinumerisch vermessene Kantonsflache gesamthaft P 51% 60% 64% 65%
22 Stand vollnumerisch vermessene Kantonsflache in Bauzonen P 66% 74% 78% 80%
23 Stand Erneuerung Fixpunktnetz P 52% 55% 65% 65%
24 Kundenzufriedenheit GIS-Zentrum; Anteil Bewertung "gut oder P N 80.4% N N
sehr gut”
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Deckungsgrad der Leistungsgruppe Raumplanung 15.2% 10.7% 13.2% 10.2%
41 Deckungsgrad der Abteilung GIS-Zentrum 98.1% 100.6% 100.0% 100.5%
42 Deckungsgrad der Abteilung Datenlogistik / GeKaGe 63.7% 95.7% 99.5% 107.9%

Bemerkungen / Grafiken

5p Umsetzung
Sanierungsmassnahmen in
laufender Rechnung; San.266 / 269
127012727 273: 2004 - Fr. 0.4 Mio,
2005 - Fr. 1 Mio, 2006 - Fr. 1.3 Mio,
2007 - Fr. 1.4 Mio. Umsetzung
Sanierungsmassnahmen in
Investitionsrechnung San.266:
2004 - Fr. 0.5 Mio, 2005 - Fr. 0.5
Mio, 2006 - Fr. 0.5 Mio, 2007 - Fr.

0.5 Mio
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Baudirektion Raumordnung und Vermessung 8300
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 457'914 9% 45319 1% -57'997 -1%
Aufwand 223'128 1% -73'355 -0% 509'427 3%
Davon: Zinsen und Abschreibungen 253'079 69'385 48'421

Davon: Staatsbeitrage 42'960 27'828 111753

Davon: Bildung von Ricklagen -10'000 -20'000 -130'000

Saldo 681'042 -28'036 451'430
Investitionen

Einnahmen -242'640 -180'594 -644'010

Ausgaben 945'496 568'045 1'232'044

Saldo 702'856 387'451 688'034

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand

Die Aufwendungen im 2005 sind leicht tiefer als der Voranschlag 2008. Hauptursache dafir sind deutlich tiefere Entschadigungen fir
Studien/Beratungen aufgrund exogen bedingter Terminverzdgerungen (SIL/Richtplan).

Saldo

Investitionen

12

13

20

21

22

Einnahmen Als Folge des verzogerten Abschlusses verschiedener Vermessungswerke von Gemeinden sind vom Bund weniger Investitionsbeitrage
(durchlaufend) eingegangen.

Ausgaben \Wegen MH 06 wurden im 2005 nur rund 30% der urspranglich geplanten Investitionen getéatigt.

Saldo Saldoneutraler Ruckgang der durchlaufenden Investitionsbeitrage des Bundes als Folge des verzogerten Abschlusses verschiedener
[Vermessungswerke von Gemeinden

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die Indikatoren zu "Haushalterische Nutzung des Bodens" und "Férderung der inneren Verdichtung” (10) sind nicht einzeln sondern gesamthaft

lzu betrachten, um die Entwicklung beurteilen zu kénnen. Die gesamte Bauzone im Kanton Zirich betrégt ca. 28'500 ha. Ziel: Die Ausweitung der

Bauzonen zu Lasten der Landschaft ist einzuschrénken und durch die Férderung der inneren Verdichtung zu kompensieren. Bei den

ausgewiesenen Werten handelt es sich urn den Wert per Ende des Vorjahres.

Ein positiver Saldo der Ein- und Auszonungen bedeutet, dass Flachen zur Uberbauung freigegeben werden und somit die Geamtbauzonenflache

im Kanton Ziirich erweitert wird (Bauzonenmanagement). Neue Uberbauungen innerhalb der Bauzonen reduzieren die Bauzonenreserven und
eisen den Bauzonenverbrauch aus. Die Bauzonenbeanspruchung beschreibt die Nutzungdichte der iiberbauten Bauzone pro Person. Bei den

ausgewiesenen Werten handelt es sich um eine annéherungsweise Ermittiung. Die Bauzonenbeanspruchung im Kanton Zug betrug 104 m2 im

Jahr 2000 (Benchmark).

Gebaudedaten far Kanton und Gemeinden (GeKaGe), Gebaude- und Wohnungsregister (GWR).

Unter "Anzahl Gemeinden" fallen auch die Amter und weitere Stellen (Erhebungsstellen). Unter "angeschlossen” werden nebst den

[Vollanschllissen der Gemeinde-Software auch Anschliisse Uber den GeKaGe/GIS-Browser an das GeKaGe angesehen. Die Anschlisse der

Gemeinden ans GWR erfolgen Uber eine Intranet-Applikation oder Bau-Software.

In § 5 der Vermessungsverordnung (VVO) sind die kantonalen Mehranforderungen beschrieben, wie Nutzungszonen,

(Grundwasserschutzzonen, Baulinien usw. Der Indikator weist die Anzahl der Gemeinden aus, welche 'vermessen' wurden, wobei der Grad

ider Vermessung sich nach Bundesrecht richtet. Das einheitliche Vermessungswerk wird im Jahr 2012 flachendeckend im Kanton Zirich

bgeschlossen sein.
Forderung grenziiberschreitender Zusammenarbeit durch vermehrte Kooperationsprojekte. Beispiele: Plattform Aargau / Zurich (PAZ),
EU-Gemeinschaftsinitiative {Interreg), Projekte Agglomerationspolitik Bund, Kantonsplanerkonferenz (KPK).
Die Kantonsflache betragt 165'627 ha (100%). Der Indikator beziffert den Prozentsatz der bereits vollnumerisch vermessenen und somit aufgearbeiteten
Kantonsflache. Die Bauzonenflache betragt 28'107 ha (100%). Der Indikator beziffert den Prozentsatz der bereits volinumerisch vermassenen und somit
ufgearbeiteten Bauzonenflache. Die Vermessung der Bauzonenflache hat Prioritét.
Der Indikator beziffert den Prozentsatz der bereits erneuerten und somit aufgearbeiteten Kantonsflache. Mit der Erneuerung und Aufarbeitung des
Hohenfixpunktnetzes wird im Jahr 2008 begonnen.
Die Kundenzufriedenheit wird alle zwei Jahre erhoben. Im Jahr 2005 fand keine Erhebung statt.
Im Kostendeckungsgrad der Leistungsgruppe Raumplanung sind die Amtsfiihrung und die Abteilungen Rechtsdienst und Zentrale Dienste
miteinberechnet.
Massnahme aus Sanierungsprogramm: Vollstandige Kostendeckung Abteilung Datenlogistik / GeKaGe ab 2005.

Bildung von Riicklagen, Begrilindung

Die im ARV angefallenen Aufgaben {(Umstrukturierung Bewilligungen und Kulturgiter, IPSAS etc.) und Projekte (SIL, Gesamtverkehr) konnten unter Einhaltung des
Personalbudgets durch mehr Eigenleistung und Mehreinsatz der Mitarbeitenden bearbeitet werden.
IAufgrund von Verzdgerungen bei Projekten (SIL / Richtplan) resultierte nach einer Rickstellung ins Folgejahr von Fr. 380'000 noch ein Minderaufwand von Fr. 180'000

[gegeniiber dem Budget 2005. Das ARV beantragt im Umfang von Fr. 130'000 die Bildung von Riicklagen
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Baudirektion Tiefbau 8400
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 393'195'580 392'431'274 438'716'600 431'5667'430
Davon: Beitrdge vom Bund 36'592'185 34'194'208 54'279'000 37'556'362
Davon: Ubrige Ertrage 38'046'216 41'792'662 34'437'600 45'8977'976
Davon: Ubertrag aus Strassenfonds 318'557'179 316'444'404 350'000'000 348'033'092
Aufwand -393'195'580 -392'431'274 -438'716'600 -431'667'430
Davon: Staatsbeitrage an Strassen-Unterhalt -47'020'004 -45'347'045 -45'700'000 -42'134'877
Davon: Kapitalkosten z.L. Tiefbauamt -143'089'685 -155'380'523 -150'906'000 -167'001'018
Davon: Betriebsaufwand -202'385'991 -190'803'706 -242'110'600 -221'681'535
Davon: Bildung von Riicklagen _700'000 -800'000 -750'000
Saldo 0 0 of -» 0
Investitionen

Einnahmen 388'455'745 463'864'272 473'000'000| -» 472'456'292
Ausgaben -527'570'116 -624'051"177 -648'000'000 | -> -671'295'805
Saldo -139'114'371 -160'186'905 -175'000'000 -198'839'513

Bemerkungen: Im VA 2005 ist ein Nettoausgabenanteil von 20 Mio. Fr. fiir Strassenanpassungen im Zusammenhang mit dem Bau der Glattalbahn enthalten, der aus
allgemeinen Staatsmitteln (im Strassenfonds als Durchlaufposten ausgewiesen) direkt in der Investitionsrechnung spezialfinanziert wird und deshalb keinen Einfluss auf
den Saldo der Investitionsrechnung "Tiefbau 8400" hat. In der Rechnung 2005 wurde dieser Posten auf Weisung der Finanzdirektion jedoch als Sonderabschreibung in
der Laufenden Rechnung und nicht als Investitionseinnahme gebucht. Somit verschlechtert sich die Investitionsrechnung um 20 Mio

Auftrag / Rahmenordnung

1 Planung, Projektierung, Ersteliung und Anpassung allgemeiner Tiefbauten fur Anlagen des Kantons und seiner Betriebe, insbesondere der National- und
Staatsstrassen, in Abstimmung mit der koordinierten Gesamtverkehrskonzeption sowie unter Ber(cksichtigung der Intergssen des Bundes, des Kantons und der

Regionalplanungsgruppen.

2 Bewirtschaftung der Infrastrukturbereiche des National- und Staatsstrassennetzes zur Gewabhrleistung optimaler Verkehrsflisse (Sicherung des Betriebs) und des

baulichen Unterhalts (Substanzerhaltung).

3 Volizug und Uberwachung der Strassen-, Strassenbeitrags- und Umweltschutzgesetzgebung.

Wirkung / Effektivitat

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

10 Verringerung des Anteils schadhafter Strassenanlagen:

Zustand Brucken (Tragfahigkeit, techn. Sicherheit); max.
Anteil in sanierungsbedurftigem Zustand (Ziel: 2.5 % bis
2008)

Zustand Fahrbahnfundationen und Tragschichten
einschliesslich Meteorwasserleitungen; max. Anteil in
ungenigendem Zustand (Ziel: 2.5 % bis 2010)

Zustand Fahrbahnoberflachen ausserorts; Ziel: Keine
Verschlechterung bezuglich Ebenheit und Griffigkeit. Nicht
normgerechter Anteil: Soll < 7.5%

11 Mitteleinsatz fir den baulichen Unterhalt (zur
Bauwerks-Erhaltung} in % des Substanzwertes der
Verkehrsanlagen.

Fur einen insges.wirtsch. Mitteleinsatz wéren rund 2 % ndtig

12 Minimierung der Verkehrsbehinderungen bei Bau- und
Unterhaltsarbeiten auf Nationalstrassen

Baustellentage mit Fahrstreifenreduktion. Ziel: <2'000 / Jahr

min.

max.

4.0%
5.0%

16%

1.6%

1758

3.4%
5.5%

16%

1.2%

2'454

3.0%
4.5%

16%

1.7%

1'900

3.0%
4.5%

13.4%

1.8%

1'964

Leistungen / Effizienz

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

20 Fertigstellung Nationalstrassen (Netzbeschluss) bis 2020:
Einhaltung langfristiges Bauprogramm des Bundes im
entsprechenden Jahr

21 Vervollsténdigung des Velowegnetzes bis 2020:

Min. Jahresbauleistung in Mio. Fr. pro Jahr (mit Land)

22 Larmschutz-Sanierungen an Staatsstrassen bis 2015:
Anzahl larmschutzsanierte Gebaude pro Jahr

24 Entwicklung Managementaufwendungen und Fachberatungen:
Aufwandbedarf inkl. Fachberatung (Index: Jahr 2000=100%)

min.

min.

min.

min.

100%

10.8

67

120%

100%

5.5

70

125%

95%

13.0

75

125%

100%

8.1

38

125%

Wirtschaftlichkeit

40 Rund 92% der Ausgaben des TBA sind Fremdleist., die unter Konk.
und nach den Vergabekrit. normalerw. an den preisgunst. Bewerber
vergeben werden.

off.

Bemerkungen / Grafiken

Umsetzung der Sanierungsmassnahmen San. 139, San.249:
2004: -11.7 Mio., 2005: -14.7 Mio., 2006 -13.4 Mio., 2007: -14.2 Mio.
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Baudirektion Tiefbau 8400
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 38'371'850 10% 39'136'156 10% -7'149'170 -2%
Davon: Beitrédge vom Bund 964177 3'362'154 -16'722'638

Davon: Ubrige Ertrage 7'931'760 4'185'314 11'540'376

Davon: Ubertrag aus Strassenfonds 29'475'913 31'588'688 -1'966'908

Aufwand -38'371'850 -10% -39'136'156 -10% 7'149'170 2%
Davon: Staatsbeitrage an Strassen-Unterhalt 4'885"127 3'212'168 3'565'123

Davon: Kapitalkosten z.L. Tiefbauamt -23'911'433 -11'620'495 -16'095'018

Davon: Betriebsaufwand -19'295'544 -30'777'8629 20'428'065

Davon: Bildung von Ricklagen -50'000 50'000 750000

Saldo 0 0 0
Investitionen

Einnahmen 84'000'547 8'592'020 -543'708

Ausgaben -143'725'689 -47'244'628 -23'295'805

Saldo -59'725'142 -38'652'608 -23'839'513

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Minderertrag aus strassenzweckgebundenen Bundesbeitragen (-18.7 Mio.) infolge Verzégerungen von Projekten und entsprechendem
Minderaufwand. Hohere Ertrage aus Eigenleistungen fur Investitionen sowie aus Verkaufen von Salz (+5.8 Mio.).

Aufwand Minderaufwand bei den Lohnkosten (+3.9 Mio.), bei Dienstleistungen Dritter (+1.1 Mio.), bei den Staatsbeitragen an die Gemeinden (+3.5
Mio.) sowie beim Nationalstrassenunterhalt (+20.7 Mio.)
Mehraufwand beim Staatsstrassenunterhalt (-5.2 Mio ) sowie bei den Kapitalfolgekosten (-16 Mio.) infolge Buchungspraxisénderung der
[Sonderabschreibungen Glattalbahn durch die Finanzdirektion.

Saldo

Investitionen

Einnahmen Mehreinnahmen Bundesanteil Nationalstrassenbau infolge Mehrausgaben flr Nationalstrassenbauten; Mindereinnahmen durch
Buchungspraxisanderung Glattalbahn durch die Finanzdirektion

Ausgaben Mehrausgaben fir Nationalstrassenbauten

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

eitere Restrukturierungen im Betrieb und Unterhalt Staatsstrassen sowie vorantreiben der Umsetzung des Werkhofkonzeptes. Die Umsetzung der
Effizienzsteigerungen konnte schneller erfolgen und die Einsparungen fielen hoher an als erwartet. Der Betrieb und Unterhalt der Nationalstrassen wurde im Hinblick auf
INFA personell weiter gestrafft und die anfallenden Arbeiten mit weniger Personal erledigt. Sowohl bei den Staatsstrassen wie auch bei den Nationalstrassen konnten die
Einsparungen nur durch Optimierung der Ablaufe sowie ausserordentliche Einsatze des Personals erzielt werden (Einsparungen rund 2.5 Mio.).

erzicht auf Tempordre Mitarbeiter, teilweiser Verzicht auf vergiitungspflichtige Personalschulung (Schulung on the Job durch eigene MA), sowie gezielter Verzicht auf
(sofortige) Wiederbesetzung von Stellen in verschiedenen Bereichen (Einsparungen rund 0.6 Mio.)

Das Tiefbauamt beantragt fur das Jahr 2005 die Bildung von Rucklagen im Umfang von Fr. 750'000
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Baudirektion AWEL 8500
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 24'519'466 25'319'539 19'748'100 40'130'297
Aufwand -104'666'514 -99'787'364 -97'530'200 -97'643'332
Davon: Abschreibungen u. Zinsen ohne SMDK *} -36'544"211 -33'941'086 -33'1686'000 -33'199'936
Davon: Abschreibungen u. Zinsen SMDK *) -2'866'086 0 0 0
Davon: Staatsbeitrage ohne SMDK *) -1'935'600 -1'757'362 -1'925'100 -1'731'523
Davon: Staatsbeitrége an SMDK ) -1'668'189 0 0 0
Davon: Aufwand AWEL ohne SMDK *) -100'132'238 -99787364 -97530200 -97'643'332
Davon: Bildung von Rilcklagen _487'000 _366'000 0 372000
Saldo -80'147'048 -74'467'825 -77'782'100 -57'513'035
Investitionen
Einnahmen 21'795'102 11'645'770 8'576'000 2'645'005
Ausgaben -45'776'201 -28'227'090 -24'278'500 -22'457'651
Saldo -23'981'099 -16'5681'320 -15'702'500 -19'812'646

Auftrag / Rahmenordnung

1

Das AWEL strebt einen nachhaltigen Umgang mit Abfall sowie mit den naturlichen Ressourcen, Wasser, Energie und Luft an und tragt dem Sicherheitsbedirfnis der
Bevblkerung Rechnung. Es vollzieht seine Aufgaben im Sffentlichen Interesse geméss dem gesetzlichen Auftrag, dem Stand der Technik und dem
Verhaltnismassigkeitsgebot. Seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind kundenorientiert und bieten kompetente Auskunft.

Eingesetzte Fr. pro Einwohnerin (Férderprogramm Energie) im Vergeich
zu anderen Kantonen (Durchschn.der Kantone 2002 = 4.93 Fr./EW)

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Sicherstellung v. einwandfreiem Trinkwasser, Verbesserung d.
Wasser- u. Luftqualitat, Minimierung d. Belastung durch Abfalle
- Anteil ibermassig belasteter Bevolkerung (Luft) 9% 9 % 8% 9%
- Anteil Trinkwasser (ohne Seewasser) aus Grund- u Keineg Angaben 94 % 95 % 95 %
Quellwasserfassung mit rechtskraftiger Schutzzonen (Ziel
2020=100%, mit 25 Genehmigungen pro Jahr)
- Ausschopfung NOx-Emissionsplafonds Flughafen (63 %) ™) - 55 % 50 %
11 - Verwertbare + endlagerfahige Abfalle / Gesamtabfall [%] Keine Angaben 76 % (Prognose) 73 % 78 %
- Anforderung an ober-/ u. unterirdische Gewésser sowie / an 58/75/82 % 56/82/85 % 7177/83% 54/82/84 %
luftschadstoffemittierende Anlagen bis 2010 zu 90 % erfullt.
12 Kostengunstige, sichere, ausreichende u. benutzeropt. Energie-
u. Wasserversorgung sowie Abfall- u. Abwasserentsorgung.
Haushalterischer Umgang mit Energie, Wasser u. Rohstoffen.
- Verbrauchsabnahme fossiler Brennstoffe im Geb#ude- - 90 Gwh - 186 GWh - 20 GWh - 81 Gwh
bereich gegentiber Vorjahr (Verbrauch 2002 = 16200 GWh)
- Erhéh. Nutzung erneuerb. Energie u. Abwarme keine Messung 21 % 1.7 % 3.3 %
(Basis=2000; Ziel 2010=3%)
- % der Bevolk. mit vollst. od. teilw. genehm. GEP/GWP/EP 48/84/55 % 59/85/56 % 52/90/60 % 66/86/58 %
13 - Jéhrl. Zuwachs Minergieflachen Basis:1'170'000m2 - 200000 m2 343'000 m2
- Energieverbrauchszunahme Flughafen-Gebaude E} =) Abnahme oder 0 -18%
gegeniber 1994 (Ziel = Stabilisierung/Abnahme) GWh
14 Schutz vor Schadenereignissen / Attrative Erholungs- und .
Lebensraume am Wasser.
- Verbesserung d. Hochwasserschutzes in rund 3 km2 rund 3 km2 3 km2 rund 3 km2
Siedlungsgebieten
- Anzanhl biolog. od. chem. Zwischenfalle sowie 0 0 <4 2
Folgeschaden
- Aufwert. nicht natlrlicher Fluss-, Bachabschnitte u. Seeufer 6.2 km 3,8 km 5 km 6.9 km
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 - Uberprif. Altlasten-Verdachtsflachen p. Jahr 700 1'040 1'300 2'695
- Info- und Weiterbildungsveranstaltungen durchgefihrt 121 90 110 109
- Produktive Stunden Gewdasserunterhalt 100'788 h 97120 h 85000 h 87'884 h
- Anzahl genehmigte GEP / GWP / EP ™) 2/372 374713 6/10/3 8/6/2
21 - Mitwirkung an UVP-pflichtigen Projekten 37 42 40 39
- Anzahl neue Minergie-Labels jhrlich (Ist 31.12.2003 = 997 **) 250 **) 200 350
997)
- Geprufte Energiekonz./Jahresberichte Grossverbraucher 9 %) - 20 23
- Anzahl Einsatze des AWEL-Piketts bei C-Schadenfllen 129 138 130 120
22 - Anz. abgeschl. Gesuche Bauverfahrensverordriung (BVV) 1'353 1'844 ** 1'240
- Einhaltung d. Behandlungsfristen BVV (2 bzw. 4 Monate) 92.5 % 62 % >85% 78 %
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Jahrliche Kosten pro belasteter Standort (Altlasten) - - < Fr. 2'500 Fr. 1'500
41 Kostensenkung mit Ostiuft gegeniber dem eigenen kantonalen - ™) - 25 % 16 %
Messnetz (Basis = Jahr 1998); ohne Einbezug der Bundesbeitrage
42  Energetische Wirkung pro Fr. Subvention aus Férderprogramm Energie - - > 3 MWh/Fr, 393 kWh/Fr.
43 - - 3,85 Fr/EW 2,32 Fr/EW

Bemerkungen / Grafiken

*) SMDK = Sondermiilldeponie
Kolliken (seit 01.01.04: LG 8510)
**) neuer Indikator ab VADS

**) GEP = Gen. Entwasserungsplanung, GWP = Gen.es Wasserversorgungsprojekt, EP

= Energieplanung

Umsetzung der Sanierungsmassnahmen San.274, 275, 277-282 sowie der
Querschnittsmassnahmen 'Personal’ und 'Informatik’: 2005 LR -8,6 Mio., IR -10,0 Mio.
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Baudirektion

AWEL 8500
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5
Ertrag 15'610'831 64% 14'810'758 58% 20'382'197 103%
Aufwand 7'023'182 7% 2'144'032 2% -113'132 -0%
Davon: Abschreibungen u. Zinsen ohne SMDK *) 3'344'275 741'149 -13'936
Davon: Abschreibungen u. Zinsen SMDK *) 2'866'086 0 0
Davon: Staatsbeitrage ohne SMDK *) 204'077 25'839 193'577
Davon: Staatsbeitrage an SMDK *) 1'668'189 0 0
Davon: Aufwand AWEL ohne SMDK ™) 2'488'906 2'144'032 -113"132
Davon: Bildung von Ricklagen 115'000 _6'000 -372'000
Saldo 22'634'013 16'954'790 20'269'065
Investitionen
Einnahmen -19"150'097 -0'000'765 -5'930'995
Ausgaben 23'318'550 5'769'439 1'820'849
Saldo 4'168'453 -3'231'326 -4'110'146

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Im Zusammenhang mit der Sanierung der Saureharzdeponie Tossegg in Wildberg wurden Bundesbeitrage aus dem VASA-Fonds von rund
4,0 Mio. Franken riickerstattet, welche nicht budgetiert waren. Im Zusammenhang mit "Ostluft" wurden zusatzliche, nicht budgetierte
Beitrage von rund 0,6 Mio. Franken vorn Bund ausgerichtet. Der hohe Olpreis hatte zur Folge, dass ab dem Tanklager Rimlang eine hohere
Menge an Heizol zu einem hoheren Preis verkauft werden konnte, was ein Mehrertrag gegeniiber Budget von rund 8,2 Mio. Franken zur
Folge hatte. Die Vereinbarung zur staatlichen Belastung der Wasserkraftwerke am Hochrhein vom 18. Februar 2005 flhrte zu zusétzlichen
\Wasserzinsertrdgen von rund 6,4 Mio. Franken. Die Auflésung von Riickstellungen und Rucklagen (1,8 Mio. Franken) wird nicht budgetiert.
Die Geblhreneinnahmen waren um rund 0,7 Mio. Franken héher als budgetiert.

Aufwand

Saldo

Investitionen

Einnahmen Geringere durchlaufende Beitrage vom Bund via Kanton an die Gemeinden fir Abwasseranlagen von rund 4,2 Mio. Franken, Fir das
\VWasserbau-Projekt Thurauen (gesperrter Kredit aufgrund des im Jahr 2005 fehlenden Verpflichtungskredits) waren rund 2,3 Mio. Franken
Einnahmen budgetiert. Mehreinnahmen gegenlber dem Budget von rund 0,3 Mio. Franken bei den Beitragen vom Bund im Zusammenhang
mit den Globalbeitrdgen Energie

Ausgaben Geringere durchlaufende Beitrdge vom Bund via Kanton an die Gemeinden fur Abwasseranlagen (+4.2 Mio. Fr.). Bereits zugesicherte
Staatsbeitrage flr Abwasseranlagen wurden entsprechend dem Projekistand ausgerichtet (-2.4 Mio. Fr.).

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 IAnteil Ubermassig belasteter Bevélkerung (Luft): Die Luftbelastung war ahnlich hoch wie in den Vorjahren. Die Grenzwerte wurden besonders an

stadtischen und stark verkehrsheeinflussten Standorten erneut Gberschritten. Mit grossflachigen Uberschreitungen um Gber 50% trifft dies am

[deutlichsten fir Feinstaub PM10 zu, punktuell auch fur die Stickoxide und die Ozonbelastung. Ein erheblicher Anteil der Bevdlkerung ist dadurch

laesundheitlichen Risiken ausgesetzt. Gemessen am Stickstoffdioxid betragt dieser Anteil weiterhin rund 9 %, unter Berlicksichtigung des

Feinstaubes PM10 (iber 50 %.

1" IAnforderungen an oberirdische Gewasser; VA 2005 = 71%, RE 2005 = 54 %: Die ungunstige zeitliche Verteilung der Niederschlage fihrte zu

[dusserst tiefen Wasserstanden in unter- und oberirdischen Gewassern, vergleichbar mit jenen nach dem Hitzesommer 2003, weshalb das
erdiinnungsverhéltnis in Gewéssern relativ schlecht war

12 % der Bevélkerung mit vollstandig oder teilweise genehmigten Generelle Wasserversorgungsprojekte (GWP): Trotz Vorprifung im Jahr

2004 wurden die GWPs von grésseren Gemeinden wie z, B, Diibendorf und Stéfa noch nicht zur Genehmigung eingereicht

13 Jahrlicher Zuwachs Minergieflachen: Durch verstarkte Informationstatigkeiten ist das Interesse an MINERGIE-Bauten stark gestiegen.

20 lAnzahl genehmigte GWP: Die ganzheitiiche Betrachtung in Bezug auf Grundwasser, Werterhalt und Finanzierung verzégert die Uberprifung.

22 lAnzahl abgeschlossene Gesuche Bauverfahrensverordnung (BVV): Die Delegation von Bewilligungsverfahren an die Gemeinden konnte erst verzogert per

1.7.2005 umgesetzt werden.

22 Einhaltung der BVV-Fristen: Der Tiefpunkt vom Jahr 2004 mit einer Einhaltungsfrist von 62 %, der Folge der Umsetzung des Sanierungsprogramms

San04 war, ist Gberwunden. Wir sind aber noch deutlich entfernt von den Werten mit dem Personalbestand vor dem Sanierungsprogramm (92 %).

42 Die Angaben im Voranschlag waren um den Faktor 10 falsch.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Bei den Dienstleistungen Dritter sind Fr. 187'000.- endogen, da gewisse Auftrage anstelle nach aussen intern bearbeitet wurden. Punktuell wurde auf Neuanschaffungen
lvan Maschinen, Geraten, Fahrzeugen und (ibrigen Maobilien verzichtet (rund Fr. 97'000.-). Durch gezielte Kostensparanstrengungen wie z.B. die Speicherreduktion auf
dem Mailserver sind 10% der Abweichung bei der Informatik endogenen Ursprungs (rund Fr. 88'000.-).

lZusammenstellung der endogenen Abweichungen: Dienstleistungen Dritter: Fr. 187'000.-, Anschaffung Maschinen, Gerate, div. Mobilien: Fr. 66'000.-, Diverser
Sachaufwand: Fr. 31'000.-, Informatik: Fr. 88'000.-, TOTAL: Fr. 372'000.-.
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Baudirektion

Sondermiilldeponie Kodlliken 8510
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 0 8'693 0 17'096
Aufwand 0 -11'622'627 -16'924'600 -11'655'640
Davon: Betriebsheitrédge -8'412'786 -14'560'000 -9'291'258
Davon: Abschreibungen / Zinsen -3'209'841 -2'364'600 -2'364'582
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo -11'614'034 -16'924'600 | -> -11'638'744
Investitionen
Einnahmen 0 0 0 -» 0
Ausgaben 0 0 of > 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Die Sendermilideponie Kolliken stellf eing Altlast dar, die auf Grund des Umwelt- und des Gewdsserschutzgesetzes sowie der Altlasten-Verordnung des Bundes zu
sanieren ist. Der Kanton Zirich bildet zusammen mit dem Kanton Aargau, der Stadt Zirich und der Basler Chemischen Industrie das Konsortium SMDK. Mit
Beschluss Nr. 4154/1977 hat der Regierungsrat der Grindung dieses Konsortiums zugestimmt. Die Beteiligung von 41.67% an der einfachen Gesellschaft SMDK ist
massgeblich fiir den Anteil, den der Kanton Zlrich an die Kosten zur Sanierung der Deponie zu tragen hat.

Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Sanierte Altlast -

Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Wirtschaftlichkeit RE 2001 RE 2002 VA 2003 VA 2004

Bemerkungen / Grafiken

50 Vorgesehene Dauer der Sanierung:

bis 2012 ohne eventuelle

Geschétzte Sanierungskosten total (in Mio. Franken):

Nachsorge. Zeitrahmen Total Anteil KL Ziirich  Anteil K1, Zirich
Meilensteine der Sanierung: (exd. MWST) 4167 % 41.67 %

: <kl MAST inkl, MMST,
- Eingabe Projekt 2003 @ ) )
- Beginn Sanierung 2005 Sicherung 1985 - 2002 1371 57.1
- Ende Sanierung 2012 Gesamtsanierung 2003 - 2012 5202 2168
- Nachsorge ab 2012 Nachsorge / Rekultivierung 2013 - 2020 41.9 17.5

Total 699.2 2914 3135
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Baudirektion

Sondermiilldeponie Kdlliken

8510

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung

REQ5 - REQ3

REQ5 - RE04

REQS5 - VAOS

Ertrag

17'096

8'504

99%

17'096

Aufwand

Davon: Betriebsbeitrage

Davon: Abschreibungen / Zinsen
Davon: Bildung von Ricklagen

-11'655'840

-33'213
-878'472
845259

-0%

5'268'760
5'268742
18

31%

Saldo

-11'638'744

-24'710

5'285'856

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

o

<

o

Saldo

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand Tiefere Betriebsbeitrage geméass Fortschritt der Sanierungsarbeiten an der Sondermulldeponie Kolliken.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Baudirektion Natur- und Heimatschutzfonds 8910
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 23'726'079 29'210'520 25'496'300| -= 25'403'189
Davon: Ubertrag lauf. Rechnung GS 1* 0 7'000'000 7'000'000 5'057'765
Davon: Ubertrag lauf. Rechnung GS 2* 21'765'700 20'257'700 18'010'300 18'010'300
Aufwand -23'726'079 -29'210'620 -25'496'300 | -> -25'403'189
Davon: Zinsen und Abschreibungen -5'947'740 -4'175'5639 -4'279'000 -3'699'225
Davon: Abschreibungen und Buchverl. 3* -1'096'614 -1'382'238 -1'305'000 -1'069'2856
Davon: Unterhalt Liegenschaften -378'445 -656'196 -450'000 -498'095
Davon: Einlagen in das Bestandeskonto -4'986'380 -10'977'854 -7'000'000 -9'116'117
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0 0
Investitionen
Einnahmen 122'000 0 o 0
Ausgaben -2'139'935 -2'342'314 -4'530'000 | -> -565'246
Saldo -2'017'935 -2'342'314 -4'530'000 -565'246
Auftrag / Rahmenordnung
1 Der Natur- und Heimatschutzfonds basiert auf dem Gesetz zur Finanzierung von Massnahmen zur Schaffung, Erhaltung und Pflege von Natur- und
Heimatschutzobjekten sowie von Erholungsgebieten mit folgenden Auftragsschwerpunkten
2 Unterstitzung der privaten NHS-Bestrebungen mit Beitragen
3 Erwerb von NHS-Grundsttcken (Grinflachen, wie Wiesen und Moore, oder Erholungsgebiete mit Infrastruktur)
4 Entschadigungen fir Eigentumsbeschrankungen infolge Schutzmassnahmen
5 Sanierung NHS-Fonds; RRB 222/2000
Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Ueberlieferung des architektonischen Erbes (Bauten und - - - - -
Ortsbilder) in Abwagung der Nutzungsinteressen
(Denkmalpflege)
Inventar Objekte Denkmalschutz - 2000 2000 1900 1900
11 Ueberlieferung des kulturellen Erbes {(Archaologie) - - - - -
Anzahl bekannte und vermutete Fundstellen (Schatzung) P 4500-5000 4500-5000 4700 4700
12 Sanierung NHS-Fonds - - - - -
Hohe Fondsverschuldung max. -16.9 -6.0 -2.9 +3.2
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Unterstitzung Schutzobjekte Denkmalpflege - - - - -
Anzahl Bejtragszusicherungen 200 17 200 2
21 Aufgaben NHS: Betriebsergebnis ohne Zinsen und - - - - -
Abschreibungen
Naturschutz (in Mio Fr) P -7.3 -7.1 -3.8 -7
Liegenschaften (in Mio Fr) P 0.4 -0.3 -03 +0.1
Denkmalpflege (in Mio Fr) P 05 05 03 03
22 Archéologie (in Mio Fr) P -1.9 -1.9 -1.9 -1.3
Ortsbild und Landschaftsschutz (in Mio Fr) P -0.3 -0.4 0.3 -0.4

Wirtschaftlichkeit

Bemerkungen / Grafiken

sn 1* Entschuldung Fonds von 8000
2* Aufgaben NHS von 8000
3" Liegenschaften Abschreibungen,

Buchverluste

Die Inventarisation begrindet eine Anzeige- und Bewilligungspflicht fur Vorfalle, welche
das Objekt beeintrachtigen oder gefahrden. (z.B. Abbruch, Umbau, Verkauf...) Erst eine
solche Anzeige seitens des Eigentlimers I9st Leistungen in der Verwaltung aus. Die
allféilige kostenwirksame Unterschutzstellung (Entschédigung Eigentimer) erfolgt mittels
Verfiigung oder Vertrag, zu Lasten des Fonds. Die administrativen Leistungen werden
jedoch an folgenden Orten erbracht und budgetiert: Baudirektion; Hauptleistungsgruppe
GS8, HBA, ARV, Volkswirtschaftsdirektion: Hauptleistungsgruppe ALN.

Die Finanzierung des Fonds geschieht uber die allgemeinen Staatsmittel.

Umsetzung der Sanierungsmassnahmen San. 256, San 263, 5an 265, San.267, San. 283,
San.179:

2004: -1.6 Mio. Franken, 2005: -3.4 Mio. Franken, 2006. -4.3 Mio. Franken, 2007: -4.3
Mio. Franken
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Baudirektion

Natur- und Heimatschutzfonds 8910
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5
Ertrag 1'677'110 7% -3'807'331 -13% -93"111 -0%
Davon: Ubertrag lauf. Rechnung GS 1* 5'957'765 -1'042'235 -1'042'235
Davon: Ubertrag lauf. Rechnung GS 2* -3'755'400 -2'247'400 0
Aufwand -1'677'110 7% 3'807'331 13% 93111 0%
Davon: Zinsen und Abschreibungen 2'248'515 476'314 579'775
Davon: Abschreibungen und Buchverl. 3* 37'328 322'952 245'714
Davon: Unterhalt Liegenschaften -119'650 158101 -48'095
Davon: Einlagen in das Bestandeskonto -4'129'737 1'861'737 -2'116"117
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0
Investitionen
Einnahmen -122'000 0 0
Ausgaben 1'674'689 1'777'068 3'964'754
Saldo 1'452'689 1'777'068 3'964'754

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Geringere Einlage infolge tieferem Aufwand (Sanierungsprogramm 04)
Aufwand Reduktion Aufwand in allen Bereichen (Sanierungsprogramm 04)
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben Es wurden deutlich weniger Investitionen getétigt, da die Anzahl der Gesuche kleiner war als geplant. Insbesondere waren im Budget 2005
Gesuche eingestellt fir:
- Moersburg Winterthur (historische Liegenschaft) gesprochen 1 Mio. Fr.
- Fabrikanlage Oberkemptthal 800'000
- Villa Patumba (insgesamt ist hier eine Zusicherung von 4.3 Mio. erfolgt). Teile davon sollten im 2005 entrichtet werden.
Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Baudirektion

Strassenfonds 8920
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 340'702'961 342'279'937 379'290'000 | -> 391'230'966
Davon: Ubertragung kant. Verkehrsabgaben 272'839'197 274'952'402 279'100'000 277'782'944
Davon: Entnahmen aus Bestandeskonto 0 0 1'886'000 0
Davon: Eidgenossische Verkehrsabgaben 57'906'207 59'446'967 72'681'000 82'676'169
Davon: Buchgewinne aus Liegenschaftenverk. 9'652'206 7'155'518 5'000'000 9'410'203
Davon: Ubertrag von GS/BD(Glattalbahn) 0 20000000 20'000'000
Davon: Vergltungen und Entgelte 305'350 725'051 623'000 1'361'651
Aufwand -340'702'961 -342'279'937 -379'290'000 | -= -391'230'966
Davon: Ubertragung an LR 8400 Tiefbauamt -318'557"179 -316'444'404 -350'000'000 -348'033'092
Davon: Einlagen in Bestandeskonto -12'549"123 -16'975'999 o -33'138'878
Davon: Vergutung Bezugskosten an StVA -8'197'942 -8'364'859 -8'290'000 -8'579'484
Davon: Buchverluste, Abschreib./Vergutungen -44'686 -59'873 -20'250'000 -271'804
Davon: Steuern und Abgaben -1'354'031 -434801 -750000 -1'207'709
Davon: Bildung von Rucklagen
Saldo 0 0 0 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 o] -= 0
Ausgaben 0 Q o] -» 0
Saldo 0 0 0 0

Bemerkungen: Im VA 2005 sind im Aufwand Abschreibungen fur Strassenanpassungen im Zusammenhang mit dem Bau der Glattalbahn im Umfang von 20 Mic Franken

enthalten.

Auftrag / Rahmenordnung

Abgeltungen, durch Bau- und Unterhaltspauschalen)

1 Spezialfinanzierung fir Neu- und Ausbauten von Staats- und Nationalstrassen (vgl. Strassengesetz StG)
2 Spezialfinanzierung fir Unterhaltsbauten und den Betrieb von Staats- und Nationalstrassen (vgl. StG)
3 Spezialfinanzierung fur Bau und Unterhalt der Staatsstrassen (iberkommunale Strassen) auf Gebiet der Stadte Zurich und Winterthur (finanzielle Entschadigungen,

4 Spezialfinanzierung fur Beitrdge an Bau und Unterhalt von Gemeindestrassen (vgl. StG / Strassenbeitragsverordnung)

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Entwicklung Bestand Strassenfonds - - - - R
Bestand per Ende Jahr in Mio. Fr. - 19.3 36.3 147 69.4

Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 vgl. 8400 TBA (Ubernahme Nettoaufwand) - 318.6 316.4 350.0 348.0

Wirtschaftlichkeit

Bemerkungen / Grafiken
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Baudirektion Strassenfonds 8920
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ5 - REO3 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 50'528'005 15% 48'951'029 14% 11'940'966 3%
Davon: Ubertragung kant. Verkehrsabgaben 4'943747 2'830'542 -1'317'056

Davon: Entnahmen aus Bestandeskonto 0 0 -1'886'000

Davon: Eidgendssische Verkehrsabgaben 24'769'962 23'229'202 9'995'169

Davon: Buchgewinne aus Liegenschaftenverk. -242'003 2'254'685 4'410'203

Davon: Ubertrag von GS/BD(Glattalbahn) 20'000'000 0

Davon: Vergutungen und Entgelte 1'056'301 636'600 738'651

Aufwand -50'528'005 -15% -48'951'029 -14% -11'940'966 -3%
Davon: Ubertragung an LR 8400 Tiefbauamt -29'475'913 -31'588'688 1'966'908

Davon: Einlagen in Bestandeskonto -20'589'755 -16'162'879 -33'138'878

Davon: Verglitung Bezugskosten an StVA -381'642 -214'825 -289'484

Davon: Buchverluste, Abschreib./Vergltungen -227'118 -211'931 19'978'196

Davon: Steuern und Abgaben 146'322 -772'908 -457'709

Davon: Bildung von Rlcklagen

Saldo 0 0 0
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 1] 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Mehrertrag bei Buchgewinnen (+4.4 Mio.) sowie bei den eidgendssischen Verkehrsahgaben (+10 Mio.)

Aufwand Minderaufwand fur den Ubertrag ins TBA (+22 Mio.), Mehraufwand fir den Ubertrag ins TBA fir Sonderabschreibungen Glattalbahn infolge
Buchungspraxisanderung der Finanzdirektion (-20 Mio.) sowie Minderaufwand fur Sonderabschreibungen im Strassenfonds (+20 Mio.)
Mehraufwand fir Einlage ins Bestandeskonto (-33 Mio.)

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Baudirektion Denkmalpflegefonds 8940
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 9'681'008 9'401'635 9'445'000 | -> 9'462'397
Davon: Ubertragung aus lauf. Rechnung 7'500'000 7'500'000 7'500'000 7'500'000
Davon: Entnahmen aus Bestandeskonto 0 0 0
Aufwand -9'681'008 -9'401'635 -9'445'000 | -> -9'462'397
Davon: Zinsen und Abschreibungen -6'448'082 -6'161'237 -6'840'000 -6'858'401
Davon: Einlagen in Bestandeskonto -2'171'945 -1'615'789 -605'000 -1'637'104
Davon: Staatsbeitrage -1'080'981 -1'624'609 -2'000'000 -966'892
Davon: Bildung von Rilcklagen

Saldo 0 0 0 0
Investitionen

Einnahrmen 720000 578'724 o] -= 0
Ausgaben -5'472'903 -9'225'922 -8'500'000 | -> -5'919'220
Saldo -4'752'903 -8'647'198 -8'500'000 -5'919'220

Auftrag / Rahmenordnung

1 Der Fonds basiert auf dem Planungs- und Baugesetz sowie den beiden RRB 5049/1973 und 2357/1979.
2 Das Auftragsschwergewicht liegt bei der Finanzierung von Erhaltungs- und Pflegemassnahmen von Denkmalschutzobjekten Privater auf Basis von Subventionen

Wirkung / Effektivitat

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

10 Ueberlieferung des architektonischen Erbes (Bauten und
Ortsbilder) in Abwagung der Nutzungsinteressen
Anzahl potentielle kommunale Denkmalschutzobjekte

- 9000

9000

9000

9000

Leistungen / Effizienz

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

20 Anzahl Beitragszusicherungen (Schatzung)
21 Verhinderung einer Fondsverschuldung
Fondsbestand in Mio Fr.

- 500

- 50.6

55

522

500

528

65

53.9

Wirtschaftlichkeit

Bemerkungen / Grafiken

Im Kanton wird Uber diese in der
Regel bei den Gemeinden
inventarisierten Objekte kein
Inventar gefiihrt. Beitragsgesuche
von Privaten gelangen an die
Gemeinde, bei welchen sich der
Kanton auf freiwilliger Basis beteiligt.
Die vertraglichen
Unterschutzstellungen verbinden die
Beitrage mit Auflagen an das
Objekt, welches als kommunales
Schutzobjekt in den Bestand der
Gemeinde aufgenommen wird.

Die Finanzierung des Fonds
geschieht uber Einnahmen der
Landeslotterie.

Die administrativen Leistungen des
Fonds werden im Hochbauamt

erbracht und finanziert.
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Baudirektion

Denkmalpflegefonds

8940

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03

REQ5 - RE04

REQS5 - VAOS

Ertrag -218'611
Davon: Ubertragung aus lauf. Rechnung 0]
Davon: Entnahmen aus Bestandeskonto 0

2%

60762
0

1%

17'397
0
0

0%

Aufwand 218'611
Davon: Zinsen und Abschreibungen -410'319
Davon: Einlagen in Bestandeskonto 534'841
Davon: Staatsbeitrége 94'089
Davon: Bildung von Ricklagen

2%

-60'762
-697'164
-21'315
657717

1%

-17'397
-18'401
-1'032'104
1'033108

-0%

Saldo 0

Investitionen

Einnahmen -720'000

-578'724

0

Ausgaben -446'317

3'306'702

2'680'780

Saldo -1'1668'317

2'727'978

2'680'780

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben [Tiefere Investititonsbeitrage an Private

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Baudirektion Fonds fiir die Entsorgung von Kleinmengen von 8950
Sonderabfillen
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag A4'974'471 5'005'732 9'135'200| -> 7'938'262
Davon: Entnahmen aus Bestandeskonto 0 0 5'300'300 4120762
Aufwand -4'G74'471 -5'006'732 -9'135200[ - -7'938'262
Davon: Einlagen in Bestandeskonto -201'476 -620'753 0 0
Davon' Staatsbeitrage -3'041'711 -1'797'264 -1'027'000 -566'645
Davon: Abschreibungen / Zinsen -921'814 -1'477'434 -6'932'200 -6'887'048
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo 0 Q o] 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 gl -> 0
Ausgaben 0 -383'600 -3'952'000 | -» -3'907'187
Saldo 0 -383'600 -3'952'000 -3'907'187

Auftrag / Rahmenordnung

1 Zur Finanzierung seiner Aufwendungen fir die Entsorgung von Kleinmengen an Sonderabféllen fihrt der Staat einen Fonds, der durch eine jahrliche Abgabe der
Gemeinden je Einwohnerin und Einwohner gespeist wird. Dabei handelt es sich um die Aufwendungen fiir den Betrieb und die Amortisation der vier kantonalen
Sonderabfallsammelstellen in Hinwil, Horgen, Winterthur und Zarich, in welchen, die aus Haushaltungen und Kleingewerbe anfallenden Sonderabfélle gesammelt,
triagiert und zur Entsorgung weitergeleitet werden, sowie um die Aufwendungen fur spezielle Sammlungen.

Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Gesammelte Abfallmenge int *) 1'363 389 220 273
11 Abgeber bei kommunalen Sonderabfallsammelstellen; **) 15132 14'798 20'250 23'845
- davon in den stationaren Sammelstelle Hagenholz -- - 750 2'498
- davon bei mobilen Sammelstellen in den Stadten Zarich - - 4'500 4'245
und Winterthur
- davon bei mohilen $Sammelstellen im restlichen -- - 15'000 17102
Kantonsgebiet (d.h. ohne die Stadte Winterthur und Zrich)
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Anzahl mobile Sammlungen (inkl. Zusatzangebote) jahrlich: ***) -~ - 250 259
- davon in den Stadten Zirich und Winterthur - -- 30 39
- davon im restlichen Kantonsgebiet (d.h. ohne die Stadte -- - 220 220
Zurich und Winterthur)
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Aufwand pro Tonne gesammelten Sonderabfall ****) Fr. 3310 kein Wert Fr. 41'524 Fr. 29'800
41 Hobhe der Sonderabfallabgabe pro Einwohnerin und Einwohner Fr. 4.- Fr. 4.- Fr. 3.- Fr. 3.-

Bemerkungen / Grafiken

5p ) Seit 01.01.2004 werden nur noch
die Kleinmengen an Sonderabfallen
aus Haushalten und nicht mehr die
gesamte gelieferte Menge
beriicksichtigt. Die Angaben der
Gesamtmengen sind basierend auf
neuen Vertrdgen mit den
Sonderabfall-Sammelstellen gar
nicht mehr verfugbar. Daher ist die
Menge geringer als vor 2004,

**) Neu im Jahr 2005 werden in der
Erhebung des Indikators auch die
Stadte Zirich und Winterthur
mitberlcksichtigt.

*** Keine Werte in der Rechnungen
2003 und 2004, da neuer Indikator.

***) Im Jahr 2005 wird der hohe
Aufwand durch die
Sonderabschreibung der
Sammelstelle Hagenholz in Ziirich

verursacht.

Mit dem neuen Konzept zur Sammlung von Kleinmengen von
Sonderabféllen aus Haushalten und Kleingewerbe wird das
Schwergewicht kiinftig auf die in der Bevélkerung beliebten und gut
genutzten mobilen Sonderabfall-Sammlungen in den Gemeinden

gelegt und auf die konseguente Umsetzung der Riicknahmepflicht
durch den Fachhandel gemass Abfallverordnung. Damit verbunden
ist die Reduktion der bisher vier kantonalen Sonderabfallstellen
(Hinwil, Horgen, Winterthur und Zirich) auf eine, ndmlich diejenige
in Zurich-Hagenholz. Mit der Loslésung der Liegenschaften aus
dem Fonds missen die Restbuchwerte in der Bilanz sofort
abgeschrieben werden. Die damit bedingte Verschuldung des
Fonds wird im Jahr 2010 wieder ausgeglichen sein. Die Umsetzung
des neuen Konzeptes fiihrt zu einer Reduktion des
Gesamtaufwandes fur den Fonds, so dass die jahrliche
Sonderabfallabgabe pro Einwohnerin von heute Fr. 4.- bereits per
2005 auf Fr_3 - gesenkt werden konnte

2.0 p-Fondsbestand in Mio. Franken
B
b
i B B B
00 ‘ - B g
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i
-1.0 3
]
-2.0
-3.0
-4.0
RE RE RE RE RE RE RE RE VA RE
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2005
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Baudirektion

Fonds fiir die Entsorgung von Kleinmengen von

8950

Rechnungsabschlusses 2005 noch nicht vorlagen. Die mobile Sammlung von Kleinmengen an Sonderabféllen im Kanton Zarich wurde 2004
fir das Jahr 2005 neu ausgeschrieben. Die Angebote und der Zuschlag lagen tiefer als erwartet. Zum Zeitpunkt der Budgetierung waren die
Resultate der Submission noch nicht bekannt.

Sonderabfillen
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REOS - RE03 REOS - RE04 RED5 - VAQS
Ertrag 2'963'791 60% 2'932'5630 59% -1'196'938 -13%
Davon: Entnahmen aus Bestandeskonto 4'120'762 4'120'762 -1'179'538
Aufwand -2'963'791 -60% -2'932'530 -59% 1'196'938 13%
Davon: Einlagen in Bestandeskonto 201'476 620'753 0
Davon: Staatsbeitrage 2'475'066 1'230'619 460'355
Davon: Abschreibungen / Zinsen -5'965'234 -5'409'614 45152
Davon: Bildung von Rucklagen
Saldo 0 0 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben -3'007'187 -3'623'587 44'813
Saldo -3'907'187 -3'523'587 44'813
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Geringere Entnahme aus dem Bestandskonto aufgrund des geringeren Aufwands gegeniber dem Budget.
Aufwand Tiefere Staatsbeitrage gegeniber dem Budget, da die Abrechnungen von gewissen Sammelstellen zum Zeitpunkt des

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Baudirektion Deponiefonds 8960
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 4'298'200 1'2560'626 1047200 | -> 2'027'104
Davon: Beitrdge von Deponiebetreibern 4'115'621 937'294 660'000 1'667'619
Davon: Zinsen auf Verwaltungsvermégen 182'579 313'332 387'200 359'485
Davon: Entnahmen aus Bestandskonto 0 0
Aufwand -4'298'200 -1'250'626 -1'047'200 | -> -2'027'104
Davon: Beitrage an Betriebe 0 0 0 0
Davon: Verwaltungsaufwand 0 -19'878 -20'000 -15'374
Davon: Einlagen in Bestandeskonto -4'298'200 -1'230'749 -1'027'200 -2'011'730
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 0 0 0 0
Investitionen

Einnahmen 0 0 o] -= 0
Ausgahen 0 0 g -» 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Der Staat Ubernimmt geméass Abfallgesetz nach dem Abschluss der aktuell betriebenen Deponien einen Teil der Nachsorgekosten und der Kosten einer allfalligen

Sanierung. Dazu &ufnen die Deponiebetreiber den Deponiefonds mit einer jeweiligen deponierisikoabhéngigen Abgabe auf das abgelagerte Material.

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Keine generellen Abgabednderungen bis 2015 -
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Fondsvermdgen (max. Fr. 35 Mio. Fr.) - 8.4 9.6 11.3 11.86
Wirtschaftlichkeit RE 2001 | RE 2002 VA 2003 VA 2004
Bemerkungen / Grafiken
50 Seit 2005 sind nun zehn Deponien Fondsvermdgen in Mio. Franken
dem Fonds angeschlossen. Davon
sind die Deponien Chalen/Maur und
Chuehalden/Eglisau bereits in der
Nachsorge. Der Staat tragt hier das 140
Rigiko einer allfilligen Sanierung.
12.0
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Baudirektion Deponiefonds 8960
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag -2'271'096 -53% 776'478 62% 979'904 94%
Davon: Beitrédge von Deponiebetreibern -2'448'002 730'325 1'007'619

Davon: Zinsen auf Verwaltungsvermdgen 176'906 46'153 -27'715

Davon: Entnahmen aus Bestandskonto a

Aufwand 2'271'096 53% -776'478 -82% -979'904 -94%
Davon: Beitrage an Betriebe 4} i 0

Davon: Verwaltungsaufwand -15'374 4'504 4'626

Davon: Einlagen in Bestandeskonto 2'286'470 -780'982 -984'530

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 0 0 0
Investitionen

Einnahmen o 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0
Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Hohere Beitrage von Deponiebetreibern im Jahr 2005 gegenuber dem Voranschlag (Grunde: zeitliche Verschiebungen des Einkaufs in den

Fonds sowie Wechsel von Ubergangsbestimmungen zu individuellem Vertrag bei der Deponie Tambrig).

Aufwand JAufgrund des hoheren Ertrages héhere Einlage ins Bestandeskonto.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Behdrden Kantonsrat 9000
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 13'501 39'242 20'000 30'775
Aufwand -8'287'711 -8'397'849 -8'584'600 -8'161'930
Davon: Blldung von Rl'JCkIagen .64'000 -32'000 i) -31'000
Saldo -8'274'210 -8'358'607 -8'564'600| -> -8'131'155
Investitionen

Einnahmen 0 0 ol -» 0
Ausgaben 0 0 o| = 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

kénnen.

aus und nimmt Wahlen und Begnadigungen vor.

3 Erwird unterstitzt durch Kommissionen und die Parlamentsdienste.

1 Der Kantonsrat bildet als gewéhlte Volksvertretung das politische Forum, in welchem alle Bevélkerungsteile ihre Interessen in geordnetem Rahmen artikulieren

2 Erist geméss Kantonsverfassung zustandig fir die Verfassungs- und Gesetzgebung, (bt Finanzkompetenzen und die Oberaufsicht ber Exekutive und Judikative

(MA des Protokoliflhrerdienstes)

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Kommissionen - - - - -
Zufriedenheit der Ratsmitglieder 1) mit der min. 61% 4.4 2) 70% 4.5
Geschaftsvorbereitung durch die Kommissionen
11 Parlamentsdienste - - - - -
Zufriedenheit der Ratsmitglieder 1) mit der Arbeit der min. 90% 53 2) 90% 5.4
Parlamentsdienste
Zufriedenheit der Kommissionsprasidien mit der Arbeit der min. 94% 5.52) 95% 5.7
Parlamentsdienste
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Rat - - - - -
Zahl behandelter Vorlagen P 70 126 110 99
Durchschnittliche Beratungsdauer in Stunden max 0.75 1.2 1.5 0.75
21 Kommissionen - - - - -
Zahl behandelter Vorlagen P 120 95 116 84
Durchschnittliche Gesamt-Verweildauer in Tagen max 45 104 80 88
Durchschnittliche Beratungsdauer in Stunden max 16 3.1 6 3.75
22 Kommissionen - - - - -
Erfullungsgrad des Jahresprogrammes (GPK) P 85% 90% 90% 90%
23 Parlamentsdienste - - - - -
Zahl der Protokolle P 344 360 340 347
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Parlamentsdienste: Kosten je Mitarbeiterln 136'386 138'073 140'423 133'488
41 Parlamentsdienste: Durchschnittliche Kosten je Ratsprotokoll 2'974 2797 3'062 2'525
{MA des Protokolifiihrerdienstes)
42 Parlamentsdienste: Durchschnittliche Kosten je Kommissionsprotokoll 824 636 849 572

Bemerkungen / Grafiken

50 1) In der Umfrage vom Januar 2005
wurden erstmals alle Ratsmitglieder
befragt. Vorher erhob man die
Zufriedenheit bei den
Fraktionsprasidien, was eine zu
schmale Basis war.

2) Bei der Umfrage vom Januar
2005 wechselte man von der
Erhebung der Zufriedenheit in % auf
die Notenskala 1 bis 8, wobei 6 die

Héchstnote ist.
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Behorden

Kantonsrat

9000

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung

REQ5 - REQ3

REQ5 - RE04

REQS5 - VAOS

Ertrag

17'274

128%

-8'467

-22%

10'775

54%

Aufwand

Davon: Bildung von Ricklagen

125781
33'000

2%

235'919
1'000

3%

422'670
-31'000

5%

Saldo

143'055

227'452

433445

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

fe=1

(=]

Saldo

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

JAuflosung von Ricklagen

Aufwand

\Weniger Sitzungsgelder, weniger Personalkosten, weniger Informatikaufwand

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

[Tiefere Personalkosten: keine Wiederbesetzung einer 30%-Stelle, Reduktion einer 100%-Stelle auf 90% sowie einer 100%-Stelle auf 80%.
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Behdrden

Verfassungsrat 8010
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 0 0 0 0
Aufwand -3'039'845 -2'472'071 -1'211'600 -377'106
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo -3'039'845 -2'472'071 -1'211'600| -> -377'106
Investitionen
Einnahmen 0 0 0f > 0
Ausgaben 0 0 of = 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Der vom Volk gewahlte Verfassungsrat (100 Mitglieder) unterbreitet dem Zircher Stimmvalk bis spatestens 2005 eine Vorlage zur Totalrevision der
Kantonsverfassung. Im Mai 2003 erfolgte im Plenum die Lesung des Gesamtentwurfes, der anschliessend in die Qeffentliche Vernehmlassung gegeben wurde, die
bis Mitte November 2003 dauert. Nach Auswertung der eingegangenen Vernehmiassungen werden die Ergebnisse in den sechs Sachkommissionen verarbeitet.

Anschliessend erfolgt nochmals eine Gesamtlesung im Plenum. Die Schlussabstimmung im Verfassungsrat ist fur Spatherbst 2004 vorgesehen.

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2003 RE 2005

Bemerkungen / Grafiken

50
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Behorden

Verfassungsrat

9010

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung

REQ5 - REQ3

REQ5 - RE04

REQS5 - VAOS

Ertrag

0

0

0

Aufwand
Davon: Bildung von Ricklagen

2'662'739

88%

2'094'964

85%

834'494

69%

Saldo

2'662'739

2'094'964

834'494

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

(=

[=]

Saldo

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Behérden Finanzkontrolle 9020
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 985'578 959'402 761'000]| -> 937'839
Davon: Aufldsung Riicklagen 27'500 17'000 1] 12'000
Davon: Auflésung Rickstellungen 10'000 15'000 1] 0
Aufwand -4'783'553 -4'769'135 -4'912'200| -> -4'643'608
Davon: Bildung Ruckstellungen -15'000 0 4] -11'000
Davon: Bildung von Ricklagen .39'000 -18'000 0 -23'000
Saldo -3'797'975 -3'809'733 -4'151'200 -3'705'769
Investitionen

Einnahmen 0 0 0| -» 0
Ausgaben 0 Q -400'000 | -> -239'710
Saldo 0 0 -400'000 -239710

Bemerkungen: Die Finanzkontrolle wurde 2003 unter der Nr. 9020 gefiihrt.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Auslbung der Finanzaufsicht geméss Finanzkontroligesetz d.h. priifen der Ordnungsmaéssigkeit, der Rechtmassigkeit, der Wirtschaftlichkeit, der Zweckmassigkeit,
der Sparsamkeit der Haushaltsflihrung sowie der Wirksamkeitskontrollen.

Wirkung / Effektivitat

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

10 Beitrag zur effizienten und effektiven Haushaltsfuhrung
Anteil der umgesetzten Empfehlungen (aufgrund
Stellungnahmen)

min.

87%

88%

90%

91%

Leistungen / Effizienz

RE 2003

RE 2004

VA 2005

RE 2005

20 Angemessene Revisionsintensitat
Maximales Prifungsintervall in Jahren
Anzahl Revisionen pro Jahr
Verhaltnis durchgefihrte zu geplanten Revisionen (in Tagen)
21 Ausgewogenheit Prifungskriterien
Anteil Feststellungen/Empfehlungen aufgrund
Priifungskriterien Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit,
Zweckmassigkeit und Wirksamkeit

max.

min.

min.

374
94%

26%

443
90%

21%

350
90%

27%

405
89%

26%

Wirtschaftlichkeit

RE

RE

VA

VA

Bemerkungen / Grafiken

50
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Behgrden Finanzkontrolle 9020
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5
Ertrag -47'739 -5% -21'563 -2% 176'839 23%
Davon: Auflésung Riicklagen -15'500 -5'000 12'000
Davon: Aufldsung Rickstellungen -10'000 -15'000 0
Aufwand 139'945 3% 125'627 3% 268'592 5%
Davon: Bildung Rickstellungen 4'000 -11'000 -11'000
Davon: Bildung von Ricklagen 16'000 -7'000 -23'000
Saldo 92'206 103'964 445'431
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben -239'710 -239'710 160'290
Saldo -239'710 -239'710 160'290
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Erhohter Prifungsaufwand bei verrechenbaren Mandaten infolge zusatzlicher Aufgaben. Héhere Riickerstattungen und
ersicherungsleistungen.
Aufwand erzégerte Wiederbesetzung und Rotationsgewinne bei Personalwechsein. Tieferer Informatikaufwand wegen vermehrter Eigenleistungen
und weniger Unterhalt vor Abldsung Hard- und Software. Kein Beizug von Sachverstandigen fiir Spezialauftrage nétig.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben [Verzogerung beim IT-Abldseprojekt (technische Probleme).
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
20 Reduktion Prifintervall filhrte auch 2005 zu vermehrten Revisionen bei kleineren QOrganisationen mit entsprechend geringem Zeitaufwand.
Bildung von Riicklagen, Begriindung
[Zusatzliche Einnahmen aufgrund spezieller Leistungen von Mitarbeitenden (Vortragshonorare, Abgeltung far Seminarorganisation).
eitere Reduktion des Aufwandes fir externe Informatikdienstleistungen (vermehrte Eigenleistungen).
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Rechtspflege Obergericht und angegliederte Gerichte 9030
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 10'920'879 9'884'107 10'433100| -= 11'510'407
Aufwand -51'136'199 -51'183'5653 -52'418'500 | -> -49'419'382
Davon: Bildung von Ricklagen -500'000 -140'000 -50'000
Saldo -40'215'320 -41'299'446 -41'985'400 -37'908'975
Investitionen
Einnahmen 0 [¢] o] -= 0
Ausgaben -1'433'700 -2'001'579 -2'195'000| -> -1'275'936
Saldo -1'433'700 -2'001'579 -2'195'000 -1'275'936
Auftrag / Rahmenordnung
1 Befdrderliche Erledigung der hangigen erst- und zweitinstanzlichen Verfahren und Prozesse
auf der Grundlage des geltenden Rechts.
Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2006
10 Beforderliche Erledigung der Prozesse und Verfahren unter - - - - -
Bericksichtigung der Qualitadt gemessen an der
Gesamtverfahrensdauer der erledigten Geschafte:
11 70 % der Berufungsverfahren sind innert 6 Monatan zu erledigen P 72.5% 76.1% 70% 751%
12 > 85 % der Rekursverfahren sind innert 8 Monaten zu erledigen P 86.9% 86.5% >85% 82.3%
13 Gesamtverfahrensdauer erledigter Berufungen - - - - -
bis 6 Monate P 690 803 - 751
Gber 12 Monate * P 262 252 - 249
14 Zahlungen des Staates - - - - -
amtliche Verteidigungen - 1'919'696 2'383'089 2'050'000 2'276'827
unentgeltliche Rechtsbeistande - 1'371'050 1'184'640 1'500'000 1'264'493
Entschadigungen an Parteien - 562'361 703123 650'000 448'264
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Erledigung von Erstinstanzlichen Verfahren P 502 499 527 506
21 Erledigung von Berufungen P 956 1057 1029 1207
22 Erledigung von Rekursen und Beschwerden P 1561 1505 1488 1509
23 Erledigung von anderen Verfahren P 1502 1479 1446 1368
25 Anzahl Erledigungen hangiger Verfahren P 8136 8128 8300 7837
26 Anzahl Eingdnge P 8312 8142 8300 7747
27 Anzahl héngige Verfahren Ende Jahr P 4071 4068 </=3700 3934
28 Verhélhnis Erledigungen : Eingange =1 :1 P 0.97:1 0.99:1 1:1 1.01: 1
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 GB 2005 RE 2005
40 Durchschnittlicher Nettoaufwand pro erledigtem Geschaft CHF 4'945 - CHF 5'081.- CHF 5'058.- CHF 4'837 -

Bemerkungen / Grafiken
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Rechtspflege Obergericht und angegliederte Gerichte 9030
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5
Ertrag 589'528 5% 1'626'300 16% 1'077'307 10%
Aufwand 1716'817 3% 1764171 3% 2'999'118 6%
Davon: Bildung von Ricklagen 450'000 90'000 _50'000
Saldo 2'308'345 3'390'471 4'076'425
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 157'764 725'643 919'064
Saldo 157'764 725'643 919'064
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Hohe Streitwerte am Handelsgericht fuhrten zu einer Verbesserung des Geblhrenertrages um +500'000. Mehrertrag konnte
bei den Rickerstattung abgeschriebener Forderungen erwirtschaftet werden (+130'000). Eine einzelne Busse im Betrag von
200'000 fuhrte zu einer weiteren Ertragsverbesserung. Seit 2005 erbringt die IT-Abteilung des Obergerichts Dienstleistungen
fur die Notariate, welche mit 115'000 abgegolten wurden (im VA2005 nicht eingestellt).
Aufwand Der mit der Revision der Strafprozessordnung erwartete Mehraufwand (das Obergericht ist fiir neue Aufgaben zusténdig)
ist im vergangenen Jahr ausgeblieben, was vorderhand noch zu keinem zusétzlichen Bedarf an
Personalstellen fuhrte. Zusammen mit der Zurlickhaltung bei Ersatzrichter-Einsatzen konnte der Besoldungsaufwand
ggl. dem Budget um rund +1.5 Mio. entlastet werden. Einsparungen konnten beim Informatik-Unterhalt und beim
IT-Nutzungsaufwand erzielt werden (+400'000). Nicht ausgeschopfte Kredite fur Aus- und Weiterbildung, Projekte im Bereich
Personal- und Organisation sowie nicht beanspruchte Kosten fur Planungsentschadigungen (Bauwesen) flhrten zu weiteren
Verbesserungen (+650'000). Entgegen den Erwartungen stiegen die Honorare an unentgeltliche Rechtsbeisténde im
vergangenen Jahr nicht an (+300'000), es ist aber im laufenden Jahr mit einer Zunahme zu rechnen. Nicht realisierte
Investitionsvorhaben aus den Vorjahren brachten Verbesserungen bei den Abschreibungen (+200'000).
Hohere Abschreibungen verzeichnete das Obergericht bei den Debitorenforderungen (-110'000).
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben Diverse Bauvorhaben (Erneuerungsunterhalt) und Investitionen im IT-Bereich sind nicht realisiert oder verschoben worden.
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
11 Ref. 11&12: Die Wirkungsvorgaben wurden bei den Berufungsverfahren bertroffen, bei den Rekursverfahren hingegen nicht erreicht. Starke
lZunahme der Rekurse gegen vorsorgliche Massnahmen in Scheidungsverfahren und Zunahme der Rekurse in Strafsachen.
13 * Bei der Anzahl Berufungsverfahren, die Uber 12 Monate dauerten, sind bisher auch die Verfahren erfasst worden, welche innert 8 Monaten
erledigt wurden. In der Globalrechnung 2005 wird nun korrekterweise nur noch die Anzahl Uber 12 Monate dauernden Berufungs-
verfahren abgehbildet.
20 Ref. 20-23: Die Anzahl Erledigungen bei den als Kostentrégern definierten Verfahrensarten entsprechen dem langjahrigen Mittel,
gesamthaft ist bei diesen Geschéftsarten eine leichte Zunahme ggi. Budget (+26) und ggii. Vorjahr (+100) festzustellen.
25 Ref. 25-28: Die Gesamtzahl der Erledigungen war im vergangenen Jahr leicht rackl&ufig, dies nicht zuletzt aufgrund der ebenfalls leicht
gesunkenen Eingangszahlen. Als Folge davon konnten Einsparungen bei Ersatzrichter-Einsétzen erzielt werden. Der Bestand der pendenten
Verfahren konnte seit 2001 erstmals wieder reduziert werden (Ref. 28).
40 Das gute Rechnungsergebnis 2005 fihrte dazu, dass der Nettoaufwand pro erledigtem Geschéft unter den Werten des Budgets und der Vorjahre
liegt, obwohl die Anzahl Erledigungen (Ref. 25) ggli. den Vorjahren um ca. 5% abgenommen hat.
Bildung von Riicklagen, Begriindung
Die Rechnung 2005 schliesst mit einer Saldoverbesserung von iiber 4 Mio. ab. Zuriickhaltung bei der
Anschaffung von Maschinen, Hard- und Software, beim Mobiliar sowie bei Biromaterialbeziigen trugen
ebenso zum guten Ergebnis bei, wie Dienstaltersgeschenk-Beziige in Form von Freitagen und sonstige
Urlaube, welche ohne Ersatz aufgefangen werden konnten.
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Rechtspflege Bezirksgerichte 9040
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 42'133'882 37'917'394 35'896'800 | -> 41'896'893
Aufwand -120'838'638 -126'167'497 -125'072'400 | -> -128'382'036
Nachtragskredit 0]
Davon: Bildung von Rucklagen -500'000 -1'300'000 _800'000
Saldo -78'704'756 -88'250'103 -89'175'600 -86'485'143
Nachtragskredit 0
Investitionen
Einnahmen 0 Q 0| -» 0
Ausgahen -1'327'731 -1'906'5617 -4'250'000 | -> -32'270'164
Nachtragskredit -30'600'000
Saldo -1'327'731 -1'906'617 -34'850'000 -32'270'164
Auftrag / Rahmenordnung
1 Befdrderliche Erledigung der hangigen Verfahren und Prozesse
2 Ausbildung junger Juristen am Gericht (Auditoren)
Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2006
10 Beftrderliche Erledigung der Prozesse und Verfahren unter - - - - -
Bericksichtigung der Qualitat
80% der Zivil- und Strafverfahren sind innert 6 Monaten zu min. 82.2% 81.9% 80% 77.0%
erledigen
11 Gesamtverfahrensdauer erledigter Geschafte: - - - - -
bis 6 Monate P 10227 10827 - 10415
iber 12 Monate P 828 843 - 1204
14 Zahlungen des Staates - - - R R
amtliche Verteidigungen - 9'705'888 10'933'657 10'200'000 10'047'956
unentgeltliche Rechtsbeistéande - 7'567'312 8'603'644 8'000'000 9'989'043
Entschadigungen an Parteien - 944'152 840'370 1'100'000 1'004'396
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Summarische Verfahren P 34671 35526 32953 36296
21 Zivilprozesse P 10018 10560 9493 11350
22 Strafprozesse P 3502 3751 3476 3381
23 Haftrichtersachen P 3817 4198 3534 3832
24 Mietschlichtungen P 6409 4513 5668 4877
25 Anzahl Erledigungen héngiger Verfahren P 78650 82341 75000 81343
26 Anzahl Eingédnge P 80036 80113 75000 81975
27 Anzahl hdngiger Verfahren Ende Jahr P 12778 13210 <11000 12148
28 Verhaltnis Erledigungen : Eingange =11 P 0,981 0,671 1:1 0.99: 1
29 Verhéltnis Auditoren : Sekretére = min. 0.8 : 1 min 0.90:1 0.90:1 =0.8:1 0.90:1
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 GB 2005 RE 2005
40 Durchschnittlicher Nettoaufwand pro erledigtem Geschaéft CHF 1'001.- CHF 1102.- CHF 1'189.- CHF 1'083 -
Bemerkungen / Grafiken
50
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Rechtspflege Bezirksgerichte 9040
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag -236'989 -1% 3'979'499 10% 6'000'093 17%
Aufwand -7'543'398 -6% -2'214'539 -2% -3'309'636 -3%
Davon: Bildung von Ricklagen -300'000 500'000 _800'000

Saldo -7'780'387 1'764'960 2'690'457
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben -30'942'433 -30'363'647 2'579'836

Saldo -30'942'433 -30'363'647 2'579'836

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Die hohe Geschaftslast aus den Vorjahren fihrte erneut zu Mehrertragen bei den Gerichtsgebihren (+1.7 Mio.). Bei der
Ruckforderung abgeschriebener Debitoren-Guthaben konnten wiederum hohe Ertrage erwirtschaftet werden (+1 Mio.). Aus
zwei Strafverfahren sind dem Staat unrechtmassig erzielte Vermogensvorteile in der Hohe von 1 resp. 0.5 Mio. zugeflossen.
(+1.6 Mio). Zur Deckung des Mehraufwandes beim Personal wurden Riicklagen im Umfang von iiber 1 Mio. aufgelést (total
Aufldsung Ricklagen: +1.4 Mio ).

Aufwand Einsparungen konnten bei den Dienstleistungen Dritter erzielt werden, wofiir die konsequente Nutzung glnstigerer
Kommunikationsmittel und sinkende Gebuhren verantwortlich sind.

Die Auszahlungen fur Entschadigungen an unentgeltliche Rechtsbeistande haben wiederum markant zugenommen

(-1.7 Mio.). Bei den Abschreibungen von Forderungen ist ggi. dem Voranschlag eine Verschlechterung um 2.5 Mio. zu
verzeichnen; im Verlgeich zum Vorjahr sind die Debitorenverluste hingegen um 1.5 Mio. tiefer ausgefallen.

Das Hochbaumt hat fir den Umbau des Bezirksgerichtes Biilach Planungs- und Projektierungskosten in der Héhe von
500'000 in den VA eingestellt. Der Kredit wurde 2005 nicht beansprucht. Gemass Hochbauamt wird die Planung auf 2006
verschoben, weshalb in der RE2005 eine Ruckstellung im Betrag von 500'000 gebildet wurde.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Mit dem Ubertrag der Wengistrasse 30 vom Finanz- ins Verwaltungsvermagen ist dem Bezirksgericht Ziirich ein
Nachtragskredit im Umfang von 30.6 Mio. bewilligt worden.

Die Minderausgaben bei den Investitionen ist auf die Verschiebung des Umbauvorhabens Wengistrasse 30 ins laufende Jahr
zurlickzufthren (1. Tranche: 2.6 Mio.). Im Budget 2006 ist die 2. Tranche mit 2.4 Mio. eingestellt, sodass sich ein Ubertrag
erubrigt. Der 2005 nicht beanspruchte Kredit kann im Budget 2007 neu eingestellt werden.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die Wirkungsvorgaben Verfahrensdauer' konnte aufgrund der hohen Anzahl eingegangener Scheidungsverfahren nicht erreicht werden.

20 Ref. 20-25; Die als Kostentrager definierten Verfahrensarten haben ggu. 2004 um rund 1'000 Verfahren zugenommen. Der als Prognose-Basis
geltende Durchschnitt der Jahre 2001-2003 liegt bei 55'000 Verfahren, 2005 wurden 59'500 Erledigungen erreicht.

26 Ref. 26-28: Die Anzahl Erledigungen und Eingénge (absolut) sind gegeniiber dem Vorjahr erneut leicht angestiegen. Durch die

Deshalb

Uberarbeitung der
Geschéftsstatistik konnten Verfahren aus friheren Jahren, welche erledigt waren aber noch als pendent gefuhrt wurden, bereinigt werden.

ist ein Ruckgang bei den Pendenzen ausgewiesen, obwohl die Eingangszahlen hoher waren als die Erledigungszahlen.

40 Die hohe Anzahl Erledigungen und das gute Rechnungsergebnis 2005 sind fur die Unterschreitung des Nettoaufwandes pro erledigtem Geschaft.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Bezirksgerichte haben die Leistungsvorgaben ubertroffen. Die anhaltend hohe Geschéftslast hatte im vergangenen Jahr zu Folge, dass die Personairessourcen
lvoriibergehend aufgestockt werden mussten. Der Mehraufwand 2005 wurde Uber Rucklagen finanziert. Da die Eingangszahlen nach wie vor hoch sind, ist auch im
laufenden Jahr mit Mehrbedarf im Personalbereich zu rechnen. Einen Teil der beantragten Ricklagen (aus RE2005) wird wiederum zur Deckung des Mehraufwandes

verwendet.
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Rechtspflege Notariate / Grundbuch- und Konkursamter 9060
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 111'764'308 97'741'678 105'758'000 | -> 119'827'123
Aufwand -63'120'293 -63'411'528 -66'442'600 | -> -64'522'128
Davon: Bildung von Ricklagen -750'000 -750'000 0] -750'000
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo 48'644'015 34'330'150 39'315'400 55'304'995
Investitionen
Einnahmen 0 0 ol -» 0
Ausgaben -3'307'888 -4'014'102 -5'600'000 | -> -4'379'330
Saldo -3'397'888 -4'014'102 -5'600'000 -4'379'330

Auftrag / Rahmenordnung

1 Errichtung éffentlicher Urkunden, Vornahme amtlicher Beglaubigungen, Aufbewahrung von Verfligungen von Todes wegen, Mitwirkung in erbrechtlichen
Angelegenheiten und Erledigung von weiteren dem Notariat ibertragenen Aufgaben im Rahmen der eidgendssischen und kantonalen Gesetzgebung

2 Fuhrung der Grundbucheinrichtungen und Anlegung des eidg. Grundbuchs nach den Vaorgaben der eidgendssischen und kantonalen Gesetzgebung

3 Erledigung der dem Konkursamt durch die eidgendssische Gesetzgebung iibertragenen Aufgaben

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

10 Kundenorientierte Erbringung von Dienstleistungen in den - - - - -
Bereichen Notariat, Grundbuch und Konkurs unter
Beriicksichtigung der Qualitat

Kundenzufriedenheit - Umfrageergebnis: > 90 % gut - 90% 90% 90% 90%
Kundenumfragen erst wieder nach Einflihrung der neuen - - - - -
EDV-Programme moglich

11 Realisierung des Vermogens des Schuldners und Befriedigung - - - - -

der Forderungen der Glaubiger im Konkursverfahren
Erledigung der Konkursverfahren innert Jahresfrist seit der min. 69% 65.8% >75% 73%
Eréffnung: >75 %

Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

20 Rationelle Erledigung der Geschafte unter Berlicksichtigung des - - - - -
qualitativen Aspektes im Notariats- und Grundbuchbereich

> 80% der als Standardgeschéfte definierten Geschaftsfalle P 100% 100% 100% 90%
innerhalb der gesetzten Standards erledigt

21 Reduktion der Rickstande in der Grundbuchnachfuhrung - - - - -

Revision der Grundbucheinrichtungen und Auslieferung der P - - - -
Pfandtitel nach Abgabe der Grundbuchanmeldung:
innert 4 Monaten: - 80% 74.2% 80% 55%
innert 6 Monaten: - 89% 89.4% 100% 77%
22 Forderung der Grundbucheinfihrungsverfahren - - - - -
Anzahl Grundsticke bereinigt: min. 3233 5265 »2'000 4'400
Anzahl Verfahren abgeschiossen: min. 3 6 >3 2
25 Anzahl Beurkundungen min. - - 48'000 57'495
26 Anzahl Grundbuchgeschéfie (Tagebuchnummern) min - - 50'000 *
27 Anzahl Konkurserledigungen min. - - 1'400 1'827
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 GB 2005 GR 2005
40 Ertragsiberschuss im 5-Jahresvergleich (in Mio. Fr.)
2001: 43.3 Mio
2002: 48.6 Mio
2003: 48.6 Mio
2004 34.3 Mio
2005: 55.1 Mio
Globalrechnung:
durchschnittlicher Wert
2001-2005: 46.0 Mio = 100%
114% 80% 85% 120%

Bemerkungen / Grafiken
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Rechtspflege Notariate / Grundbuch- und Konkursamter 9060
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5
Ertrag 8'062'815 7% 22'085'445 23% 14'069'123 13%
Aufwand -1'401'835 2% -1'110'600 -2% 1'920'472 3%
Davon: Bildung von Ricklagen 0 0 -750'000
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo 6'660'980 20'974'845 15'989'595
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben -081'442 -365'228 1'220'670
Saldo -981'442 -365'228 1'220'670
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Uberaus straker Anstieg der Geschaftslast, vor allem im Botariats- und im Grundbuchbereich.
Aufwand [Zurlickhaltende Verwendung der bewilligten Kredite.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben Die Realisierung von EDV-Projekten wurde zeitlich verschoben.
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
26 “Steht wegen der Einfuhrung der Applikation "Geschaftsverwaltung” fur 2005 nicht zur Verfugung.
40 Als Folge des gestiegenen Nettoertrags fir 2005 im 5-Jahresvergleich markant gestiegen.
Bildung von Riicklagen, Begriindung
Ca. 20% hohere Geschaftshelastung trotz Einsparungen im Personalbereich
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Rechtspflege Kassationsgericht 9061
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 1'063'376 1'192'803 1'010'100 699'098
Aufwand -5'679'799 -5'569'445 -7'275'500 -4'314'739
Davon: Bildung von Ricklagen 0 0 0 0
Saldo -4'816'424 -4'376'642 -6'265'400| -» -4'215'641
Investitionen

Einnahmen 0 0 0| -> 0
Ausgaben 0 0 o| = 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

handelsgerichtlichen Einzelrichters.
2 Grundlage: Inshesondere GVG, ZPO, StPO

1 Beurteilung von Nichtigkeitsbeschwerden gegen Entscheide des Obergerichtes, des Geschworenengerichtes, des Handelsgerichtes, des obergerichtlichen- und des

Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Gesamtdauer der erledigten Geschafte - - - - -
bis 6 Monate P 55% 86% 55% 63%
tber 12 Monate P 6% 2% 10% 0%
iber 24 Monate P 0% - 1% 0%
14 Zahlungen des Staates - - - - -
amtliche Verteidigungen - 306'683 328'214 326'000 208'347
unentgeltliche Rechtsbeistédnde - 29'665 49'094 32'000 27'009
Entschadigungen an Parteien - 35297 17'059 37'000 16'053
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Anzahl Erledigungen P 432 326 460 279
21 Anzahl Eingénge P 343 331 460 330
22 Pendenzen (Ende Jahr) P 92 97 92 148
23 Verhéltnis Erledigungen/Eingénge P - - - -
Erledigungen von im laufenden Jahr eingeg. Féallen (EQI) P - - 08 0.56
Erledigungen von in den Vorjahren eingeg. Fallen (EQII} P " - 1 0.97
Total Erledigungen / Total Eingénge (EQ 11I) B 1.26 0.98 1 0.85
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Durchschnittlicher Nettoaufwand pro erledigtem Prozess * 9'233.-- 13'425.-- 13'620.-- 15110

Bemerkungen / Grafiken
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Rechtspflege Kassationsgericht 9061
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5
Ertrag -364'277 -34% -493'705 -41% -311'002 -31%
Aufwand 765'060 13% 654'706 12% 2'360'761 32%
Davon: Bildung von Ricklagen 0 0 0
Saldo 400'783 161'001 2'049'759
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Saldo 0 0 0
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Tiefere Erledigungszahl als in den Jahren 2003 und 2004 und als gemass Voranschlag 2005. Deshalb geringere
Gerichtsgebthren.
Aufwand Erledigungszahl tiefer als gemass Voranschiag 2005: Deshalb auch Aufwand (vor allem beziglich der Kosten far
Mitglieder und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) geringer als budgetiert.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
20 Zahl der Erledigungen (279) klginer als budgetiert (460). Grund: Zahl der iur. Sekretéarinnen und Sekretare - im Hinblick auf den wegen der
Anderung der Strafprozessordnung ab 2006 zu erwartenden Rlckgang der Eingénge - reduziert.
22 Anwachsen der Pendenzen von 97 per Ende 2004 auf 148 Ende 2005. Grund: Reduktion der Zahl der iur. Sekretérinnen und Sekretére. Die
Zahl
der Pendenzen sollte sich in Zukunft verkleinern lassen, da der Eingang der Straffalle abnimmt.
23 Die Veranderung bei den Erledigungsquotienten hangt mit dem Anstieg der Pendenzen zusammen. Am 31.12.2005 waren nur noch 3 Félle
aus dem Jahr 2004 pendent.
40 Anstieg des durchschnittlichen Nettoaufwands pro erledigten Prozess: bei kleinerer Erledigungszahl fallen die Fixkosten starker ins Gewicht.
*Das Kassationsgericht weist in den Rechnungen 2004 und 2005 und im Voranschlag 2005 - in Ubereinstimmung mit dem Obergericht - den
Nettoaufwand (inkl. Gebihrenabschreibungen und unentgeltliche Rechtsbeistdnde) pro erledigten Prozess aus. In der Rechnung 2003 wurde
der "Kosteniiberschuss pro erledigten Prozess (chne Gebihrenabschreibungen und Rechtsbeistdnde)” angegeben.
Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Rechtspflege Landwirtschaftsgericht 9062
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 8'368 2'762 5'000 2'259
Aufwand -8'628 -8'126 -14'600 -8"117
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo -180 -5'364 -9'600| -> -5'858
Investitionen
Einnahmen 0 0 0f > 0
Ausgaben 0 0 ol ->» 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Erledigung von Meliorationsstreitigkeiten im Kanton Zdrich
Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

10 Zielvorgabe: Die Verfahren sind innert 4 Monaten zu erledigen - 100% 100% 100% 0%
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

20 Anzahl Erledigungen P 3 3 3 1

21 Anzahl Eingénge P 2 2 3 1

22 Pendenzen Ende Jahr P 1 0 0 0
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005

40 Durchschnittlicher Nettoaufwand pro erledigtem Geschaft CHF 53.- CHF 1'788.- CHF 3'200.- CHF 5'858 .-

Bemerkungen / Grafiken

50
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Rechtspflege

Landwirtschaftsgericht

9062

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung

REQ5 - RE03

REO5 - RE04

REDS5 - VAO5

Ertrag

-6'109

-73%

-503

-18%

-2'741

-55%

Aufwand
Davon: Bildung von Rucklagen

411

5%

9

0%

6'483

14%

Saldo

-5'698

494

3742

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

o

[=]

Saldo

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand

Saldo JAufgrund der geringen Finanzmittel wird auf Kommentare und Begrindungen verzichtet.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Das Landwirtschaftsgericht behandelt jahriich zwischen 1 und 5 Verfahren. Leistungsindikatoren sind - mit Ausnahme der Verfahrensdauer -

enig aussagekraftig und schwer prognostizierbar, weshalb darauf verzichtet wird.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Rechtspflege Verwaltungsgericht 9063
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 1'759'085 1'855'868 1'952'000 2'115'403
Aufwand -6'795'330 -6'742'500 -7'065'500 -6'838'244
Davon: Blldung von Rl'JCkIagen -143'000 -90'000 i) -50'000
Saldo -5'036'245 -4'886'632 -5'113'500| -> -4'722'841
Investitionen

Einnahmen 0 0 ol -» 0
Ausgaben -199'767 -76'110 -100'000| -» -39'580
Saldo -199'767 -78'110 -100'000 -39'580

Auftrag / Rahmenordnung

1 Schutz der Birgerinnen und Birger vor rechtswidrigem Verwaltungshandeln.
2 Gewidhrleistung rechtméssigen Verwaltungshandeins auch unter Berlicksichtigung offentlicher Interessen.
3 Erledigung verwaltungsrechtlicher Streitigkeiten als oberste kantonale Instanz auf der Grundlage des Verwaltungsrechtspflegegesetzes vom 24. Mai 1959, revidierte

Fassung vom 8. Juni 1997, in Kraft seit 1. Januar 1998.

Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Ziel: 80% der Erledigungen innert 8 Monaten - - - - -
Anteil Erledigungen innert 6 Monaten min. 80 83 80 84
Anteil Erledigungen innert 7 - 12 Monaten P 15 13 15 14
Anteil Erledigungen (ber 12 Monate P 5 4 8 2
14 Zahlungen des Staates - - - - -
unentgeltliche Rechtsbeistéande - 14'957 15'480 30'000 32'635
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Ziel: Verhaltnis Erledigungen : Eingange = 1:1 - - - - -
Anzahl Erledigungen P 656 766 680 833
Anzahl Eingange P 633 814 680 810
Anzahl Pendenzen P 233 280 <255 257
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 KostenUberschuss pro erledigtem Prozess Fr. 7'677.- Fr. 6'379.- Fr. 7'520.- 5'670.-
41  Ziel: Erhéhung des Budgets nur im Umfang der angenommenen
Teuerung, der vorgegebenen Personalkosten und der den Amtsstellen
neu Uberbundenen Kosten.
Bemerkungen / Grafiken
50 Zahlungen des Staates
- Unentgeltliche Rechtsbeistdnde
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Rechtspflege Verwaltungsgericht 9063
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO5 - RE03 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5
Ertrag 356'318 20% 259'535 14% 163'403 8%
Aufwand -42'914 1% -95'744 -1% 227'256 3%
Davon: Bildung von Ricklagen 93'000 40'000 _50'000
Saldo 313'404 163'791 390'659
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 160187 36'530 60'420
Saldo 160'187 36'530 60'420

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Auflosung Ricklagen geméss RRB

Aufwand

Es wurde nach den regierungsratlichen Richtlinien budgetiert. Einsparungen beim Personalaufwand. Verzicht auf Erneuerung von
EDV-Geraten.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die Vorgaben bezlglich Verfahrensdauer (Anzahl Erledigungen innert ... Monaten) konnten allesamt {bertroffen werden.
20 Das Verwaltungsgericht hat gegentiiber dem Voranschlag rund 23 % mehr Erledigungen erreicht. Das fihrte u.a. dazu, dass die Kosten pro
lerledigtem Verfahren um 25 % tiefer als budgetiert ausfielen (Ref.No 40).

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Unbesoldete Urlaube beim iur. Sekretariat ohne Ersatz. Bezuge von Dienstaltersgeschenken als Urlaub statt Auszahlung und Verzicht auf Ersatz. Interne
IAusschreibungen vakanter Stellen im Verwaltungsgericht, Ausschreibung an den Bezirksgerichten sowie auf eigener Website anstelle von Medieninseraten. Vergltung

von KDMZ fur Lektorat durch Verwaltungsgericht.
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Rechtspflege Sozialversicherungsgericht 9064
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 229'6589 229141 196100 -» 383'685
Aufwand -10'734'372 -10'721'109 -11'295'000 | -> -11'169'018
Davon: Bildung von Ricklagen _238'000 _150'000 -161'000
Saldo -10'504'783 -10'491'968 -11'098'900 -10'785'433
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] -> 0
Ausgaben 0 0 -350'000 | -> -99'767
Saldo 0 0 -350'000 -99'767
Auftrag / Rahmenordnung
1 Befdrderliche und qualitativ einwandfreie Erledigung der kantonalen Verfahren im Bereich des Sozialversicherungsrechtes
2 Grundlage: Gesetz (ber das Sozialversicherungsgericht und die einschlagigen Bundesgesetze
Wirkung / Effektivitit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
10 Die Félle gelangen mehrheitlich unmittelbar nach Abschluss des - - - - -
Schriftenwechsels zur Erledigung
Anteil Erledigungen innert 6 Monaten P 43% 50% 60% 42%
Anteil Erledigungen nach Uber 1 Jahr P 19% 13% 20% 17%
14 Zahlungen des Staates - - - - -
unentgeltliche Rechtsbeistande - 145790 219'762 200'000 242179
Entschadigungen an Parteien - 8'200 13'000 10'000 2'500
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Die Zahl der Pendenzen bleibt in etwa auf dem heutigen Stand - - - - -
Anzahl Erledigungen P 2767 2095 3000 2540
Anzahl Eingange P 1751 2598 3000 3080
Anzahl Pendenzen P 1181 1702 1181 2241
21 Verhaltris Erledigungen : Eingénge =1 1 P 1,58 0,81 1 0.82
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
40 Durchschnittlicher Nettoaufwand pro erledigtem Geschéft Fr. 3'796.- Fr. 5008.- Fr. 3'700.- Fr. 4'246 -

Bemerkungen / Grafiken
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Rechtspflege

Sozialversicherungsgericht

9064

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ5 - REO3 REQS5 - RE0O4 REO0S - VAO5

Ertrag 153'996 67% 154'444 67% 187'485 96%
Aufwand -434'646 -4% -447'909 4% 125'982 1%
Davon: Bildung von Ricklagen 77'000 -11'000 _161'000

Saldo -280'650 -293'465 313'467
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben -99'767 -99'767 250'233

Saldo -89'767 -99'767 250233

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Folgende Rechnungsverbesserungen: Mehr Gerichtsgebihren (+30'000), mehr Rickerstattungen Dritter (+30'000), mehr
/ersicherungsleistungen (+50'000), mehr Entnahmen aus Ricklagen (+80'000).

Aufwand Rechnungsverbesserung durch zuriickhaltenden Einsatz von Ersatzrichtern (+171'000), Rechnungsverschlechterung durch eine Zunahme
bei den Entschadigungen an unentgeltliche Rechtsbeistande (-42'000).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Beim Projekt JURIS (neue Geschéftskontrolle) ergaben sich Verzégerungen. Daher wird ein Investitionskredit im Umfang von Fr. 100'000
nach § 64 lit. h) der Verordnung Uber die Finanzverwaltung ins Folgejahr Obertragen.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die steigenden Fallzahlen, das komplexere Fallgut und insbesondere die signifikante Abnahme formeller Erledigungen (v.a. Ruckzige in den

rsten Verfahrensmonaten) fihrten dazu, dass der Anteil der innert 8 Monaten erledigten Prozesse abnahm und der Anteil der Gber einjahrigen
Erledigungen leicht zunahm.
20 Die Eingdnge nahmen gegenlber dem Vorjahr um 18% zu. Die Erledigungen konnten gegenuber dem Yorjahr um 21% gesteigert werden.
40 Der durchschnittliche Nettoaufwand pro erledigtem Geschéft konnte von Fr. 5'008.-- (GR '04) auf Fr. 4'246.-- (GR '05) gesenkt werden.

Bildung von Ricklagen, Begriindung

infolge Umsetzung eines im Frithjahr 2005 vom Plenum beschlossenen Massnahmenpakets (insbes. Erhéhung der individuellen Leistungsvorgaben sowie restriktivere
IAnrechnung unverschuldeter Arbeitsverhinderungen auf die gesamtgerichtlichen Vorgaben und Jahresziele) konnte der durchschnittliche Nettoaufwand pro erledigtem
Geschaft von Fr. 5'008.-- (GR '04) auf Fr. 4'246.-- (GR '05) gesenkt werden.

Zudem erfolgte der kostenmassig ins Gewicht fallende Einsatz von Ersatzrichtern sehr zurlckhaltend.
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Behdrden

Ombudsmann

9070
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Ertrag 0 5'025 0 23'841
Aufwand -062'962 -048'640 -1'030'000 -923'200
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo -962'962 -943'615 -1'030'000 | -= -899'449
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] -> 0
Ausgaben 0 0 of > 0
Saldo 0 0 0 0
Bemerkungen: Der Ombudsmann nimmt Beschwerden von Birgerinnen und Blrgern gegen Behorden und Amtsstellen entgegen, pruft sie und bemuht sich durch
Vermittlung um eine einvernehmliche Lésung. Die Rechtsgrundlage fir die Institution Ombudsmann findet sich im Verwaltungsrechtspflegegesetz § 87 ff.
Auftrag / Rahmenordnung
Wirkung / Effektivitat RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
Leistungen / Effizienz RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE 2005
20 Zahl der eingegangenen Geschafte - 704 674 - 71
21 Zahl der erledigten Geschéfte - 717 676 - 734
Wirtschaftlichkeit RE 2003 RE 2004 VA 2005 RE2005

Bemerkungen / Grafiken

5o Der Geschaftseingang ist nicht
planbar.
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Behorden

Ombudsmann

9070

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung

REQ5 - REQ3

REQ5 - RE04

REQS5 - VAOS

Ertrag

23'841

18'816

374%

23'841

Aufwand
Davon: Bildung von Ricklagen

39'672

4%

25'350

3%

106'710

10%

Saldo

63513

44'166

130'551

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

(=

[=]

Saldo

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis
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Laufende Rechnung

Alle Verwaltungsabteilungen

Aufwand + Ertrag nach Sachgruppen

Rechnung
2004
Fr.

11 568 415 403.17
11155 491 471.92
412 923 931.25-

11 568 415 403.17
3716810377.20

57 555 609.19

1 898 380 521.41
1180471 832.63
191 616 825.00
283 185 644.09
18 358 148.87

13 232 204.37

38 857 717.60
3 457 160.42
31694 713.62

1201297 763.28
63 068 018.81

61 351 746.49
38 351 452.40
266 904 297.25
166 981 729.39
45901 204.75
139 359 299.56
10 419 825.57
344 615 734.23
64 344 444 .83

271337 683.69
324 534.65

48 903 287.28
203 060 112.64
1899 662.75
17 150 086.37
635 286 392.13

93 539 648.92
541 746 743.21

316 088 878.25
2 816 996.25
313 271 882.00
74 307 597 .53
9943 608.95
159 175.10

58 852 789.48
5352 024.00

Voranschlag
2005
Fr.

11 877 846 909
11 392 892 688
484 954 221-

11 877 846 909
3811 224 924

58 853 300
1916 226 283
1186 339 200
196 429 341
320232976
19332774

14 428 950

37 031 300
3852 400
58 498 400

—_

265822772

68 147 500

55 003 400
39 232 100
252 612 900
208 917 700
49 439 000
142 907 800
11 079 600
367 457 522
71 025 250

270 044 430
406 400

40 529 830
213 978 000
1100 000
14 030 200
655 209 481

87 509 600
547 699 881

20 000 000

390 520 000
3220000
387 300 000
69 642 000
8118 000
234 000

56 290 000
5000 000

Konto
Total
Laufende Rechnung Aufwand
Ertrag
Saldo

3 Aufwand
30 Personalaufwand

300 Behorden Kommissionen und Richter/innen

301 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
302 Loéhne der Lehrkrafte

303 Sozialversicherungsbeitrage

304 Personalversicherungsbeitrage

305 Unfall- und Krankenversicherungsbeitrage

306 Dienstkleider Wohnungs- und Verpflegungszulagen

307 Rentenleistungen
308 Temporare Arbeitskrafte
309 Ubriger Personalaufwand

31 Sachaufwand
310 Buro- und Schulmaterialien Drucksachen Lehrmittel

311 Mobilien Maschinen Fahrzeuge Gerate Viehhabe
312 Wasser Energie und Heizmaterialien

313 Verbrauchsmaterialien

314 Baulicher Unterhalt

315 Ubriger Unterhalt

316 Mieten Pacht und Benltzungskosten

317 Spesenentschadigungen

318 Dienstleistungen und Honorare

319 Ubriger Sachaufwand

32 Passivzinsen

320 Zinsen fur laufende Verpflichtungen

321 Zinsen fur kurzfristige Schulden

322 Zinsen fur mittel- und langfristige Schulden
323 Zinsen an Sonderrechnungen

329 Zinsen an Ubrige

33 Abschreibungen

330 Abschreibungen auf dem Finanzvermdgen

331 Ordentliche Abschreibungen auf dem
Verwaltungsvermagen

332 Zuséatzliche Abschreibungen auf dem
Verwaltungsvermdgen

34 Anteile und Beitrage ohne Zweckbindung

340 Anteile Dritter an kantonalen Abgaben und
Einnahmen
341 Beitrage an Gemeinden

35 Entschadigungen an Gemeinwesen fir
Dienstleistungen

350 An Bund

351 An Kantone

352 An Gemeinden

353 An Eigene Anstalten
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Rechnung
2005
Fr.

11734 478 794.31
13 058 346 791.99
1323 867 997.68

11 734 478 794.31
3 736 957 434.83

57 521 527.51
1903 789 014.70
1168 243 622.77
190 481 463.38
304 817 360.55
19 750 465.87

13 521 158.15

38 055 852.45
3913374.18
36 863 595.27

—_

193 759 176.56

63 503 286.55

56 600 702.99
39 467 343.14
270013 167.91
187 717 430.03
45 206 139.67
140 100 123.42
10 071 420.88
315 769 708.07
65 309 853.90

274 610 871.57
332 287.45

40 348 562.90
211 487 895.29
3295 685.35
19 146 440.58
705 876 956.13

148 556 135.72
537 320 820.41

20 000 000.00

345 423 614.05
3395 755.05
342 027 859.00
76 442 129.31
11 321 726.35
233 743.95

59 886 659.01
5 000 000.00

Abweichung vom
Voranschlag
Fr.

143 368 115+
1 665 454 104+
1808 822 219+

143 368 115+
74 267 489+

1331772+
12 437 268+
18 095 577+
5947 878+
15415 615+
417 692-
907 792+

1024 552-
60 974-
21 634 805+

72 063 595+
4 644 213+

1 597 303-
235 243-

17 400 268-
21 200 270+
4 232 860+
2807677+
1008 179+
51 687 814+
5715 396+

4 566 442-
74 113+

181 267+

2 490 105+
2 195 685-
5116 241-
50 667 475-

61 046 536-
10 379 061+

45 096 386+
175 755-
45272 141+
6 800 129-
3203 726-

256+
3 596 659-
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Laufende Rechnung

Alle Verwaltungsabteilungen

Aufwand + Ertrag nach Sachgruppen

280

Rechnung
2004
Fr.

3218 627 534.10

584 128 077.65
38 413 694.22
679 101 161.00
582 823 983.59
360 436 051.72
418 987 980.02
6554 057 145.59
678 440.31

668 353 918.18

75754.90

27 802.60

181 219 467.08
255 270 033.55
8 198 441.70
223 562 418.35

218 833 015.11

38 572 060.93
137 104 845.08
27 561 109.10
15 595 000.00

-

247 472 253.70

108 901 538.76
100 978 047.90
41 822 034.65
3 842 196.93
235098 611.66
756 829 823.80

Voranschlag
2005
Fr.

3411 734 600

606 159 000
36342 100
700 056 900
607 320 600
371 027 500
506 228 000
584 000 500
600 000

609 692 200

1000

100 000

117 381 000
262 883 400
7 060 000
222 266 800

76 364 300

2 554 500
73 078 200
731 600

1317 592 202

115 801 990
99 899 829
43 615 500

3632700

246 826 983

807 815 200

Konto

36 Eigene Beitrdge

360 An Bund

361 An Kantone

362 An Gemeinden

363 An eigene Anstalten

364 An gemischtwirtschaftliche Unternehmungen
365 An private Institutionen und Unternehmungen
366 An private Haushalte

367 Ans Ausland

37 Durchlaufende Beitriage

370 An Bund

371 An Kantone

372 An Gemeinden

373 An eigene Anstalten Amter und Betriebe
374 An gemischtwirtschaftliche Unternehmungen
375 An private Institutionen

376 An private Haushalte

38 Einlagen in Bestandeskonten von Spezialfonds

381 Einlagen in Spezialfonds

382 Einlagen in Spezialfinanzierung
388 Einlagen in Ruckstellungen
389 Einlagen in Ricklagen

39 Interne Verrechnungen

390 Vergitung fir Materialbezlige

391 Vergltung fur Dienstleistungen

392 Vergitung fiir Pacht und Miete

393 Vergitung von Betriebs- und Verwaltungskosten
394 Vergitung von Zinsen

399 Verschiedene interne Verrechnungsposten
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Rechnung
2005
Fr.

3 233 403 450.60

596 175 214.80
36 654 410.46
669 877 202.56
598 064 130.26
365 360 603.63
406 919 990.10
559 867 819.72
484 079.07

642 419 624.18

180 574.90

170 140 321.05
258 489 694.70
9 039 811.00
204 569 222.53

225 521 150.74

56 116 119.94
132 210 776.55
19 375 254.25
17 819 000.00

=

300 064 386.34

109 389 267.57
99711 876.99
41 927 061.15

3 627 490.55

241 344 298.83

804 064 391.25

Abweichung vom
Voranschlag
Fr.

178 331 149+

9083 785+
312 310-

30 179 697+
9 256 470+
5 666 896+
99 308 010+
24 132 680+
115921+

32 727 424-

1000+

80 575-

52 759 321-
4 393 705+
1979 811-
17 697 577+

149 156 851-

53 561 620-
59 132 577-
18 643 654-
17 819 000-

17 527 816+

6412722+
187 952+
1688 438+
5 209+
5482 684+
3750 809+




Laufende Rechnung

Alle Verwaltungsabteilungen

Aufwand + Ertrag nach Sachgruppen

Rechnung
2004
Fr.

11155 491 471.92
4 678 604 308.70
4180 511 019.56

220 268 931.55
277 824 357.59

7818610.49

4 269 156.80
3549 453.69

325 953 300.53
239 190.21
40635 271.50
16 043 864.75
24 153 672.11
70175 767.65
150 444 094 .81

22 535 821.43
1725618.07

-

679 589 556.64

287 846 584.86
736118 922.49
39 015 262.31
61 553 596.81

131 082 042.91
357 525 181.73
48 673 850.44
15 094 644.54
2679470.85

746 963 107.99
746 963 107.99
838 701 474.63
25 835 989.45
8 291 409.15
664 100 540.58
140 473 535.45
903 581 810.60
474 188 853.96
2325 239.00
297 969 124.22
303 548.75

1453 625.05
127 341 419.62

Voranschlag
2005
Fr.

11 392 892 688
4 995 000 000
4 513 000 000

200 000 000
282 000 000

6 603 000

3 452 000
3151 000

234 251 790
199 700

51 985 300
8 135 500
22 376 800
17 078 200
112 005 090

22 471 200

=y

539 244 255

293 293 900
711 578 400
41 689 300
61 095 700

95 050 191
279 294 564
45 095 100
8 777 100

3 370 000

784 861 000
784 861 000
839 480 352
26 315 000
6 484 000

660 528 400
146 152 952

—_

003 494 589

563 537 389
5410 000
380 338 000
260 000

750 000
53 199 200

Konto

4 Ertrag
40 Steuern

400 Einkommens- Ertrags- Vermoégens- und
Kapitalsteuern

405 Erbschafts- und Schenkungssteuern

406 Besitz- und Aufwandsteuern

41 Regalien und Konzessionen

410 Regalien
411 Konzessionen

42 Vermdgensertrage

420 Aktivzinsen von Bank-Kontokorrentguthaben und
Postkonten

421 Aktivzinsen iibrige Kontokorrentguthaben und
Festgeldanlagen sowie Verzugszinsen

422 Ertragnisse von Anlagen des Finanzvermdégens

423 Liegenschaftsertrdge des Finanzvermégens

424 Buchgewinne auf Anlagen des Finanzvermégens

425 Zinsen aus Darlehen sowie Ertrage aus
Beteiligungen des Verwaltungsvermogens

427 Liegenschafisertriage des Verwaltungsvermégens

429 Ubrige Vermégensertrige

43 Entgelte

431 Gebulhren fur Amtshandlungen

432 Spital- und Heimtaxen Kostgelder

433 Schul- und Kursgelder

434 Gebuhren fur die Benutzung 6ffentl. Einrichtungen
und Ertrage aus Dienstleistungen

435 Erlose aus Verkéufen

436 Ruckerstattungen

437 Bussen

438 Eigenleistungen fir Investitionen

439 Ubrige Entgelte

44 Anteile und Beitrdge ohne Zweckbindung
440 Anteil an Bundeseinnahmen
45 Rickerstattungen von Gemeinwesen

450 Vom Bund

451 Von Kantonen

452 Von Gemeinden

453 Von eigenen Anstalten

46 Beitrége fiir eigene Rechnung

460 Vom Bund

451 Von Kantonen

462 VVon Gemeinden

463 VVon eigenen Anstalten

464 Von Gemischtwirtschaftlichen Unternehmungen
485 Von privaten Institutionen

469 Von Ubrigen
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Rechnung
2005
Fr.

13 058 346 791.99
4766 719 688.11
4 267 999 346.35

217 918 506,30
280 801 835.46

9922 618.64

4 841 968.05
5 080 650.59

414 381 497.85
163 679.06
81 574 416.86

15 650 635.10
23071 879.39
105 030 273.33
196 994 362.79

21 896 251.32

1679 550 902.45

316 113 553.87
764 266 813.41
25 334 383.90
72270419.89

111 201 566.79
318 992 692.81
46 690 609.99
10 284 714.99
5 396 146.80

2 420 364 339.94
2420 364 339.94
831 890 958.72
22 828 334.48

7 626 539.44
662 261 015.36
139 175 069.46
922 151 552.66
499 084 830.61
19 459 223.90
335754 019.33
280 420.00

2018 554.30
65 554 504.52

Abweichung vom
Voranschlag
Fr.

1 665 454 104+
228 280 312-
245 000 654-

17 918 506+
1198 165-

3319619+

1389 968+
1929 651+

180 129 708+
36 021-
410 883-

7515 135+
695 079+
87 952 073+
84 989 273+

574 949-

140 306 647+

22 819 654+
52 688 413+
16 354 916-
11174 720+

16 151 376+
39 698 129+
1 595 510+
10 507 615+
2026 147+

1635 503 340+
1 635 503 340+
7 589 393-

3 486 666-
1142 539+
1732615+

6 977 883-

81 343 036-

64 452 558-

14 049 224+
44 583 981-

20 420+

1268 554+
12 355 305+

281



Laufende Rechnung

Alle Verwaltungsabteilungen

Aufwand + Ertrag nach Sachgruppen

Rechnung
2004
Fr.

668 353 918.18

499 458 647.48
132 708 303.20
8 021 465.20
24 025 426.80
4140 075.50

58 453 130.46

17 739 782.95

30 781 635.56
9931 711.95

1247 472 253.70

108 901 538.76
100 978 047.90
41 822 034.65
3842 196.93
235098 611.66

756 829 823.80

Voranschlag
2005
Fr.

609 692 200

450 263 200
126 730 000
560 000

29 039 000
3 100 000

62 673 300

40 570 300

607 000
21 496 000

1317 592 202

115 801 990
99 899 829
43 615 500

3632 700

246 826 983

807 815 200

Konto

47 Durchlaufende Beitrédge

470 Bund

471 Kantane

472 Gemeinden

473 Eigene Anstalten
477 Ausland

48 Entnahmen aus Bestandeskonten von
Spezialfonds und -finanzierungen sowie aus
Riickstellungen und Riicklagen

481 Entnahmen aus Spezialfonds

482 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen
488 Entnahmen aus Rickstellungen

489 Entnahmen aus Ricklagen

49 Interne Verrechnungen

490 Vergutung fur Materialbeztige

491 Vergiitung von Dienstleistungen

492 Vergitung fur Pacht und Miete

493 Vergitung von Betriebs- und Verwaltungskosten
494 Vergitung von Zinsen

495 Vergiitung von Abschreibungen

499 Verschiedene interne Verrechnungen

Rechnung
2005
Fr.

642 419 624.18

472 179 863.46
131 009 584.80
6 926 858.37
25 352 500.00
6 950 817.55

70 881 223.10

12 633 073.58

27 415 618.76
30932 530.76

1 300 064 386.34

109 389 267.57
99 711 876.99
41927 061.15

3627 490.55

241 344 298.83

804 064 391.25

Abweichung vom
Voranschlag
Fr.

32727 424+

21916 663+
4279 585+
6 366 858+
3 686 500-
3 850 818+

8 207 923+

28 037 226-

26 808 619+
9436 531+

17 527 816-

6412 722-
187 952-
1688 439-
5 209-
5482 684-

3 750 809-

282
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Investitionsrechnung

Alle Verwaltungsabteilungen

Ausgaben + Einnahmen nach Sachgruppen

Rechnung
2004
Fr.

1171 635 435.76
517 814 148.74
653 821 287.02-

1171635 435.76
948 323 265.71
619 435 642.76
251036 854.60

49 990.30-
77 700 758.65
200 000.00

18 189 650.00

18 189 650.00
187 608 714.30
22 585 691.00
74 377 588.35
4021 971.55
38 483 695.80

48 139 767.60

15401 273.45
11 633 216.65
506 681.80
742 939.00
2518 436.00
2112 532.30

2112 532.30

Voranschlag
2005
Fr.

1432 984 500
521 278 000
911 706 500-

1432 984 500
1101 825 000
636 691 000
341 661 000

40 000
123 433 000

15 150 000

9 450 000

1 000 000

4 700 000
294 457 500
31 500 000
89 371 500
8 506 000
106 200 000

58 180 000

17 202 000

10 952 000
3 550 000

2700 000

4 350 000

4 350 000

Konto

Total

Investitions-Rechnung

5 Ausgaben
50 Sachgiter

501 Strassen und Ubrige Tiefbauten
503 Hochbauten

505 Waldungen

506 Mobilien Maschinen Fahrzeuge
507 Vorrate

509 Ubrige Sachgiter

52 Darlehen und Beteiligungen

520 Bund

521 Kantone

522 Gemeinden

523 An eigene Anstalten

524 An gemischtwirtschaftliche Unternehmungen
525 Private Institutionen

56 Eigene Beitrige

560 An Bund

562 An Gemeinden

563 An eigene Anstalten

564 An gemischtwirtschaftliche Unternehmungen
565 An private Institutionen und Unternehmungen
567 Ans Ausland

57 Durchlaufende Beitrage

572 An Gemeinden

573 An eigene Anstalten

574 An gemischtwirt. Unternehmungen; HSW
575 An private Institutionen und Unternehmungen

58 Ubrige zu aktivierende Ausgaben

580 Materielle Enteignungen
Konsolidierte

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis

Ausgaben
Einnahmen
Saldo

Rechnung
2005
Fr.

1284 844 792.60
568 525 168.08
716 319 624.52-

1284 844 792.60
1035 627 195.50
662 683 401.95
268 849 991.15
19 947.00

103 184 750.65
889 104.75

10 628 200.00

200 000.00

10 428 200.00
226 348 871.55
21710 042.40
98 498 354.50
4930 119.70
59 791 811.35

41 418 543.60

11 675 279.90
5874 299.85
3159 761.00

347 000.00
2294 219.05
565 245.65

565 245.65

Abweichung vom
Voranschlag
Fr.

148 139 707+
47 247 168+
195 386 875+

148 139 707+
66 197 805+
25 992 402-
72 811 009+

20 053+
20 248 249+
889 105-

4 521 800+

9 450 000+
800 000+
5728 200-
68 108 628+
9 789 958+
9 126 855-
3575 880+
47 108 189+

16 761 456+

5526 720+
5077 700+
390 239+
347 000-
405 781+
3 784 754+

3784 754+

283




Investitionsrechnung

Alle Verwaltungsabteilungen

Ausgaben + Einnahmen nach Sachgruppen

Rechnung
2004
Fr.
517 814 148.74
6 538 897.43
604 800.73
786 57515
114 821.55
5032 700.00
3 437 653.25
3437 653.25

14 751 199.96

3 969 898.96
5 000 000.00
50 706.00

5 730 5985.00
19 284 866.46
17 680 261.60
689 762.51
914 842.35

301 683.00

301 683.00
458 098 575.19
455 079 970.69

93 452.00

119 208.05-

2 939 160.55
105 200.00
15 401 273.45

15401 273.45

Voranschlag
2005
Fr.

521 278 000

750 000
750 000

9 500 000

3900 000
100 000

5 500 000
23751 Q00
23 691 000

60 000

300 000

300 000
469 775 000
443 630 000

10 000
20 000 000
6 135 Q00

17 202 000

17 202 000

Konto

6 Einnahmen
60 Abgang von Sachgiitern

600 Grundsticke

601 Strassen und (brige Tiefbauten
603 Hochbauten

605 Waldungen

606 Mobilien Maschinen und Fahrzeuge
607 Vorrate (Pflichtlager)

609 Ubrige

61 Nutzungsabgaben und Vorteilsentgelte
610 Nutzungsabgaben und Vorteilsentgelte

62 Riickzahlung von Darlehen und
Beteiligungen

620 Vom Bund

622 Von Gemeinden

623 Von eigenen Anstalten

624 Von gemischtwirtschaftlichen
Unternehmungen

625 Von privaten Institutionen

63 Riickerstattungen fur Sachglter

631 Fur Tiefbauten
633 Fir Hochbauten
636 Mobilien Maschinen Fahrzeuge

64 Riickzahlung von eigenen Beitrdgen

640 vom Bund

642 Von Gemeinden

643 Von eigenen Anstalten

644 Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen
645 Von privaten Institutionen

66 Beitrdge fir eigene Rechnung

660 Vom Bund

861 Von Kantonen

662 Von Gemeinden

663 Von eigenen Anstalten
669 Von Ubrigen

67 Durchlaufende Beitridge

670 Vom Bund
671 Von Kantonen
673 von eigenen Anstalten,

Rechnung Abweichung vom
2005 Voranschlag
Fr. Fr.
568 525 168.08 47 247 168+
3171 606.32 3171 806+
1578 612.32 1578 612+
1628 199.00 1628 199+
35 205.00- 35 205-
1618714.95 868 715+
1618 714.95 868 715+
66 707 762.60 57 207 763+
4 326 981.58 426 982+
8 000 000.00 8 000 000+
47 303 180.02 47 203 180+
7 077 601.00 1577 601+
15 987 263.85 7 763 736-
15227 421.58 8 463 578-
728 411.27 668 411+
31431.00 31431+

388 543.85 88 544+

63 462.60 63 463+

80 210.25 80 210+

244 871.00 55 129-
468 975 996.61 799 003-
465 126 967.28 21 496 967+
69 582.88 59 583+

2 834 160.55- 22 834 161-
6613 607.00 478 607+
11 675 279.90 5 526 720-
11 465 256.90 5736 743-
210 023.00 210 023+

284
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Verwaltungsrechnung

Ergebnisse Vorjahre

Ergebnisse der Verwaltungsrechnung ab 1960

Ordentliche Rechnung bzw.
ab 1982 Laufende Rechnung

Ausserordentliche Rechnung bzw.
ab 1982 Investitionsrechnung

Jahr
Aufwand- (-) Ausgaben-
Aufwand Ertrag Ertrags- (+)| Ausgaben Einnahmen | tuberschuss bzw.
Uberschuss Nettoinvestition

1000 Fr. 1000 Fr. 1000 Fr. 1000 Fr. 1000 Fr. 1000 Fr.

1960 456 640 482 321 25681+ 51 850 9 204 42 646
1965 827 001 811 928 15073 - 135 164 84 827 50 337
1970 1473 265 1510 396 37131+ 178 027 85 576 92 451
1971 1749634 1635718 113 916 - 281 492 115 208 166 284
1972 1956 375 1919 606 36 769 - 319 359 139 009 180 350
1973 2413 408 2413663 255+ 376 903 177 851 199 052
1974 2727 639 2729 060 1421+ 402 556 204 113 198 443
1975 2 888 555 2890419 1864+ 413 893 199 791 214 102
1976 3114 276 2993 865 120 411 - 468 287 254 613 213674
1977 3158 761 3 058 808 99 953 - 332627 188 250 144 377
1978 3205977 3103 824 102 153 - 321 861 176 489 145 372
1979 3 356 002 3362 377 6 375+ 312 651 200 606 112 045
1980 3 552 883 3 555 209 2 326+ 290712 155 807 134 905
1981 3 769 765 3 812 863 43 098+ 311 577 154 071 157 506
1982 4703 932 4 851 806 147 874+ 840 130 253918 586 232
1983 5 095 905 5058 855 37 050 - 914 392 234616 679 776
19084 5 336 826 5 348 843 12017+ 867 260 214 690 652 570
1985 5637 322 5645823 8 501+ 848 698 193 173 655 525
1986 6 186 455 6 486 192 299 737+ 898 008 139130 758 878
1987 6 635270 6 626 024 9 246 - 907 335 124 528 782 807
1088 6 832 436 6 962 440 130 004+ 947 701 173 393 774 308
1989 7 331 607 7 395 307 63 700+ 925 926 1562 620 773 306
1990 7 740 315 7778175 37 860+ 1058 628 145 593 913 035
1991 8 647 518 8 230 936 416 582 - 1046 246 161 580 884 666
1992 9 150 848 8632 169 518 679 - 1 006 955 202 775 804 180
1993 9211273 8 993 050 218 223 - 1455 812 204 891 1250 921
1994 9265473 9174 370 91103 - 1433 058 198 395 1234 663
1995 9521673 9409 510 112 163 - 931173 296 801 634 372
1996 10 022 494 9648 417 374 077 - 908 276 232 931 675 345
1997 9 842 899 9 678 849 164 050 - 993 142 232 082 761 060
1998 9 742 584 9824 375 81791+ 1122 577 481 497 641 080
1999 10 158 053 10612 472 454 419+ 901 853 381 029 520 824
2000 10 944 895 11 287 169 342 274+ 1158 Q72 822 940 335132
2001 11 451 672 11 611 861 160 189+ 942 898 780 385 162 513
2002 11 490 895 11733273 242 378+ 1288 331 678 802 609 529
2003 11 648 407 11 029 366 619 041 - 1015113 461 058 554 055
2004 11 568 415 11 155 491 412 924 - 1171635 517 814 653 821
2005 11734 479 13 058 347 1323 868+ 1284 845 568 525 716 320
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V.
Bestandesrechnung
(Bilanz)
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Bestandesrechnung

Vermégensausweis

31. Dezember 2004

Fr.

11 584 392 850.90

4 514 250 879.27

326 219 468.85

3451 112.47
128 189 716.10
194 578 640.28

3 054 094 161.97

68 734 299.60

4 7563 400.24
1357 110 426.81
18 611.10

70 655 770.90
560 821 653.32
992 000 000.00

977 890 097.38
912 234.05

91 304 565.00
312 000 001.00
524 232 211.94
648 164.10

48 792 921.29
156 047 161.07
169 786.30

155 877 364.77

7 070 141 971.63
3 688 784 761.88
913 277 261.03
65 885 681.61

2 397 499 037.84
3 869 991.15
308 072 780.25

180 000.00

2224 874 036.10

1478 537.58

1 957 000 000.00
174 041 074.00
92 217 421.52
137 003.00

Konto

10

100

1000
1001
1002

101

1010
1011
1012
1013
1014
1015
1016
1017

102

1020
1021
1022
1023
1024
1025

103

1031

1039

11

114

1141
1142
1143
1145
1146
1147
1149

115

1150
1152

1153
1154
1155
1156

AKTIVEN

Finanzvermdgen
Fliissige Mittel

Kasse
Postcheck
Bankkonto

Guthahen

Vorschisse

Kontokorrent

Steuerguthaben

Ruckerstattung von Gemeinwesen
Beitrdge von Gemeinwesen
Debitoren

Festgelder

Abrechnungskonto

Anlagen des Finanzvermégens

Festverzinsliche Wertpapiere

Aktien und Anteilscheine

Darlehen

Liegenschaften des Finanzvermdgens
Mobilien, Maschinen, Geréate

Vorrate (ohne Pflichtlager)

Transitorische Aktiven

Transitorische Aktiven fur Mieten,
Pacht- und Baurechtzinsen
Transitorische Aktiven

Verwaltungsvermégen
Sachgiiter

Strassen, Briicken, Gehwege

Obrige Tiefbauten

Hochbauten

Waldungen

Mobilien, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge
Pflichtlagerbestande

Obrige Sachguter

Darlehen und Beteiligungen

An Bund und Bundesbetrieben

An Gemeinden und kommunale
Zusammenschlilsse

An eigene Unternehmungen

An gemischtwirtschaftliche Unternehmungen
An private Institutionen

An private Haushalte

31. Dezember 2005
Aktiven
Fr.

12 367 608 278.18

5138 849 069.84

265 273 767.72

3 266 539.40
109 625 492.33
152 381 735.99

3 8563 905 903.97

56 651 421.84

3 668 895.61
1230 930 067.48
1111 266.75
72125 289.00
558 953 203.89
1929 000 000.00
1465 759.40

906 041 882.08

916 540.00
146 260 295.00
312 219 001.00
407 555 315.04

512 863.50

38 577 867.54

113 627 516.07
117 373.70

113 510 142.37

7 228 759 208.34
3 859 168 333.79
968 759 405.78
81 834 334.67
2473746 673.78
3 889 938.15
330 917 981.41

20 000.00

2168 794 472.50

1949 000 000.00
174 134 315.00
45 523 164.50
137 003.00
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Passiven

Fr.

Veranderung
Fr.

783 215 427+

624 598 191+
60 945701 -

184 573 -
18 564 224 -
42 196 904 -

799 811 742+

12082 878 -
1084 505 -
126 180 359 -
1092 656+
1469 518+

1 868 449 -
937 000 000+
1465 759+

71848 215 -
4 306+

54 955 730+
219 000+
116 676 897 -
135 301 -

10 215 054 -
42 419 635 -
52 413 -

42 367 222 -
158 617 237+
170 383 582+
55 482 145+
15 948 653+
76 247 636+
19 947+

22 845 201+
160 000 -

56 079 664 -

1478 538 -

8 000 000 -
93 241+
46 694 267 -
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Bestandesrechnung

Vermdgensausweis

290

31. Dezember 2004

Fr.

1139 004 306.50

6990 493.15
150 139 794.49
24 120 846.46
362 425 451.40
50 865 038.60
77 132 757.45
146 241 247 .68
61 790 593.45
269 298 083.82

17 478 877.15

17 478 877.15

Konto

116

1160
1161
1162
1163
1164
1165
1166
1167
1169

117

1170

Investitionsbeitrage

An die ¢ffentliche Sicherheit

An das Bildungswesen

An Kultur und Freizeit

An das Gesundheitswesen

An die soziale Wohlfahrt

An das Verkehrswesen

An Umwelt und Raumordnung
An die Land- und Forstwirtschaft
An Sperzialfonds

iibrige aktivierte Ausgaben

Materielle Enteignungen

31. Dezember 2005
Aktiven
Fr.

1185 374 111.25

5934 72515
151 161 297.14
24 630 477.21
375 585 934.25
49610 270.30
79 290 475.65
132 304 658.58
61188 203.10
305 668 069.87

15 422 290.80

15 422 290.80
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Passiven

Fr.

Veranderung
Fr.
46 369 805+

1055 768 -
1021 503+
500 631+
23 160 483+
1254 768 -
2157 718+
13 936 589 -
602 390 -
36 369 986+

2 056 586 -

2 056 586 -




Bestandesrechnung

Vermbgensausweis

31. Dezember 2004

Fr.

11 584 392 8560.90

10 064 575 647.80
1338 051 615.62
918 483 701.47
55 843 628.70
2263712.85

44 923 000.00

11 6571 883.75
239 085 492.95

65 880 195.90

2 973.59

2973.59

7 464 900 000.00

3 094 900 000.00

870 000 000.00

3 500 000 000.00

596 220 814.86

35 887 489.72

350 530 519.05

22722 106.25

2 567 290.55

184 513 409.29

67 681 155.13

61 359 966.84

6 321 188.29

597 719 088.60

597 719 088.60

Konto

20

200

2000
2001
2003
2004
2005
2006
2007
2009

201

2010

2019

202

2021

2022

2023

203

2030

2031

2033

2034

2036

204

2040

2041

205

2059

PASSIVEN

Fremdkapital
Laufende Verpflichtungen

Kreditoren

Depotgelder und Kautionen
Entschadigungen an Gemeinwesen
Eigene Beitrage

Durchlaufende Beitrdge
Kontokorrente

Abrechnungskonten

Obrige Verpflichtungen

kurzfristige Schulden

Banken
Obrige kurzfriste Schulden (DTA
Ausgleichskonten usw.)

Mittel- und langfristige Schulden

Schuldscheine
Kassascheine
Staatsanleihen

Verpflichtungen fiir
Sonderrechnungen

Unselbsténdige staatliche Anstalten
Personalversicherungskasse (BVK)
Stiftungen und Legate ohne eigene
Rechtspersénlichkeit

Stiftungen mit eigener Rechispersonlichkeit

Kontokorrent selbstandige stattliche
Anstalten

Riickstellungen

Rickstellungen der Laufenden Rechnung

Rickstellungen beschéaftigungswirksame
Arbeitszeitmodelle (BAM)

Transitorische Passiven

Transitorische Passiven

31. Dezember 2005
Aktiven Passiven
Fr. Fr.

12 367 608 278.18

9 361 260 291.72
1196 074 260.91
8490 638 219.44
88 047 160.74
916 559.61

41 892 000.00

10 262 102.10
154 734 160.40

50 584 058.62

667.63

667.63

7 094 900 000.00

2 944 900 000.00

650 000 000.00

3 500 000 000.00

419 013 674.99

90 996 774.55

148 734 134.41

11 390 564.99

2709 070.01

165 183 131.03

59 431 309.52

53 096 893.24

6 334 416.28

591 840 378.67

591 840 378.67
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Verdnderung

Fr.

783 215 427 -

703 315 356+
141 977 355+
68 845 482+
32203 532 -
1347 153+
3031 000+

1309 782+
84 351 333+

15296 137+

2 306+

2 306+

370 000 000+
150 000 000+
220 000 000+

177 207 140+

55109 285 -
201 796 385+
11 331 541+
141 779 -

19 330 278+
8 249 846+

8 263 074+
13 228 -

5 878 710+

5878 710+

291



Bestandesrechnung

Vermdgensausweis

292

31. Dezember 2004

Fr.

823 744 702.77

823 744 702.77

27 351 120.90-
27 133 423.50
63 173 974.20
1295 048.70
118 735 524.54
675 456.35
1450 671.65
288 238 705.15
236 554 091.16
15217 019.19
4710 639.10

5 957 765.06-
36 310 688.11
52 254 579.05
1717 504.34
9 586 263.70

696 072 500.33

65 671 372.29

464 924.30
110 721.45
120 476.95
580 043.35
388 007.60
272 688.92
289 838.20
92 842.00
129 190.19
41 566.00
30 117.50
26 547.00
53 988.30
2179110
140 559.75
151 064.20
10 075.85
17 630.75
35 626.95
14 367.30
19 810.10
33 688.40
21101.00
15 360.00
36 911.00
35 448.75
49 160.20
16 930.45
3902 674.60
146 581.13
171 641.65
5039 000.00

—_

Konto

22

228

22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000

23

238

23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000

Spezialfonds
(Spezialfinanzierungen)

Verpflichtungen fiir Spezialfonds und
-finanzierungen

Investitionsfonds
Ausgleichsfonds
Sportfonds

Alkoholfonds
Lotteriefonds

Kantonaler Waldfonds
Wildschadenfonds
Verkehrsfonds

Fonds flr den Flughafen
Arbeitslosenfonds
Tierseuchenfonds

Natur- & Heimatschutz Fonds
Strassenfonds

Aufgaben Denkmalpflege
Sonderabfallfonds
Deponiefonds

Eigenkapital
Riicklagen

Regierung / Staatskanzlei
Generalsekretariat JI

Zentr. Dienstleistung JI
Strafverfolgung Erwachsene
Jugendstrafrechtspflege
Handelsregister
Statistisches Amt
Staatsarchiv

Vorsorge und Stiftungen
Datenschutzbeauftragter
Fachstelle Operhilfe
Fachstelle Gleichberechtigungsfragen
Fachstelle Kultur
Fachstelle Integrationsfragen
Baurekurskommissionen
Steuerrekurskommigsionen
Bezirksrat Affoltern
Bezirksrat Andelfingen
Bezirksrat Bilach
Bezirksrat Dielsdorf
Bezirksrat Hinwil

Bezirksrat Horgen
Bezirksrat Meilen
Bezirksrat Pfaffikon
Bezirksrat Uster

Bezirksrat Winterthur
Bezirksrat Zurich
Bezirksrat Dietikon

Amt fir Justizvollzug

Amt fur Gemeinden
Generalsekretariat DS
Kantonspolizei

Amt

2291
2292
3910
3920
4980
5910
5911
5920
5921
5930
6900
8910
8920
8940
8950
8960

31. Dezember 2005
Aktiven Passiven
Fr. Fr.

999 538 525.68

999 538 525.68

27171 538.90-
29 654 540.50
65 916 222.50
1729 296.10
132 214 581.54
700 786.35
1438 360.05
352 466 029.15
295 241 844.95
6817 019.19
4 837 047.10
3158 351.69
69 449 566.50
53 801 682.65

2 403 257 64-
11 597 993.95

2 006 809 460.78

52 540 335.06

382 650.05
81 624.25
104 241.65
2253 043.35
267 494.35
206 088.92
86 363.35
117 866.95
106 931.29
32 141.00
28 186.20
19711.50
29 749.30
22 916.90
166 503.75
121 464.20
6 951.256
11 412.75
17 452.85
12 711.65
13 353.90
31 628.40
15 676.00
9 064.20
28 522.00
21742.15
21222.20
10 900.45
2 869 737.60
121 248.48
158 166.65
4 948 000.00
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Veranderung
Fr.

175793 823 -

175793 823 -

179 682 -
2521117 -
2742 248 -

434 247 -
13 479 057 -

25330 -

12 312+
64 227 324 -
58 687 754 -
8 400 000+

126 408 -

9116 117 -

33138878 -
1637 104 -
4120 762+
2011730 -

1310 736 960 -
13 131 037+

82 274+
29 197+
16 235+
673 000 -
120 513+
66 600+
203 475+
25025 -
22 259+
9 425+
1931+

6 836+
24 239+
1126 -
25944 -
29 600+
3125+
6118+
18 174+
1 656+

6 456+

2 060+
55256+

6 296+

8 389+
13 707+
27 938+
6 030+
1032 937+
25 333+
13 475+
91 000+




Bestandesrechnung

Vermbgensausweis

31. Dezember 2004

Fr.

525 000.00
25 757.00
222 342.90
32192275
11 257.00
11 069.95
18 894.00
12 334.40
8 997.00
16 297.60
9688.15
7815.35
21725.40
19 431.30
31 316.00
20 302.70
152 345.70
270 464 .45
50 871.80
12 000.00
694 723.08
227 437.60
9 954.00
621 517.45
20 164.75
888 295.20

92 787.55
1581 214.85
244 050.00
85010.00
185 609.75
55 000.00
168 794.00
263 500.00
18.22

4 571 506.27
2284 011.85
1149 000.00
18 000.00
152 790.50
709 750.00

547 000.00
183 650.00
369 081.80
388 406.30
482 000.00
440 340.00
414 498.90
376 655.00
487 174.75
480 307.80
382 620.00
547 000.00
492 904.30
580 080.00
488 685.75
375 350.00
338 000.00
636 000.00
309 910.00

Konto

23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000

Strassenverkehrsamt
Migrationsamt

Militar und Zivilschutz
Kantonales Sozialamt
Statthalteramt Affoltern
Statthalteramt Andelfingen
Statthalteramt Bllach
Statthalteramt Dielsdorf
Statthalteramt Hinwil
Statthalteramt Horgen
Statthalteramt Meilen
Statthalteramt Pfaffikon
Statthalteramt Uster
Statthalteramt Winterthur
Statthalteramt Zirich
Statthalteramt Dietikon
Generalsekretariat FD
Finanzverwaltung
Liegenschaftenverwaltung
Amt fiir Tresorerie
Steueramt

Personalamt
Informatikplanung

KDMZ

Generalsekretariat VD
ALN Abt. Dienstleistungen
Fischerei- & Jagdverwalt.
Amt fir Verkehr
Wirtschaft und Arbeit
Gesundheitsdirektion
Kant. Heilmittelkontrolle
Kantonales Laboratorium
Veterindramt
Kantonsapotheke
Zentralwascherei Zirich
Universitétsspital Zarich
Kantonsspital Winterthur
Psych. Universitatsklinik
Psych.-Zentrum Rheinau
Int. Psych. Winterthur
Psych.-zentrum Hard
Kinderpsych. Dienst
Bildungsverwaltung
Zentrale Dienste AJB
Lehrmittelverlag

KS Réamibihl, Literargymn.
KS Ramibihl, Realgymn.
KS Ramiblihl, Math.-Nat.G.
KS Hohe Promenade

KS Stadelhofen Ziirich

KS Hottingen Zurich

KS Zirich Birch (KZB)

KS Freudenberg Zurich
KS Enge Zirich (KEN)

KS Wiedikon Zirich (KW1)
KS Qerlikon Ziirich (KOE)
KS Rychenberg Winterthur
KS im Lee Winterthur

KS Bielrain Winterthur
KS Kisnacht (KKN)

KS Zircher Oberland (KZO)
KS Zircher Oberl. Glattal

Aktiven
Fr.

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis

31. Dezember 2005
Passiven

Fr.
637 042.30
205 757.00
187 862.55
158 658.15
7 602.45
11 049.20
17 37210
10 011.00
6 370.00
12 166.20
7 095.95
7 187.50
21 534.30
17 619.35
24 342.00
12 543.75
54 512.00
154 660.90
51 475.25
16 278.00
428 737.88
205 512.60
9 954.00
288 460.75
44 919.65
487 428.08

100 533.55
1259 978.10
360 308.40
87 523.75
193 009.75
95 000.00
205 724.00
263 500.00
1500 000,00
4 377 379.62
2724 691.90
1369 400.00
87 000.00
261 790.50
785 250.00
413 000.00
470 000.00
124 150.00
184 581.80
194 206,30
241 000.00
220 140.00
207 298.90
188 355.00
243 574,75
240 107.80
191 320.00
273 500.00
246 404.30
290 080.00
244 385.75
187 650.00
169 000.00
318 000.00
154 910.00

Verdnderung

Fr.
112 042 -
180 000 -
34 480+
163 265+
3 655+
21+
1522+
2 323+
2627+
4131+
2 592+
628+
191+
1812+
6 974+
7 759+
97 834+
115 804+
603 -
4278 -
265 985+
21 925+

333 057+
24 755 -
400 867+

7746 -
321 237+
116 258 -

25614 -

7 400 -

40 000 -
36 930 -

1499 982 -
194 127+
440 680 -
210400 -

69 000 -
109 000 -

75 500 -
413 000 -

77 000+

59 500+
184 500+
194 200+
241 000+
220 200+
207 200+
188 300+
243 600+
240 200+
191 300+
273 500+
246 500+
290 000+
244 300+
187 700+
169 000+
318 000+
155 000+
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Bestandesrechnung

Vermdgensausweis

31. Dezember 2004

Fr.
441 104.25
366 792.90
388 260.00
10 829 500.00
141 316.30
156 042.00
210 207.45
213 033.33

1 000 000.00
1021 641.30
1815 806.50
186 047.20
3 896 494.25
1445 676.45
64 109.00
52 500.00
490 915.70
36 648.20
36 925.75
38 775.75
92 911.60
72 670.65
82 511.90
77 755.85
54 637.15
70 235.60

51 770.00
505 288.70
1300 000.00
2108 493.00
437 773.55
388 620.00
5000.00

630 401 128.04

630 401 128.04

Konto

23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000

239

2399

KS Zircher Unterland

KS Limmattal (KLI)
Maturitdtsschule f. Erw.
Koordinationsstelle MS
Krankenpflegesch. Rheinau
Krankenpflegesch. KSW
Krankenpflegesch, PUK
Schule Universitétsspital
Koordinationsstelle BS
Hochschulen
Generalsekretariat BD
Hochbauamt
Raumaordnung & Vermessung
Tiefbauamt

AWEL

Kantonsrat
Finanzkontrolle
Obergericht
Bezirksgericht Affoltern
Bezirksgericht Andelfingen
Bezirksgericht Bulach
Bezirksgericht Dielsdorf
Bezirksgericht Hinwil
Bezirksgericht Horgen
Bezirksgericht Meilen
Bezirksgericht Pfaffikon
Bezirksgericht Uster
Bezirksgericht Winterthur
Bezirksgericht Zurich
Bezirksgericht Dienste
Notariate
Verwaltungsgericht
Sozialversicherungsgericht
Ombudsmann

Kapital

Kapital

Aktiven
Fr.

31. Dezember 2005
Passiven
Fr.
220 504.25
182 892.90
194 160.00
7 714 800.00
15214.40

58 371.30
36 599.00

1 000 000.00
1 000 000.00
398 377.70
798 577.55
204 328.65
1840 458.20
687 384.65
69 707.50
63 500.00
366 594.54
20139.70
43 253.65
33 372.75
112 521.45
100 541.80
96 555.10
111 492.85
64 988.15
63 634.75
52 079.15
296 500.80
800 000.00
1415 123.00
245 062.85
357 351.40
277240

1954 269 125.72

1954 269 125.72

Veranderung

Fr.
220 600+
182 900+
194 100+
3114 700+
126 102+
156 042+
151 836+
176 434+
1 000 000 -

623 264+
1017 229+
18 281 -
2 056 036+
758 292+
5599 -
11 000 -
124 321+
16 509+
6328 -
5403+
19610 -
27 871 -
14 043 -
33737 -
10 351 -
6 601+
309 -
208 788+
500 000+
693 370+
182 711+
31 269+
2 228+

1323 867 998 -

1323 867 998 -
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Bestandesrechnung

Verpflichtungen

Promemoria-Posten 2005
Nicht bilanzierte Verpflichtungen

- Vom Amt fur Jugend- und Berufsberatung bewilligte und noch nicht ausbezahlte
Ausbildungsbeitrdge

- Stundenkontokorrentguthaben der Lehrkrafte an Mittelschulen, Berufs- und
Fachschulen, Hochschule fir Gestaltung und Kunst sowie der Pédagogischen
Hochschule

- Lohnklage der Handarbeits- und Hauswirtschaftslehrkrafte,
Bundesgerichtseintscheid, Rekurs Stadte Zirich und Winterthur betreffend
Verjahrung (mégliche Verpflichtung fir Periode 1.1.1998 bis 15.8.1999)

- Vorsorgeverpflichtungen des Kantons

- Sondermilldeponie Kélliken; Konsortialvertrag vom 30. Januar 1978; Verpflichtung

zur Tragung der Sanierungskosten mit einem Anteil von 41,67%

Eventualverpflichtungen

- Birgschaften gemass Gesetz Uber die Férderung des Wohnungsbaus und
Wohneigentums vom 24. September 1989 (§ 5)

- Garantie der Einlagen der Zircher Kantonalbank gemass Gesetz uber die Zurcher
Kantonalbank vom 28. September 1997
§ 6. Der Staat haftet fir alle Verbindlichkeiten der Bank, soweit ihre eigenen Mittel
hicht ausreichen.
Die Haftung erfasst nachrangige Verbindlichkeiten und das Partizipationskapital
nicht.

- Garantie der versicherten Leistungen der Versicherungskasse fiur das
Staatspersonal (BVK). Der Staat haftet fir die Verbindlichkeiten.

- Versicherungstechnische Unterdeckung der Versicherungskasse fiir das
Staatspersonal (BVK), Staatsanteil 60%

- Birgschaft gemass Gemeindegesetz vom 6. Juni 1926 (§ 149 Abs. 3)
Bei ausgebrochener oder unmittelbar drohender Zahlungsunféahigkeit einer
Gemeinde, steht dem Regierungsrat das Recht zu, durch Darlehen oder

Birgschaften des Staates die voriibergehende Zahlungsunfahigkeit einer
Gemeinde zu verhiten.

- Maximal mégliche Forderung des Bundes und des Staates Japan aufgrund des

Sharing-Gesetzes an vom Kanton Zirich 2004 eingezogenen illegalen
Vermdgenswerten

Eventualguthaben
- Bedingt rlickzahlbare Ausbildungsdarlehen

- Grundpfandgesicherte zinslose Darlehen an private Institutionen
(Bukr 4300 Anteil an Konto 11550800)

- Bedingt rickzahlbare Wohnbaudariehen (Bukr 5370 Konto 11550800)

Nicht bilanzierte Guthaben

Fr.

12 484 467

53 645 488

5100 000

383 000 000

228 000 000

2674 500

281 000 000

29 200 000

16 285 396

84 728 373

134 793 877
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Bestandesrechnung Verpflichtungen
Nominal Nominal
Wihrungsswaps Abschlussbetrag| Absicherungsbetrag
Fr. Yen
Darlehen, Laufzeit 27.3.1997-27.3.2007 238 400 000 20 000 000 000
Fester Zinssatz 3,70%
Darlehen, Laufzeit 25.8.1999-25.8.2010 90 700 000 7 000 000 000
variabler Zinssatz 0.72667
Darlehen, Laufzeit 25.8.1999-25.8.2010 130 800 000 10 000 000 000
variabler Zinssatz 0.72667%
Hfl
Darlehen, Laufzeit 3.3.1998-3.3.2008 210 000 000 295 000 000
Fester Zinssatz 3,50%
Zinssatzswaps Nominal
Abschlussbetrag * Bewertung
Payer Swaps Fr. Fr.
(Kanton zahlt den Festzinssatz, erhélt den variablen Zinssatz)
Payer Fix Swap, Laufzeit 1997 bis 10.2.2006 50 000 000 -1731079
Zins fix 3.8800%, Zins variabel 0.81000%
Payer Fix Swap, Laufzeit 1998 bis 25.07.2007 100 000 000 -4 028 235
Zins fix 3.4900%, Zins variabel 0.77000%
Payer Fix Swap, Laufzeit 1998 bis 12.03.2008 50 000 000 -2779071
Zins fix 3.2450%, Zins variabel 0.80000%
Payer Fix Swap, Laufzeit 2001 bis 02.06.2009 150 000 000 -10731 146
Zins fix 3.5500%, Zins variabel 1.20000%
Payer Fix Swap, Laufzeit 2001 bis 11.05.2009 100 000 000 -7022724
Zins fix 3.4850%, Zins variabel 1.10333%
Payer Fix Swap, Laufzeit 2001 bis 25.06.2009 100 000 000 -6510079
Zins fix 3.4000%, Zins variabel 1.16333%
Payer Fix Swap, Laufzeit 2001 bis 25.08.2010 221 500 000 -17 956 775
Zins fix 3.7000%, Zins variabel 0.81500%
Payer Fix Swap, Laufzeit 2001 bis 12.04.2010 50 000 000 -4473913
Zins fix 3.6500%, Zins variabel 0.89500%
Total 821 500 000

* Barwert auf Basis der Liquidationswerte per Stichtag 31.12.05
(- = Verlust/ + = Gewinn)
Alle Swap-Transaktionen dienen der Absicherung bestehender Darlehen.
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Bestandesrechnung Verzeichnis der Beteiligungen

Anzahl| Buchwert 31.12.05
Verwaltungsvermégen

Namenakt. Schweiz. Nationalbank
nom. Fr. 250.-- 5200 1 300 000

Namenakt. Kantag Liegenschaften AG
nom. Fr. 100.- 3000 300 000

Namenakt. Unique Zirich Airport Flughafen Zirich AG
nom. Fr. 50.-- 1637 434 81871700

Namenakt. AXPO Holding AG
nom. Fr.10.-- 6 786 486 67 864 860

Namenakt. AXPO Holding AG 4 40
nom. Fr. 10.-- (Pflichtakt.)

Namenakt. Verkehrsbetriebe Glattal VBG
nom. Fr. 1000.-- 10

Namenakt. SairGroup
nom. Fr. 69.--/in Nachlassstundung 1 69

Namenakt. Vereinigte Schweiz. Rheinsalinen
nom. Fr. 1000.-- 1468 1468 000

Namenakt. TAR-Tankanlage Riimlang AG
nom. Fr. 100.-- 4 044 404 400

Namenakt. Abraxas Informatik AG, $t. Gallen
nom. Fr. 1000.-- 5000 5 000 000

Namenakt. R.E.V. - Onyx Schweiz AG,
nom. Fr. 1000.-- 407 1

Akt. BDWM Transport AG, Bremgarten AG
nom. Fr. 10.-- 81480

Akt. Forchbahn AG, Ziirich
nom. Fr. 500.-- 1704

Vorzugsakt. Forchbahn AG, Zrich
nom. Fr. 500.-- 6 000

Namenakt. Opernhaus Zirich AG
nom. Fr. 900.-- 200

Akt. Sihltal-Zirich-Uetliberg-Bahn SZU
nom. Fr. 100.-- 23123

Namenakt. Schweiz. Stidostbahn AG

nom. Fr. 1.-- 340 200
Namenakt. Technopark Winterthur AG 5 000 500 000
nom. Fr. 100.--

Namenakt SKYGUIDE
nom. Fr. 10.-- 1250

297

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis



298

Bestandesrechnung

Verzeichnis der Beteiligungen

Namenakt. Theater am Neumarkt AG
nom. Fr. 500.--

Namenakt. TMF Extraktionswerk AG, Kirchberg
nom. Fr. 300.--

Namenakt. Verkehrsbetriebe Zircher Oberland (VZO), Griiningen AG
nom. Fr. 1000.--

Akt. Zurichsee-Schiffahrtsgesellschaft (ZSG)
nom. Fr. 100.--

Anteilscheine OBTG Ostschweiz. Blirgschafts- und Treuhand-
genossenschaft, St. Gallen
nom. Fr. 100.--

Anteilscheine Radio- und Fernsehgenossenschaft Zurich, Zarich
nom. Fr. 100.--

Anteilschein Tonhalle-Gesellschaft, Ziirich
nom, Fr, 100.--

Namenakt. Alp Farner AG, Zirich
nom. Fr. 200.--

Namenakt. Swissmetro AG, Bern
nom. Fr. 50.--

Namenakt. MCH Messe Schweiz AG
nom. Fr. 100.--

Anteilscheine Genossenschaft fiir Fleckviehweiden an der Lagern,
Schleinikon
nom. Fr. 200.--

Anteilscheine Genossenschaft Hoch-Etzel, Feusisberg
nom. Fr. 500.-

Anteilschein Genossenschaft Prosus, Weinfelden
nom. Fr. 1600.--

Anteilscheine GVZ Gemiiseproduzenten-Verband Kt. Zirich und
benachbarter Gebiete
nom. Fr. 100.--

Anteilscheine Gleis-Genossenschaft Ristet-Bergermoos, Birmensdorf
nom. Fr. 1000.--

Anteilscheine Landwirtschaftliche Maschinengenossenschaft
Willflingen und Umgebung, Winterthur
nom. Fr. 100.--

Anteilscheine Schweiz. Bauerliche Blirgschaftsgenossenschaft

Brugg
nom. Fr. 1000.--/300.-- Einbez.

Zuriick zu Inhaltsverzeichnis

Anzahl
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490

300

24 330

500

100

200

1200

40

20

21

10

Buchwert 31.12.05

50 000

10 000

120 000

3000




Bestandesrechnung Verzeichnis der Beteiligungen

Anzahl| Buchwert 31.12.05
Namenakt. Suisag AG fiir Dienstleist. in der Schweineproduktion
Sempach

nom. Fr. 200.- 1

Namenakt. Zoo Zirich AG
nom. Fr. 50.-- 6 500 1

Namenanteilscheine Schweizer Bibliotheksdienst, Bern
nom. Fr. 100.-- 1510

Namenakt. Schauspielhaus Zirich AG
nom. Fr. 500.-- 400 1

Anteilscheine Zircher Landwirtschaftliche Kreditkasse, Zlrich
nom Fr. 100.-- 1 000

Anteilscheine Ziircher Pferdezuchtgenossenschaft, Elgg
nom. Fr. 100.-- 7

Anteilscheine Genossenschaft Haushaltungsschule Lindenhof,
Pfaffikon
nom. Fr.100.-- 300

Anteilscheine Start Unternehmenszentrum Zirich, Zarich
nom. Fr. 5'000.-- 10

Namenakt. VRSG Verwaltungsrechenzentrum AG St. Gallen
nom. Fr. 1'000.-- 50 50 000

Namenakt. AG Hallenstadion, Zurich
nom. Fr. 100.-- 3900 390 000

Anteilscheine Zurich Holz AG
nom. Fr. 500.-- 18 9000

Landi Zola AG, llinau

nom. Fr. 1'000.-- 1

Total 159 341 073
Grundkapital der Zurcher Kantonalbank 1925 000 000
Grundkapital der Elektrizitdtswerke des Kantons Ziirich 24 000 000
Total 1 949 000 000
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Bestandesrechnung

Verzeichnis der Beteiligungen

Finanzvermdgen

Namenakt. Unique Zirrich Airport Flughafen Zirich AG
nom. Fr. 50.--

Besserungsschein Lufthansa (Namenakt. SWISS Intl Air Lines AG)
nom. Fr. 10.--

Namenakt. Eurogate Zirich AG
nom. Fr. 1000.-- in Liq.

Namenakt. MCH Messe Schweiz AG
nom. Fr. 100.--

Anteilscheine Baugenossenschaft Hangenmoos des IAVWR
Wadenswil-Richterswil, Wadenswil

nom. Fr. 12'500.--

Anteilscheine Gemeinnitzige Baugenossenschaft Burgmatte, Zurich

nom. Fr. 100.--

Total

Anzahl Buchwert 31.12.05
589 592 139 084 753
1 1

100 1

18 000 6 750 000
30 375000

722 50 540

146 260 295
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Legate und Stiftungen
ohne eigene
Rechtspersonlichkeit
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Zustandigkeitsbereiche und Bezeichnung Vermoégen am |Vermehrung/ [Vermégen am [Grundlagen
der Legate und Stiftungen 31.12.2004 |Verminderung 31.12.2005
kursiv kursiv
= Anlagen = Anlagen
8 Legate und Stiftungen ohne
eigene Rechtspersénlichkeit
Zusammenzug 79'182'055,96| 4'965'207.33| 84'147'263.29
55'811'050.82 72'640'042.75
Einnahmen 6'984'906.52
Ausgaben -2'019'699.19
81 Baudirektion
8101 Fonds zur Forderung 165'087.85 3'995.06 169'082.91|Schenkung von ungenannter Seite zur Unterstitzung
des Umweltschutzes 100'000.00 103'461.16 |von Bestrebungen zur Wahrung der natlirlichen Res-
Vermdagensertrag 3'633.90 sourcen sowie zum Schutze des Menschen und seiner
Einnahmen 0.00 natirlichen Umwelt vor schadlichen und lastigen Im-
Ausgaben -3'000.00 missionen.
Bewertungsdifferenzen 3'461.16 RRB 7144/1971, 430/1978 und 213/1985
8102 Legat Dr.H.W. Knopfli 46'301.65 27410 46'575.75|Vermachtnis von Dr.H.W . Knopfli zur Erhaltung und Be-
treuung des Reservates Dietikon.
Vermégensertrag 274.10 RRB 3494/1965
82 Direktion der Justiz und des
Innern
8200 Fonds flr einen wohliatigen Zweck 618'406.10 14'783.70 633'189.80[Verméchtnis von Karl Theodor Fierz-Zollinger in Zirich
350'000.00 513'223.65 |und weitere Zuwendungen zur Hilfe an Straffallige und
Vermé&gensertrag 11'904.00 ihre Familien, welche sich in wirtschaftlicher Not befinden.
Auszahlung von Darlehen -123'965.00 RRB 1209/1805 und 3117/1972
Riickzahlung von Darlehen 104'832.05
Bewertungsdifferenzen 22'012.65
8210 Hilfskasse der Gefangenen der 5'017.25 -5'017.25 0.00|Verordnung Uber die kantonale Strafanstalt vom 12. Feb-
kantonalen Strafanstalt 0.00 0.00 |ruar 1975, § 80 und 81.
saldiert 17.02.2005
Ricklbertragung kant. Strafanstalt -5'017.25
8211 Hilfskasse der Angestellten der 215'874.00 13'485.77 229'359.77|Verordnung Gber die kantonale Strafanstalt vom 12. Feb-
kantonalen Strafanstalt 130'000.00 107°332.57 |ruar 1975, § 80 und 81.
Vermdgensertrag 4'953.20
Ruckzahlung von Darlehen 1'200.00
Bewertungsdifferenzen 7'332.57
Direktion fiir Soziales und
83 Sicherheit
8300 Hilfsfonds fir Angehdrige 1'044'765.05 88'126.85 1'132'891.90|Vergabung von ungenannter Seite zur Unterstiitzung
der Kantonspolizei Zurich 835'000.00 947'717.15 |bedurftiger Angehdriger der Kantonspoelizei Zlrich und
ihrer Hinterlassenen.
Vermégensertrag 29'919.70 RRB 5619/1969 und 1801/1977
Riickzahlung von Darlehen 21'600.00
Bewertungsdifferenzen 36'607.15
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Zustandigkeitsbereiche und Bezeichnung

Vermdgen am

Vermehrung/

Vermogen am

Grundlagen

der Legate und Stiftungen 31.12.2004 |[Verminderung 31.12.2005
kursiv kursiv
= Anlagen = Anlagen
8400 Fonds zur Unterstiitzung 343'883.65 15'208.67 359'092.32]Schenkung des zircherischen Hilfsvereins schweizeri-
schweizerischer Wehrmédnner 255000.00 225'507.57 {scher Wehrmanner zur Unterstiitzung der Familien von
Wehrménnern, der militdrischen Weiterausbildung und
Vermégensertrag 9'901.10 der Orientierung der Stellungspflichtigen.
Ausgaben -5'200.00 RRB 3673/1920 und 3804/1980
Bewertungsdifferenzen 10'507.57
8410 Fonds zur Férderung der bewaffheten 11'893.25 33.25 11'926.50|Vermogen der am 1. Februar 1962 aufgelésten Stiftung
Kadettenkorps im Kanton Zdrich "Fonds des Freiwilligen Militdrischen Vorunterrichtes
der Kantonsschule Zurich".
Vermdégensertrag 33.25
8800 Fonds fiir arme Blinde 782'979.45 30'592.20 813'571.65|Gegriindet 1865 und geadufnet durch weitere Zuwen-
des Kantons Zirich 615'000.00 675'621.25 {dungen zur Unterstitzung armer blinder Kantonsblurger.
Vermégensertrag 21'523.95 Regulativ betreffend die Verteilung der Zinsen des
Ausgaben -11'200.00 Fonds fur arme Blinde des Kantons Zlrich vorn 25. Sep-
Bewertungsdifferenzen 20'268.25 tember 1952 (ZG 3, S.824)
8802 Eduard Meier-Fonds 357'907.70 12'946.09 370'853.79{Schenkung von Eduard Meier in Zirich fur Beitrage an
220'000.00 211'1556.29 |arztlich angeordnete Erholungs- und Kuraufenthalte von
Vermoégensertrag 8'303.80 bedurftigen, im Kanton Zirich niedergelassenen
Ausgaben -1'600.00 Personen,
Bewertungsdifferenzen 6'242 .29 RRB 3051/1937 und 3601/1949
85 Finanzdirektion
8500 Eva Maria Ehrlich-Fonds 5'015'674.05 253'071.57 5'268'745 62 |Vermachtnis von Frau Maria Ehrlich-Bugl, van Zirich,
3'700'000.00 4'838'066.32 |zur Unterstutzung von Institutionen, die bestimmte ge-
Vermégensertrag 122'845.25 meinnitzige und wohltéatige Zwecke verfolgen.
Bewertungsdifferenzen 130'226.32 RRB 4681/1972
8510 Hilfsfonds fur das Staatspersonal 165'814.85 11'082.66 176'897.51|Ligquidationserlds der Sparkasse fir das kriegswirt-
110'500.00 86'750.01 |schatftliche Personal
Vermégensertrag 4'174.00 KRB vom 11. Dezember 1950
Auszahlung von Darlehen -36'000.00
Riickzahlung von Darlehen 36'658.65
Bewertungsdifferenzen 6'250.01
8520 Schmid-Worner-Stiftung 498'998.05 13'036.96 512'035.01{Vermachtnis von Jakob Albert Schmid-Waorner in Zarich
420'000.00 382'634.51 |zugunsten von Gebrechlichen und Unbemittelten.
Vermégensertrag 14'816.85 RRB 238/1919
Ausgaben -14'057.40
Bewertungsdifferenzen 12'277.51
8530 Fonds Zircher Bildnisse aus sechs 118'210.15 1'857.78 120'067.93 | Zur Durchfiihrung einer Gemaldeausstellung "Ziircher
Jahrhunderten 25'000.00 25'664.58 |Bildnisse aus sechs Jahrhunderten” anlasslich der
Vermoégensertrag 1'193.20 700-Jahr-Feier des Standes Zurich im Jahre 2051.
Bewertungsdifferenzen 664.58 RRB 3774/1962
304
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Zustandigkeitsbereiche und Bezeichnung

Vermogen am

Vermehrung/

Vermobgen am

Grundlagen

der Legate und Stiftungen 31.12.2004 |Verminderung 31.12.2005
kursiv kursiv
= Anlagen = Anlagen
86 Volkswirtschaftsdirektion
8600 Fonds fur die Landwirtschaftliche 125'492.75 1'824.28 127'317.03|Fir Stipendien an bedirftige, fleissige, dem Kanton
Schule Strickhof, Lindau 25'000.00 30'694.03 | Zurich angehérige Schiler der Lehranstalt.
Vermdagensertrag 1'195.25 Regulativ des Regierungsrates vom 21. Marz 1895
Bewertungsdifferenzen 629.03 (G 3, 8. 352)
8610 Fonds fur die Landwirtschaftliche 53'324.20 681.65 54'005.85|Beitrag der Gemeinde Wetzikon und der Freunde der
Schule Wetzikon 10'000.00 10'209.25 |Schule zur Anschaffung von Lehrmitteln sowie zur Aus-
richtung von Stipendien.
Vermdégensertrag 472.40 RRB 1244/1923 und 1887/1926
Bewertungsdifferenzen 209.25
87  Gesundheitsdirektion
8700 Fonds zugunsten 657'081.90 42'907.30 699'989.20(Zusammenlegung der Gollschen Stiftung fiir unheilbare
beddrftiger Kranker 460'000.00 527'379.10 |Kranke und des Lina Aeppli-Fonds.
Verméagensertrag 16'029.20 RRB 4982/1979
Bewertungsdifferenzen 26'878.10
8702 Fonds fir wissenschaftliche 678'469.12 37'205.98 715'675.10|Geschenk eines nicht genannt sein wollenden Spenders
Zwecke im Interesse der Heilung 490'000.00 521'144.58 |und Vermachtnis von Hermann Otto Riicker-Emboden
von Geisteskrankheiten fur wissenschaftliche Zwecke im Interesse der Heilung
Vermagensertrag 17'375.40 von Geisteskrankheiten.
Einnahmen 1'400.00 RRB 4131/1862 und 4406/1982
Ausgaben -2'135.00
Bewertungsdifferenzen 20'565.58
8710 Fonds fir Kranke des 3'812'895.22 99'650.23 3'912'545.45]Fir hilfs- und betreuungsbediirftige stationédre und am-
Universitatsspitals Zurich 3'094'410.00 3'864'520.70 |bulante Kranke sowie fur die Unterstiitzung von Ange-
hérigen von Kranken. Deckung nicht anderweitig
Verméagensertrag 95'653.80 gedeckter Schaden, die Kranken von andern zugefigt
Ausgaben -103'439.27 werden, Zusammenlegung von:
Bewertungsdifferenzen 107'435.70 - Vereinigte Fonds fur Kranke des Universitatsspitals
Zirich, RRB 1211/1932
- Eduard Alexander Schneeli-Stiftung
- August Abegg-Fonds fur die Unterstutzung von Pati-
enten der Universitats-Augenklinik
- Oberrichter Dr. Hans Kern-Fonds fur ein Freibett im
Universitatsspital Zirich.
RRB 4982/1979 und 3159/1980
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