Antrag der Finanzkommission® vom 23. November 2023

5930b

Beschluss des Kantonsrates
iiber die Festsetzung des Budgets
fiir das Rechnungsjahr 2024

Der Kantonsrat,

gestiitzt auf Art. 56 Abs. 1 lit. a der Kantonsverfassung vom 27. Februar
2005, §§ 17 und 18 des Gesetzes liber Controlling und Rechnungslegung
vom 9. Januar 2006 und § 51 Abs. 1 des Kantonsratsgesetzes vom 25. Mérz
2019 sowie nach Einsichtnahme in den Antrag des Regierungsrates vom
30. August 2023, den Konsolidierten Entwicklungs- und Finanzplan
2024—2027 vom 30. August 2023, den Nachtrag zum Budgetentwurf vom
27. September 2023 und den Antrag der Finanzkommission vom 23. No-
vember 2023,

beschliesst:
I. Das Budget fiir das Rechnungsjahr 2024 wird wie folgt festgelegt:

Konsolidierte Rechnung

Erfolgsrechnung: Aufwandiiberschuss von Fr. 188699000
Investitionsrechnung:  Investitionsausgaben von Fr. 1264016193
Indikatoren

Leistungsindikatoren mit Zielwerten geméss Antrag des Regierungsrates.

Minderheitsantrag Selma L’Orange Seigo, Tobias Langenegger und
Hannah Pfalzgraf:
Das Budget fiir das Rechnungsjahr 2024 wird abgelehnt.

* Die Finanzkommission besteht aus folgenden Mitgliedern: Tobias Weidmann, Hett-
lingen (Prisident); Ronald Alder, Ottenbach; Beat Habegger, Ziirich; Martin Huber,
Neftenbach; Tobias Langenegger, Ziirich; Selma L’Orange Seigo, Ziirich; Gabriel Méder,
Adliswil; Karl Heinz Meyer, Neerach; Hannah Pfalzgraf, Mettmenstetten; Elisabeth
Pflugshaupt, Gossau; Farid Zeroual, Adliswil; Sekretédr: Michael Weber.



II. Die Finanzmotion KR-Nr. 451/2022 betreffend Arbeitsplatzflache
pro Person (Leistungsgruppe Nr. 8700) wird als erledigt abgeschrieben.

III. Veroffentlichung im Amtsblatt.

I'V. Mitteilung an den Regierungsrat.

Zliirich, 23. November 2023

Im Namen der Kommission

Der Prisident: Der Sekretér:
Tobias Weidmann Michael Weber
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Bericht der Finanzkommission

1. Einleitung

Anlésslich der Sitzung vom 31. August 2023 présentierte der Finanzdirektor der Finanzkom-
mission den KEF 2024-2027 sowie den in den KEF integrierten Budgetentwurf 2024. Wie im
Vorjahr sind KEF und Budget nach der Rechnungslegung geméss CRG und seinen Ausfiih-
rungserlassen erstellt worden. Gegeniiber dem Vorjahres-KEF wurden keine wesentlichen An-
derungen vorgenommen.

2. Konsolidierter Entwicklungs- und Finanzplan 2024-2027"

Erfolgsrechnung allgemein
Fiir die Periode der vier Planjahre 2024-2027 wird ein Aufwandiiberschuss von insgesamt
1,5 Mrd. Franken erwartet.

Aufwandentwicklung
Von 2023-2027 nimmt der Aufwand um 1,7 Mrd. Franken zu. Dies ergibt ein durchschnittli-
ches Wachstum von 2,3% pro Jahr.

Gegeniiber dem KEF 2023-2026 fillt der Aufwand in den Planjahren 2024-2026 um durch-
schnittlich 0,8 Mrd. Franken pro Jahr héher aus.

Das Wachstum féllt in erster Linie im Transferaufwand an. Dafiir verantwortlich sind insbe-
sondere die Mehrkosten im Bereich des Kinder- und Jugendheimgesetzes (KJG), die hoheren
Beitrige fiir die individuelle Pramienverbilligung in der Krankenversicherung sowie die hohe-
ren Beitrdge an Asylaufgaben und soziale Angebote. Im Weiteren wirken sich die Entwicklung
des Beschiftigungsumfangs und der Teuerung auf den Personalaufwand aus.

Ertragsentwicklung

Von 2023-2027 wéchst der Ertrag um insgesamt 1,7 Mrd. Franken. Dies ergibt ein durch-
schnittliches Wachstum von 2,3% pro Jahr. Wesentlichen Anteil an der Ertragszunahme haben
die Steuerertriage, die Gemeindebeitrdge im Rahmen des KJG, die Bundesbeitridge zur Prami-
enverbilligung und die Ertrdge des Ziircher Verkehrsverbunds sowie der vier kantonalen Spité-
ler.

Verglichen mit dem KEF 2023-2026 liegt der Ertrag fiir die Planjahre 2024-2026 um durch-
schnittlich 0,7 Mrd. Franken pro Jahr héher.

Entwicklung der Steuerertrige

Bei der Prognose der Staatssteuerertrige stiitzte sich der Regierungsrat auf das jahrliche Hea-
ring mit Fachleuten der BAK, der KOF, der ZKB und dem Steueramt der Stadt Ziirich. Der
Steuerfuss betrégt bis 2021 100% und 2022-2023 99%. Der Regierungsrat plant ab 2024 mit
einem Steuerfuss von 98%. Von 20232027 steigt der Saldo der Steuerertridge gemaéss Planung
um 1,0 Mrd. Franken an. Im Vergleich zum KEF des Vorjahres werden in den Planjahren 2024—
2026 durchschnittlich rund 0,5 Mrd. Franken hohere Steuerertriage erwartet.

! Quellen: Konsolidierter Entwicklungs- und Finanzplan 2024-2027 (KEF) und Budgetentwurf 2024 sowie diverse Unterla-
gen im Zusammenhang mit deren Prasentation in der Finanzkommission am 31. August 2023.
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Mittelfristiger Ausgleich
Mit dem KEF 2024-2027 betrdgt der mittelfristige Ausgleich fiir die Periode 2020-2027
-37 Mio. Franken.

Investitionen

Fiir den Zeitraum 2024-2027 sind Investitionsausgaben von insgesamt rund 5,3 Mrd. Franken
oder durchschnittlich 1,3 Mrd. Franken jéhrlich geplant. Das ist etwas tiefer als im KEF des
Vorjahres, in welchem insgesamt rund 5,6 Mrd. Franken oder durchschnittlich 1,4 Mrd. Fran-
ken pro Jahr geplant gewesen sind. Im Vergleich zum KEF 2023-2026 sind in den Planjahren
2024-2027 neu pauschale Verbesserungen fiir erwartete Kreditreste von 100 Mio. Franken pro
Planjahr enthalten.

Verschuldung (Nettoschulden I)

Der Saldo der Finanzierungsrechnung zeigt anniahernd den tatsachlichen Geldzufluss/-abfluss
aus der Erfolgsrechnung und der Investitionsrechnung. Er gibt somit Aufschluss iiber die Ent-
wicklung der Verschuldung. Uber die KEF-Periode 20242027 betréigt der erwartete Fehlbe-
trag insgesamt 3,1 Mrd. Franken, der durch zusitzliches Fremdkapital zu finanzieren wére. In
der KEF-Periode 2023-2026 war noch ein Fehlbetrag von insgesamt 2,9 Mrd. Franken einge-
stellt.

Eigenkapital

Die Saldi der Erfolgsrechnung geben die Entwicklung des Eigenkapitals vor: Aufgrund der
Ertragsiiberschiisse in den Rechnungsjahren steigt das Eigenkapital auf 11,8 Mrd. Franken an.
Ab dem Budgetjahr 2023 nimmt das Eigenkapital infolge der erwarteten Aufwandiiberschiisse
wieder ab. Verglichen mit dem KEF des Vorjahres liegt das Eigenkapital Ende 2026 — insbe-
sondere aufgrund des guten Rechnungsabschlusses 2022 — um 0,3 Mrd. Franken hoher.

3. Budget 20247

Budgetentwurfvom 31. August 2023
Der Budgetentwurf rechnet fiir das Jahr 2024 mit einem Aufwandiiberschuss von rund
390 Mio. Franken.

Der Aufwand 2024 steigt im Vergleich zum Budget 2023 von 17,972 Mrd. Franken auf
19,104 Mrd. Franken, das heisst um rund 1,132 Mrd. Franken.

Der Ertrag nimmt von 17,731 Mrd. Franken im Budget 2023 um 984 Mio. Franken auf
18,715 Mrd. Franken im Budget 2024 zu.

Der Saldo der Investitionsrechnung wiederum verschlechtert sich im Vergleich zum Budget
2023 um 44 Mio. Franken auf 1,120 Mrd. Franken. Werden nur die Investitionsausgaben be-
trachtet, dann resultiert fiir 2024 ein Wert von 1,262 Mrd. Franken.

Aktualisierung Mittelfristiger Ausgleich der Erfolgsrechnung (Stand Nachtrige)

Gestiitzt auf § 18 CRG reicht der Regierungsrat dem Kantonsrat Nachtrage zum Budgetentwurf
2024 ein, die sich seit dessen Erstellung ergeben haben. Die Nachtrdge in der Erfolgsrechnung
fiihren zu einer Saldoverbesserung von +19 Mio. Franken. Die Nachtrége in der Investitions-
rechnung erhéhen die Investitionsausgaben um rund —3 Mio. Franken. Dadurch rechnet der

2 Quellen: Konsolidierter Entwicklungs- und Finanzplan 2024-2027 (KEF) und Budgetentwurf 2024 inkl. Nachtrige sowie
diverse Unterlagen im Zusammenhang mit deren Priasentation in der Finanzkommission am 31. August 2023.
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aktualisierte Budgetentwurf fiir das Jahr 2024 neu mit einem Aufwandiiberschuss von
371 Mio. Franken und Investitionsausgaben von 1,264 Mrd. Franken. Die Nachtréige verteilen
sich wie folgt auf die einzelnen Leistungsgruppen:

— Der Teuerungsausgleich fiir das Jahr 2024 wurde vom Regierungsrat mit
RRB Nr. 1130/2023 auf 1,6% festgelegt. Im Budgetentwurf 2024 wurde ein Teuerungs-
ausgleich von 2,0% geplant. Die Verringerung um 0,4 Prozentpunkte fiihrt zu einer Sal-
doverbesserung von +20,1 Mio. Franken in der Leistungsgruppe Nr. 4950, Sammelpo-
sitionen. Fiir 2025-2027 betrégt die Saldoverbesserung ebenfalls +20,1 Mio. Franken
pro Jahr.

— Fiir die kantonalen Spitdler werden keine Budgetkredite beschlossen, ihre geplanten Er-
gebnisse und Investitionsausgaben fliessen jedoch ins Budget ein. Die Integrierte Psy-
chiatrie Winterthur — Ziircher Unterland (Leistungsgruppe Nr. 9540) meldet eine Sal-
doverschlechterung aufgrund Teuerungsentwicklung im Personalbereich von —1,2 Mio.
Franken sowie hohere Investitionsausgaben von —2,5 Mio. Franken. Die Saldover-
schlechterung von —1,2 Mio. Franken in der Erfolgsrechnung ist fiir die Jahre 2025—
2027 fortzuschreiben.

Der Saldo der Erfolgsrechnung 2023 verschlechtert sich gegentiiber der Einschétzung im KEF
2024-2027 aufgrund des Zwischenberichts (RRB Nr. 1127/2023) um —387 Mio. Franken. Da-
bei ist ein Teil der Verdnderungen geméss Zwischenbericht schon in den KEF 2024-2027 ein-
geflossen (vgl. Erlduterungen auf Seite 6 des KEF 2024-2027). Das Budget 2023 lag bei —
241 Mio. Franken. Die Nachtrige zum Budgetentwurf 2024 fiihren zu einer Saldoverbesserung
von +19 Mio. Franken. Die Auswirkungen der Nachtrége auf die Planjahre 2025-2027 belaufen
sich ebenfalls auf +19 Mio. Franken jahrlich. Somit betrigt der aktualisierte mittelfristige Aus-
gleich der Erfolgsrechnung 2020-2027 —349 Mio. Franken (Aufwandiiberschuss).

4. Festsetzung des Steuerfusses fiir die Jahre 2024 und 20253

Der Regierungsrat beantragt dem Kantonsrat, den Steuerfuss des Kantons Ziirich auf 98% der
einfachen Staatssteuer festzusetzen, was gegeniiber 2022 und 2023 einer Senkung um einen
Prozentpunkt entspricht.

Nettosteuerertrige
Insgesamt rechnet der Regierungsrat vom Budgetjahr 2023 bis zum Planjahr 2027 mit einer
Zunahme der Nettosteuerertrage um 1049 Mio. Franken oder 12,2%.

Staatssteuern

Die Staatssteuerertrdge der natiirlichen Personen nehmen gemiss Planung vom Budgetjahr
2023 bis zum Planjahr 2027 um rund 571 Mio. Franken oder 10,3% zu; die jdhrliche Zunahme
betrdgt durchschnittlich 2,6%. In derselben Zeitperiode nehmen die Staatssteuerertrdge der ju-
ristischen Personen insgesamt um 215 Mio. Franken oder 14,7% zu; die jéhrliche Zunahme
betrdgt im Schnitt 3,7%. Darin eingerechnet ist sowohl die Erholung im Nachgang der Corona-
pandemie als auch der Einfluss der kantonalen Umsetzung (Vorlage 5495, Steuervorlage 17)
des Bundesgesetzes iiber die Steuerreform und die AHV-Finanzierung (STAF). Die finanziel-
len Auswirkungen dieser Vorlage, einschliesslich der Umsetzung des 2. Schrittes der Steuer-
vorlage 17, wurden im KEF 20242027 beriicksichtigt.

3 Quelle: Vorlage 5931, Beschluss des Kantonsrates iiber die Festsetzung des Steuerfusses fiir die Jahre 2024 und 2025.
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Quellensteuer

Die Ertrige aus den Quellensteuern gehen von 308 Mio. Franken im Planjahr 2024 bis zum
Planjahr 2027 auf 268 Mio. Franken zuriick. Dies ist auf die Quellensteuerreform mit weniger
in der Quellensteuer verbleibenden Féllen zuriickzufiihren, da der Ertrag aus der hoheren An-
zahl nachtréglich ordentlich veranlagter Falle unter dem Staatssteuerertrag der natiirlichen Per-
sonen ausgewiesen wird.

Direkte Bundessteuer
Die Ertrage aus der direkten Bundessteuer nehmen um 130 Mio. Franken zu. Die Erhdhung des
Kantonsanteils von 17,0% auf 21,2% aufgrund der STAF wurde bereits im Jahr 2020 wirksam.

OECD-Erginzungssteuer

Mit der STAF hat die Schweiz ihre Besteuerungsregeln per 2020 auf Druck des Auslands an
internationale Standards angepasst. Aufgrund internationaler Entwicklungen ergibt sich bereits
auf 2024 die nichste Anpassung. Gemiss dem Bundesbeschluss iiber eine besondere Besteue-
rung grosser Unternehmensgruppen wird das OECD/G20-Projekt zur Besteuerung der digitalen
Wirtschaft mit einer Ergénzungssteuer umgesetzt. Diese Ergéinzungssteuer fithrt dazu, dass Ge-
winne von Unternehmensgruppen, die einen weltweiten Umsatz von mindestens 750 Mio. Euro
erreichen, in der Schweiz kiinftig zu mindestens 15% besteuert werden. Da die Gewinnsteuer-
belastung im Kanton Ziirich heute bei rund 19,7% (Staats- und Gemeindesteuern in der Stadt
Ziirich und direkte Bundessteuer) liegt und nach der Umsetzung des 2. Schrittes der Steuervor-
lage 17 rund 18,2% betragen wird, sind fiir den Kanton Ziirich grundsétzlich keine Ergéinzungs-
steuereinnahmen zu erwarten. Ausnahmsweise konnen dann Ergdnzungssteuern anfallen, wenn
der fiir die Mindestbesteuerung massgebende Gewinn wesentlich von dem bei der ordentlichen
Gewinnsteuer massgebenden Gewinn abweicht. Solche Bemessungsdifferenzen kénnen sich
beispielsweise ergeben, wenn Beteiligungen abgeschrieben werden. Es kann nicht abgeschitzt
werden, in welcher Hohe und in welcher Regelmaissigkeit aufgrund von Bemessungsdifferen-
zen im Kanton Ziirich Ergénzungssteuern anfallen werden. Fiir den KEF 2024-2027 wird an-
genommen, dass 2026 und 2027 Ergédnzungssteuereinnahmen von je 12 Mio. Franken anfallen
werden. Konkrete Zahlen diirften erstmals 2027 vorliegen.

5. Finanzmotionen

Die Finanzkommission hat die Moglichkeit, auf Grundlage einer vom Regierungsrat abgelehn-
ten KEF-Erkldrung eine Finanzmotion auszuarbeiten (§ 50 Abs. 1 KRG). Sie tut dies auf Basis
eines entsprechenden Berichts des Regierungsrates geméss § 49 Abs. 2 KRG.

An seinen Sitzungen vom 12./13. Dezember 2022 zum Budget/KEF iiberwies der Kantonsrat
u. a. folgende Erkldrungen zum KEF, auf dessen Umsetzung der Regierungsrat im aktuellen
KEF 2024-2027 verzichtete (vgl. RRB 388/2023 vom 29. Mérz 2023, Bericht des Regierungs-
rates zu den Erklarungen des Kantonsrates zum KEF):

— Nr. 5 Bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf: Positive Auswirkungen auf Steuer-
einnahmen (Leistungsgruppe Nr. 4910)

— Nr. 11 Berufsbildung: Ausbildungsoffensive im Pflegebereich (Leistungsgruppe
Nr. 7306)

— Nr. 12 Vereinbarkeit von Beruf und Familie als Prioritét (Leistungsgruppe Nr. 7501)

— Nr. 15 Abbau Wartefristen Stipendien-Dossier-Bearbeitung — endlich! (Leistungs-
gruppe Nr. 7502)

— Nr. 18 Erneuerbare Wirme schneller ausbauen (Leistungsgruppe Nr. 8500)
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— Nr. 22 Einfiihrung neue Wirkungsindikatoren «Beschiftigungsquote nach Studienab-
schluss insgesamt und in der Volksschule» (Leistungsgruppe Nr. 9740)

Die Finanzkommission setzte sich vertieft mit den im RRB vorgebrachten Begriindungen aus-
einander. Zu Nr. 22 wurde ein entsprechender Vorschlag fiir eine Finanzmotion eingereicht,
welcher eingehend mit der Bildungsdirektion beraten worden ist. Dabei hat die Bildungsdirek-
torin der Kommission versichert, die zweijahrlich erscheinenden BfS-Zahlen der Ehemaligen-
befragung als Indikator im Jahresbericht der Padagogischen Hochschule Ziirich auszuweisen.
Infolgedessen zog die Antragstellerin ihren Finanzmotionsentwurf an der Kommissionssitzung
vom 14. September 2023 zuriick.

Im Rahmen der letztjdhrigen Budget-/KEF-Debatte wurde zudem eine Finanzmotion (KR-Nr.
451/2022) an den Regierungsrat iiberwiesen. Geméss § 51 Abs. 1 KRG erstattet der Regie-
rungsrat dem Kantonsrat zusammen mit dem néchsten Budget Bericht und stellt Antrag zu den
iiberwiesenen Finanzmotionen, was er mit Vorlage 5930a getan hat. Gestiitzt auf den darin ent-
haltenen Bericht beantragt er dem Kantonsrat, die eingangs erwahnte Finanzmotion abzuschrei-
ben. Die Finanzkommission hat sich dieser Haltung in der Beschlussfassung ebenfalls ange-
schlossen.

6. Antrag der Finanzkommission

Mit den Anderungen der Finanzkommission verbessert sich der Saldo der Erfolgsrechnung ge-
geniiber dem Budgetentwurf (inklusive Nachtrdgen) um 182 Mio. Franken. Anstelle eines Auf-
wandiiberschusses von 370 Mio. Franken beantragt die Finanzkommission einen Aufwand-
iiberschuss von 188 Mio. Franken.

In der Investitionsrechnung fiihrt der Antrag der Finanzkommission zu Investitionsausgaben
von 1,264 Mrd. Franken.

Die Finanzkommission empfiehlt das Budget 2024 grossmehrheitlich zur Annahme. Eine Min-
derheit beantragt dem Kantonsrat, das Budget abzulehnen.

Beim Steuerfuss unterstiitzt eine Mehrheit der Finanzkommission die regierungsrétliche Vor-
lage und beantragt dem Kantonsrat, den Steuerfuss fiir die Jahre 2024 und 2025 um einen Pro-
zentpunkt zu senken und bei 98% der einfachen Staatssteuer festzusetzen. Eine Minderheit will
den Steuerfuss bei 99% belassen. Und eine weitere Minderheit will weiter gehen als der Regie-
rungsrat und beantragt eine Senkung auf 97%.

7. Politische Einschiitzung

Kommissionsmehrheit

Das Budget 2024 des Kantons Ziirich schliesst mit einem Aufwandiiberschuss von rund
188 Mio. Franken ab. Das Zustandekommen dieses Ergebnisses resultiert aus einem Auftrag
der Kommissionsmehrheit an den Regierungsrat. Dieser Auftrag zielt darauf ab, das libermaés-
sige Wachstum der Ausgaben zu begrenzen (vgl. entsprechender Pauschalantrag in der Leis-
tungsgruppe 4950 Sammelpositionen). Damit wird dem Regierungsrat die Moglichkeit gege-
ben, seinen Gestaltungsfreiraum zu nutzen und zu entscheiden, wie er den Auftrag umsetzen
will. Aufféllig am urspriinglich vorgelegten Budget war das markante Personalwachstum in der
Kernverwaltung, das seit Jahren deutlich iiber dem Bevolkerungswachstum im Kanton Ziirich
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liegt. Neben anderen Bereichen 16st die notwendige Digitalisierung ein hohes Stellenwachstum
aus. Es wird erwartet, dass sich diese Investitionen bald dimpfend auf das kiinftige Stellen-
wachstum auswirken und die Dienstleistungen fiir die Biirgerinnen und Biirger verbessern. Vor
dem Hintergrund dieser Erwagungen empfiehlt die Kommissionsmehrheit die Annahme des
abgeédnderten Budgets.

Kommissionsminderheit

Der Regierungsrat prognostiziert fiir das Jahr 2024 unter Beriicksichtigung der Nachtrige ein
Minus von rund 371 Mio. Franken. Die regierungsritlichen Budgets der Jahre 2021 und 2022
wiesen ebenfalls Defizite im dreistelligen Millionenbereich aus; in den entsprechenden Rech-
nungsabschliissen resultierte dann aber jeweils ein Uberschuss. In diesem Jahr sieht es erstmals
anders aus. So zeichnet sich im Zwischenbericht fiir das Jahr 2023 (RRB Nr. 1127/2023) bereits
ab, dass die Rechnung des Kantons mit einem Defizit von rund 470 Mio. Franken abschliessen
wird. Die Vorzeichen haben sich also verandert — insbesondere auch durch die Konjunkturaus-
sichten fiir die nichsten Jahre. Vor diesem Hintergrund hilt es die Kommissionsminderheit fiir
nicht angebracht, die Einnahmen durch eine Steuersenkung dauerhaft zu reduzieren. Kommt
hinzu, dass eine Steuerfusssenkung fiir ein mittleres Einkommen bei Alleinstehenden ungefahr
17 Franken, bei Verheirateten ungefahr 35 Franken ausmacht. Die Konsequenzen der jahrlich
wiederkehrenden Steuereinbussen sind im Gegensatz dazu einschneidend. Der Kanton Ziirich
ist nach wie vor beliebt und wéchst. Entsprechend wichtig sind Investitionen in die Zukuntft.
Momentan hinkt der Kanton Ziirich in diversen relevanten Bereichen hinterher. Die Klima-
schutzstrategie des Regierungsrates gilt es jetzt zeitnah umzusetzen. Investitionen in 6ffentliche
Bauten, insbesondere Schulhduser, gilt es rasch an die Hand zu nehmen. Zudem muss der gute
Service Public erhalten bleiben und gestiarkt werden. Namentlich beim Vollzug der Individuel-
len Priamienverbilligung (IPV) und der Umsetzung der Pflegeinitiative gibt es noch einiges zu
tun.

8. Schlussbemerkungen

Abschliessend lésst sich festhalten, dass in Bezug auf das Budgetverfahren nach wie vor Opti-
mierungsbedarf besteht. Trotz verschiedentlich eingeleiteter Verbesserungsmassnahmen blei-
ben die Abldufe kompliziert und schwerféllig. In den Kommissionsberatungen fiihrt dies immer
wieder zu Missverstdndnissen und ineffizienten Doppelspurigkeiten. Oftmals besteht auch eine
Informationsasymmetrie zwischen den am Budgetprozess beteiligten Akteuren. Vor diesem
Hintergrund empfiehlt die Finanzkommission, das Budgetverfahren einer eingehenden Evalu-
ation zu unterziehen.

Finanzkommission
Der Président: Der Sekretir:
Tobias Weidmann Michael Weber



