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Uberblick

Das Berichtsjahr stand im Zeichen von Wahlen. Am 12. Februar
wéhlten die Stimmberechtigten des Kantons ein neues Parla-
ment und eine neue Regierung. Alle bisherigen Mitglieder des
Regierungsrates wurden dabei fur vier Jahre wiedergewahlt. Am
22. Oktober folgten die Erneuerungswahlen der Ziircher Mitglie-
der des Sténderates und des Nationalrates. Fur einen Sténde-
ratssitz war ein zweiter Wahlgang nétig, der am 19. November
stattfand. Wahlen bedingen einen besonderen Einsatz sowie
eine enge Zusammenarbeit von Kanton, Gemeinden und weite-
ren Akteuren. Kantonsseitig erbringen Einheiten verschiedener
Direktionen Leistungen, die fiir die reibungslose und erfolgreiche
Durchflihrung notwendig sind.

Die Bewaltigung der anhaltend hohen Zahl von Asyl- und Schutz-
suchenden bildete einen weiteren Schwerpunkt des Berichtjah-
res. Ihre Unterbringung und Betreuung funktionieren nur im Ver-
bund von Bund, Kanton und Gemeinden. Die Ziircher Gemein-
den leisteten bei der Erflllung der Asylaufnahmequote einen
grossen Einsatz. Gleichzeitig hielt der Kanton zur Entlastung
weiterhin an den kurzfristig ausgebauten eigenen Strukturen zur
Unterbringung der Asyl- und Schutzsuchenden fest.

Die im Mai des Berichtsjahres zu Ende gegangene Legislatur
2019-2023 war von grossen unvorhersehbaren Herausforde-
rungen, insbesondere der Coronapandemie, gepragt. Trotz die-
ser schwierigen Umfeldbedingungen konnten die im Legislatur-
programm festgehaltenen Ziele weitestgehend erreicht und der
Uberwiegende Teil der Massnahmen abgeschlossen werden.
Damit war der Kanton zu Beginn der neuen Legislatur 2023-2027
gut aufgestellt und wettbewerbsstark.

Da der erste Teil des Berichtsjahres noch zur Legislatur 2019-
2023 gehorte und im Mai die Legislatur 2023-2027 begann, wird
im vorliegenden Geschéftsbericht in den tabellarischen Darstel-
lungen der Umsetzung der Legislaturziele und Massnahmen des
Regierungsrates die Legislaturplanung 2019-2023 abgebildet.
Die Texte zu den Politikbereichen gehen zuséatzlich bereits auf
Ziele und Massnahmen der Legislatur 2023-2027 ein.

Auch zu Beginn der Legislatur 2023-2027 steht der Kanton vor
grossen Herausforderungen. Dazu gehért das anhaltende Be-
volkerungswachstum, das den Kanton in Bildung, Gesundheits-
versorgung und Mobilitét von Personen und Gitern fordert, bei

gleichzeitig knappen finanziellen Mitteln, Arbeitskraften und ver-
figbaren Flachen. Weiter gilt es, die digitale Transformation vo-
ranzubringen und dem Klimawandel entgegenzuwirken. Der Re-
gierungsrat begegnet diesen und weiteren Herausforderungen
mit 10 Legislaturzielen und 59 Massnahmen zur Umsetzung.
Im Oktober prasentierte der Kanton sich und seine Vielfalt als
Gastkanton an der 80. OLMA in St. Gallen. Die OLMA, Schweizer
Messe fur Landwirtschaft und Erndhrung, ist die mit Abstand
grosste Publikumsmesse der Schweiz. Unter dem Motto «Familie
Zurchers Garten» konnten mit dem Programm aus Gartenschau,
Tag des Gastkantons mit Umzug und Festakt sowie Tierausstel-
lung die Verbindungen zwischen Stadt und Land, Wirtschaft und
Kultur sowie Zurich und der Ostschweiz gezeigt werden. Aus Sicht
des Kantons war es ein erfolgreicher Auftritt, der nicht zuletzt
durch den grossen Einsatz vieler Mitarbeitenden der kantonalen
Verwaltung wie externer Beteiligter mdglich wurde.

Weiter wurden im Berichtsjahr wichtige Richtungsentscheide flr
die Zukunft gefallt und konkrete Massnahmen umgesetzt. So
hat der Regierungsrat die Schwerpunkte der Strafverfolgung
2023-2026 beschlossen und Anpassungen beim Planungs- und
Baugesetz vorgenommen. Die Verselbststdndigung und Um-
wandlung der Kantonsapotheke Zirich in die ZiriPharm AG
konnte erfolgreich vollzogen und die Weichen fiir die Kulturpoli-
tik 2.0 nach Corona gestellt werden. Der fortschreitenden Digi-
talisierung wurde mit Massnahmen im Bildungsbereich, bei der
digitalen Transformation der Verwaltung und mit der Umsetzung
der Cybersicherheitsstrategie Rechnung getragen. Zudem wur-
den im Rahmen der Innovation-Sandbox Leitfaden und Empfeh-
lungen im Bereich der Kiinstlichen Intelligenz erstellt. Der Regie-
rungsrat moéchte damit verantwortungsvolle Innovationen unter-
stUtzen und den Innovationsstandort starken.

Zahlreiche weitere Themen und Massnahmen waren im Berichts-
jahr wichtig. Einige finden sich im vorliegenden Bericht. Sie zei-
gen, wie viel die kantonale Verwaltung mit ihren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern gemeinsam mit externen Partnerinnen und
Partnern leistet. An dieser Stelle danken wir ihnen ganz herzlich
fur ihren Einsatz im Berichtsjahr.

Der Regierungsrat des Kantons Zirich

Jacqueline Fehr, Carmen Walker Spah, Natalie Rickli (Vizeprasidentin 2023/2024), Dr. Kathrin Arioli (Staatsschreiberin),

Mario Fehr (Prasident 2023/2024), Ernst Stocker, Dr. Silvia Steiner, Dr. Martin Neukom



Offentliche
Sicherheit

Schutz der Verletzlichen vor Kriminalitit

Im Abstand von vier Jahren bestimmt der Regierungsrat die
Schwerpunkte der Strafverfolgung neu. Im Berichtsjahr legte er
die Schwerpunkte fiir die Jahre 2023 bis 2026 fest. Er hielt an den
drei bisherigen Schwerpunkten «Schutz von Seniorinnen und Se-
nioren», «Digitale Beweisflihrung» und «Gewalt gegen Frauen und
Hausliche Gewalt» fest und bestimmte zusétzlich die neuen
Schwerpunkte «Verhinderung von clanartigen kriminellen Struk-
turen» und «Bekdmpfung der Padokriminalitdt im Netz». Diese
Schwerpunkte wurden als Massnahmen zur Umsetzung der Le-
gislaturziele des Regierungsrates 2023-2027 festgelegt. Mit den
gednderten Schwerpunkten setzt sich der Regierungsrat fiir den
Schutz der besonders verletzlichen Gruppen der Seniorinnen und
Senioren sowie der Kinder ein und unterstreicht seine klare Hal-
tung der Nulltoleranz gegeniiber der Gewalt gegen Frauen. Im
Einklang damit beschloss er, den Opferschutz bei sexueller und
hauslicher Gewalt weiter zu stérken. Spitéler kénnen ab Mitte
2024 jederzeit den aufsuchenden Dienst «Forensic Nurses» des
Instituts fiir Rechtsmedizin der Universitat Zirich beiziehen. Mit
dem Ziircher Modell werden die forensischen Kompetenzen bei
der Spurensicherung gestarkt und ein niederschwelliges Ange-
bot fur die Betreuung von Opfern errichtet.

Ein weiterer Schritt zur Bekdmpfung von Gewalt gegen Frauen
erfolgt mit der Anderung des Einfilhrungsgesetzes zum Opfer-
hilfegesetz und der Anpassung der Kantonalen Opferhilfever-
ordnung, die im Berichtsjahr vom Regierungsrat beschlossen
wurde. Beide treten am 1. April 2024 in Kraft und bringen ver-
schiedene wichtige Verbesserungen beim Opferschutz.

Eréffnung der Untersuchungshaft

im Gefédngnis Ziirich West

Das Geféngnis Zurich West ist Teil des Polizei- und Justizzent-
rums. Seit 2022 ist dort der Bereich der vorlaufigen Festnahme
in Betrieb. Im Berichtsjahr hat das Gefangnis Zurich West schritt-
weise Module der Untersuchungshaft in Betrieb genommen und
stellt nun in diesem Bereich 117 Haftplatze zur Verfiigung. Das
neue Gefangnis hat hohe Anspriiche an die Betreuung von Fest-
genommenen und verfligt Uber modernste Sicherheitssysteme.
Im Berichtsjahr schuf der Regierungsrat zugunsten des Geféang-
nisbetriebs im Polizei- und Justizzentrum die nétigen neuen
Stellen.

Ein integrales Risikomanagement fiir den Kanton

In Ergénzung zu bestehenden und bewé&hrten Risikomanage-
mentprozessen der Verwaltung implementiert der Regierungs-
rat ein integrales Risikomanagement. Dieses soll wesentliche
Risiken des Kantons, die eine ausserordentliche Lage herbei-
fihren oder die Handlungsfahigkeit von Behdrden und Verwal-
tung gefahrden kdnnten, erfassen und steuern. Als Vorausset-
zung fiur seine Umsetzung hat der Regierungsrat im Mérz eine
Anderung der Verordnung Uber die Organisation des Regie-
rungsrates und der kantonalen Verwaltung beschlossen und
dabei die Eckwerte von Organisation und Verfahren festgelegt.
Im Herbst startete die materielle Erarbeitung des integralen Ri-
sikomanagements, die bis Ende 2024 abgeschlossen sein soll.
Bei der Einflhrung und Umsetzung des integralen Risikoma-
nagements handelt es sich um eine zentrale Massnahme zur
Umsetzung des Legislaturziels des Regierungsrates 2023-2027
«Die Resilienz des Kantons weiter stérken».

Forderung der Verkehrssicherheit durch
regelmadssige Kontrollen der Kantonspolizei

ZE
.




Offentliche Sicherheit

Legislaturziel RRZ 1: Die Sicherheit ist unter Beriicksichtigung der digitalen
Kriminalitat gewahrleistet

Massnahme Stand Umsetzung

RRZ 1a Seniorinnen, Senioren und Hilfshediirftige gegen Gewalt- und Vermoégens- Abgeschlossen DS, JI
straftaten schiitzen

Die Fachstelle Seniorenschutz der Kriminalpolizei hat mit dem interdisziplindren Netzwerk weitere
Workshops und Vernetzungsanlésse durchgefihrt. Dabei wurde das Netzwerk um neue Partnerorga-
nisationen erweitert und weitere Handlungsoptionen identifiziert. Insbesondere wurden niederschwel-
lige Meldemdglichkeiten fiir Verdachtsfélle gepriift. Sodann sorgte die Fachstelle mit einem Ereignis-
monitoring und mit Kriminalanalysen fiir die Friilherkennung neuer Phanomene und fiir den Aufbau
von Fachkompetenz zum polizeilichen Umgang mit Seniorinnen und Senioren.

Die Staatsanwaltschaften fiihrten verschiedene Verfahren im Bereich der seniorenzentrierten Krimi-
nalitédt und erwirkten verschiedene Schuldspriiche gegen Taterschaften. Aufgrund des anhaltenden
Handlungsbedarfs wird der Entwicklungsschwerpunkt in der Legislaturperiode 2023-2027 als RRZ 1b
weitergefuhrt.

RRZ 1b Geldwascherei in enger Zusammenarbeit mit kantonalen, nationalen und Abgeschlossen JI, DS
internationalen Behorden bekampfen

Im Berichtsjahr wurden verschiedene Handlungsempfehlungen zur verbesserten Bekdmpfung der
Geldwascherei umgesetzt. Zum Beispiel wurden Kontrollen durch Selbstregulierungsorganisationen
unterstitzt sowie Bargeldtransporte an Flugh&fen verstarkt kontrolliert. Zudem wurde die Weiterbil-
dung der Strafverfolgungsbehdrden zu neuen Technologien (Kryptow&hrungen usw.) konzipiert und
durchgefiihrt. RRZ 1c der Legislaturperiode 2023-2027 vertieft diese Kompetenzentwicklung weiter.
Darliber hinaus wurden Massnahmen in den Bereichen Standardisierung, Instruktion, nationale und
internationale Zusammenarbeit sowie gezielte Aktionen konzipiert und umgesetzt. Im Rahmen von
Strafverfahren konnten Vermdgenswerte in mehrfacher Millionenhéhe sichergestellt werden. Die Er-
kenntnisse aus den geflihrten Strafverfahren wurden flir Praventionsmassnahmen genutzt. Im Rah-
men von Aktionswochen wurden neue polizeiliche Vorgehensstandards zur Kontrolle von verdéchti-
gem grenzlberschreitenden Barmittelverkehr umgesetzt.

RRZ 1c Die Effizienz und Effektivitit der Ermittlung und Strafverfolgung mit digitalen = Abgeschlossen DS, JI
Prozessen und Verfahren verbessern

Die Abteilung Cybercrime der Kantonspolizei erzielte gewichtige Ermittlungs- und Verhaftungserfolge
unter anderem bei der Bekdmpfung internationaler Ransomware-Delikte und von P&dokriminalitat im
Internet. Weiter setzte sie ein Konzept zur Entwicklung digitaler Kompetenzen flr die Ermittlungsarbeit
um und erstellte technische Hilfsmittel zur Vereinfachung digitaler Ermittlungen. Nach entsprechen-
den Pilotverfahren wurde zudem die flichendeckende Einfiihrung der digitalisierten Edition von Bank-
kontoinformationen vorbereitet.

Mit dem Programm Asservatenmanagement wird der Umgang der Strafverfolgungsbehérden mit
Sicherstellungen und Beschlagnahmungen durchgéngig, einheitlich, digital und medienbruchfrei
gewahrleistet.

Ab Januar des Berichtsjahres wurde das Fachkonzept «<Aktenmanagement STA.ZH» getestet. Die ge-
prufte Lésung wird nicht weiterverfolgt und die definierten Anforderungen wurden umfassend Uber-
arbeitet.

Schliesslich wurde das Projekt zur Abbildung von Prozessabldufen in der Jugendstrafrechtspflege
abgewickelt. Die Durchfiihrung des nachsten Schrittes — die Abldufe auf Praxistauglichkeit zu prifen
und schrittweise umzusetzen - steht 2024 an.



Offentliche Sicherheit

Massnahme

RRZ 1d Im Umgang mit psychisch auffilligen Gefahrdern Anschlusslosungen nach

dem justiziellen Verfahren schaffen

Im Berichtsjahr wurden verschiedene Massnahmen getroffen, um bestehende Versorgungsliicken im
Umgang mit psychisch auffalligen Gefahrdern zu schliessen. Die positiven Erfahrungen veranlassten
dazu Tatigkeits-, Kontakt- und Rayonverbote sowie Ersatzmassnahmen definitiv ins Leistungsange-
bot der Bewé&hrungs- und Vollzugsdienste zu tibernehmen. Weiter wurden die Ansprechpersonen des
Kantonalen Bedrohungsmanagements im Umgang mit psychisch auffalligen Gefahrdern geschult.
Die Fachstelle Forensic Assessment & Risk Management unterstiitzte die Polizei, Staats- und Jugend-
anwaltschaft sowie die psychiatrischen Kliniken mit Risikoeinschatzungen und Interventionsempfeh-
lungen. Die interdisziplindre Fachkommission zur Behandlung und Unterbringung gewaltbereiter Per-
sonen bei der Psychiatrischen Universitatsklinik Zirich setzte sich weiterhin intensiv mit der Erweite-
rung von gesicherten Unterbringungsmadglichkeiten auseinander.

RRZ 1e Gewalt gegen Frauen vermindern und potenzielle Opfer besser schiitzen

In der jéhrlichen Fachtagung Bedrohungsmanagement wurden die Entwicklungen in ausgewahlten
Bereichen vorgestellt und die Vernetzung unter den Fachpersonen gestarkt. Die Kampagne «Stopp
Gewalt gegen Frauen» wird 2024 mit dem Thema h&usliche Gewalt erweitert. Die Vorbereitungen da-
fur sind im Gang. Mit regelmassigen Posts via Social Media wurde die Sensibilitat in der Bevolkerung
weiter erhoht sowie auf Hilfs- und Unterstiitzungsangebote hingewiesen. Niederschwellige Meldun-
gen fiihrten zu vermehrten Interventionen. Es wurden auch mehr Schutzmassnahmen angeordnet.
Die intensiven Arbeiten in allen Teilprojekten dieses Schwerpunktes dauern an. Die laufende Umset-
zung der Istanbul-Konvention wird in der Legislaturperiode 2023-2027 als RRZ 1d weitergefihrt.

RRZ 1f Internetkriminalitat konsequent bekdmpfen und die Pravention ausbauen,
insbesondere gegen Cybermobbing und neue Phanomene wie «Hatecrime»

Die Kompetenzen der Kriminalpolizei zum Einsatz von digitalen Ermittlungsmethoden wurden weiter
gestarkt und die Zusammenarbeit der verschiedenen Spezialistinnen und Spezialisten neu organi-
siert. Die von der Kantonspolizei betriebene Webseite Cybercrimepolice.ch hat sich als interaktiver
Kommunikationskanal weiter etabliert. Unter der Leitung der Kantonspolizei wird deshalb im Auftrag
der Konferenz der Kantonalen Justiz- und Polizeidirektorinnen und -direktoren eine schweizweite Aus-
weitung des Webauftritts entwickelt.

Seit 2016 wird das deliktische Verhalten von Jugendlichen im Internet analysiert. Die Ergebnisse wur-
den mit einer Medienmitteilung verdéffentlicht. Ziel ist es, Jugendliche und Eltern regelmassig fir die
Gefahren des Internets zu sensibilisieren. Schliesslich wurden verschiedene Verfahren im Bereich der
Cyberkriminalitat (Ransomware, Romance Scam, Online-Anlagebetrug usw.) gefihrt.

Stand Umsetzung
Abgeschlossen JI, DS

Abgeschlossen DS, JI

Abgeschlossen JI, DS



Bildung

Dem Lehrkraftemangel entgegenwirken

An den Volksschulen bestand im Berichtsjahr wie bereits im
Vorjahr ein Mangel an ausgebildeten Lehrpersonen. Die Ursa-
chen liegen neben dem generellen Arbeitskraftemangel nament-
lich an den stetig steigenden Schilerzahlen. Im Berichtsjahr
stieg die Zahl der Schilerinnen und Schiler an den Volksschu-
len um 2900, es wurden rund 120 zusatzliche Klassen geschaf-
fen. Um den Schulbetrieb zu sichern, hat der Regierungsrat die
Ausnahmeregelung bei der Anstellung von Lehrpersonen er-
neuert und die unterstitzenden Massnahmen verldngert. Die
Gemeinden haben damit auch im Schuljahr 2023/2024 die M&g-
lichkeit, Personen ohne Zulassung zum Schuldienst fiir hdchs-
tens ein Jahr als Lehrpersonen anzustellen. Im Frihling des Be-
richtsjahres wurde zudem erstmals eine Lehrpersonen-Stellen-
messe durchgefihrt. Im Herbst lancierte der Kanton gemeinsam
mit elf weiteren Kantonen eine Imagekampagne firr den Lehr-
beruf. Der Regierungsrat setzt damit erste konkrete Massnah-
men zur Erreichung des Legislaturziels 2023-2027 des Regie-
rungsrates «Bei wachsender Bevolkerung die Rahmenbedin-
gungen fir eine hohe Qualitat im Bildungswesen sichern» um.

Weiterentwicklung der nichtgymnasialen
Mittelschulen

Fachmittelschulen, Handelsmittelschulen und Informatikmittel-
schulen —diese drei wichtigen Ausbildungswege fiihren im Kan-
ton neben dem gymnasialen Weg an die Hochschulen. Zur Wei-

terentwicklung und Stérkung dieser Ausbildungswege wurde
ihr Ausbildungsangebot zum Schuljahr 2023/2024 Uberarbeitet
und der Praxisanteil an den Fachmittelschulen gestarkt. Damit
werden die Fach-, Handels- und Informatikmittelschulen dem
hohen Qualitdtsanspruch und den Bedurfnissen von Studium
und Arbeitsmarkt noch besser gerecht.

Digitaler Wandel an den Schulen als Vorbereitung auf
die moderne Arbeitswelt

Die Schulen aller Bildungsstufen bereiten ihre Schilerinnen und
Schiler auf eine moderne Arbeitswelt vor, die immer digitaler
funktioniert. Um die Schilerinnen und Schiler im Kanton best-
mdglich zu einem kompetenten Umgang mit der Digitalisierung
zu befahigen, braucht es auch neue Lehr- und Lernformen, pas-
sende Hilfsmittel und eine gute Infrastruktur auf allen Bildungs-
stufen. Bereits 2019 hat der Regierungsrat die Strategie «Digi-
taler Wandel an kantonalen Schulen der Sekundarstufe II» fest-
gelegt. 2022 hat er die Mittel freigegeben, um den digitalen
Wandel an den Gymnasien und Berufsfachschulen umzusetzen.
Im Berichtsjahr wurden nun im Rahmen des Grossprojekts di-
gitaler Wandel Sek Il die Berufsfachschule Bulach und die Kan-
tonsschule Im Lee in Winterthur auf die neuen padagogischen
und infrastrukturellen Strukturen umgestellt. Die Umstellung der
anderen Schulen der Sekundarstufe Il folgt gestaffelt in den
nachsten Jahren.

Neue digitale Lehr- und Lernformen an der Berufsbildungsschule Winterthur




Bildung

Legislaturziel RRZ 2: Den Schiilerinnen und Schiilern sowie den Lernenden
gute Chancen fiir eine erfolgreiche Bildung ermdglichen

Massnahme Stand Umsetzung

RRZ 2a Kinder und Familien mit besonderem Forderbedarf identifizieren und mit Blick Abgeschlossen Bl
auf einen guten Start in die Volksschule gezielt unterstiitzen

Die Vernehmlassung der Gesetzesvorlage «Frihe Kindheit» des Kinder- und Jugendhilfegesetzes

wurde 2022 durchgefiihrt. Die Vorlage wurde im Berichtsjahr Uberarbeitet.

RRZ 2b Den Kindergarten als Teil der Volksschule stidrken und weiterentwickeln Abgeschlossen Bl
Diese Massnahme wurde bereits 2022 abgeschlossen.

RRZ 2c¢ Die Unterrichtsqualitat zugunsten verbesserter Lernleistungen der Kinder Abgeschlossen Bl
und Jugendlichen, welche die Grundkompetenzen nicht erreichen, erhohen sowie

eine gezielte Forderung von Kindern und Jugendlichen mit besonderen Begabungen

entwickeln

Auf der Grundlage des Evaluationsberichts zum Projekt «ALLE» (Aktive Lernzeit und Lernerfolg fiir

alle), der Weiterentwicklung von «QUIMS» (Qualitat in multikulturellen Schulen) sowie der Sprachfér-

derung wurde mit der Erarbeitung von Massnahmen gestartet. Herausforderungen ergeben sich durch

personelle Wechsel und notwendige Neuverortungen sowie Blindelungen von Folgemassnahmen mit

anderen laufenden Projekten.

RRZ 2d Die gymnasiale Bildung und die Berufsbildung vor dem Hintergrund Abgeschlossen Bl
des Ziircher Lehrplans 21 weiterentwickeln sowie gezielt auf die Anforderungen

aus Hochschulen und Wirtschaft ausrichten

Die Abstimmung der gymnasialen Bildung auf den Lehrplan 21 wird mit den Anderungen im Rahmen
des Projekts «Gymnasium 2022» gewahrleistet. Weitere Abstimmungen werden im Rahmen der Um-
setzung des gesamtschweizerischen Projekts «Weiterentwicklung der gymnasialen Maturitét» ange-
gangen. Zudem befasst sich das bereits installierte Nahtstellenprojekt HSGYM mit dem Ubergang
zwischen Gymnasium und Hochschulen.

Mit der Vernehmlassung zur Revision des Maturitatsanerkennungsreglements wurden Massnahmen
zur Sicherstellung des Zugangs an die universitaren Hochschulen angegangen. In der Berufsbildung
wurde die Umsetzung der Neuausrichtung der Ausbildungen im Detailhandel oder zur Kauffrau bzw.
zum Kaufmann gestartet.

RRZ 2e Die Abschlussquote auf Sekundarstufe Il mit gezielten Massnahmen mittel- Abgeschlossen Bl
und langfristig erh6hen

Die Massnahmen und Gesetzgebungsverfahren zur Starkung der Integrationsvorlehre, der Vorlehre,

der Berufsvorbereitungsjahre sowie des Programms Grundkompetenzen sind aufgegleist und zum

Teil bereits abgeschlossen. Damit wurde die Ausgangslage zur Erhdhung der Abschlussquote ge-

schaffen. Die Massnahmen im Projekt Ubergang von Sekundarstufe | zu Sekundarstufe Il werden

auch in der ndchsten Legislatur weitergefihrt. Zudem werden zur Steigerung der Abschlussquote

sowie der Attraktivitat der Berufslehre in Zusammenarbeit mit den Verbundpartnern laufend neue

Ideen gepriift und wo maoglich in die Prozesse eingepflegt.



Kultur, Sport und Freizeit

Unterstiitzung der Sportvereine im Kanton:

Neues Angebot «18plus coach» lanciert

Die Sportvereine im Kanton sind stark gefordert, fur ihre vielen
ehrenamtlichen Aufgaben gentigend Freiwillige zu finden. Mit
«18plus coach» wurde ein zusétzliches niederschwelliges Kurs-
angebot lanciert, das auf die spezifischen Bedurfnisse der Ver-
eine zugeschnitten ist. Dieses richtet sich an erwachsene Ver-
einsleitungspersonen, die aus zeitlichen Griinden noch keine
Ausbildung des Sportférderungsprogramms Jugend+Sport des
Bundes absolvieren konnten. Es ist kompakt und praxisnah und
vermittelt das notwendige Wissen flr die Trainingsleitung. Mit
dem Angebot sollen die Qualitdt im Jugend- und Breitensport
gefordert und die Vereine gestarkt werden (siehe RRZ 3d). Ers-
te Kurse fanden in den Sportarten Unihockey, Volleyball, Fuss-
ball und Turnen statt.

Vorbereitung auf bevorstehende sportliche
Grossanlédsse

In den kommenden Jahren stehen mit der Rad- und Para-Cy-
cling-Strassen-WM 2024, der UEFA Women’s EURO 2025 und
der Eishockey-WM der Manner im Jahr 2026 internationale
Sport-Grossveranstaltungen im Kanton an. Im Berichtsjahr
konnten erste wichtige Vorbereitungen zur Unterstitzung und
Begleitung dieser Anldsse getroffen werden. Die Streckenfiih-
rungen fur die Rad-WM 2024 wurden bestatigt. Zudem zeigten
die ersten Begleitmassnahmen bereits Wirkung, etwa mit dem
«ZUri Velo Cup» von Mai bis Oktober. Im Sommer 2025 findet
mit der UEFA Women’s EURO die grdsste frauenspezifische
Sportveranstaltung Europas in der Schweiz statt. Der Regie-
rungsrat will die Veranstaltung mit 3,5 Mio. Franken unterstit-
zen. Er beantragte dem Kantonsrat, einen entsprechenden Bei-
trag aus dem Gemeinntitzigen Fonds zu genehmigen. Der Kan-
tonsrat stimmte dem Antrag des Regierungsrates im Dezember
zu. Das Geld soll zum Beispiel fir Rahmenaktivitaten von Schu-
len oder fiir Begleitmassnahmen zur Férderung des Frauenfuss-
balls im Kanton verwendet werden.

Kulturpolitik 2.0 nach Corona und Uberbriickungsbau
fur die Oper

Die Coronapandemie hat das Zurcher Kulturleben durchgerit-
telt. Staatlich finanzierte Ausfallentschadigungen in der Héhe
von rund 150 Mio. Franken in den Jahren 2020 bis 2022 haben
dabei den meisten Kulturschaffenden und Kulturbetrieben das
Uberleben gesichert. Der Regierungsrat méchte die Erkennt-
nisse aus der Pandemie fir die kiinftige Kulturpolitik nutzen.
Denn weniger Publikum, der Wunsch der Kulturkonsumierenden
nach digitalen Formen der Prasentation und die Tatsache, dass
viele Kulturschaffende an der Armutsgrenze arbeiten, bestehen
als Herausforderungen auch nach der Pandemie weiter. Auf In-
itiative und mit Unterstiitzung des Bundes wurden bereits im
Rahmen der Covid-Finanzhilfe verschiedene Transformations-
projekte angestossen, die im Herbst abgeschlossen werden
konnten. Die Kulturpolitik 2.0 soll den Institutionen Verlasslich-
keit und Planbarkeit bringen und sie in ihrer Weiterentwicklung
unterstitzen. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der guten
Erfahrungen mit dem Instrument der Transformationsprojekte
wird der Kanton diese zun&chst in einer dreijahrigen Pilotphase
in eigener Regie weiterfuhren. Der Fokus liegt dabei auf der
Starkung der kulturellen Teilhabe (sieche RRZ 3c). Ziel ist es,
moglichst der gesamten Bevdlkerung den Zugang zu kulturellen
Angeboten zu erleichtern.

Im Opernhaus Ziirich, dem gréssten Kulturbetrieb der Schweiz,
stehen grosse bauliche Verédnderungen an. Der 40-jahrige Er-
weiterungsbau ist sanierungsbediuirftig und es braucht eine lang-
fristige Losung, um die bestehende Platznot zu beheben. Wéh-
rend der bevorstehenden Planung der Gesamtsanierung der
Oper soll ein Uberbriickungsbau den dringlichsten Platzbedarf
abfedern. Fir diesen bewilligte der Regierungsrat im Berichts-
jahr einen Kredit von héchstens 3,7 Mio. Franken.

«18plus coach»: Vermitttlung wichtiger Grundkenntnisse an erwachsene Trainerinnen
und Trainer fiir den Einsatz in Vereinen




Kultur, Sport und Freizeit

Legislaturziel RRZ 3: Alle Menschen konnen an der Zivilgesellschaft partizipieren

Massnahme Stand Umsetzung

RRZ 3a Neue Formen der Zusammenarbeit zwischen Staat und Religions- Abgeschlossen JI
gemeinschaften priifen

Die anerkannten Religionsgemeinschaften haben zusammen mit dem Kanton gemeinsame Legisla-

turschwerpunkte verabschiedet.

RRZ 3b Gemeinsame Schwerpunkte zwischen Staat und anerkannten Religions- Abgeschlossen JI
gemeinschaften erarbeiten

Die drei fur die Umsetzung zustandigen gemischten Arbeitsgruppen haben ihre Arbeit planméssig

beendet. Ergebnisse sind unter anderem zwei Studien zu den kirchlichen Leistungen mit gesamtge-

sellschaftlichem Nutzen und eine Studie zu Bedurfnissen der nicht anerkannten Religionsgemein-

schaften.

RRZ 3c Die Teilnahme aller Menschen am kulturellen Leben stirken Abgeschlossen JI
Zur Starkung der kulturellen Teilhabe wurde im Berichtsjahr das Férderprogramm «Transformations-

beitrage Kulturelle Teilhabe» fiir Kulturinstitutionen lanciert. Unterstiitzt werden organisatorische und

strukturelle Verdnderungsprozesse in Kulturinstitutionen, die darauf abzielen, die Vielfalt unserer Ge-

sellschaft im Kulturbetrieb abzubilden. Zudem wurden im Berichtsjahr die Anerkennungsbeitrage im

Bereich kulturelle Teilhabe gesprochen.

RRZ 3d Die Ziircher Sportvereine nachhaltig unterstiitzen und den Zugang zu Sportan- Abgeschlossen DS
geboten erleichtern, insbesondere fiir Kinder und Jugendliche aus einem sportfernen

Umfeld

Neben der Lancierung von «18plus coach», einem niederschwelligen Kursangebot fiir erwachsene

Trainerinnen und Trainer in Sportvereinen, wurden im Berichtsjahr Projekte wie sportkids, Midnights-

Sports, Open Sunday, MiniMove und «& Halle wo’s fagt» unterstitzt.
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Gesundheit

Unterstiitzung fiir Kinder und Jugendliche

Der Kanton hat im Berichtsjahr verschiedene Massnahmen zur
Unterstutzung von Kindern und Jugendlichen umgesetzt. So
wurden zur Sicherstellung der Kindernotfallversorgung im Kan-
ton befristete Sofortmassnahmen getroffen. Dies, nachdem sich
die Zahl der Notfallkonsultationen in den drei Spitalern mit Kin-
dernotfallstationen deutlich erhéht hatte. Mit einer neu geschaf-
fenen Koordinationsstelle im Universitats-Kinderspital Zirich
sowie einem finanziellen Beitrag fiir die Bereitstellung zuséatzli-
chen Personals konnten Kapazitdten geschaffen und die War-
tezeiten reduziert werden. Der Regierungsrat hat fir diese Mass-
nahmen firr das Berichtsjahr zusétzlich zu den bereits bestehen-
den finanziellen Beitrdgen eine Subvention von 4,0 Mio. Franken
bewilligt.

Der Bedarf an kinder- und jugendpsychiatrischen Versorgungs-
leistungen nimmt seit einigen Jahren zu. Die Ursachen sind viel-
féltig: Das Bevolkerungswachstum, soziale Medien, Herausfor-
derungen im schulischen und familidren Umfeld, Krisenereig-
nisse wie Pandemie und Kriege, aber auch die Enttabuisierung
psychischer Krankheiten fiihren zu einer steigenden Nachfrage.
Zur Verbesserung der psychischen Gesundheit von Kindern und
Jugendlichen hat der Regierungsrat daher in den vergangenen
Jahren umfassende Massnahmen ergriffen. Im Bereich der Kin-
der- und Jugendpsychiatrie wurden fir die Jahre 2024 bis 2027
insgesamt rund 16 Mio. Franken eingeplant. Damit kdnnen be-
stehende Angebote wie jenes des Kriseninterventionszentrums
fur Jugendliche «Life» der Psychiatrischen Universitatsklinik Zu-
rich weitergefiihrt und der Aufbau zusatzlicher Angebote, wie
die neu erdffnete Tagesklinik der Integrierten Psychiatrie Win-
terthur — Zurcher Unterland sowie das neue Hometreatment-
Angebot fur psychisch schwer kranke Kinder und Jugendliche
der Psychiatrischen Universitatsklinik Zirich, unterstiitzt werden
(siehe RRZ 4b). Hinzu kommen die erhéhten Beitrage an die
Zurcher Listenspitaler fur die &rztliche Weiterbildung in der
Grundversorgung, unter anderem im Bereich der Psychiatrie,
sowie in der Kinder- und Jugendmedizin. Mit den getroffenen
Massnahmen konnte eine Stabilisierung der Situation erreicht
werden, wenn auch auf hohem Auslastungsniveau.

Kantonsapotheke Ziirich wird ZiriPharm AG

Nach 214 Jahren wurde die Kantonsapotheke Zirich verselbst-
standigt und per 1. Januar 2024 an das Universitatsspital Zirich
angegliedert. Seither tritt sie unter dem Namen «ZuriPharm AG»
auf und ist kein kantonales Amt mehr. Vorausgegangen waren
Beschlusse des Regierungsrates und des Kantonsrates, der Er-
lass des Gesetzes Uber die Verselbststédndigung der Kantons-
apotheke Ziirich sowie eine Anderung des Gesundheitsgeset-
zes. Ziel war es, der Kantonsapotheke Zirich eine zukunftsfa-
hige Organisationsform zu verschaffen. Die Erfahrungen haben
gezeigt, dass fur einen Produktions-, Handels- und Dienstleis-
tungsbetrieb die Einbindung in die kantonale Verwaltung nur
beschrankt tauglich ist. Im Berichtsjahr wurde die Umwandlung
und Angliederung der Kantonsapotheke Zirich an das Univer-
sitatsspital Zlrich in einem Gesamtprojekt, bestehend aus meh-
reren Teilprojekten, erfolgreich vollzogen. Die ZiriPharm AG ist
weiterhin die Spitalapotheke des Universitatsspitals Zurich und
der anderen kantonalen Spitéler. Die Funktion der Kantonsapo-
thekerin bzw. des Kantonsapothekers wurde neu bei der Kan-
tonalen Heilmittelkontrolle angegliedert.

Sicherstellung der Kindernotfallversorgung
wie hier im Kantonsspital Winterthur
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Gesundheit

Legislaturziel RRZ 4: Die Steuerungsinstrumente fiir die Gesundheitsversorgung
sind weiterentwickelt

Massnahme Stand Umsetzung

RRZ 4a Mit der neuen Spitalplanung den stationédren Bereich besser steuern, die Abgeschlossen GD
Qualitidt erhéhen, Schnittstellen optimieren und die Kosteneffizienz unter anderem

mittels neuer und weiterentwickelter Benchmarks weiter verstarken

Diese Massnahme wurde bereits 2022 abgeschlossen.

RRZ 4b Die ambulante Versorgung in der Psychiatrie gezielt fordern Abgeschlossen GD
Zur Férderung der ambulanten Versorgung in der Psychiatrie und zur Entlastung des stationéren Ver-

sorgungsbereichs im Sinne von «ambulant vor stationdr» wurde die Rahmenvereinbarung fiir die Ta-

geskliniken Uberarbeitet. Auch wurden aufsuchende Angebote wie das stationsaquivalente Home-

treatment sowie Angebote flr chronisch kranke Patientinnen und Patienten geférdert. Um die Ver-

sorgungssituation von psychisch belasteten Kindern und Jugendlichen zu verbessern, wurden die

entsprechenden ambulanten und tagesklinischen Angebote erweitert.

RRZ 4c Die notwendigen Entscheidungsgrundlagen erarbeiten und die erforderlichen Abgeschlossen GD
Daten erheben, um die vom Bund angestrebte Planung der ambulanten Versorgung auf

kantonaler Ebene vorzubereiten

Die Planung der ambulanten Versorgung auf kantonaler Ebene fokussiert auf die Umsetzung der Zu-
lassungsbeschrankung geméass Art. 55a des Bundesgesetzes Uber die Krankenversicherung. Dazu

wurden die notwendigen Entscheidungsgrundlagen erarbeitet. Aufgrund verschiedener Reformpro-

jekte auf Bundesebene (einheitliche Finanzierung ambulanter und stationarer Bereich, neues Tarifie-

rungssystem fir &rztliche Leistungen u.a.), die in den ndchsten Jahren umgesetzt werden missen,

und um den Fokus auf die weitere Starkung der Grundversorgung zu legen, wird die Zulassungsbe-

schrankung vorerst nicht umgesetzt.

RRZ 4d Die gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir Gesundheitsfachpersonen und Verzdgert GD
die gesundheitspolizeiliche Aufsicht weiterentwickeln

Aufgrund der ausserordentlichen Belastung des Kantons im Zusammenhang mit der Bewaltigung der

Coronapandemie sowie anderer dringlicher Vollzugsaufgaben musste die Revision des Gesundheits-

gesetzes zurlickgestellt werden. Die Massnahme ist in der Legislaturperiode 2023-2027 als RRZ 4e

wieder aufgenommen worden. Das entsprechende Projekt wurde im Berichtsjahr aufgegleist.

RRZ 4e Die Gesundheitskompetenz der Bevilkerung steigern Abgeschlossen GD
Gemass dem im Berichtsjahr verabschiedeten neuen Konzept flr Pravention und Gesundheitsforde-

rung wird Gesundheitskompetenz auch kiinftig bei Projekten als Querschnittthema mitgedacht und

bertlicksichtigt. Im Berichtsjahr konnte das durch den Kanton beauftragte Institut fiir Epidemiologie,

Biostatistik und Pravention der Universitét Zirich in Zusammenarbeit mit dem Careum die Umsetzung

verschiedener Teilprojekte im Programm Gesundheitskompetenz vorantreiben.
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Kanton und Gemeinden bewiltigen die Aufgaben

im Asylwesen gemeinsam

Die Lage im Asylwesen blieb fir Kanton und Gemeinden an-
spruchsvoll. Dem Kanton wurden im Berichtsjahr rund 6500
Personen - davon rund 4300 Personen mit Schutzstatus S und
2200 Personen aus dem Asylbereich — zur Betreuung zugewie-
sen. Um die Aufgabe zu bewaltigen, hat er seine eigenen Kapa-
zitdten mit zusétzlichen temporaren Unterkiinften ausgebaut.
So verfligte er zum Ende des Berichtsjahres Uber 18 Zentren mit
rund 2200 Platzen. Die Gemeinden leisteten ihrerseits einen
grossen Einsatz, um die per 1.Juni auf 1,3% erhohte Aufnah-
mequote zu erflllen. Da die bestehenden Rahmenvertrage fiir
die Leistungen im Asylbereich Ende Februar 2024 auslaufen,
hat der Kanton die Auftrdge nach Abschluss eines offenen Sub-
missionsverfahrens neu vergeben. Der Weiterbetrieb der kan-
tonalen Durchgangszentren, Riickkehrzentren und Wohngrup-
pen fiir unbegleitete Minderjéhrige konnte so sichergestellt wer-
den. Mit der Absicht, die Schwankungsféhigkeit zu verbessern,
wurden neu Rahmenvertrdge mit mehreren Fachorganisationen
abgeschlossen.

Vorbereitungen fiir die Einfiihrung des Selbst-
bestimmungsgesetzes und die Aktionstage
Behindertenrechte

Am 1. Januar 2024 trat das neue Selbstbestimmungsgesetz in
Kraft. Im Berichtsjahr hat der Kanton unter direktem Einbezug
von Menschen mit Behinderung und verschiedenen Verbé&nden
und Organisationen die Einflihrung vorbereitet. Unter anderem
wurden Wegleitungen, Abklarungsinstrumente und Anforderun-
gen an die Leistungsanbieterinnen und -anbieter erarbeitet so-
wie eine digitale Plattform bereitgestellt, um eine erfolgreiche
EinfUhrung der neuen Regelungen zu gewéhrleisten.
Gleichzeitig begannen die Vorbereitungen fiir die Aktionstage
Behindertenrechte 2024, vorgesehen im Rahmen der Massnah-
me «Die Gemeinden bei der Umsetzung der Behindertenkon-
vention unterstitzen» der Legislaturziele des Regierungsrates
2023-2027. Ziel der Aktionstage bleibt es, die Umsetzung der
UNO-Behindertenrechtskonvention im Kanton weiter voranzu-
treiben (vgl. RRZ 5a). Hierfiir sollen Menschen mit Behinderung
in die Planung, Durchfiihrung und Auswertung von 6&ffentlich-
keitswirksamen Aktionen einbezogen und alle Aktionen hinder-
nisfrei zuganglich gemacht werden.

Treffen zur Vorbereitung der Aktionstage
Behindertenrechte 2024
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Gesellschaft und soziale Sicherheit

Einheitlicher und digital: Neue Regeln bei

der Einbiirgerung

Die Stimmberechtigten haben im Mai 2022 das Kantonale Blr-
gerrechtsgesetz mit klarer Mehrheit angenommen. Im Berichts-
jahr hat der Regierungsrat die dazugehdrige Verordnung ver-
abschiedet. Diese regelt die Einzelheiten des Einburgerungs-
verfahrens und trat am 1.Juli in Kraft. Sie setzt auf langjahrig
bewahrte Praxis, ermdglicht aber ein digitales Verfahren. So
missen die Bewerbenden weniger Unterlagen selbst einreichen,
weil die kantonale Verwaltung im Zuge der Digitalisierung ver-
mehrt Dokumente direkt aus elektronischen Registern beiziehen
kann. Weiter regelt die Verordnung das Vorgehen beim Einbur-
gerungsgesprach naher. Dabei geht es vor allem um den Schutz
von Minderjahrigen.

Ein Jahr im Zeichen von Wahlen
Die Vorbereitung und Durchfiihrung der kantonalen und eidge-
nossischen Wahlen erforderten von den Gemeinden und dem

Kanton besonderen Einsatz. Die Produktion des Wahlmaterials
ist eine logistische Grossaufgabe und verlangt detaillierte, friih-
zeitige Planung. Am Wahltag gilt es, einen reibungslosen Ablauf
sicherzustellen. Die Ergebnisse sind zusammenzutragen, zu
Uberprifen und zu verdffentlichen. Das Medienzentrum im Wal-
cheturm beherbergt Radio- und Fernsehstationen; zahlreiche
Medienschaffende und Géste werden von Mitarbeitenden der
kantonalen Verwaltung betreut.

Der Aktionsplan fur die Umsetzung der Behindertenrechtskon-
vention der UNO, den der Kanton Zirich als erster Kanton der
Schweiz verabschiedet hat, fordert Massnahmen, um kantona-
le Informationen fir Menschen mit Behinderung zugénglich zu
machen. Fur die Regierungsrats- und Kantonsratswahlen wur-
de erstmals eine Wahlanleitung in leichter Sprache entwickelt.
Menschen mit Lern- und Leseschwierigkeiten soll damit ermdg-
licht werden, ihr demokratisches Wahlrecht selbststéndig wahr-
zunehmen. Zusétzlich sollte ein neu produziertes Video jiingere
Stimmberechtigte zum Wahlen motivieren.

Legislaturziel RRZ 5: Alle Bevolkerungsgruppen sind in eine vielfaltiger werdende

Gesellschaft eingebunden
Massnahme

RRZ 5a Einen Aktionsplan fiir die Umsetzung der UNO-Behindertenrechtskonvention

erarbeiten

Stand
Abgeschlossen DS

Umsetzung

Der im Vorjahr vom Regierungsrat verabschiedete Aktionsplan Behindertenrechte 2022-2025 (RRB
Nr. 980/2022) umfasst 26 Massnahmen in sieben Handlungsfeldern: Behindertengleichstellung, Bau-
und Mobilitatsinfrastruktur, Selbstbestimmtes Leben, Bildung, Arbeit und Beschéftigung, Kultur, Frei-
zeit und Sport sowie Gesundheit. Die Umsetzungsarbeit wurde aufgenommen und die Evaluation
durch externe Fachexpertinnen und -experten unter Einbezug von Menschen mit Behinderung initia-
lisiert. Der Stand der Umsetzung kann auf der Webseite des Kantons je Massnahme eingesehen wer-

den.
RRZ 5b Der Diskriminierung entgegenwirken

Abgeschlossen JI

Zusammen mit der Stadt Zirich wurde der Zlrcher Anlaufstelle Rassismus ein Leistungsauftrag er-
teilt, um Einzelpersonen und Institutionen aus dem Kanton Informationen, Beratung und Unterstut-
zung zu bieten bei Vorfallen rassistischer, ethnischer, kultureller und religidser Diskriminierung sowie
bei Ereignissen, die durch Betroffene als benachteiligend oder ausgrenzend wahrgenommenen wer-
den. Mit der 2022 aufgeschalteten Webseite «Schutz vor rassistischer Diskriminierung» wird auf das
Angebot und die Wichtigkeit des Themas aufmerksam gemacht. Im Hinblick auf das Kantonale Inte-
grationsprogramm KIP 3 wurde die Projektforderstrategie Uberarbeitet und ein Schwerpunkt auf Pro-
jekte gelegt, die der rassistischen Diskriminierung entgegenwirken.

RRZ 5c¢ Die Zusammenarbeit mit den Gemeinden im Bereich der spezifischen

Integrationsforderung weiterentwickeln

Abgeschlossen JI

Die Beratung und Begleitung der Vertragsgemeinden bei der Umsetzung ihrer Integrationsférderpro-
gramme wurde im Berichtsjahr weitergefihrt. Neben dem jéhrlichen Vernetzungstreffen fur kommu-
nale Integrationsbeauftragte wurden vier Austauschtreffen fir Integrationsbeauftragte und weitere
Fachpersonen angeboten. Die Veranstaltungen konzentrierten sich auf Themen aus den Férderbe-
reichen Sprache, friihe Kindheit, Zusammenleben und Diskriminierungsschutz.

RRZ 5d Die spezifische Integrationsforderung fiir vorlaufig Aufgenommene und

Abgeschlossen Jl

Fliichtlinge im Rahmen der Integrationsagenda umsetzen und weiterentwickeln

Im Berichtsjahr wurde ein Konzept entwickelt, um die Kapazitaten in den Integrationsangeboten fiir
Gefllchtete zu erfassen. Die Verfligbarkeit der Platze wurde regelmassig erhoben und es wurde rasch
auf den steigenden Bedarf reagiert. Weiter wurden zwei Vernetzungsanlésse fir die fallfihrenden Stel-
len der Sozialdienste der Gemeinden zu den Themen Fallfiihrung von Personen mit Schutzstatus S,
Bildungsangebote (insbesondere die Integrationsvorlehre) sowie Zusammenarbeit mit den Regionalen
Arbeitsvermittlungszentren organisiert. Auch wurden im Berichtsjahr finf Online-Schulungen zu den
akkreditierten Angeboten durchgefiihrt, um neue Mitarbeitende der fallfiihrenden Stellen in das For-

dersystem fiir Gefllichtete einzuflhren.
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Gesellschaft und soziale Sicherheit

Massnahme

RRZ 5e Die politische Beteiligung starken

Im Berichtsjahr hat die Koordinationsstelle Teilhabe ihre Arbeit aufgenommen. Angegliedert ist sie
beim Statistischen Amt. Unter anderem mit Massnahmen wie der Organisation und Evaluierung von
Blrgerpanels fordert sie die Bereitschaft der Bevélkerung, sich an politischen Prozessen zu beteili-
gen. Im Berichtsjahr wurde zudem das Pilotprojekt «Stop hate!» lanciert. Ein als Pilotversuch ange-
botener Online-Service richtete sich an Personen im Kanton, die in ein politisches Amt auf Gemein-
de-, Kantons- oder Bundesebene gewahlt wurden oder flr ein solches kandidieren und Opfer von
Hassnachrichten wurden. So soll Betroffenen unbirokratisch dabei geholfen werden, sich auf ihr Amt
konzentrieren zu kénnen und sich nicht mit der Abwehr von Anwirfen beschéftigen zu missen.

RRZ 5f Die Teilhabe der verschiedenen Bevilkerungsgruppen an der Gesellschaft

in bestehenden und neuen Formen stérken

Das Programm «Teilhabe» erprobte neue Formen der Blirgerbeteiligung. Die direktionstibergreifende
Vernetzungsgruppe zur Teilhabe organisierte Veranstaltungen und erarbeitete eine Checkliste fur die
Sensibilisierung von Mitarbeitenden der Verwaltung.

Im Berichtsjahr wurde zudem durch verschiedene Veranstaltungen und Projekte wie den Prix Inclu-
sion oder die Arbeiten zur Umsetzung der UNO-Behindertenrechtskonvention zum Abbau von Zu-
gangsbarrieren und zur Teilhabe der verschiedenen Bevolkerungsgruppen an der Gesellschaft bei-
getragen. Beratungen unterstitzten die Umsetzung des Gleichstellungsgesetzes und starkten damit
einen gleichberechtigten Zugang zum Arbeitsmarkt. In einem im Berichtsjahr gestarteten Projekt wur-
den mit Methoden des Design-Thinkings bestehende, die Gleichstellung férdernde Angebote fiir Ar-
beitgebende zu Themen wie Pravention sexueller Belastigung, Lohngleichheit oder Vereinbarkeit wei-
terentwickelt. Die Angebote sind niederschwellig zuganglich und bedarfsorientiert anwendbar. Die
Massnahme geht ab 2024 in den laufenden Betrieb Uber.
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Verkehr

Flughafenpolitik und Eigentiimerstrategie
uberarbeitet

Der Flughafen Zirich als grésste Luftverkehrsdrehscheibe der
Schweiz ist fiir die internationale Erreichbarkeit des Kantons und
damit fur seine Volkswirtschaft und den Wohistand von grosser
Bedeutung. Gleichzeitig wirkt sich sein Betrieb erheblich auf
Raum und Umwelt aus. Grundsétzlich ist die Luftfahrtpolitik Sa-
che des Bundes. Als Standort und Aktionar des Flughafens hat
der Kanton Zirich Mitwirkungsmaéglichkeiten. Der Regierungsrat
formuliert in seiner Flughafenpolitik und in der Eigentiimerstrate-
gie seine Erwartungen an die zukinftige Entwicklung des Flug-
verkehrs und der Flughafen Zirich AG. Im Berichtsjahr hat er die
Flughafenpolitik und die Eigentimerstrategie aktualisiert. Er ver-
langt einen sicheren, zuverlassigen und wettbewerbsfahigen Flug-
hafen, der die Wertschdpfung in der Region stérkt. Gleichzeitig
erwartet er, dass die Beeintrachtigungen der Bevdlkerung durch
den Flugbetrieb méglichst gering gehalten und die negativen Aus-
wirkungen auf Natur, Umwelt und Klima begrenzt werden.

Neue Regelungen beim Personentransport mit Taxis
und Limousinen

Am 9. Februar 2020 haben die Ziircher Stimmberechtigten das
Gesetz Uber den Personentransport mit Taxis und Limousinen
angenommen. Mit dem neuen Gesetz, das am 1. Januar 2024
in Kraft trat, gehen alle Regulierungs- und Vollzugsaufgaben des
Taxi- und Limousinenwesens von den Gemeinden an den Kan-
ton Uber, mit Ausnahme der Bewilligungen flr Standplatze so-
wie der Anordnungen fir die Benutzung von Tram- und Bus-
spuren und der Fahrverbotszonen. Taxifahrerinnen und Taxi-
fahrer brauchen neu kantonale Bewilligungen und eine
kantonale Taxilampe. Fir Limousinendienste besteht neu eine
Meldepflicht. Zudem missen die Limousinen mit einer Plakette
ausgestattet werden. Fiir die Umsetzung wurde eine neue kan-
tonale Vollzugsorganisation aufgebaut sowie Ausfiihrungsbe-
stimmungen erlassen. Im Berichtsjahr hat der Regierungsrat die
entsprechende Vollzugsverordnung verabschiedet und die n6-
tigen Stellen flr die neue Fachstelle Gewerbsmaéssige Perso-
nenbeférderung bewilligt.

Autobahnzubringer A4 in Obfelden und Ottenbach
erdffnet

Nach knapp drei Jahren Bauzeit wurde der Autobahnzubringer
A4 in Obfelden und Ottenbach im Juni des Berichtsjahres mit
einem grossen Erdffnungsfest termingerecht in Betrieb genom-
men. Mit der Umfahrung werden die beiden Gemeinden nach-
haltig vom Durchgangs- und Schwerverkehr entlastet. Von den
rund 8300 Einwohnerinnen und Einwohnern sind 1000 Schul-
kinder, deren Schulweg Uber die stark befahrenen Durchgangs-
strassen fiihrte und der nun dank der Umfahrung deutlich si-
cherer wird. Im Zuge der Bauarbeiten wurde der Lebensraum
von Fauna und Flora durch mehrere Ausgleichs- und Ersatz-
massnahmen aufgewertet. So wurden beispielsweise Amphi-
bienleitsysteme, Kleintierdurchldsse und Wildtierbriicken reali-
siert. Ausserdem wurden Moorflachen regeneriert und verschie-
dene Wiesen geschaffen.

Der Flughafen Ziirich ist die grosste
Luftverkehrsdrehscheibe der Schweiz

( AN BN NENNEN
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Verkehr

Legislaturziel RRZ 6: Die steigende Nachfrage nach Mobilitidt bewailtigen

Massnahme Stand Umsetzung

RRZ 6a Den in den regionalen Richtplanen verankerten Velonetzplan mit speziellem Abgeschlossen BD
Fokus auf die urbanen Ridume und einem effizienten Mitteleinsatz umsetzen

Im Glattal wurden eine Veloschnellroute und eine -hauptverbindung geplant, die mit dem SBB-Gross-
projekt MehrSpur Zirich-Winterthur umgesetzt werden. Dieses Projekt befindet sich in der Plange-
nehmigungsphase. Zusammen mit der Verldngerung der Glattalbahn Richtung Bassersdorf wurde
die Velohauptverbindung in Kloten geplant. Auch dieses Projekt befindet sich in der Plangenehmi-
gungsphase. Im Limmattal ist eine Veloschnellroute vorgesehen. Die Umsetzung erfolgt in verschie-
denen Teilprojekten durch den Kanton und die Stadte Dietikon und Schlieren. Die Umsetzung der
Veloinfrastruktur gestaltet sich in urbanen Raumen aufgrund der Umverteilung des Strassenraums
als herausfordernd. Die Standards Veloverkehr wurden im Berichtsjahr veréffentlicht. Sie sind fir alle
kantonalen Veloprojekte anzuwenden. Damit wird die Situation fur Velofahrende verbessert.

RRZ 6b Zentrale Infrastrukturprojekte wie Ortsumfahrungen und -durchfahrten Abgeschlossen VD
oder Projekte des Giiterverkehrs vorantreiben
Diese Massnahme wurde bereits 2022 abgeschlossen.

RRZ 6c Eine Plattform «Dialog Mobilitéit der Zukunft» etablieren Abgeschlossen VD
Das Konzept zur Plattform «Dialog Mobilitdt der Zukunft» basiert auf der Strategie und dem Hand-

lungsprogramm DiNaMo (Digitalisierung und Nachhaltigkeit der Mobilitat im Kanton Zirich). Darin

wurde als eine wichtige Massnahme eine neue Webseite erarbeitet, die Information und Beitrage zur

neuen Mobilitdt bereitstellt und den Dialog mit Gemeinden, Unternehmen und der interessierten Be-

vélkerung férdert.

RRZ 6d Schliisselprojekte des offentlichen Verkehrs wie Briittener Tunnel und Bahnhof Abgeschlossen VD
Stadelhofen durch erfolgreiches Lobbying beim Bund unterstiitzen
Diese Massnahme wurde bereits 2021 abgeschlossen.

RRZ 6e Siedlungsvertraglichkeit der Staatsstrassen in Ortszentren verbessern mit Abgeschlossen BD
Fokus auf Geschwindigkeit, Trennwirkung, Sicherheit, Velo- und Fussverkehr sowie
Aufenthaltsqualitat

Seit 2022 wird nach den Standards Staatsstrassen gearbeitet. Diese entsprechen einem Paradigmen-
wechsel. Sie legen den Fokus auf eine siedlungsorientierte und ganzheitliche Strassenraumplanung.
Mit den neuen Standards Veloverkehr und der Wegleitung Hitzeminderung bei Strassenprojekten
werden auch diese Themen starker gewichtet. Im Rahmen von Betriebs- und Gestaltungskonzepten
werden in kooperativer Zusammenarbeit mit den betroffenen Gemeinden ortspezifische und ganz-
heitliche Strassenraumgestaltungen erarbeitet. Weiter kénnen mit 1armarmen Beldgen und mit Tem-
poreduktionen mittels fallbezogener Betrachtung durch Verkehrsgutachten Larmreduktionen und ein
Schutz der betroffenen Bevdlkerung erreicht werden.
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Umwelt und Raumordnung

Vereinfachungen bei der Bewilligung von Solar-
anlagen, Warmepumpen, Fernwarmeanschliisse

und E-Ladestationen

Der Ausbau der erneuerbaren Energien ist entscheidend, damit
der Kanton seine energie- und klimapolitischen Ziele erreichen
kann. Damit Projekte schneller umgesetzt werden kdnnen,
braucht es einfachere Bewilligungsverfahren. Der Regierungs-
rat hat deshalb fiir Solaranlagen, Warmepumpen, Fernwarme-
anschliisse und E-Ladestationen verschiedene Verfahrenser-
leichterungen beschlossen. Die angepasste Bauverfahrensver-
ordnung trat am 1.Januar des Berichtsjahres in Kraft. Dabei
wurde der Spielraum des Kantons weitestgehend ausgenutzt.
Das Meldeverfahren hat gegeniiber einem ordentlichen Baube-
willigungsverfahren gleich mehrere Vorteile: Der Prozess dauert
in der Regel héchstens 30 Tage statt rund drei Monate. Zudem
sinkt der Aufwand fur die Behdrden bei den Gemeinden und
dem Kanton und damit die Gebdihr fir die Gesuchstellenden.
Rund 9600 Gesuche fir Anlagen wurden im Berichtsjahr un-
burokratisch im Meldeverfahren behandelt. Die Erfahrungen im
ersten Jahr waren durchwegs positiv.

Gemeinsame Bekdmpfung von Neobiota (Japankdfer)

Im Juli entdeckten kantonale Fachleute zahlreiche Japankéfer
in Kloten. Es handelte sich um die erste Population nérdlich der
Alpen. Der gebietsfremde Kéfer kann grosse Schaden an Kul-
turpflanzen und Grinflachen anrichten. Dies gilt fur landwirt-
schaftliche Kulturen, aber auch flr private Garten. Um die Aus-
breitung dieses Schéadlings zu verhindern, wurden unverziiglich
Tilgungsmassnahmen veranlasst. Dabei war auch die Mitarbeit
der Klotener Bevdlkerung gefragt. Es wurden Kéferfallen auf-
gestellt, Wirtspflanzen des Japankéfers auf &ffentlichen Griin-
fldchen und in privaten Garten einmalig mit Insektizid behandelt

und ein Bewdasserungsverbot fiir Rasen- und Griinflachen er-
lassen, weil die weiblichen Kéafer ihre Eier nur in nasse Béden
ablegen. Zudem durften Griingut, Kompost, Pflanzen mit Wur-
zeln in Erde oder organischem Substrat und Bodenmaterial nicht
aus Kloten hinaustransportiert werden. Ergdnzend wurden im
Herbst Fadenwirmer gegen die Japanké&ferlarven eingesetzt.

Anderung des Planungs- und Baugesetzes

Im Berichtsjahr hat der Regierungsrat verschiedene Anpassun-
gen im Planungs- und Baugesetz beschlossen und dem Kan-
tonsrat Uberwiesen. So geht es beispielsweise um die soge-
nannte «Durchstossung» des Nichtsiedlungsgebiets. Bereits
heute haben die Gemeinden in begrindeten Ausnahmeféllen
fur die Erflllung offentlicher Aufgaben die Mdglichkeit, Bauten
und Anlagen ausserhalb des Siedlungsgebiets vorzusehen, bei-
spielsweise fiir die Erweiterung von bestehenden Schulhdusern.
Diese bisher einzig im kantonalen Richtplan enthaltene Rege-
lung soll neu auch auf Gesetzesebene verankert werden. Zu-
dem sieht der Regierungsrat Erleichterungen bei befristeten
Zwischennutzungen vor — denn Zwischennutzungen leisten ei-
nen wertvollen Beitrag zur haushélterischen Bodennutzung.
Schliesslich soll durch eine Klarung des Begriffs «<massgeben-
des Terrain» Rechtssicherheit hergestellt werden.

Limmat soll lebendiger werden

Die kanalisierte Limmat zwischen Schlieren, Oberengstringen
und Unterengstringen soll natirlicher werden. Auf einer Lange
von mehr als drei Kilometern entsteht eine einzigartige Fluss-
landschaft — ein Paradies flir unzahlige Tiere und Pflanzen und
eine schnell erreichbare griine Oase fiir die Menschen im Lim-
mattal. Im Berichtsjahr haben die Planungsarbeiten fiir das de-
finitive Bauprojekt begonnen.

Nachhaltige Energiegewinnung mit Solaranlagen: Neubau des Werkhofs Biilach
mit Photovoltaikmodulen




Umwelt und Raumordnung

Legislaturziel RRZ 7: Die Belastung von Raum, Umwelt und Infrastruktur reduzieren,
einen Beitrag zum Klimaschutz leisten und die Auswirkungen des Wachstums von

Bevolkerung und Mobilitat bewaltigen

Massnahme

RRZ 7a Eine langfristige Klimastrategie und ein Vorgehen zur Dekarbonisierung
definieren

Die Massnahmenplanung und das Monitoring zur Umsetzung der langfristigen Klimastrategie wurden
erstellt und auf der kantonalen Webseite aufgeschaltet.

RRZ 7b Die Massnahmenplane «Verminderung der Treibhausgase» und «<Anpassung an
den Klimawandel» iiberpriifen und aktualisieren

Die Massnahmenplédne wurden aktualisiert und in einer neuen Massnahmenplanung zusammenge-
fuhrt. Die Massnahmenplanung wurde neu in die dynamische Form einer Webseite Uberflihrt.

RRZ 7c Massnahmen zur Verbesserung des Zustandes der Biodiversitit verstarken

Die Umsetzung des Naturschutz-Gesamtkonzepts wurde auf der Grundlage des Gegenvorschlags
zur Natur-Initiative verstéarkt fortgefuhrt. Dies umfasste hauptséchlich die Sicherung von schutzwiir-
digen Lebensraumen mit Schutzverordnungen sowie die Wiederherstellung von artenreichen Feucht-
gebieten, trockenen Magerwiesen und lichten Waldern. Der Entwicklungsschwerpunkt wird in der
Legislaturperiode 2024-2027 in RRZ 7e in angepasster Form fortgefihrt.

RRZ 7d Geeignete Instrumente entwickeln, um Wohnen, Erholung und Arbeit ndher
zusammenzubringen

Die Massnahme fand Beachtung in den Planungsinstrumenten, insbesondere in den regionalen Richt-
planen und deren Teilrevisionen. Es wird flr ein Zusammenspiel zwischen den formellen und infor-
mellen Instrumenten gesorgt. Ubergeordnet wurde die Abstimmung von Wohnen, Erholung und Arbeit
Uber das Raumordnungskonzept des kantonalen Richtplans angestrebt. Das Ziel «kurzer Wege» war
regelméssig Thema in den Beratungsgespréchen mit den Gemeinden und den regionalen Planungs-
verbanden.

RRZ 7e Die Siedlungsentwicklung im Umfeld der leistungsfahigen Haltepunkte

des offentlichen Verkehrs verstidrken sowie die Siedlungsentwicklung nach innen
ermoglichen

Die Siedlungsentwicklung im Umfeld der leistungsfahigen Haltepunkte des 6ffentlichen Verkehrs wur-
de in der Richt- und Nutzungsplanung konsequent gestérkt, namentlich bei der Entwicklung der Bahn-
hofumfelder in allen Gemeinden sowie insbesondere in den Zentrumsgebieten gemass kantonalem
Richtplan. Die zwélf Zentrumsgebiete von kantonaler Bedeutung sind durch direkte S-Bahn-Verbin-
dungen an den 6ffentlichen Verkehr angebunden und weisen bereits heute (iberdurchschnittlich hohe
Nutzungsdichten auf. lhre Weiterentwicklung ist ein wichtiges Ziel in der Abstimmung zwischen kom-
munalen und kantonalen Vorhaben.

RRZ 7f Regionale Gesamtverkehrskonzepte in Gebieten mit hohem Abstimmungs-
bedarf Siedlung und Verkehr erarbeiten und deren Umsetzung vorantreiben

Die Erarbeitung der regionalen Gesamtverkehrskonzepte Pfannenstil und Weinland wurde im Be-
richtsjahr abgeschlossen und die Konzepte beschlossen. Die Planungs- und Umsetzungsstéande der
Massnahmen dieser beiden Konzepte sowie der vor dem Berichtsjahr abgeschlossenen regionalen
Gesamtverkehrskonzepte Zimmerberg und Unterland plus wurden ab dem vierten Quartal des Be-
richtsjahres erhoben. Die Ergebnisse der Erhebung werden im ersten Halbjahr 2024 mit den jeweili-
gen Planungsregionen besprochen, mit dem Ziel einer zielgerichteten Umsetzung der Massnahmen
in den nachsten Jahren.
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Stand Umsetzung

Abgeschlossen BD

Abgeschlossen BD

Abgeschlossen BD

Abgeschlossen BD

Abgeschlossen BD

Abgeschlossen VD



Volks-
wirtschaft

Innovation-Sandbox - Leitfaden und Empfehlungen

fiir verantwortungsvolle Innovation

Die Starkung des Innovationsstandortes ist dem Regierungsrat
ein zentrales Anliegen und entsprechend ein Legislaturziel des
Regierungsrates in der Legislatur 2023-2027. Aufgrund des ra-
santen technologischen Fortschritts sind die Rahmenbedingun-
gen von Technologien im Bereich der Kiinstlichen Intelligenz (KI)
fir Unternehmen, Forschung und Verwaltung oftmals unklar.
Deshalb entstehen bei der Umsetzung von Kl-Vorhaben Unsi-
cherheiten, die Innovation hemmen. Die Innovation-Sandbox
schafft eine Testumgebung, in der Akteurinnen und Akteure in-
nerhalb eines klar definierten Rahmens Kl-Vorhaben umsetzen
kénnen. Sie soll verantwortungsvolle Innovation férdern, indem
die Verwaltung und teilnehmende Organisationen eng an regu-
latorischen Fragestellungen zusammenarbeiten und die Nutzung
von neuartigen Datenquellen ermdglichen. Im Berichtsjahr wur-
den im Rahmen der Innovation-Sandbox fir Kinstliche Intelli-
genz unter anderem verschiedene Leitfaden erarbeitet. Einer
von ihnen klért rechtliche Fragen im Zusammenhang mit auto-
nomen Systemen, ein anderer beschaftigt sich mit der Imple-
mentierung von Kl-Anwendungen im Bildungsbereich. Gerade
an Schulen gibt es beim Einsatz von Kl regulatorische und ethi-
sche Herausforderungen. So ist es zentral, dass die Anforde-
rungen des Datenschutzes und Urheberrechts eingehalten wer-
den. Klarheit und Sicherheit in diesen Bereichen tragen zu ver-
antwortungsvoller Innovation bei.

Veranderungen in der Arbeitswelt kennen und
Massnahmen gegen den Fachkriftemangel ergreifen
Die Unternehmen waren auch im Berichtsjahr mit einem Fach-
und Arbeitskréftemangel konfrontiert. Fir viele war es schwie-
rig, offene Stellen mit passendem Personal zu besetzen. Gleich-
zeitig befindet sich die Arbeitswelt im Wandel. Die Digitalisierung
veréndert die Anforderungen an die Arbeitskrafte, wie eine im
Berichtsjahr erstellte Studie der Arbeitsmarktbeobachtung
AMOSA zeigt. Um die Attraktivitdt des Wirtschaftsstandortes
zu erhalten und zu stérken, ist es wichtig, diese Entwicklungen
zu kennen und bereits heute konkrete Massnahmen umzuset-
zen, um das inlandische Potenzial an Arbeitskraften zu mobili-
sieren. Im Berichtsjahr wurden beispielsweise die Informatiktage
fir Schilerinnen und Schiler durchgefiihrt und die Kampagne
«Women in Tech» lanciert. Beide haben zum Ziel, junge Men-
schen und vor allem Frauen stérker fiir Berufe in den Bereichen
Mathematik, Informatik, Natur- und Ingenieurwissenschaft so-
wie Technik zu begeistern. Gleichzeitig wird gemeinsam mit Ver-
bénden und Unternehmen untersucht, welche Fahigkeiten die
Arbeitnehmenden in naher Zukunft mitbringen missen.

Im Rahmen der Innovation-Sandox fiir Kiinstliche
Intelligenz (KI) wurde untersucht, welches Potenzial
Kl-basierte Inspektionen haben. Eine Drohne
erstellte dazu Bildmaterial.




Starkung des Stiftungsstandortes Ziirich

Der Kanton ist mit rund 2200 gemeinnitzigen Stiftungen ein
wichtiger Stiftungsstandort. Mit einem Gesamtvermdgen von
mehr als 18 Mrd. Franken, das in der Regel an den Standort ge-
bunden ist und vom Finanzplatz Zirich verwaltet wird, starken
die Stiftungen den Wirtschaftsstandort und den Finanzplatz. In
den vergangenen Jahren verzeichnete der Stiftungsstandort je-
doch im Vergleich mit anderen Kantonen einen Riickgang der
Stiftungsgriindungen. Der Regierungsrat hat daher im Berichts-

Volkswirtschaft

jahr beschlossen, den Kanton flr Stiftungen attraktiver zu ma-
chen, und hat dafiir ein Umsetzungskonzept verabschiedet.
Vorgesehen sind unter anderem die Schaffung einer Koordina-
tions- und Anlaufstelle fur Stiftungen, die Durchfihrung von the-
menspezifischen Dialogrunden zwischen staatlichen Forder-
stellen und privaten Férderstiftungen sowie die Entwicklung von
Grundlagen flr steuer- und aufsichtsrechtliche Rahmenbedin-
gungen fir gemeinnitzige Forderstiftungen.

Legislaturziel RRZ 8: Die Rahmenbedingungen fiir Staat, Gesellschaft und Wirtschaft
im Kontext der Digitalisierung sind zeitgemass

Massnahme

RRZ 8a Das Angebot an digitalen Arbeitsmarktlichen Massnahmen auf- und ausbauen

Diese Massnahme wurde bereits 2022 abgeschlossen.

RRZ 8b Den Innovationspark zur Forderung einer breit diversifizierten Wirtschaft

unterstiitzen

Stand
Abgeschlossen VD

Umsetzung

Abgeschlossen VD

Im Berichtsjahr ist der Beschluss des Kantonsrates Uber die Bewilligung eines Verpflichtungskredits
fur den Innovationspark Zirich (Teilgebiete A und B geméss Synthesebericht) und der Beschluss des
Kantonsrates tber die Bewilligung eines Verpflichtungskredits fir die Planung der Erstellung des Kon-
zepts «Aviatik Flugplatz Dibendorf» in Rechtskraft erwachsen. Damit liegen die Grundlagen fiir die
Transformation des Flugplatzareals in Diibendorf vor. Das schafft die Voraussetzungen, um das Syn-
ergiepotenzial bei Ansiedlungsgeschéften, der Pflege ansassiger Unternehmen im Rahmen von Ver-
netzungsanldssen sowie beim Ausbau der Schllisselbranchen wahrzunehmen.

RRZ 8c Schliisselunternehmen erhalten und die Massnahmen mit Indikatoren

fortlaufend bewerten

Abgeschlossen VD

Einen wichtigen Pfeiler der Pflege der Schliisselunternehmen bilden die Firmenbesuche mit der Di-
rektionsvorsteherin sowie die Zusammenarbeit mit den regionalen Standortférderungen. Mit dem im
Aufbau begriffenen Pilotangebot «<KMU und Innovation» wurde kleinen und mittleren Unternehmen
bei der Verfolgung von Innovationsprojekten Unterstiitzung angeboten. Bei verschiedenen Anléssen
wie den Informatiktagen, dem Zircher KMU-Innovationstag sowie dem Unternehmeranlass anlass-
lich des WEF wurden zudem Schliisselunternehmen adressiert und eingebunden.

RRZ 8d Die volkswirtschaftlich bedeutsamen technologischen und digitalen Entwick-

Verzicht VD

lungen mittels Horizon Scanning friihzeitig erkennen, evaluieren und mit den Beteilig-

ten diskutieren
Die Massnahme des Horizon Scanning wurde sistiert.

RRZ 8e Uberpriifung der gesetzlichen Grundlagen der Standortentwicklung

Abgeschlossen VD

Der Regierungsrat hat im Berichtsjahr das neue Standortférderungs- und Unternehmensentlastungs-
gesetz zuhanden des Kantonsrates verabschiedet (RRB Nr. 586/2023). Das Gesetz verankert die Zie-
le und Grundsatze der Standortférderung. Zudem wurden die Regelungen zur administrativen Ent-
lastung der Unternehmen mit Anpassungen in das neue Gesetz tberfihrt.
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Finanzen
und Steuern

Stand des Finanzhaushalts und Investitionen

in Infrastruktur

Bei der Erarbeitung des Kantonalen Entwicklungs- und Finanz-
plans 2024-2027 wurde deutlich, dass die Finanzplanung mit-
telfristig ein Ungleichgewicht aufweist. Der Saldo der Erfolgs-
rechnung liegt durchschnittlich rund 370 Mio. Franken im Minus.
Bei der Finanzierungsrechnung betrégt das Minus durchschnitt-
lich rund 770 Mio. Franken, was zu einer jahrlichen Neuverschul-
dung in dieser Hohe flihren wirde. Die Differenz der beiden
Saldi ist auf das hohe Investitionsniveau zurtickzufiihren. Die
Finanzplanung ist vor diesem Hintergrund auf noch nicht abge-
bildete Verbesserungen und Verschlechterungen hin zu tber-
prifen, um den Handlungsbedarf realistisch abzuschatzen. Ge-
stiitzt darauf sind Massnahmen vorzubereiten. Um die derzei-
tige Aufgabenerflillung méglichst nicht zu beeintrachtigen, sind
die noch beeinflussbaren Investitionsvorhaben zu priorisieren.
Das Vorhaben betrifft alle Konsolidierungskreise. Im Berichts-
jahr wurden die entsprechenden Grundlagen fiir das 2024 zu
beschliessende weitere Vorgehen erarbeitet.

Steuerliche Entlastungen fiir Unternehmen

und Private

Im Berichtsjahr wurden fiir natlrliche und juristische Personen
steuerliche Entlastungen beschlossen oder vorbereitet. So wur-
den auf den 1. Januar 2024 die Tarife und Abzlige der Einkom-
mens- und der Vermd&genssteuer der Teuerung angepasst und
um 3,3% erhoht. Dies entlastet die natirlichen Personen im
Kanton um rund 100 Mio. Franken. Zur Stérkung der steuerlichen
Wettbewerbsféhigkeit beantragte der Regierungsrat im Berichts-
jahr fur die Steuerfussperiode 2024/2025 eine Senkung des
Steuerfusses von 99% auf 98%, die im Dezember vom Kantons-
rat beschlossen wurde. Dies entspricht einer Entlastung fur na-
tUrliche und juristische Personen von rund 75 Mio. Franken.
Schliesslich hat der Regierungsrat dem Kantonsrat im Berichts-
jahr beantragt, Schritt 2 der Steuervorlage 17 umzusetzen. Dazu
soll der einfache Gewinnsteuersatz von heute 7% auf 6% ge-
senkt werden (siehe RRZ 9b). Mittelfristig ergeben sich durch
diese Massnahmen fiir den Kanton keine Mindereinnahmen.

Investitionen in Infrastruktur: Erweiterung der Kantonsschule Limmattal
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Finanzen und Steuern

Legislaturziel RRZ 9: Das Ressourcenpotenzial des Kantons ist gestarkt

Massnahme Stand Umsetzung

RRZ 9a Die interkantonale Leistungsabgeltung im nidchsten Wirksamkeitsbericht Abgeschlossen FD
zum nationalen Finanzausgleich diskutieren und neue Losungen vorschlagen

Die Ziele der Massnahme fir die Legislaturperiode 2019-2023 konnten bereits 2022 erreicht werden.

Die Arbeiten der Arbeitsgruppe werden im Rahmen von RRZ 9b der Legislatuperiode 2023-2027 wei-

tergeflhrt.

RRZ 9b Die Unternehmenssteuerreform (SV17) vollstindig umsetzen und dabei Verzdgert FD
die Konkurrenzfihigkeit des Kantons erhalten und das Steuersubstrat sichern

Die mit Vorlage 5495 vom 1. April 2019 in Aussicht gestellte weitere Senkung des einfachen Gewinn-

steuersatzes wurde im Berichtsjahr wieder aufgenommen. Gemass dem Regierungsratsbeschluss

vom 15. November des Berichtsjahres (RRB Nr. 1315/2023) soll der zweite Schritt der Steuervorlage

nun per 1. Januar 2025 umgesetzt werden. Dieser umfasst eine Senkung des einfachen Gewinnsteu-

ersatzes von 7% auf 6% und eine Erhéhung der Teilbesteuerung von Gewinnausschittungen aus

qualifizierten Beteiligungen von 50% auf 60%.

RRZ 9c¢ Unter Beriicksichtigung des finanziellen Spielraums sinnvolle und wirksame Abgeschlossen FD
Massnahmen zum Erhalt des Steuersubstrats der natiirlichen Personen ermitteln und

gegebenenfalls Steuergesetzrevision vorlegen

Diese Massnahme wurde bereits 2021 abgeschlossen.

RRZ 9d Die Diversitat der Wirtschaft stiarken und aufrechterhalten, um die Gefahr von Abgeschlossen VD
Branchenabhéangigkeit zu vermeiden

Der Diversitat des Zlrcher Wirtschaftsstandortes wird mit der Bearbeitung von mehreren Schwer-
punktbranchen wie Finance, Life Sciences, Cleantech, Hightech, ICT sowie dem Aufbau von neuen
Branchen wie Food und Kinstliche Intelligenz (KI) Rechnung getragen. Die Standortférderung ver-
netzt dabei Unternehmen, Start-ups sowie Forschung und leistet damit einen Beitrag zur Innovations-
férderung. Im Berichtsjahr wurden mehrere Vernetzungs- und Informationsanlasse durchgefiuihrt, da-
runter der erste KMU-Innovationstag, das Firmennetzwerk-Treffen Autonome Systeme sowie der
Innovation-Zurich-Event zur branchenibergreifenden Kollaboration. Zudem wurde die Finanzplatz-
Studie 2023/2024 verdffentlicht. Dies ist eine Analyse der Zircher Finanz- und Versicherungsbranche
mit Fokus auf das Thema «Sustainable Finance».
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Allgemeine
Verwaltung

Digitale Transformation der kantonalen Verwaltung
Die digitale Transformation der kantonalen Verwaltung ist ein
zentrales Vorhaben des Regierungsrates. Wichtige Prozesse in
der Verwaltung sind zu digitalisieren und mehr digitale Angebo-
te fur den Behordenverkehr bereitzustellen. Dies verlangt einen
Wandel von Organisationsstrukturen und Prozessen und ist nicht
in einer Legislatur zu erreichen. Der Regierungsrat hat das Vo-
ranbringen der digitalen Transformation deshalb auch in der
Legislatur 2023-2027 als Massnahme zur Umsetzung seiner
Legislaturziele beschlossen. Die Umsetzung der Strategie Digi-
tale Verwaltung 2018-2023 wird dabei im Rahmen der strategi-
schen Initiativen weitergefihrt (siehe RRZ 10a). Im Berichtsjahr
konnten wichtige Meilensteine erreicht werden. Um im formellen
Verwaltungshandeln die elektronische Kommunikation ohne
Medienbriiche zu ermdglichen, hat der Regierungsrat dem Kan-
tonsrat 2022 eine Anderung des Verwaltungsrechtspflegege-
setzes beantragt. Der Kantonsrat hat die Anderung des Geset-
zes im Berichtsjahr beschlossen. Mehrere Bestimmungen des
Gesetzes sehen vor, dass der Regierungsrat die Einzelheiten in
einer Verordnung zu regeln hat. Im Berichtsjahr wurde ein Vor-
entwurf der Verordnung Uber elektronische Verfahrenshandlun-
gen erarbeitet. Die Entwicklungsarbeit am Zirikonto wurde weit
vorangetrieben, im Frihling 2024 soll das Go-Live erfolgen. Das
auf der Webseite des Kantons integrierte Zirikonto soll der Be-
vélkerung und den Unternehmen als zentraler Einstiegspunkt
flr den Bezug digitaler Leistungen dienen. Fiir die Benutzerer-
kennung wird AGOV, das neue passwortfreie Login der Behor-
den, eingesetzt. Im Rahmen der strategischen Initiativen wurden
zudem verschiedene Vorhaben mit Querschnittcharakter lan-
ciert, darunter ein Verzeichnis der eingesetzten algorithmischen
Entscheidungssysteme. Die strategischen Initiativen dienen als
Umsetzungsinstrument, mit dem die kantonale Verwaltung die
digitale Transformation ganzheitlich angehen, gemeinsam aus-
richten und steuern kann.

Umsetzung der Cybersicherheitsstrategie

Im Zuge der digitalen Transformation gewinnt die Cybersicher-
heit an Bedeutung. Der Regierungsrat hat eine Cybersicher-
heitsstrategie beschlossen und sieht im Rahmen seiner Legis-
laturziele 2023-2027 ihre Umsetzung vor. Im Berichtsjahr lag
der Fokus auf einer stabilen und wirksamen Programmstruktur,
welche die Cybersicherheitsstrategie gliedert und konkretisiert.
Eine wichtige Rolle spielen proaktive Sicherheitsmassnahmen.
So erfolgten erste Schritte zur Einfilhrung eines Bug-Bounty-
Programms. Die Einbindung von Sicherheitsexpertinnen und
Sicherheitsexperten schafft eine zuséatzliche Schutzschicht, um
mdgliche Schwachstellen aufzudecken und zu beheben. Zudem
wurde die Vernetzung auf kantonaler und Bundesebene ange-
gangen. Die Zusammenarbeit mit relevanten Partnern soll ge-
stérkt und der Informationsaustausch intensiviert werden. Ein
weiterer Schwerpunkt lag auf der Realisierung erster Pilotpro-
jekte im Bereich der Lieferkettensicherheit. Die Resilienz der
Lieferketten gegentiber digitalen Bedrohungen soll erhéht und
innovative Sicherheitsansatze in diesem essenziellen Bereich
sollen getestet werden.

Umsetzung der Cybersicherheitsstrategie im Kanton
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Allgemeine Verwaltung

Der Kantonsrat im Rathausprovisorium

In den nachsten Jahren soll das Ziircher Rathaus umfassend
saniert werden. Mit dem Ersatz der Geb&udetechnik und der
betrieblichen Optimierung der Liegenschaft sollen zeitgemasse
Arbeitsbedingungen geschaffen und auch in Zukunft ein mo-
derner Ratsbetrieb gewahrleistet werden. Die Bauarbeiten zur
Instandsetzung des historischen Rathauses erforderten eine
Auslagerung des Ratsbetriebs und aller weiteren Nutzerinnen
und Nutzer in ein Provisorium. Die Parlamente des Kantons und
der Stadt Zurich tagen vom Februar des Berichtsjahres bis zur
abgeschlossenen Gesamtinstandsetzung des Rathauses in der
Kirche Hard am Bullingerplatz in Zurich. Diese wurde zum Rat-
hausprovisorium umgebaut und in ein zeitgemasses und attrak-
tives Parlamentsgebdude verwandelt. Es bietet nicht nur den
Parlamentarierinnen und Parlamentariern, sondern auch Besu-
cherinnen und Besuchern ausreichend Platz.

Sensibilisierung des Personals fiir Compliance-Regeln
Der Regierungsrat hat das Ziel, das Vertrauen in den Staat zu
stérken, in seine Legislaturziele 2023-2027 aufgenommen. Das
Vertrauen der Birgerinnen und Burger in die kantonale Verwal-

tung entsteht unter anderem durch die Gewissheit, dass deren
Mitarbeitende nach bestem Wissen und Gewissen handeln und
korrekt sind in allem, was sie tun. Als Massnahme zur Umsetzung
seines Ziels hat der Regierungsrat eine fortlaufende Sensibilisie-
rung der Mitarbeitenden fur korrektes Verhalten und eine auf
Transparenz ausgerichtete Compliance-Kultur formuliert. Im Be-
richtsjahr wurden rund 1100 Mitarbeitende mit analogen Schu-
lungen und Présentationen direkt erreicht. Im Intranet wurden
erganzend neun Folgen des Compliance-Ratgebers «Darf ich
das?» verdffentlicht. Dabei wurden fiktive Falle aus der Verwal-
tung mit dem jeweils korrekten Verhalten beschrieben. In einem
Online-Quiz konnten die Mitarbeitenden mit kurzen Fragen ihr
Wissen zum Verhaltenskodex testen. Dartber hinaus wurde die
Vitrinen-Kampagne «sicher und korrekt» durchgefiihrt. Die Pla-
kate waren im Herbst des Berichtsjahres in den Vitrinen am Wal-
chetor ausgestellt. Zu deren Abschluss wurden Passantinnen und
Passanten zur Kampagne befragt. Zudem wurde im Berichtsjahr
eine anonyme Online-Umfrage fir Amts- und Fachstellenleitende
entwickelt. Mit dieser Umfrage sollen 2024 weitere Compliance-
Handlungsfelder ermittelt und entsprechende Sensibilisierungs-
und Schulungsmassnahmen umgesetzt werden.

Legislaturziel RRZ 10: Die Verwaltungsstrukturen sind an die Aufgabenerfiillung
angepasst, die Attraktivitit als Arbeitgeber ist gestarkt und mit der digitalen
Transformation ist das Leistungsangebot konsequent auf die Kundenbediirfnisse

ausgerichtet

Massnahme

RRZ 10a Die Umsetzung der Strategie Digitale Verwaltung 2018-2023 unterstiitzen,

Stand
Abgeschlossen SK

Umsetzung

das Impulsprogramm weiterentwickeln und die Erneuerung der Strategie ab 2023

vorbereiten

Die Umsetzung der Strategie Digitale Verwaltung 2018-2023 wird im Rahmen der strategischen Ini-
tiativen weitergefiihrt. Wichtige Meilensteine wurden im Berichtsjahr erreicht. Ende November wurde
mit den Arbeiten zum Erneuerungsprozess der Strategie Digitale Verwaltung ab 2025 begonnen.

RRZ 10b Den Kulturwandel zur Unterstiitzung der digitalen Transformation in

Abgeschlossen SK

der kantonalen Verwaltung in Gang setzen und erste Massnahmen umsetzen
Im Rahmen eines Projekts wird das Thema Change Management als wichtige Grundlage der Kultur-
entwicklung vorangetrieben. Fllhrungspersonen und Projektleitende befassen sich mit Fragen des

Kulturwandels und agieren als wichtige Multiplikatoren.

RRZ 10c Die Organisationsstrukturen und Prozesse der Verwaltung hinsichtlich
der digitalen Transformation tiberpriifen, den Handlungsbedarf festlegen und Mass-

nahmen einleiten

Die Prufung der Organisationsstrukturen und Prozesse der Verwaltung hinsichtlich der digitalen Trans-

Abgeschlossen Federfih-
rung SK,
Umset-
zung alle

formation soll im Rahmen des Erneuerungsprozesses der Strategie Digitale Verwaltung weitergefuhrt

werden.

RRZ 10d Vermehrt digitale Angebote schaffen fiir Dienstleistungen und Behorden-

verkehr innerhalb der Verwaltung und gegen aussen

Mit ZHservices und dem geplanten Zirikonto steht eine sichere und skalierbare Infrastruktur zur Ver-
fiigung. Neue Angebote fiir natlirliche Personen wurden realisiert oder in die Planung aufgenommen.

Abgeschlossen Federfiih-
rung SK,
Umset-
zung alle

Mit unterschiedlichen Verwaltungseinheiten wurden Erstgesprache zur Digitalisierung von Leistungen
gefiihrt. Mit den elektronischen Arbeitsbewilligungen steht ein erstes Leistungsangebot fur Unterneh-

men zur Verfligung.

RRZ 10e Die HR-Organisation des Kantons beziiglich Wirksamkeit und Effizienz

Abgeschlossen FD

uberpriifen sowie ein zukunftsorientiertes HR-Geschaftsmodell fiir den Kanton

entwickeln

Aufgrund der hohen Abhangigkeit zum Projekt «Einfihrung der neuen HCM-Standardlésung» wurde
beschlossen, den Fokus des Projekts HR-Geschéaftsmodell auf die Kernelemente der Digitalisierung
und der damit verbundenen gesamtkantonalen Vereinheitlichung sowie Optimierung der digitalen
HR-Service-Leistungen zu legen. In diesem Zusammenhang wurden 14 weitere HR-Soll-Detailpro-
zesse gestaltet und der Aufbau des Kompetenzzentrums Systeme und Prozesse initiiert, das die Ziel-
erreichung langerfristig sicherstellen wird. Die Massnahme wird in der Legislaturperiode 2023-2027

wieder aufgenommen.
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Allgemeine Verwaltung

Massnahme

RRZ 10f Die Umsetzung des IKT-Programms voranbringen

Im Berichtsjahr wurde auf Programmebene eine aktuelle Gesamtterminplanung erarbeitet und mit
den Direktionen abgestimmt. Es wurden tber 5000 Arbeitsplatze mit dem neuen digitalen Arbeits-
platz ausgestattet. Die in den digitalen Arbeitsplatz integrierten Lésungen fiir Unified Communication
und Collaboration sowie Messaging wurden parallel dazu eingefiihrt. Bei zwei Pilotschulen, der
Berufsschule Bulach und der Kantonsschule Im Lee, Winterthur, wurde im Sommer die IKT-Grund-
versorgung Sek Il erfolgreich ausgerollt. Im Projekt «Plattformen und Rechenzentren» konnten die
Studien fir die Volkswirtschafts-, Finanz-, Bau- und Gesundheitsdirektion sowie die Staatskanzlei
abgeschlossen werden. Aus dem Projekt «Organisation, Steuerung, Fiihrung» heraus wurden die Ein-
fihrungsmassnahmen zur Umsetzung der IKT-Governance in den Direktionen weitergefiihrt.

RRZ 10g Die Aufsicht iiber Bezirksbehorden und Gemeinden zur Erhaltung und
Stirkung guter Rahmenbedingungen transparent organisieren
Diese Massnahme wurde bereits 2022 abgeschlossen.

RRZ 10h Neue Formen der Zusammenarbeit zwischen Kanton und Gemeinden priifen
Von 2018 bis 2022 wurden im Rahmen der Plattform «Gemeinden 2030» Lésungen zu den Themen
Miliztatigkeit, Zusammenarbeit zwischen Gemeinden und Kanton, digitale Transformation und inter-
kommunale Zusammenarbeit entwickelt. «Gemeinden 2030» richtet sich an die Politik (Exekutive) und
die Verwaltung. In einem Austausch denken Vertreterinnen und Vertreter der Gemeinden und des
Kantons Uber die Zukunft der Gemeinden nach. Die Arbeiten wurden in allen vier Themenfeldern ab-
geschlossen. Zur Férderung der Miliztatigkeit wurde eine Kampagne durchgeftihrt. Die Neugliederung
des Kantons wird von der Kommission fir Staat und Gemeinden des Kantonsrates in Form einer Be-
hoérdeninitiative beraten. Der Entwurf fiir die Revision des Einfilhrungsgesetzes zum Kindes- und Er-
wachsenenschutzrecht wird voraussichtlich im ersten Quartal 2024 in die Vernehmlassung gehen.
Die Vernehmlassung zur Anpassung des Gemeindegesetzes fiir digitale Behérdensitzungen begann
im Dezember des Berichtsjahres.

RRZ 10i Uberarbeitung des kantonalen Krisenmanagements aufgrund der Erfahrungen
aus der Coronakrise
Diese Massnahme wurde bereits 2022 abgeschlossen.
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Massnahmen

zur Bekampfung
der Coronakrise

Der Regierungsrat und die Direktionen haben verschiedene
Massnahmen zur Bekdmpfung der Coronapandemie und zur
Linderung ihrer Auswirkungen ergriffen. Seit dem Geschéfts-
bericht 2021 wird Uber diejenigen Massnahmen berichtet, die
fur den Kanton finanziell bedeutend waren oder bedeutende
Auswirkungen auf die Bevolkerung oder Wirtschaft hatten. In
der folgenden Zusammenstellung werden nun noch die Mass-

Gesundheit

Massnahme

Entschiddigung der Zusatzkosten der fiinften Welle in den Spitdlern

nahmen aufgefihrt, die im Berichtsjahr umgesetzt wurden. An-
gegeben wird der Stand der Umsetzung zum Ende des Berichts-
jahres. Da mit Ablauf des Berichtsjahres ein Grossteil der Mass-
nahmen abgeschlossen ist, endet die separate Darstellung der
Coronamassnahmen mit diesem Geschaftsbericht. Wenn nétig
wird kiinftig an anderer Stelle im Geschéftsbericht liber die drei
noch laufenden Massnahmen informiert.

Stand
Abgeschlossen GD

Umsetzung

Mit dieser Massnahme wurden die Zusatzkosten der Covid-Spitéler zur Bewaltigung der Coronapan-
demie im Zeitraum 1. Dezember 2021 bis 28. Februar 2022 entschadigt (RRB Nr. 77/2022). Die Mass-
nahme bestand aus einer pauschalen Abgeltung der gemeinwirtschaftlichen Leistungen sowie einer
leistungsbezogenen Abgeltung zur Kompensation der Tarifunterdeckung bei Behandlungen infolge
einer Covid-19-Erkrankung. Im Berichtsjahr wurden die leistungsbezogenen Beitrage fir das Jahr
2022 basierend auf den effektiven Behandlungstagen von Ziircher Covid-19-Patientinnen und -Pa-
tienten berechnet und ausbezahlt. Diese Kosten beliefen sich auf rund 4,4 Mio. Franken. Der Gesamt-
aufwand dieser Massnahme betragt damit rund 15,0 Mio. Franken.

Unterstiitzung der Spitiler bei der Bewiltigung der finanziellen Folgen der Corona-

pandemie

Abgeschlossen GD

Der Regierungsrat hat im Jahr 2020 ein Massnahmenpaket (M1 bis M3) zur Unterstiitzung der Spita-
ler bei der Bewéltigung der finanziellen Folgen der Coronapandemie beschlossen (RRB Nr. 572/2020).
Der Kreditrahmen belief sich auf insgesamt 305 Mio. Franken. Die Ausgaben (A-fonds-perdu-Beitra-
ge zulasten der Erfolgsrechnung) fir die beiden Massnahmen M1 «Ausgleich von Ertragsausfallen»
und M2 «Zusatzkosten» wurden pro Spital festgelegt (RRB Nr. 797/2021). Im Jahr 2022 und im Be-
richtsjahr wurden die vom Regierungsrat festgelegten Beitrdge einer Revision unterzogen. Im Be-

richtsjahr wurde zudem noch eine Rickforderung vollzogen.

Im Rahmen der Massnahme M3 «Uberbriickungsdarlehen und Biirgschaften» wurde zusétzlich ein
Darlehen vergeben (RRB Nr. 572/2020). Dieses wurde bereits 2022 vollumfanglich zurlickbezahit. Da
das Geschaft zudem die Investitionsrechnung betrifft, ist es in der Gesamtsumme nicht enthalten.

Der Gesamtaufwand fiir dieses Massnahmenpaket belief sich nach Abschluss auf rund 55 Mio. Fran-

ken.
Contact Tracing

Abgeschlossen GD

Die Kantone stellten im Auftrag des Bundes das Contact Tracing sicher. Dadurch konnten Anste-
ckungsketten rasch erkannt und mittels Isolation der positiv getesteten Personen bzw. Quaranténe
der nahen Kontaktpersonen unterbrochen werden. Zudem wurden gréssere Ausbriiche identifiziert
und entsprechende Massnahmen angeordnet. In den Monaten Februar und Mérz des Berichtsjahres
wurden Konsolidierungs- und Abschlussarbeiten durchgefihrt. Dazu gehérte vor allem, dass die Da-
ten gemass den gesetzlichen Vorgaben anonymisiert und archiviert bzw. geléscht wurden. Uber die
gesamte Laufzeit dieser Massnahme beliefen sich die Kosten auf rund 33,2 Mio. Franken.

Impfprojekt

Laufend GD

Im Berichtsjahr wurden im Referenzimpfzentrum, in den Spitalern, Alters- und Pflegeheimen und so-
zialen Institutionen sowie in Apotheken und Arztpraxen rund 67 300 Corona-Impfdosen verabreicht.
Der Regierungsrat bewilligte die entsprechenden Ausgaben im Februar 2022 (RRB Nr. 225/2022). Die
Registrierung fur die Impfungen, die Terminbuchung und die Erfassung der verabreichten Impfungen
erfolgte Uiber das IT-Tool «VacMe». Fiir den Support der Impfwilligen und allgemeine Fragen zu Coro-
na-Impfungen wurde die Impfhotline weitergeflihrt. Im Berichtsjahr fielen Kosten von rund 5,5 Mio. Fran-
ken an. Uber die gesamte Zeit belaufen sich die Kosten dieser Massnahme bisher auf rund

123,3 Mio. Franken.
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Massnahmen zur Bekimpfung der Coronakrise

Massnahme

Subventionen im Bereich Kinder- und Jugendpsychiatrie

Der Bedarf an kinder- und jugendpsychiatrischen Versorgungsleistungen nimmt laufend zu. Die Ver-
sorgung konnte mit den bisherigen Mitteln nicht mehr bewéltigt werden. Um die Grundversorgung
sicherzustellen, hat der Regierungsrat fiir die Jahre 2021 und 2022 ein umfassendes Massnahmen-
paket mit insgesamt sieben Massnahmen zur Verbesserung des Angebots fiir Kinder und Jugendli-
che beschlossen. An der Umsetzung waren alle Spitéler mit Leistungsauftrag fiir Kinder- und Jugend-
psychiatrie und Standort im Kanton Zirich beteiligt. Ein Grossteil der Angebote wurde im Berichtsjahr
weitergeflhrt und mit zusétzlichen Massnahmen ergénzt (RRB Nr. 1476/2022). Um die kinder- und
jugendpsychiatrische Versorgung nachhaltig sicherzustellen, wird der Kanton auch mittelfristig die
entsprechenden Versorgungsangebote fordern, weshalb mit dem erwahnten Beschluss auch die
Uberfiihrung der Massnahmen in die Regelversorgung beschlossen wurde.

Auszahlungen auf der Grundlage von RRB Nr. 598/2021 wurden nur bis und mit 2022 vorgenommen.
Die Ausgaben ab dem Berichtsjahr erfolgen geméass RRB Nr. 1476/2022.

Volkswirtschaft

Massnahme

Schutzschirm fiir Grossveranstaltungen von iiberkantonaler Bedeutung

Um Veranstaltern von Grossveranstaltungen eine Planungsperspektive zu bieten, hat der Bund im
Mérz 2021 das Covid-19-Gesetz mit Massnahmen zu Publikumsanlassen von tberkantonaler Bedeu-
tung mit mindestens 1000 Personen ergénzt. Auf Antrag des Regierungsrates hat der Kantonsrat im
Juni 2021 beschlossen, diesen sogenannten Schutzschirm auch fir Veranstaltungen im Kanton Zu-
rich anzubieten. Die Schutzregelung lief Ende 2022 aus. Ausstehend ist die Genehmigung der Kredit-
abrechnung durch den Regierungsrat und den Kantonsrat.

Finanzen und Steuern

Massnahme

Hartefallprogramm

Hinsichtlich der Gesuche im Covid-19-Hartefallprogramm aus den Vorjahren erfolgten im Berichts-
jahr die Mitwirkung an noch hangigen Rechtsmittelverfahren sowie die Neubeurteilung solcher Ge-
suche aufgrund vereinzelter Rlickweisungen aus abgeschlossenen Rechtsmittelverfahren. Im Rah-
men der nachtréglichen Uberpriifung sowie der Kontrolle der Einhaltung von Auflagen und Bedingun-
gen mussten verschiedentlich Beitrédge zurtickgefordert werden. Als zunehmend aufwendig erwies
sich die Bewirtschaftung der vergebenen Darlehen einschliesslich Inkassomassnahmen. Daneben
beteiligte sich der Kanton an der Evaluation der Hartefallprogramme durch den Bund.
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Finanzen im Uberblick

Eckwerte

Rechnung
in Mio. Franken 2022
Erfolgsrechnung
Betrieblicher Ertrag 18193
Betrieblicher Aufwand -18041
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 152
Finanzertrag 466
Finanzaufwand -75
Finanzergebnis 391
Jahresergebnis 543
Investitionsrechnung
Investitionseinnahmen 170
Investitionsausgaben -1141
Saldo Investitionsrechnung -971
Finanzierungsrechnung
Saldo Finanzierungsrechnung 313
Bilanz
Umlaufvermdégen (UV) 6977
— Finanzvermdégen UV 6977
Anlagevermdgen (AV) 17837
— Finanzvermdégen AV 1404
— Verwaltungsvermdgen 16433
Total Aktiven 24814
Kurzfristiges Fremdkapital —-6291
Langfristiges Fremdkapital -6691
Eigenkapital -11831
Total Passiven -24814
Geldflussrechnung
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 2037
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -936
Geldfluss vor Finanzierungstitigkeit 1100
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit =327
Abnahme (Vorjahr: Zunahme) 773
Flussige Mittel
Kennzahlen
Selbstfinanzierungsgrad in % 132.2
Nettoschulden | 3876

Beurteilung

Die Rechnung schliesst im Berichtsjahr das erste Mal seit 2014
mit einem Aufwand(iberschuss ab. Die Verbesserung gegeniber
dem Budget geméass Kantonsratsbeschluss einschliesslich
Nachtragskrediten und Kreditibertragungen («Budgetrs») von
351 Mio. Franken war massgeblich auf die héheren Steuerertré-
ge (+636 Mio. Franken) und die héhere Gewinnausschittung der
ZKB (+51 Mio. Franken) zurlickzufiihren.

Budgetrlus Rechnung Differenz R 22/23
2023 2023 A abs. A %
17311 18049 -144 -0.8
-18002 -18690 -650 -3.6
-691 -641 =794 >100.0
419 728 262 56.1
-82 -89 -13 -17.6
337 639 248 63.5
-353 -2 =545 >100.0
174 154 -16 -9.5
-1615 -1191 -50 -4.4
-1441 -1037 -66 -6.8
-1123 -358 -670 >100.0
6458 -520 -7.4
6458 -520 -7.4
18412 575 3.2
1618 214 15.3
16794 361 2.2
24870 56 0.2
-6482 -190 -3.0
-6567 125 1.9
-11822 9 0.1
-24870 -56 -0.2
312 -1725 -84.7
-885 51 5.5
=573 -1674 >100.0
-98 229 70.0
-672 -1445 >100.0

65.5

4234

Die Investitionsausgaben betrugen im Berichtsjahr 1,2 Mrd. Fran-
ken und lagen damit um 50 Mio. Franken hdher als im Vorjahr.
Der Selbstfinanzierungsgrad lag bei 65,5%. Die Nettoschulden |
steigen um 358 Mio. Franken auf 4,2 Mrd. Franken. Der Kanton
Zirich erhielt weiterhin die H6chstnote von den Rating-Agentu-
ren Standard & Poor’s und Fitch.
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Finanzen im Uberblick

Erlauterungen

Vergleich Rechnung 2023 mit Rechnung 2022

Saldoverschlechterung insgesamt: -545 Mio. Franken

Behorden, Rechtspflege und Anstalten
Bildungsdirektion

Baudirektion

Regierungsrat und Staatskanzlei
Volkswirtschaftsdirektion
Sicherheitsdirektion
Gesundheitsdirektion

Direktion der Justiz und des Innern

Finanzdirektion -536
Die Erfolgsrechnung 2023 schloss mit einem Aufwandiber-
schuss von 2 Mio. Franken und damit um 545 Mio. Franken
schlechter ab als 2022.

Wichtigste Verdnderungen (in Millionen Franken):
+101 Behorden, Rechtspflege und Anstalten
+160 Fonds zur Absicherung der Staatsgarantie
fur die Zurcher Kantonalbank (Auflésung)
—16 Bezirksgerichte
—22 Spitéler: Kantonsspital Winterthur (-17), Uni-
versitatsspital Zirich (-7), Integrierte Psy-
chiatrie Winterthur — Zircher Unterland (-1),
Psychiatrische Universitatsklinik Zirich (+4)
+93 Bildungsdirektion
+272 Kinder- und Jugendhilfe
-53 Universitét (Beitrdge und Liegenschaften)

Nettosteuerertrage 2023

+101
+93

-89 Gesundheitsdirektion
+52 Pravention und Gesundheitsforderung
—118 Beitrage an die Krankenkassenpréamien
-91 Direktion der Justiz und des Innern
-20 Staatsanwaltschaft
—-63 Kantonaler Finanzausgleich
-536 Finanzdirektion
+329 Steuerertrage
-19 Amt fir Informatik
—-818 Zinsen und Beteiligungen

Der Saldo der Investitionsrechnung 2023 betrug gleich wie im
Vorjahr —1,0 Mrd. Franken. Die Investitionsausgaben waren mit
1,2 Mrd. Franken um 50 Mio. Franken hoher als im Vorjahr. Die
Investitionseinnahmen betrugen im Berichtsjahr 154 Mio. Fran-
ken und waren damit um 16 Mio. Franken tiefer als im Vorjahr.

Abweichung gegeniiber Rechnung 2022: +329 Mio. Franken (+3,9%)

Staatssteuern Juristische Personen
Staatssteuern Natlrliche Personen
Direkte Bundessteuern
Verrechnungssteuer

Erbschafts- und Schenkungssteuern

Die Nettosteuerertrdge sind im Berichtsjahr gegeniiber dem
Vorjahr um 329 Mio. Franken oder 3,9% gestiegen. Sowohl die
Staatssteuern Juristische Personen (+231 Mio. Franken), die
Staatssteuern Natirliche Personen (+119 Mio. Franken), die di-
rekte Bundessteuer (+46 Mio. Franken) als auch die Verrech-

+231
+119
+46
+3

-68 I

nungssteuern (+3 Mio. Franken) fielen im Berichtsjahr hoher aus.
Bei den Erbschafts- und Schenkungssteuern resultierte hinge-
gen eine Abnahme von 68 Mio. Franken. Nicht in der Grafik ent-
halten sind die Ubrigen Ertrage der Staatssteuern (+2 Mio. Fran-
ken) sowie der Steueraufwand (-4 Mio. Franken).

Mehr Natur, mehr Naherholung, mehr Schutz mit dem Projekt «<Lebendige Limmat»
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Finanzen im Uberblick

Vergleich Rechnung 2023 mit Budgetr''s 2023

Saldoverbesserung insgesamt: +351 Mio. Franken

Finanzdirektion

Volkswirtschaftsdirektion

Baudirektion

Direktion der Justiz und des Innern

Sicherheitsdirektion

Gesundheitsdirektion

Regierungsrat und Staatskanzlei

Behorden, Rechtspflege und Anstalten -73

Bildungsdirektion -148

Das Budgetr''s 2023 sah ein Jahresergebnis von -353 Mio. Fran-
ken vor. Die Erfolgsrechnung 2023 schloss um 351 Mio. Franken
besser ab.

Wichtigste Verénderungen (in Millionen Franken):
+325 Finanzdirektion
+636 Hohere Steuerertrage
+51 Hohere Gewinnausschuttung der Ziircher
Kantonalbank
—237 Keine Gewinnausschittung der Schweize-
rischen Nationalbank
+106 Volkswirtschaft
+90 Neubewertungen der Liegenschaften
des Strassenfonds
+20 Tieferer Staatsbeitrag an den ZVV
+97 Baudirektion
+74 Nettoaufwertungen von Liegenschaften
im Finanzvermdgen
+12 Kreditrest der ZKB-Jubildumsdividende
sowie geringere Kapitalfolgekosten

Eigenkapital

Durch die Entnahme des Verkehrsfonds (-7 Mio. Franken) und
das Jahresergebnis 2023 (-2 Mio. Franken) sank das Eigenka-
pital um insgesamt 9 Mio. Franken auf rund 11,8 Mrd. Franken.

Geldflussrechnung

Im Berichtsjahr nahmen die flissigen Mittel um 672 Mio. Fran-
ken ab. Dem Staatshaushalt flossen aus betrieblicher Tatigkeit
312 Mio. Franken zu und aus Investitionstétigkeit 885 Mio. Fran-
ken ab. Dazu kamen Abflisse aus Finanzierungstatigkeit von
98 Mio. Franken.

Kennzahlen

Im Berichtsjahr lag der Selbstfinanzierungsgrad bei 65,5%. Da-
mit konnten die Nettoinvestitionen nur teilweise aus Mitteln der
Erfolgsrechnung finanziert werden und die Nettoschulden | —
definiert als Fremdkapital abzliglich Finanzvermégen — nahmen
um 358 Mio. Franken auf 4,2 Mrd. Franken zu.

I 4325
I 106
I o7
.28
+20
+3
-3

=73 Behorden, Rechtspflege und Anstalten
—63 Spitéler: Universitatsspital Zurich (-47),
Kantonsspital Winterthur (-23), Psychiatri-
sche Universitatsklinik Zirich (+5), Inte-
grierte Psychiatrie Winterthur — Zircher
Unterland (+1)
-148 Bildungsdirektion
—73 Erhohung der Ruckstellungen in der
Kinder- und Jugendhilfe (Abwicklung
Versorgertaxe an die Gemeinden)
-53 Hohere Kosten bei den ergédnzenden Hilfen
zur Erziehung

Die Investitionsausgaben lagen 424 Mio. Franken tiefer und die
Investitionseinnahmen 20 Mio. Franken tiefer als budgetiert. Ins-
gesamt schloss die Investitionsrechnung um 405 Mio. Franken
besser ab als budgetiert.
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Ressourcen
Personal

Hauptereignisse

Die Arbeiten zu den Handlungsfeldern der Personalstrategie
2019-2023 erfolgten planmassig.

Im Handlungsfeld Anstellungsbedingungen wurden die in der
Vergangenheit ausgearbeiteten Themenfelder in der Arbeits-
gruppe weiter konkretisiert und mit den Sozialpartnern sowie
dem Sounding Board thematisiert und anschliessend dem
Projektausschuss vorgelegt. Gestitzt darauf wurde ein Norm-
konzept erstellt. Gegenwartig werden die Rlickmeldungen aus
dem Mitberichtsverfahren ausgewertet, sodass das Norm-
konzept im Frihjahr 2024 vom Regierungsrat beschlossen
werden kann.

Finanzielle Entwicklung'
Personalaufwand

Behorden, Kommissionen und Richter

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Loéhne der Lehrkréfte

Total Lohne

Temporare Arbeitskrafte

Zulagen

Arbeitgeberbeitréage

Arbeitgeberleistungen

Ubriger Personalaufwand

Total Personalaufwand Direktionen und Staatskanzlei

Fir das Projekt HR-Geschéaftsmodell wurden Umsetzungs-
vorschlége erarbeitet und aufgrund der hohen Abhangigkeit
zur Digitalisierungsstrategie neu priorisiert. In diesem Zusam-
menhang wurde der Fokus auf die Gestaltung der HR-Detail-
prozesse gelegt und Konzeptideen fiir das Kompetenzzentrum
Systeme & Prozesse entworfen. Insgesamt wird damit eine
verstarkte Harmonisierung des HR des Kantons Uber die ad-

ministrativen HR-Prozesse erreicht.

UBS-Lohnumfrage 2019 bis 2023 und Lohnrunde Kanton Ziirich?

UBS-Lohnumfrage, Prognosewert Lohnrunde, %
UBS-Lohnumfrage, Tatséachlicher Wert Lohnrunde, %
Lohnrunde, Kanton Zirich, %

Lohnaufwand?®

Total Direktionen und Staatskanzlei
Regierungsrat und Staatskanzlei
Direktion der Justiz und des Innern
Sicherheitsdirektion

Finanzdirektion
Volkswirtschaftsdirektion
Gesundheitsdirektion

Bildungsdirektion

Baudirektion

Beschiftigungsumfang

Total Direktionen und Staatskanzlei
Regierungsrat und Staatskanzlei
Direktion der Justiz und des Innern
Sicherheitsdirektion

Finanzdirektion®
Volkswirtschaftsdirektion
Gesundheitsdirektion

Bildungsdirektion

Baudirektion

! Die Personal- und Lohnstatistik beschréankt sich auf die dem Regie-
rungsrat unterstellten Direktionen und die Staatskanzlei, d.h., die
Behdrden, die Rechtspflege, die selbststandigen und unselbststan-
digen Anstalten sind nicht Bestandteil der Statistik. Ein Auszug der
Personal- und Lohnstatistik ist als Online-Publikation verfugbar.

2 Die Festlegungen zur Lohnentwicklung beriicksichtigen die Lohn-
entwicklung bei Arbeitgebern mit Bedeutung fiir den Wirtschafts-
raum Zurich (UBS-Lohnumfragen), den kantonalen Finanzhaushalt
und die Vorjahres-Lohnrunden der deutschsprachigen kantonalen
Verwaltungen. In der Tabelle sind die Werte der UBS-Lohnumfrage
der letzten funf Jahre im Vergleich zu den Lohnrunden des Kantons
(mit Teuerung, ohne Einmalzulagen) aufgefiihrt.

2022 2023 Differenz

Fr. 1000 Fr. 1000 %

-19897 —20376 2
-1342349 -1418933 6
-718824 -752824 5
-2081070 -2192134 5
—-6820 -4765 -30

-18938 -19416 3

-434472 -456988 5

3550 -11567 426

-21205 —23839 12
-2558954 -2708708 6

2019 2020 2021 2022 2023
1.0 0.8 0.3 0.8 2.2
0.9 0.8 0.6 141 2.3
1.6 0.7 0.6 1.5 3.5
2022 2023 Differenz

Fr. 1000 Fr. 1000 %
-2078443 -2189086 5.3
-11974 -14320 19.6

—227751 —245832 7.9
-480120 —497974 3.7
-124741 -135974 9.0
-89207 -85560 41

-49873 -53780 7.8

-909981 -958906 5.4
-184797 -196739 6.5

Total Angestellte® Ubriges

28658.3 28253.1 405.2

96.4 89.4 7.0

2121.2 2088.2 33.0

4577.3 4539.1 38.2

1262.4 1072.8 189.6

744.7 739.9 4.8

467.0 456.5 104

17671.6 17637.8 33.8

1717.8 1629.3 88.4

3 Lohnaufwand ohne Berufsbildungsfonds (Bildungsdirektion) und
Natur- und Heimatschutzfonds (Baudirektion)

4 Angestellte in Vollzeiteinheiten: Anstellungen geméass PVO und Lehr-
personen (unbefristet und befristet)

5 Ubriges Personal: Mitglieder von Behorden, Lernende, Praktikan-
tinnen und Praktikanten

¢ Mit unterstellten Lernenden (KV- und Informatik-Lernende)
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Ressourcen

Anstellungsverhiltnisse per 31. Dezember 2023 Total Frauen Manner Vollzeit? Teilzeit?
Total Direktionen und Staatskanzlei 39795 25320 14475 14740 25055
Regierungsrat und Staatskanzlei 108 45 63 66 42
Direktion der Justiz und des Innern 2548 1347 1201 1601 947
Sicherheitsdirektion 5108 1949 3159 3733 1375
Finanzdirektion 1191 543 648 916 275
Volkswirtschaftsdirektion 811 461 350 582 229
Gesundheitsdirektion 546 347 199 331 215
Bildungsdirektion 27436 19866 7570 6375 21061
Baudirektion 2046 761 1285 1136 910

1 Vollzeit = Beschaftigungsgrad = 90%
2 Teilzeit = Beschéftigungsgrad < 90%
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Anzahl Anstellungsverhéltnisse

Der Personalkdrper besteht ungefahr zur Halfte aus Lehrerin-  weiblich, wodurch der grosse Frauenlberhang insgesamt ent-
nen und Lehrern einerseits und Utbrigen Verwaltungsangestell-  steht. Die Grafik zeigt ebenfalls, dass eine gréssere Anzahl Per-
ten anderseits. Von den Lehrpersonen sind wiederum fast 80%  sonen in den ndchsten Jahren in den Ruhestand tritt.

Anstellungsverhiltnisse Frauen und Méanner nach Lohnklassen
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Anzahl Anstellungsverhéltnisse

Der grosste Teil der Verwaltungsangestellten wie auch die Leh-  Anteil Frauen bei den Lehrpersonen. Bei den Ubrigen Verwal-
rerinnen und Lehrer der Volksschule sind in den Lohnklassen  tungsangestellten ist das Verhéltnis Frauen/M&nner ungeféhr
18-20 eingereiht. Auch bei dieser Grafik zeigt sich der grosse  ausgeglichen.
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Immobilien

Hauptereignisse

Das kantonale Immobilienportfolio wachst, es umfasst rund
2200 Objekte. Davon befinden sich 1700 im Eigentum des Kan-
tons. Zur Erfillung der 6ffentlichen Kernaufgaben des Kantons
wurde die Entwicklung des Portfolios im Berichtsjahr unter Be-
ricksichtigung wirtschaftlicher, gesellschaftlicher und dkologi-
scher Aspekte weiter vorangetrieben. Von den derzeit vorgese-
henen 25 Grossprojekten mit einem Investitionsvolumen Uber
100 Mio. Franken waren im Berichtsjahr neun bereits in der Pro-
jektierung oder in der Realisierung. Neben einer Vielzahl an klei-
neren Bauprojekten wurden auch erste Pilotprojekte mit Fokus
auf zirkuldres Bauen zwecks Forderung der Kreislaufwirtschaft
umgesetzt. Der Anteil selbst erzeugter Solarstrom konnte im
Berichtsjahr markant erhéht werden.

Finanzielle Entwicklung

Investitionen

Im Berichtsjahr betrugen die Investitionsausgaben Hochbau
im Mieter- und Delegationsmodell 376 Mio. Franken (Budget
356 Mio. Franken). Der Investitionsbedarf steigt in den kommen-
den Jahren aufgrund des Wachstums des Kantons und des da-
durch ausgeldsten zuséatzlichen Infrastrukturbedarfs. Zur bes-
seren Steuerung der Hochbauinvestitionen hat der Regierungs-
rat Ende des Berichtsjahres Massnahmen beschlossen.

Investitionsausgaben im Mieter- und Delegationsmodell

Ressourcen

Mit RRB Nr. 650/2023 wurde der neue «Standard Buro» mit einem
zeitgemassen Flachenanspruch und einheitlichen Ausbauvor-
gaben festgelegt (Reporting ab Geschaftsbericht 2024).

Im Rahmen der Strategiephase des Projekts «Walche Zirich»
zur Erneuerung der engeren Zentralverwaltung wurde das Kon-
zept «Neue Arbeitswelten» fir die kantonale Verwaltung unter
Einbezug der Direktionen entwickelt und mit RRB Nr. 1384/2023
festgesetzt.

Der Hochschulstandort Winterthur soll in Abstimmung zur Stadt-
entwicklung rdumlich erweitert werden. Fir diesen langerfristi-
gen Prozess wurde ein Gebietsmanagement eingesetzt und mit
RRB Nr. 556/2023 ein Vorstudienkredit bewilligt.
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Mietvertrage mit Dritten

Im Berichtsjahr wurden 673175 m? angemietet, das sind insge-
samt 94 341 m? mehr als im Vorjahr (+16,3%). Der Nettojahres-
mietzins aller angemieteten Objekte betragt rund 137 Mio. Fran-

Ressourcen

ken und erhéhte sich gegeniber dem Vorjahr um rund
3,4 Mio. Franken (+2,5%). Nachfolgende Tabelle zeigt die ins-
gesamt angemieteten Flchen und Mietkosten pro Direktion:

Tabelle 1: Mietvertriage mit Dritten: Flachen und Mietkosten, Stand 31.12.2023

Total Unterricht/ Anzahl
Direktion, Nutzer Mietflache Biro Schule Diverse?! Parkplatze  Nettomiete in Fr.
Direktion der Justiz und des Innern 26655 20976 5679 111 7002425
Sicherheitsdirektion 65011 32290 32720 835 13123540
Finanzdirektion 22332 24134 1198 140 6152443
Volkswirtschaftsdirektion 30655 29114 1541 75 8737276
Gesundheitsdirektion 2419 2234 185 41 2026957
Bildungsdirektion 380067 51867 287143 41057 637 90459906
Baudirektion 123736 8411 3903 111422 247 4900515
Total Direktionen 653873 169025 291046 193803 2086 132403062
Steuerrekursgericht 869 762 107 211560
Notariate 17842 14942 2900 65 4169515
Finanzkontrolle 591 563 28 190490
Total Mietvertriage 673175 185292 291046 196837 2151 136974627

1 Archiv/Lager, Aussenanlagen, Hallen usw.

Gebadudezustand der Immobilien

im Verwaltungs- und Finanzvermogen
Periodisch wird der bauliche Zustand und der erforderliche
laufende Instandsetzungsbedarf der Immobilien im Eigentum
erfasst. Die dadurch gewonnenen Erkenntnisse erlauben den
gezielten Einsatz von Mitteln fir die Werterhaltung der Gebé&u-
de, wodurch Einbussen in der Gebrauchstauglichkeit sowie
Sicherheitsrisiken, Folgeschéaden und damit verbundene Mehr-

Tabelle 2: Analyse Zustandswert, Stand 31.12.2023

2021
Durchschnittlicher Zustandswert Total 0.75
hoch: Zustandswert 1.00-0.85 28%
mittel: Zustandswert 0.84-0.70 46%
tief: Zustandswert 0.69-0.0 26%

Einhaltung der Biiroflichenstandards

in der Zentralverwaltung

Die Fladchenstandardvorgaben werden in der engeren Zentral-
verwaltung Uberall unterschritten. Auch in der Ubrigen Zentral-
verwaltung konnte mehrheitlich verdichtet werden. Die gegen-
teilige Entwicklung bei der Volkswirtschaftsdirektion hat folgen-

kosten minimiert werden kénnen. Langerfristig wird gemass
der Immobilienstrategie des Kantons fir die Betriebsliegen-
schaften im allgemeinen Verwaltungsvermégen und im Ver-
waltungsvermdgen der Universitat Zirich ein durchschnittli-
cher Zustandswert von 0.8 angestrebt (Neuwert eines Gebau-
des = 1.0).

Verwaltungsvermdgen Finanzvermédgen
2022 2023 2021 2022 2023
0.71 0.71 0.72 0.69 0.70
10% 10% 6% 3% 2%
34% 30% 56% 33% 26%
56% 61% 38% 64% 2%

den Grund: bei gleichbleibender Flache ist der entsprechend
der Arbeitslosenquote volatile Personalbedarf fiir Aufgaben des
SECO im Amt fir Wirtschaft und Arbeit zurzeit tief.

Tabelle 3: Flachenbelegungswerte in der Zentralverwaltung pro Direktion in m?/AP, Stand 31.12.2023

Objekte mit Flachenstandardvorgabe

Ubrige Zentralverwaltung

14.5m?/Arbeitsplatz (AP)

Direktion 2005 2022 2023
Staatskanzlei

Direktion der Justiz 19.6 16.3 15.9
und des Innern

Sicherheitsdirektion 19.4 15.4 14.7
Finanzdirektion 27.6 14.5 14.7
Volkswirtschaftsdirektion 17.3 16.5 24.3
Gesundheitsdirektion 20.8 16.4 14.7
Bildungsdirektion 14.7 12.6 11.7
Baudirektion 21.1 15.6 141

Objekte mit Flachenstandardvorgabe
engere Zentralverwaltung

17 m?/Arbeitsplatz (AP)

Abw. Abw.
2023 zu 2023 zu
Vorgabe 2005 2022 2023 Vorgabe

21.6 12.6 10.9

22.3 15.3 15.0

26.7 16.8 15.3

21 16.3 15.4

24.8 16.9 14.6

21.2 13.0 11.3

21.8 14.8 14.7

20.3 15.6 14.8

Im Opernhaus Ziirich, dem grossten Kulturbetrieb der Schweiz, mangelt es an Platz.
Der Regierungsrat bewilligte einen Kredit, um die baulichen Veranderungen zu unterstiitzen.
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Informatik

Hauptereignisse

Grundversorgung

Im Rahmen der Umsetzung der IKT-Strategie RRB Nr. 383/2018
wurde im Berichtsjahr der digitale Arbeitsplatz (DAP) in der
Volkswirtschaftsdirektion und im Zircher Verkehrsverbund er-
folgreich eingeflihrt. Parallel hierzu wurde der Betrieb des DAP
in den bereits ausgerollten Organisationseinheiten optimiert. Bis
zum Ende des Berichtsjahres wurden 5300 von voraussichtlich
10000 digitalen Arbeitsplatzen in der Verwaltung eingeftihrt.
Im Projekt «30.60 IKT-Grundversorgung Sek II» wurden die Be-
rufsschule Bilach und die Kantonsschule Im Lee in Winterthur
erfolgreich in die Grundversorgung des Amtes fir Informatik
eingebunden. Uber die technischen Aspekte hinaus gehorten
auch prozessuale und organisatorische Massnahmen zum Pro-
jekt, sodass eine geordnete Ubergabe in die Betriebsorganisa-
tion gewahrleistet werden konnte.

Finanzielle Entwicklung

Ressourcen

Dartiber hinaus wurde die Benutzerverwaltung und Berechti-
gungssteuerung (Identity and Access Management [IAM]) in der
Betriebsorganisation optimiert und skaliert. IAM steuert und
verwaltet die Zugriffsrechte von IKT-Nutzerinnen und -Nutzern
und stellt somit sicher, dass nur befugte Personen Zugriff auf
IKT-Systeme, Applikationen und Daten der kantonalen Verwal-
tung erhalten.

Zur Beschaffung von Audio- und Videomedientechnik fir Unter-
richts- und Besprechungsrdume wurden die Grundlagen flr
einen neuen Service gelegt (RRB Nr. 38/2023). Dieser Service
sieht vor, Unterrichts- und Besprechungsrdume mit Medien-
technik auszustatten.

Des Weiteren wurden die laufenden Vorhaben im Bereich der
Digitalisierung und der digitalen Transformation weiterverfolgt.

Indikatoren

Allgemeine Indikatoren R22 B23plus R23 A abs. A%
B1 IKT-Aufwand pro Verwaltungsmitarbeitende (in Tausend Franken) -21.0 -25.6 —22.2

IKT-Programm

Wi1 Zentralisierungsgrad der IKT-Grundversorgung (in %) 71 81 71

W2 Standardisierungsgrad der IKT-Grundversorgung (in %) 50 67 67

W3 Ausbreitungsgrad der verwaltungsweiten IKT-Prozesse (in %) 52 80 80

Bemerkungen

Zu W1: Der Indikator spiegelt die Ubertragung der IKT-Grund-
versorgung der Direktionen in das Amt fir Informatik wider.
Weitere Integrationen der IKT-Grundversorgung der Direktio-
nen in das Amt fir Informatik werden im Rahmen des DAP-Roll-
out-Plans vollzogen. Die Abweichung zwischen dem Budget
des Berichtsjahres und der Rechnung lasst sich auf den DAP-
Roll-out-Fahrplanwechsel zurtickflihren. Die Volkswirtschafts-
direktion wurde der Direktion der Justiz und des Innern zeitlich

Finanzielle Entwicklung 2023 (in Mio. Franken)
Aufwand Erfolgsrechnung (ohne Verrechnungen)
Investitionsausgaben

Bemerkungen zum Aufwand Erfolgsrechnung

Im Berichtsjahr fallt der tatsachliche Aufwand in der Erfolgs-
rechnung 13,2% geringer aus als budgetiert. Wesentliche Fak-
toren fUr die Abweichung sind nicht eingesetzte geplante Mittel
fur externe Dienstleister und fir die Informatiknutzung.

Weitere Informationen

Verweise auf wichtige Informationen zur Informatik
— Uberblick Finanzdirektion

— Leistungsgruppe Nr. 4610, Amt fiir Informatik

— Leistungsgruppe Nr. 4620, IKT-Sicherheitsbeauftragter
— IKT-Strategie auf zh.ch

vorgezogen. Erstere bezog bereits die Grundversorgung tber
das Amt fur Informatik.

Zu W2: Der Indikator liegt innerhalb des geplanten Wertes und
gibt den Grad der Standardisierung der IKT-Grundversorgung
wieder.

Zu W3: Einzelne IKT-Prozesse sind bereits verwaltungsweit ein-
gefuhrt worden. Weitere Prozesse folgten mit dem DAP-Roll-
out.

R22 B23plus R23 A abs. A%
-263.0 -332.2 -288.2 44.0 13.2
-416 -118.3 -35.7 82.6 69.8

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

Die budgetierten Investitionsmittel konnte in einzelnen Projek-
ten nicht eingesetzt werden und fihrten zu Kreditlbertréagen.
Die im Berichtsjahr eingesetzten Mittel bewegen sich im durch-
schnittlichen Trend der letzten Jahre.
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Bedeutende Beteiligungen

Beteiligungen sind verselbststédndigte Organisationen und Un-
ternehmen des o&ffentlichen oder privaten Rechts im vollsténdi-
gen oder teilweisen Eigentum des Kantons, die &ffentliche Auf-
gaben erflllen oder Vorleistungen dazu erbringen. Fir die
Beteiligungen des Kantons werden in Eigentiimerstrategien
strategische Ziele sowie Vorgaben zur Vertretung in den Orga-
nen, zur Berichterstattung und zur Risikobeurteilung festgelegt.
Auf Eigentimerstrategien kann verzichtet werden, wenn die
strategischen Ziele in der Spezial- oder Bundesgesetzgebung

Zustandige
Beteiligung Direktion Eigentimerstrategie
Axpo Holding AG BD RRB Nr. 1196/2016
BVG- und Stiftungsaufsicht JI Verzicht gemass
des Kantons Zirich (BVS) PCG-Richtlinie 5.5
Elektrizitdtswerke des BD RRB Nr. 1197/2016
Kantons Zirich EKZ
Flughafen Zirich AG VD RRB Nr. 925/2023,
Vorlage 5924
Gebadudeversicherung DS Verzicht gemass RRB
Kanton Zirich Nr. 377/2015 und
PCG-Richtlinie 5.5
Integrierte Psychiatrie GD RRB Nr. 349/2021,
Winterthur — Zircher Vorlage 5698
Unterland
Kantonsspital Winterthur GD RRB Nr. 345/2021,
Vorlage 5696
Opernhaus Zirich AG JI RRB Nrn. 705/2018
und 954/2022
Padagogische Hochschule Bl  Verzicht gemass RRB
Zlrich Nr. 1248/2017 und
PCG-Richtlinie 5.5
Psychiatrische Universi- GD RRB Nr. 347/2021,
tatsklinik Zurich Vorlage 5697
Sozialversicherungsanstalt DS  Verzicht geméss
des Kantons Ziirich (SVA PCG-Richtlinie 5.5
Zdrich)
Schweizerische 3
Nationalbank
Universitat Zirich Bl  Verzicht geméss RRB
Nr. 1248/2017 und
PCG-Richtlinie 5.5
Universitatsspital Zlrich GD RRB Nr. 343/2021,

Vorlage 5695

ausreichend bestimmt sind (Richtlinien tber die Public Corpo-
rate Governance [PCQ]).

Als bedeutende Beteiligungen in Zusténdigkeit des Regierungs-
rates werden die untenstehenden 17 Beteiligungen eingestuft.
Der Regierungsrat ist fiir das Festlegen der Eigentimerstrate-
gien zusténdig, wenn eine Beteiligung bedeutende Risiken fir
den Kantonshaushalt, die Volkswirtschaft oder das Ansehen
des Kantons aufweist, ihr Anteil am Eigenkapital tber 30% und
ihr Wert Uber 1 Mio. Franken liegt (§ 13a VOG RR).

Bericht zur Umsetzung
der Eigentimer-
strategie?!

RRB Nr. 794/2023
RRB Nr. 1013/2023,

Weitere Informationen
Axpo Holding AG, Geschéftsbericht

BVS Zirich, BVG- und Stiftungs-

Vorlage 5929 aufsicht, Geschéaftsbericht und
Jahresrechnung

RRB Nr. 793/2023  Elektrizitatswerke des Kantons Zlrich,
Geschéftsbericht

RRB Nr. 1280/2023, Flughafen Zirich AG,

Vorlage 5924 Geschéftsbericht

RRB Nr. 373/2023, Gebéaudeversicherung Kanton Zirich,

Vorlage 5896 Geschéftsbericht

RRB Nr. 594/2023,
Vorlage 5910

Integrierte Psychiatrie, Geschaftsbe-
richt und Teil Il dieses Geschéaftsbe-
richts, Leistungsgruppe Nr. 9540

RRB Nr. 592/2023,
Vorlage 5909

Kantonsspital Winterthur, Jahresbe-
richt und Teil Il dieses Geschéaftsbe-
richts, Leistungsgruppe Nr. 9520

RRB Nr. 353/2023  Opernhaus Zirich, Geschéaftsbericht

RRB Nr. 443/2023,
Vorlage 5901

Padagogische Hochschule Ziirich,
Jahresbericht und Teil Il dieses
Geschéftsberichts, KRB zum
Jahresbericht und Leistungsgruppe
Nr. 9740

RRB Nr. 598/2023, Psychiatrische Universitatsklinik

Vorlage 5912 Zurich, Geschéaftsbericht, und Teil Il
dieses Geschaftsberichts, Leistungs-
gruppe Nr. 9530

2 Sozialversicherungsanstalt des

Kantons Zirich, Jahresbericht

Schweizerische Nationalbank,
Geschéftsbericht

Universitat Zurich, Jahresbericht und
Teil Il dieses Geschéftsberichts, KRB
zum Jahresbericht und Leistungs-
gruppe Nr. 9600

RRB Nr. 442/2023,
Vorlage 5900

RRB Nr. 596/2023,
Vorlage 5911

Universitatsspital Zirich, Geschafts-
bericht und Teil |l dieses Geschéfts-
berichts, Leistungsgruppe Nr. 9510
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Bedeutende Beteiligungen

Zustandige

Beteiligung Direktion Eigentiimerstrategie
Zurcher Hochschule der Bl  Verzicht geméass RRB
Kiinste Nr. 1248/2017 und

PCG-Richtlinie 5.5
Zurcher Hochschule flr Bl  Verzicht geméass RRB
Angewandte Nr. 1248/2017 und
Wissenschaften PCG-Richtlinie 5.5
Zircher Kantonalbank 4

' Im Berichtsjahr verabschiedeter Bericht. Bei Beteiligungen ohne
Eigentimerstrategie: Bericht zur Umsetzung der strategischen Zie-
le geméss Spezialgesetzgebung

2 |n Zusténdigkeit des Aufsichtsrates (§ 5 lit. i EG AHVG/IVG [LS 831.1))

Weitere Informationen Gber die bedeutenden Beteiligungen fin-
den sich in Teil lll dieses Geschéftsberichts einerseits in der
Beilage «Beteiligungsbericht» mit Angaben zu den bedeuten-
den Beteiligungen in Zusténdigkeit des Regierungsrates ge-
mass § 107 des Kantonsratsgesetzes (LS 171.1) und anderseits

Bericht zur Umsetzung
der Eigentimer-

strategie Weitere Informationen
RRB Nr. 443/2023, Zircher Hochschule der Kiinste,
Vorlage 5901 Jahresbericht und Teil Il dieses

Geschéftsberichts, KRB zum
Jahresbericht und Leistungsgruppe
Nr. 9720

Zircher Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften, Jahresbericht und
Teil Il dieses Geschéftsberichts, KRB
zum Jahresbericht und Leistungs-
gruppe Nr. 9710

RRB Nr. 443/2023,
Vorlage 5901

Zircher Kantonalbank,
Geschéftsbericht

2 Unterliegt keinem Controlling des Regierungsrates, da geringe Be-
einflussbarkeit der Risiken durch den Kanton

4 In Zustandigkeit des Kantonsrates

im Finanzbericht in der Beteiligungsliste. Im Anhang zu Teil |l
dieses Geschéftsberichts befinden sich zudem die Leistungs-
gruppenblatter derjenigen Beteiligungen, die zu konsolidieren
sind. Weitere Informationen zu den Beteiligungen finden sich
unter zh.ch/pcg.
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Allgemeiner Geschaftsgang

Am 8. Mai wahlte der Regierungsrat Mario Fehr zu seinem Préa-
sidenten und Natalie Rickli zu seiner Vizepréasidentin flr das

Amtsjahr 2023/2024.

2022
Regierungsratssitzungen
Sitzungen 42
Regierungsratsbeschliisse 1704
- Rekurse 329
Geschifte des Regierungsrates
Geschiaftseingange 1496
Parlamentarische Vorstosse
Einreichungen
Motionen 45
Postulate 59
— davon dringlich erklarte (dringliche) 12
Interpellationen 14
— davon dringliche 8
Anfragen 239
— davon dringliche 13
Uberweisungen des Kantonsrates
Motionen 20
— davon als Postulat
Postulate 52
- davon dringliche 8

Volksinitiativen
Einzelinitiativen (vorldufig unterstitzt)
Behdrdeninitiativen (vorlaufig unterstiutzt)

2023

40
1486
194

842

23
40

15

225
10

15

—_

Stellungnahmen des Regierungsrates
Motionen

Postulate

— davon dringliche

Entgegennahmen (Motionen und Postulate)
Beantwortungen des Regierungsrates
Interpellationen

— davon dringliche

Anfragen

— davon dringliche

Berichte und Antrdge

des Regierungsrates

Motionen

Postulate

—davon dringliche

Ergénzungsberichte

Volksinitiativen

Einzelinitiativen

Behdrdeninitiativen

Riickziige

Motionen

Postulate

Interpellationen

Anfragen

Volksinitiativen

Einzelinitiativen

Behdrdeninitiativen

41

2022

2023

19
24

31

12

237

11
51
10
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Rechtsetzung

Die Redaktionskommission des Regierungsrates hat an 16 Sit-
zungen insgesamt 24 Vorlagen der Direktionen Uber Antrage
zum Erlass von Gesetzen und Verordnungen behandelt.

gen Beschluss gefasst:

Gesetze
Kinder- und Jugendheimgesetz, Kostentragung

Planungs- und Baugesetz, Justierungen

Gesetz Uber die Gerichts- und Behdrdenorganisation im Zivil- und Strafprozess, Anpassung
an die gednderte Strafprozessordnung

Gewaltschutzgesetz, Berichterstattung iber Massnahmen zur Bekdmpfung von hauslicher Gewalt

Gesetz Uber den Beitritt zur Interkantonalen Vereinbarung fiir schulische Angebote in Spitélern

Standortférderungs- und Unternehmensentlastungsgesetz
Energiegesetz, Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel
Gesetz Uber die Information und den Datenschutz

Mittelschulgesetz, Einflihrungsgesetz zum Bundesgesetz Giber die Berufsbildung,
Schulsozialarbeit auf der Sekundarstufe Il

Gesetz Uber die politischen Rechte, Gesetz Uiber die Gerichts- und Behdrdenorganisation
im Zivil- und Strafprozess, Organisation der Friedensrichterkreise

Steuergesetz, Schritt 2 der Steuervorlage 17
Sozialhilfegesetz, Aufgabenteilung Sozialbehdrde und Sozialdienst

Verordnungen (Auswahl)
Heilmittelverordnung

Sprachdienstleistungsverordnung

Verordnung Uber die Organisation des Regierungsrates und der kantonalen Verwaltung
Verordnung Uber den Vollzug der Chemikaliengesetzgebung

Verordnung Uber die Berufseinflihrung der Lehrpersonen der Volksschule

Kantonale Zivilstandsverordnung

Verordnung Uber die Organisation des Regierungsrates und der kantonalen Verwaltung
Allgemeine Bauverordnung

Verordnung Uber die Kleinsiedlungen ausserhalb der Bauzonen

Verordnung Uber die Organisation des Regierungsrates und der kantonalen Verwaltung
Kantonale Burgerrechtsverordnung

Verordnung Uber die Nutzung des Untergrundes

Verordnung zum Massnahmenplan Luftreinhaltung

Kantonale Zivilstandesverordnung

Verordnung Utber den selbstbestimmten Leistungsbezug durch Menschen mit Behinderung
Verordnung Uber den Personentransport mit Taxis und Limousinen
Rechtsetzungsverordnung

Submissionsverordnung

Gemeindeverordnung

Verordnung Uber die Aufnahme in die Maturitdtsschulen im Anschluss an die Sekundarstufe
und nach Abschluss der beruflichen Grundbildung

Kantonale Geoinformationsverordnung

Verordnung zum Sozialhilfegesetz

Kantonale Opferhilfeverordnung

Verordnungsanderungen, Amtsbezeichnungen, Amt fir Arbeit und Amt fir Wirtschaft

N = Neuer Erlass
A = Anderung

42

Art

> >

>z >z Z >

>

DD Z D Z Z DB ZZ D Z BB Z DD B 2B

> > P

Der Regierungsrat hat Uber folgende Gesetze und Verordnun-

Antrag Regierungsrat

8. Februar
7. Marz
7. Marz

5. April

10. Mai

10. Mai

28. Juni

5. Juli

20. September

25. Oktober

15. November
6. Dezember

Beschluss
Regierungsrat

25. Januar
1. Februar
1. Februar
8. Februar
1. Mérz

1. Mérz

7. Mérz

7. Méarz

7. Mérz
15. Mérz
29. Mérz
5. April
19. April
19. April
19. April
24. Mai
31. Mai
28. Juni
30. August
4. Oktober

1. November
29. November
12. Dezember
12. Dezember



Finanzvoriagen

Ausgabenbeschliisse 2023

Die folgende Liste enthalt alle Beschlisse zu Ausgaben von mehr
als 4 Mio. Franken (einmalig) bzw. mehr als Fr. 400000 (jahrlich
wiederkehrend), die der Regierungsrat in eigener Kompetenz
fasste. Es handelt sich um gebundene Ausgaben gemass § 37
Abs.2 des Gesetzes Uber Controlling und Rechnungslegung
(LS 611) bzw. §§2 und 3 Abs.2 des Staatsbeitragsgesetzes
(LS 132.2), die deshalb keiner Ausgabenbewilligung des Kan-

tonsrates bedirfen (Art. 56 Abs. 2 Kantonsverfassung [LS 101]).
In der Aufstellung nicht enthalten sind die Ausgaben, welche die
Direktionen aufgrund der Kompetenzdelegation gemass § 39
lit. c und d der Finanzcontrollingverordnung (LS 611.2) bewillig-
ten, sowie die Ausgabenbewilligungen der zustandigen Organe
des Konsolidierungskreises 2 (Behérden und Rechtspflege) und
der selbststandigen 6ffentlich-rechtlichen Anstalten.

Datum RRB-Nr. Gegenstand Betrag in Fr.

11. Januar 38  Audio- und Videomedientechnik fur Unterrichts- und Besprechungsraume 16647283

25. Januar 103  Gesamtinstandsetzung Militdrkaserne Zirich 122284000

8. Februar 169  Strassen, Glattfelden, 7 Umfahrungsstrasse, Unterfiihrung SBB, Instandsetzung 5988000
und Verstarkung

8. Februar 171 Strassen, Wil/Rafz, 4 Schaffhauserstrasse, Gemeindegrenze Wil bis Landesgrenze, 10129000
Fahrbahninstandsetzung

8. Februar 172  Strassen, Dietikon/Urdorf, 1 Bernstrasse, Bremgartnerstrasse bis Blachenstrasse, 5486000
Fahrbahninstandsetzung

1. Mérz 219  Hauswirtschaftsschule, Schiers GR, Mietvertrag (wiederkehrend) 666100

7. Mérz 277  Einfihrung und Nutzung einer neuen, interkantonalen IT-L6sung zum Vollzug 5587234
der landwirtschaftsrelevanten Gesetzgebung

15. Mérz 297 Dienstleistungen fiir Case Management 5000000

15. Mérz 303  Parkschulcampus Kantonsschule Uster, Provisorium 6675000

15. Mérz 305 Strassen, Gossau, 357 Gritstrasse, Strassensanierung und neue Strassenraum- 8579000
gestaltung, Ersatz Bachdurchlass

22. Marz 344  Wirtschaftsschule KV Zirich, Grundbildung 2023-2027, Kostenanteil 163136000

22. Marz 345  Wirtschaftsschule KV Winterthur, Grundbildung 2023-2027, Kostenanteil 43800000

5. April 409  Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften, Forrlibuckstrasse 60/62, 906097
Mietvertrag (wiederkehrend)

5. April 439  Krisenvorsorge im Gesundheitswesen, Vorhalteleistungen (wiederkehrend) 2000000

19. April 460  Sicherheitsdienstleistungen fir die Bewachung Gefangener in 10800000
Gesundheitseinrichtungen

19. April 493  Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften, ZHAW, Winterthur, «Campus T, 6640000
1. Etappe», Instandsetzung Rochadeflachen Untergeschoss Gebaude TB «Submarine»

19. April 502 Kantonales Integrationsprogramm 2024-2027 203173720

19. April 517  Berufsfachschulen, Berufsmaturitdtsschulen und Mittelschulen, Anpassung der 2050000
Entschadigung fur die Mitwirkung an der Zentralen Aufnahmepriifung, Matura und
am Qualifikationsverfahren, Aufnahme- und Abschlussprifungen (wiederkehrend)

19. April 517  Berufsfachschulen, Berufsmaturitdtsschulen und Mittelschulen, Anpassung der 23435000
Entschédigung fur die Mitwirkung an der Zentralen Aufnahmeprtfung, Matura und
am Qualifikationsverfahren, Qualifikationsverfahren der beruflichen Grundbildung
(wiederkehrend)

10. Mai 555  Kantonsschule Stadelhofen, Instandsetzung Hallenbau 8570000

10. Mai 579  ZHservices, Betrieb und Weiterentwicklung (wiederkehrend) 600000

24. Mai 643  Versorgungsnotwendige Sonderleistungen von Listenspitdlern, Subventionen 2023 96600000

24, Mai 646  Zlrcher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften, Gesamtnutzung Shedhallen, 1765600
Wédenswil, Mietvertrag (wiederkehrend)

24. Mai 649  Wasserbau, Limmat, Stadt Zurich, Erneuerung Platzspitzwehr 28639000

21. Juni 766  Sozialamt, Personen aus dem Asylbereich, Verlangerung des befristeten Betriebs 6000000
der Asylunterkunft «Polizeikaserne» in Zirich

21. Juni 781 Unterhaltsreinigung der kantonalen Verwaltungsbauten (wiederkehrend) 915208

28. Juni 809 Modeco, Schweizerische Fachschule fir Mode und Gestaltung Zirich, Berufs- 9680000
fachschul- und Berufsmaturitatsunterricht 2023-2027

28. Juni 824  UNITED School of Sports AG, Berufsfachschul- und Berufsmaturitatsunterricht 14480000

2023-2027
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Datum
5. Juli
5. Juli

5. Juli
5. Juli
12. Juli

23.

August

6. September

6. September
6. September
6. September

20. September
20. September

27. September

27. September

4. Oktober

4. Oktober

25.

25.

Oktober

Oktober

1. November

15.

15.
15.
22.
20.

29.
12.
12.

12.
12.

November

November
November
November
November

November
Dezember
Dezember

Dezember
Dezember

RRB-NTr.
841
842

844
866
911
962

1031

1032
1033
1042

1078
1095

1116

1133
1160

1175

1198

1223
1252

1309

1310
1317
1339
1371

1385
1432
1449

1468
1484

Finanzvorlagen

Gegenstand
Kantonspolizei, Ersatzbeschaffung von iOS-Geraten mit Zubehdr sowie Unterhalt

Sozialamt, Personen aus dem Asylbereich, Verlangerung des befristeten Betriebs der
Asylunterkiinfte «St. Peter und Paul» in Zirich sowie ehemaliges Paracelsus-Spital in
Richterswil

Umsetzung des Selbstbestimmungsgesetzes
Strassen, Bllach/Rorbas, Weiacherstrasse, Belagssanierung
Neuthal Béaretswil, Instandsetzung und Anpassungen Museumsareal, Rahmenkredit

Strassen, Bachenbiilach, 576 Kasernenstrasse, 578 Oberglatterstrasse, Oberglatter-
strasse — Kreisel Autobahn / Kasernenstrasse — Zurichstrasse, Instandsetzung

Kantonspolizei, Ersatzbeschaffung von Polizeiuniformteilen und
Ordnungsdienstbekleidung

Kantonspolizei, Ersatzbeschaffung von zwei Wasserwerfern
Migrationsamt, Ersatz Fachapplikationen, gebundene Ausgabe

Bezirksanlage Pféffikon, Instandsetzung Gesamtanlage und Umbau
Sicherheitsabteilung

Kantonspolizei, Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen, u.a. fir Polizeikorps

Careum AG, Bildungszentrum fiir Gesundheitsberufe, Berufsfachschulunterricht,
Zusicherung Kostenanteil 2024-2028

Zircher Hochschule fur Angewandte Wissenschaften, Zircherstrasse 12, Winterthur,
Mietvertrag (wiederkehrend)

KVG, Pramienverbilligung 2024

Provisorium der Kantonsschule Zimmerberg, Au-Wadenswil, Mietvertrag, Genehmi-
gung, Mieterausbau (wiederkehrend)

Umsetzung Bundesprogramm Verstetigung Integrationsvorlehre, Pilotierungsphase
August 2024 bis Juli 2028 und Schulversuch, Programmeingabe

Sozialamt, Personen aus dem Asylbereich, Leistungsvertrage fir Durchgangszentren
und Rickkehrzentren

Sozialamt, Personen aus dem Asylbereich, Leistungsvertrage fir MNA-Wohngruppen

Kantonsschule Ramibihl Ziirich, Gesamtinstandsetzung Projektierung und vorge-
zogene Ausflihrungsplanung

Strassen, Wangen-BrUttisellen, 1 Zirichstrasse, Instandsetzung, Betriebs-
und Gestaltungskonzept

Strassen, Obfelden, 654 Dorfstrasse, Abklassierung
Pravention und Gesundheitsférderung 2024-2027
Hauswirtschaftsschule, Melchtal, Kerns OW, Mietvertrag (wiederkehrend)

Strassen, Flaach, 542 Andelfingerstrasse, Ellikerstrasse bis Neuguet,
Strasseninstandsetzung

Projekt Erneuerung engere Zentralverwaltung, Vorstudie
Kantonspolizei, Betreiber der Fachapplikation POLIS

Strassen, Regensdorf, 17 Neue Wehntalerstrasse, Instandsetzung, larmarmer
Deckbelag

Betrieb und Unterhalt der Rechtsinformationssysteme RIS1 und RIS2
Ambulatorium Kanonengasse, Staatsbeitrag 2024-2027

Betrag in Fr.
7280000
11900000

8400000
4509000
27100000
4393000

6700000

5200000
7065000
57400000

18800000
59020000

1218328

683900000
516920

6646568

137138995

109917210
17400000

5829000

5881625
8480000

914390
4100000

9370000
4900000
7600000

4805800
4450000

Wahlen erfordern einen besonderen Einsatz. Ergebnisse werden zusammengetragen,
iberpriift und veroffentlicht.
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Volksabstimmungen

Datum

18. Juni

Kantonales Ergebnis
Abstimmungsgeschéaft Ja Nein

Eidgendssische Volksabstimmungen

Bundesbeschluss vom 16. Dezember 2022 325482 99230
Uber eine besondere Besteuerung grosser

Unternehmensgruppen (Umsetzung des

OECD/G20-Projekts zur Besteuerung grosser

Unternehmensgruppen)

Bundesgesetz vom 30. September 2022 270333 162485
Uber die Ziele im Klimaschutz, die Innovation
und die Starkung der Energiesicherheit (KIG)

Anderung vom 16. Dezember 2022 des 285571 144100
Bundesgesetzes Uber die gesetzlichen

Grundlagen fur Verordnungen des Bundes-

rates zur Bewaltigung der Covid-19-Epidemie

(Covid-19-Gesetz)

Kantonale Volksabstimmungen

Stimmbe-
teiligung (Kt.)
%

44.77

45.12

45.00

Eidgendssisches Ergebnis
Ja Nein

1803268 495245

1380960 957050

1438197 883758

Beschluss des Regierungsrates — Verzicht auf die Anordnung einer kantonalen Volksabstimmung

am 18. Juni 2023
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