Auszug aus dem Protokoll

des Regierungsrates des Kantons Ziirich KR-Nr. 157/2025

Sitzung vom 10. September 2025

913. Anfrage (Ausserordentliche Lohn- und Abgangs-
entschiidigungen in der Kantonalen Verwaltung)

Die Kantonsrite Karl Heinz Meyer, Neerach, und Marc Bochsler, Wetts-
wil, haben am 19. Mai 2025 folgende Anfrage eingereicht:

In der vergangenen Woche wurde publik, dass auf Bundesebene wie-
derholt Abgangsentschidigungen in der Hohe von CHF 40000.— bis
deutlich tiber CHF 300000.— ausbezahlt wurden.

In diesem Zusammenhang bitten wir den Regierungsrat um die Be-
antwortung folgender Fragen im Hinblick auf die Praxis im Kanton
Ziirich:

1. Gibt es im Kanton Ziirich ebenfalls ausserordentliche Zahlungen in
Form von Abgangsentschédigungen? Falls ja, auf welche gesetzlichen
Grundlagen stiitzen sich solche Zahlungen?

2. Wie hoch waren die ausserordentlichen Zahlungen wie Abgangsent-
schidigungen in den Jahren 2020, 2021, 2022, 2023 und 2024 insge-
samt?

3. Wie hoch war jeweils die grosste und die kleinste ausbezahlte Ab-
gangsentschidigung in den genannten Jahren, jeweils unter Angabe
der zustdndigen Direktion?

4. Wie verteilen sich diese Zahlungen auf die einzelnen Direktionen in
den Jahren 2020 bis 2024 (jeweils pro Jahr)?

5. Wurden dem Personal im gleichen Zeitraum weitere nicht ordentliche
Lohnzahlungen ausgerichtet (z. B. ausserordentliche Boni, Pridmien
oder vergleichbare Leistungen)? Falls ja, in welcher Hohe und eben-
falls aufgeschliisselt pro Jahr und Direktion?

Auf Antrag der Finanzdirektion

beschliesst der Regierungsrat:

I. Die Anfrage Karl Heinz Meyer, Neerach, und Marc Bochsler,
Wettswil, wird wie folgt beantwortet:

Zu Frage 1:

Die in der Anfrage angesprochenen «ausserordentlichen Zahlungen»
in der Form von «Abgangsentschédigung» gibt es im Personalrecht des
Kantons Ziirich nicht. Das Personalgesetz (PG, LS 177.10) sieht aber
fiir Mitarbeitende ab dem 35. Altersjahr mit mindestens fiinf absolvier-
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ten Dienstjahren die Ausrichtung einer Abfindung vor, wenn deren
Arbeitsverhiltnis auf Veranlassung des Staates und ohne ihr Verschul-
den aufgelost wird (§ 26 Abs. 1 PG). Die Ausrichtung einer Abfindung
soll einerseits als Kompensation fiir den unverschuldeten Stellenverlust,
anderseits aber auch als Uberbriickungshilfe fiir die Zeit bis zu einem
erneuten Stellenantritt dienen und damit der Schaffung von sozialen
Hartefillen vorbeugen. Abfindungen werden etwa ausgerichtet in Féllen
der Auflosung eines Anstellungsverhéltnisses nach langdauernder Krank-
heit oder bei Kiindigungen aus organisatorischen Griinden, sofern kei-
ne andere zumutbare Stelle angeboten werden kann. Abfindungen kon-
nen aber auch bei einer Auflosung des Arbeitsverhéltnisses im gegen-
seitigen Einvernehmen ausgerichtet werden (§ 23 Abs. 2 PG), und zwar
bis zum Hochstbetrag gemiss § 26 PG. Abfindungen werden als Ein-
malzahlung mit der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses ausbezahlt,
sofern nicht anstelle einer Abfindung eine Verldngerung des Arbeits-
verhiltnisses vereinbart wurde (§ 17 Abs.2 Vollzugsverordnung zum
Personalgesetz [VVO, LS 177.111]). Die Hohe der Abfindung richtet
sich nach dem in § 16 Abs.2 VVO definierten Rahmen und innerhalb
des Rahmens unter Bertiicksichtigung der personlichen Verhiltnisse,
der Arbeitsmarktchancen und den Umsténden des Stellenverlusts. Da-
bei werden die Praxis des Kantons wie auch des Verwaltungsgerichts
berticksichtigt.

Mit Beschluss des Kantonsrates vom 14. Dezember 2020 wurde das
Personalgesetz gedndert und der Hochstbetrag der Abfindung von
15 Monatslohnen auf 9 Monatslohne gesenkt (ABI12020-12-18). Die An-
derung trat am 1. Oktober 2022 in Kraft.

Wurde in einem konkreten Fall eine Abfindung ausgerichtet und er-
zielt die oder der Angestellte wihrend der Abfindungsdauer Erwerbs-
einkommen, wird die Abfindung gekiirzt (§ 17 Abs.3 VVO). Dies erfolgt
aus der Uberlegung, dass diesfalls die Abfindung nicht (im vollen Um-
fang) als Uberbriickungshilfe bzw. Hértefallausgleich benétigt wird.

Im Folgenden werden die beiden Ausrichtungsformen Einmalzahlung
und Anstellungsverldngerung zusammengefasst.

Zur Beantwortung der Anfrage wurden alle geleisteten Abfindungen
der letzten fiinf Jahre erhoben (2020-2024). Die Datenerhebung erfolg-
te durch das Personalamt mit Einbezug der Direktionen und der Staats-
kanzlei. Da die erhobenen Daten allenfalls Riickschliisse auf einzelne
Mitarbeitende zuliessen, werden im Folgenden die jeweiligen Direktio-
nen bzw. die Staatskanzlei aus Griinden des Personlichkeitsschutzes
nicht ausgewiesen.
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Zu Frage 2:

Von 2020 bis 2024 wurden insgesamt rund 15,9 Mio. Franken an Ab-
findungen ausbezahlt. Am meisten wurde 2021 bezahlt, ndmlich rund
4,5Mio. Franken. In den folgenden Jahren sind die Betrdge nach und
nach gesunken. 2024 betrugen die Abfindungen noch rund 1,8 Mio. Fran-
ken.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Abfindungen der kantonalen Ver-
waltung, aufgeschliisselt nach Jahren. Zusétzlich sind die Abfindungen
in Prozent des Lohnaufwands dargestellt.

Tabelle 1: Abfindungen 2020-2024

Jahr Abfindungen Abfindungen

in Mio. Franken in % des Lohnaufwands
2020 3,0 0,15
2021 45 0,22
2022 3,8 0,18
2023 2,8 0,13
2024 1,8 0,08

Zu Frage 3:

Von 2020 bis 2024 lag die jeweils hochste ausbezahlte Abfindung pro
Jahr zwischen rund Fr. 120000 und Fr. 230000. Die hochste Abfindung
wurde 2022 ausgerichtet. In den anderen Jahren lagen die hochsten Ab-
findungen jeweils etwas darunter, aber stets iiber Fr. 120000.

Die folgende Tabelle zeigt die hochsten ausbezahlten Abfindungen
aufgeschliisselt nach Jahren.

Tabelle 2: Hochste Abfindungen 2020-2024

Jahr Hdchste ausbezahlte Abfindung

in Mio. Franken
2020 0,16
2021 0,15
2022 0,23
2023 0,14
2024 0,12

In den Jahren 2020—2024 wurden auch sehr tiefe Abfindungen aus-
bezahlt. 2023 wurde einer Person eine Abfindung von zwei Monatsloh-
nen zugesprochen. Da wihrend der Abfindungsdauer ein neues Ein-
kommen erzielt wurde, wurde dieses angerechnet. Dadurch reduzierte
sich die Auszahlung auf Fr. 51.

Die folgende Tabelle zeigt die tiefsten ausbezahlten Abfindungen der
kantonalen Verwaltung, aufgeschliisselt nach Jahren.
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Tabelle 3: Tiefste Abfindungen 2020-2024

Jahr Tiefste aushezahlte Abfindung in Franken

2020 931

2021 1521

2022 685

2023 51

2024 448
Zu Frage 4:

Inden Jahren 2020—2024 wurden in allen Direktionen und der Staats-
kanzlei Abfindungen ausbezahlt. Die folgende Tabelle zeigt die Abfin-
dungen als Prozentanteil des Lohnaufwands (geméss Personal- und
Lohnstatistik 2020-2024) fiir die Jahre 2020-2024, aufgeschliisselt nach
Direktionen und Staatskanzlei. Zusétzlich ist die Anzahl der Anstel-
lungen je Direktion und in der Staatskanzlei per 31. Dezember 2024 an-
gegeben.

Tabelle 4: Abfindungen nach Direktion (2020-2024)

Abfindungen in % des Lohnaufwands
Direktion Anzahl 2020 2021 2022 2023 2024
Anstellungen
31. Dezember 2024

Staatskanzlei 103 0,00 026 0,00 0,00 0,00
Direktion der Justiz 2775 044 026 036 010 0,13
und des Innern

Sicherheitsdirektion 5316 0,02 002 000 0,03 0,00
Finanzdirektion 1243 0,05 023 0,15 0,00 0,03
Volkswirtschaftsdirektion 922 0,29 0,38 0,27 0,13 0,22
Gesundheitsdirektion 380 0,05 0,118 0,00 0,07 0,10
Bildungsdirektion 28291 018 03 028 023 0,11
Baudirektion 2111 010 000 002 0,01 0,04

Zu Frage 5:

Das kantonale Personalrecht kennt keine ausserordentlichen Lohn-
zahlungen wie Primien oder Boni. Die Frage ist deshalb zu verneinen.

I1. Mitteilung an die Mitglieder des Kantonsrates und des Regierungs-
rates sowie an die Finanzdirektion.

Vor dem Regierungsrat
Die Staatsschreiberin:
Kathrin Arioli
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