2. Reglement tGiber die Vorbereitung der Wahlen fur die Mitglieder des Bank-
rates und des Bankprasidiums der Zurcher Kantonalbank

Antrag des Bankrates vom 28. Mai 2020 und gednderter Antrag der Aufsichts-
kommission uber die wirtschaftlichen Unternehmen vom 14. April 2021

KR-Nr. 287a/2020

Ratsprasident Benno Scherrer: Mit dem Ratsversand vom 2. August 2021 wurden
Ihnen weitere Antrdge zum vorliegenden Geschéft von Hans-Peter Amrein zuge-
stellt. Wir werden Uber diese Antrdge an den betreffenden Stellen der Vorlage
befinden. Zum Eintreten liegt ein Minderheitsantrag von Daniel Heierli und Mit-
unterzeichner vor, auf die Vorlage nicht einzutreten.

André Bender (SVP, Oberengstringen), Prasident der Aufsichtskommission Gber
die wirtschaftlichen Unternehmen (AWU): Der Kommission war es wichtig, sich
die dafur notwendige Zeit zu nehmen, um eine gute und mehrheitsfahige Ldsung
zu finden. Neben der FINMA (Eidgendssische Finanzmarktaufsicht) hat sie auch
die Subkommission Banken der Geschaftsleitung, welche in ihrer Sitzung vom
12. Mérz 2020 dem Bankprésidium mitteilte, dass sie eine Anpassung des Wahl-
reglements als nicht notwendig erachten wiirde, zur Stellungnahme eingeladen.
Fur weitergehende Ausfiihrungen wird an dieser Stelle auf die ursprungliche Vor-
lage 287/2020, Bericht dazu ab Seite 4 folgende, verwiesen.

Die heute vom Kantonsrat zu beratende Anderung des Reglements tber die Vor-
bereitung der Wahlen fiir die Mitglieder des Bankrates und des Bankprasidiums
der ZKB (Zlrcher Kantonalbank) vom 25. November 2013 geht auf die Eidge-
nossische Finanzmarktaufsicht zuriick. Diese hat mehrfach, mundlich wie auch
schriftlich, gegenuiber den Vertretern des Kantonsrates wie auch der Bank erklart,
dass das heutige Wahlverfahren fur Mitglieder des Bankrates und des Bankprési-
diums den regulatorischen Anforderungen nicht mehr genilige. So erwartet die
FINMA, dass ihr bei zukinftigen Nominationen von Bankprésidiums- und Bank-
ratsmitgliedern nur Kandidaturen eingereicht werden, fiir die eine materielle Stel-
lungnahme der Bank, unter anderem eine Einordnung des Bankprésidiums in das
Gesamtprofil des Bankrates, vorliegt. Geméss heutigem Verfahren sind Bankpré-
sidium und Bankrat nur insofern im Verfahren involviert, als sie das Anforde-
rungsprofil festlegen. Bisher lieferte aber das Anforderungsprofil fur die rekrutie-
renden Fraktionen nur «Anhaltspunkte». Wenn aber Bankrat und Bankprasidium
heute nur bei diesem einen Punkt Einfluss nehmen kdnnen, muss zumindest dieser
verbindlich sein und mehr als nur Anhaltspunkte liefern. Die FINMA bemangelt
dartiber hinaus, dass Bankrat und Bankprasidium zu wenig im Wahlvorberei-
tungsverfahren involviert sind. VVorgesehen ist einzig ein Check durch die Bank,
ahnlich wie er auch bei Neukunden, welche ein Konto er6ffnen, vorgenommen
wird. So teilt das Bankprésidium der FINMA und der betreffenden Fraktion einzig
mit, ob aufgrund dieses Checks aus Sicht der Bank etwas gegen die Kandidieren-
den vorliegt. Der FINMA reicht eine solche summarische Stellungnahme nicht
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aus, wie sie in ihrem Assessment Letter vom 30. Marz 2020 nochmals ausdrick-
lich festhielt.

Nach Ansicht der FINMA ist im Weiteren sicherzustellen, dass das Gesamtorgan
ausgewogen zusammengesetzt ist und das Kollektiv, also die Mitglieder insge-
samt, Uber die notwendigen fachlichen und beruflichen Erfahrungen verfugt. Ge-
rade wenn es um die Ersatzwahl mehrerer Mitglieder des Bankrates beziehungs-
weise des Bankprasidiums geht, ist durch entsprechende Koordination das fach-
lich und regulatorisch notwendige Gesamtprofil von Bankrat und Bankprasidium
sicherzustellen, unter anderem auch im Hinblick auf die regulatorisch vorgege-
bene Besetzung der Bankratsausschisse. Die FINMA mdchte deshalb vom Bank-
prasidium nicht nur wissen, ob die Kandidierenden das Anforderungsprofil erfiil-
len, sondern auch, inwieweit sie sich in das erforderliche Gesamtprofil des Bank-
rates einfligen. Eine solche qualifizierte Stellungnahme durch das Bankprasidium
zuhanden der FINMA ist aber nur moglich, wenn sich das Bankprasidium ein ei-
genes Bild von den Kandidierenden verschaffen kann, was zumindest Einsicht in
die Akten der Kandidierenden und die Ergebnisse eines Executive Searchers — im
Antrag der Aufsichtskommission tber die wirtschaftlichen Unternehmen wird da-
fiir Gbrigens die Bezeichnung «Beratungsunternehmen» verwendet — voraussetzt.
Heute ist dies nicht der Fall. Bei der Besetzung vergleichbarer Gremien bei ande-
ren Banken sind die entsprechenden Gremiumsmitglieder regelmassig im Rekru-
tierungs- und Auswahlprozess involviert. Eine gute Besetzung der obersten Gre-
mien der Bank erscheint nach allgemeiner Lebenserfahrung besser gewahrleistet
zu sein, wenn alle betroffenen Gremien in einer Form daran mitwirken kdnnen.
In Bezug auf Bedenken wegen einer politischen Einflussnahme durch das Bank-
prasidium wird versichert, dass die Beurteilung von Kandidierenden nicht auf-
grund deren politischer Gesinnung erfolgt, sondern einzig aufgrund des Anforde-
rungsprofils. Das Bankprésidium hat dies in den Beratungen gegeniber der AWU
mehrfach versichert.

Nicht vorenthalten méchte ich Ihnen an dieser Stelle, dass gegeniiber dem Antrag
des Bankrates vom 28. Mai 2020 bei einzelnen Bestimmungen — gemeinsam mit
dem Bankprasidium und unter Beizug des Gesetzgebungsdienstes der Direktion
der Justiz und des Innern — verschiedene, in der Kommission unbestrittene An-
passungen sprachlogischer Natur vorgenommen worden sind, sodass sich daraus
die vorerwahnte Totalrevision des Wahlreglements ergab. Dem Gesetzgebungs-
dienst in Person von Frau Eva Vontobel sei hiermit fiir den grossen Einsatz und
die wertvolle Unterstlitzung herzlich gedankt.

Last but not least liess es sich die AWU nicht nehmen, nach Abschluss der ersten
Lesung und im Hinblick auf die Schlussabstimmung eine erneute Stellungnahme
der FINMA einzuholen. Gegentiber der Kommission liess diese verlauten, dass
das in der vorliegenden Form beantragte Wahlreglement eine geeignete Grund-
lage fur den zukinftigen Wahlprozess von Bankraten und Bankprasidiumsmit-
gliedern bei der ZKB bilde und die von ihr geforderten Kernanliegen bertcksich-
tige. FUr die FINMA stehen ausschliesslich ihre Aufsichtsinteressen im Vorder-
grund. Daruber hinaus mischt sie sich nicht in das Ermessen der Wahlinstanzen
ein. So wurde wiederholt die Erwartung formuliert, dass Bankrat, Bankprésidium



und Bankratsausschisse gesamthaft jederzeit Uber die nétigen Fachkenntnisse
und Erfahrung in samtlichen Hauptgeschaftsfeldern und Kontrollbereichen der
Bank aufweisen. Entscheidend ist dabei die ausgewogene Zusammensetzung des
Gesamtorgans. Beim Ausscheiden eines Organs gilt es sicherzustellen, dass die
besonderen Fahigkeiten und Eigenschaften adéquat ersetzt und, falls nétig, gezielt
verstarkt werden. Dies setzt eine bewusste Steuerung mittels aktuellem Anforde-
rungsprofil und vorausschauender Nachfolgeplanung voraus.

Hierbei tragen Bankrat und Bankratsprasidium eine besondere Verantwortung.
Aus diesem Grunde erachtet die FINMA die vorgangige Stellungnahme des
Bankprasidiums bei Wahlen in den Bankrat oder ins Bankprésidium als ein we-
sentliches Element bei der aufsichtsrechtlichen Priifung einer Kandidatur. Sie ist
darauf angewiesen, im Rahmen ihrer Gewahrsprifung mit dem Bankprasidium
direkt einen offenen Austausch fiihren zu kénnen, noch bevor sie ihrerseits ge-
genuiber den nominierenden Fraktionen Stellung nimmt. Die FINMA befiirwortet
daher die in den Paragrafen 6 und 7 der VVorlage getroffene Regelung, welche das
Bankprésidium rechtzeitig in das Auswahlverfahren einbindet und dadurch die
Voraussetzung fur das notwendige Zusammenwirken mit der FINMA schafft.
Abschliessend mochte ich mich bei der AWU, dem Bankprasidium, der Subkom-
mission Banken sowie der FINMA fur die gute und konstruktive Zusammenarbeit
bedanken. Es gab viele lebhafte, aber stets fiir die Sache gefiihrte Debatten, wobei
das Ringen um eine gute Losung immer im Mittelpunkt stand.

Die AWU beantragt dem Kantonsrat mit 9:2 Stimmen, das Wahlreglement ge-
mass Vorlage 287a/2020 vom 14. April 2021 in Form einer Totalrevision zu an-
dern und dementsprechend neu zu erlassen. Das bis anhin geltende Wahlregle-
ment vom 25. November 2013 wird damit aufgehoben. Eine Minderheit der AWU
lehnt die Anderungen des Wahlreglements im Grundsatz ab und beantragt dem
Kantonsrat Nichteintreten.

Minderheitsantrag Daniel Heierli, Benjamin Walder:
I. Auf die Vorlage wird nicht eingetreten.
I1. Mitteilung an den Bankrat der Zurcher Kantonalbank und den Regierungsrat.

Daniel Heierli (Grine, Zurich): Die Grinen beantragen Nichteintreten. Das neue
Wahlreglement bringt vor allem eine wesentliche Neuerung: Ein Assessment
durch eine externe Personalfirma soll eine wichtige Rolle im ganzen Prozess spie-
len. Das wollen wir nicht. Auf den ersten Blick mag das erstaunen, der Einbezug
einer Personalfirma, neudeutsch Executive Search, ware doch eine Professionali-
sierung — Professionalisierung, Strukturierung und Birokratisierung —, wunder-
bar. Wir finden das nicht so wunderbar, und ich versuche nun Ihnen darzulegen,
weshalb:

Der erste Grund ist, dass uns das Resultat solcher professionalisierten Stellenbe-
setzungen nicht in jedem Fall tberzeugt. Die private Konkurrenz der ZKB sucht
ihr Flhrungspersonal ja schon seit langem auf hdchst professionelle Art und
Weise. Das hindert aber die so gefundenen Kaderleute dann nicht daran, an der
Goldkuste unwirdige Rauber-und-Poli-Spiele zu veranstalten (Anspielung auf



eine Beschattungsaffare der Schweizer Grossbank Credit Suisse). Es hindert sie
auch nicht daran, durch Beteiligung an zwielichtigen, riskanten Geschéaften Mil-
lionen in den Sand zu setzen. Ich sehe deshalb keinen Grund, warum die ZKB
versuchen sollte, die private Konkurrenz nachzuaffen. Vielleicht kennen Sie auch
aus lhrer persoénlichen Erfahrung Beispiele von héchst professionell durchgefiihr-
ten Rekrutierungen, die dann ein — sagen wir mal — nicht ganz optimales Resultat
gezeigt haben. Ich persdnlich kenne solche Beispiele.

Der zweite Grund hat mit Verantwortung zu tun: Bei der Besetzung des Bankrates
tragen wir die Verantwortung, wir alle und die nominierenden Fraktionen in be-
sonderem Ausmass. Nun ist es aber so, dass man unweigerlich einen Teil der Ver-
antwortung von sich schiebt, wenn man wesentliche Teile des Vorgangs auslagert.
Man schiebt die Verantwortung weg, aber die Personalfirma tibernimmt sie nicht.
Die Verantwortung bleibt dann irgendwo zwischen Stuhl und Bank hédngen. Wir
tragen die Verantwortung flr die Zusammensetzung des Bankrates. Wir missen
sie ernst nehmen und wir mussen die Aufgabe selbst ibernehmen. Aufgrund eines
seriosen Bewerbungsdossiers kann man beurteilen, ob eine Kandidatin oder ein
Kandidat die geforderten Kompetenzen in fachlicher Hinsicht mitbringt. VVoraus-
setzung ist naturlich, dass wir keinen Hochstaplern, Schwindlern oder Angebern
aufsitzen. Voraussetzung ist weiter, dass wir charakterlich integre Personen wéh-
len. Diese Voraussetzungen kdnnen wir am besten erfillen, indem wir Kandidaten
wéhlen, zu denen wir Uber personliche, verlassliche Informationen verftigen.

Ein dritter Grund: Eine Professionalisierung des Auswahlverfahrens kénnte ten-
denziell dazu fiihren, dass vermehrt Leute in den Bankrat gewahlt werden, die ihr
gesamtes Arbeitsleben im Bankwesen verbracht haben. Nach den Bankenkrisen
der vergangenen Jahre glaube ich, dass das schlecht wére. Der Bankrat ist nicht
fur die operationelle Fihrung der Bank zusténdig, er ist fir die strategischen Be-
lange verantwortlich, auf etwas hoherer Flughthe. Der Bankrat braucht Leute,
welche die Aussensicht auf das Bankwesen noch nicht ganz verlernt haben. In
meinen Augen stellt der Bankrat, dessen Zusammensetzung auch politisch beein-
flusst wird, einen Wettbewerbsvorteil gegentber der privaten Konkurrenz dar.
Professionelle Assessments kdnnten diesen Wettbewerbsvorteil gefdhrden und
dem «Fachidiotentum» Vorschub leisten.

Ein Wort zur Rolle von Bankrat und Bankprasidium, dies ist bedeutend: Bankrat
und Bankprésidium sollen vor einer anstehenden Neuwahl serios und detailliert
abklaren, welche Kompetenzen der Bankrat braucht. Diese Erkenntnisse sollen
sie den nominierenden Fraktionen und dem Kantonsrat klar und verstandlich mit-
teilen, abgestuft nach Kompetenzen, welche zwingend bendétigt werden, und sol-
chen, welche willkommen wéren. Dann liegt es an uns, diese Informationen auch
ernst zu nehmen und zu nutzen.

Und noch ein Wort zur FINMA: Es stimmt, die ZKB untersteht der Aufsicht der
FINMA, der Kanton Zirich kann nicht einfach machen, was er will. Wir miissen
die Vorgaben der FINMA einhalten und die FINMA wirft durchaus auch ein Auge
auf die Zusammensetzung des Bankrates. Wir haben in der AWU eine Delegation
der FINMA angehort. Einige zentrale Aussagen, die ich aus dieser Sitzung mit-
genommen habe, waren folgende: Die ZKB gehort nicht zu den Sorgenkindern



der FINMA. Der Bankrat der ZKB bereitet der FINMA keine Kopfschmerzen.
Weiter: Die FINMA will uns nicht vorschreiben, wie wir neue Mitglieder fiir den
Bankrat auswahlen. Natdrlich sollen wir es sorgfaltig machen, aber das VVorgehen
steht uns frei. Es ist also keinesfalls so, dass wir wegen der FINMA nun professi-
onelle Assessments durchfiihren muissten. Und ein Punkt im neuen Reglement,
der die Fristen betrifft, ist von untergeordneter Bedeutung und eine Anpassung ist
keineswegs dringend.

Aus diesen Griinden beantragen die Grinen, auf das Geschéaft nicht einzutreten.

Hanspeter Goéldi (SP, Meilen): Die SP ist mit dem vorliegenden Reglement tber
die Vorbereitung der Wahlen fir die Mitglieder des Bankrates und des Bankpré-
sidiums einverstanden und wird deshalb auf dieses Geschaft eintreten. Die Argu-
mente der Griinen kdnnen uns nicht tberzeugen. Das Beratungsunternehmen gibt
uns zusatzliche wichtige Informationen, auf die wir nicht verzichten mdchten. Die
Entscheidung kann damit mit der ganzheitlichen Sicht von der Fraktion frei be-
schlossen werden. Damit ich nicht zu allen Antrdgen nochmals sprechen muss,
gebe ich euch die Haltung der SP zu den einzelnen Antragen bereits jetzt bekannt:
Zu Paragraf 5. Wir sehen nicht ein, weshalb die nominierende Fraktion auf die
Prufungsergebnisse der Beratungsunternehmen verzichten sollte. Deshalb lehnen
wir den Minderheitsantrag ab.

Der Paragraf 6 ist eine gute Moglichkeit, damit auch kleinere Parteien, die nicht
im Bankprasidium vertreten sind, sich bei der Beurteilung der Kandidierenden
direkt einbringen kénnen. Auch wenn die SP im Bankprésidium Einsitz hat, haben
wir fir dieses Anliegen vollstes Verstandnis und lehnen deshalb den Minderheits-
antrag ab.

Paragraf 7: Hier lehnen wir selbstverstandlich beide Folgeminderheitsantrage ab.
Die SP ist Uiberzeugt, dass wir mit diesem Reglement eine gute Grundlage schaf-
fen, damit die zustandigen Fraktionen die richtigen Personen fiir den ZKB-
Bankrat und das Prasidium aufstellen. Es ist wichtig, dass in einem Verwaltungs-
rat samtliche Bereiche gut abgedeckt sind. Dies kann uns ein Beratungsunterneh-
men, das samtliche Mitglieder des Bankrates kennt, sehr effektiv aufzeigen. Eben-
falls findet die SP den Bericht und die Beurteilung durch die FINMA richtig und
wichtig. Wir als Kantonsrat konnen und missen schlussendlich die Mitglieder des
Bankrates und des Préasidiums wahlen. Wir sollten daftr die wichtigen Grundla-
gen flr diese wichtige Wahl haben. Die SP wird samtliche Mehrheitsantrage der
AWU unterstitzen. Herzlichen Dank flr eure Aufmerksamkeit.

Thomas Lamprecht (EDU, Bassersdorf): Die SVP/EDU-Fraktion ist fir die An-
derung des erwdhnten Reglements. Ein Beratungsunternehmen soll Kandidie-
rende flr Bankrat und Bankprasidium prufen. Ergénzend erwahne ich noch die
Aussage der FINMA: Sie, die FINMA, wird mit dem neuen Reglement zukinftig
die einzelnen Kandidatinnen und Kandidaten grosszugiger beurteilen, weil sie die
Gewadhr hat, dass das Bankprésidium und der Bankrat ihre Koordinationsfunktion
besser wahrnehmen kénnen. Die Details, welche der Kommissionsprasident er-



lautert hat, fliessen fur uns grundsatzlich anders. Ich werde zu den einzelnen An-
tragen das Wort nicht mehr verlangen, deshalb mdchte ich an dieser Stelle auf den
Antrag der Kommissionsminderheit, bestehend aus SVP, FDP und EDU einge-
hen:

Paragraf 6 Absatz 2 lautet: «Gleichzeitig stellen sie die Ergebnisse der Priifung
des Beratungsunternehmens zu ihren Kandidatinnen und Kandidaten den Mitglie-
dern des Bankprasidiums zu. Ist die Partei der nominierenden Fraktion nicht im
Bankprasidium vertreten, wird auf Antrag der nominierenden Fraktion fir die Er-
arbeitung der Stellungnahme zuhanden der FINMA ein zusétzliches Mitglied des
Bankrates beigezogen.» Konkret sind damit die kleinen Parteien — Griine, GLP,
EVP und Mitte gemeint —, sie sind nicht im Bankprasidium vertreten. Sie kdnnen
somit auf Antrag ein zusatzliches Mitglied des Bankrates ins Prasidium beordern;
dies nur fur die Erarbeitung der Stellungnahme zuhanden der FINMA. Beispiel:
Die AL kann einen Bankrat stellen. Ja, das ist moglich. Sie beordert einen SP-
Bankrat dazu ins Présidium, einen SP-ler, weil die AL ja einmal mit der SP eine
Fraktion hatte — macht Sinn (Die AL-Mitglieder waren in der Fraktion der Gri-
nen). Nun sind aber zwei SP-ler fiir die Erarbeitung dieser Stellungnahme dabei,
was soll das? Das ist flir uns ein unndétiger Zusatz, weil es die Evaluation nicht
gewinnbringend verlangert, es wird einfach komplizierter. Auch ist dies ein Min-
derheitsantrag gegenuber dem Bankprasidium. Wir sollten dem Bankrat ver-
trauen, seine Professionalitat hat er langst bewiesen.

Letztlich wird die SVP/EDU-Fraktion dem gednderten Reglement zustimmen.

Beatrix Frey (FDP, Meilen): Ich vertrete hier meine Kollegin Astrid Furrer, die
leider erst etwas spéter zu uns stossen kann. Zur Sache:

Mit der vorliegenden Anderung des Wahlreglements der Bankrate der Zircher
Kantonalbank war es das Bestreben der AWU, eine Balance zu finden zwischen
fachlichen Anforderungen an einen Bankrat und den politischen BedUrfnissen un-
serer Parlamentsbank. Auch die FINMA hat ihre Anspriiche an die Bankratswabhl.
Bei ihr steht die fachliche Kompetenz im Fokus, damit die ZKB ihre Funktion
und Anspriche erfillen kann. Der Wahlprozess der Bankréate von Kantonalban-
ken ist aus Sicht der FINMA komplexer als bei anderen Banken, weil eben die
Politik involviert ist. Auf die ZKB hat die FINMA dann noch einen grdsseren
Fokus als auf andere Kantonalbanken gelegt, weil diese als einzige systemrele-
vant ist. Die FINMA wiinscht sich daher klare Spielregeln und eine gute Steue-
rung des Wahlprozesses. Der Bankrat sei deutlich mehr als heute einzubeziehen
und er solle sich aktiver am Prozess beteiligen. Inwiefern der Bankrat bei der
Wahl neuer Mitglieder mitsprechen darf und soll, das war und wird wahrschein-
lich auch in Zukunft politisch umstritten sein.

Nun diinkt es uns aber, dass eine gute Kompromisslosung gefunden wurde: Ein
Beratungsunternehmen soll als neutrale Stellen die von den Parteien vorgeschla-
genen Kandidatinnen und Kandidaten beurteilen, ob sie die fachlichen und die
persdnlichen Qualifikationen erfiillen und geeignet sind, den Bankrat als Gre-
mium zu komplettieren. Die FDP hat das neue System freiwillig bereits vorab



getestet bei den letzten Bankratswahlen: Als Adrian Bruhin gewéhlt wurde, wurde
der Prozess erstmals angewendet, und aus unserer Sicht hat er sich sehr bewéhrt.
Die Griinen wollen auf die Vorlage nicht eintreten. Es bestehe die Gefahr, dass
banktechnisches Wissen zu stark gewichtet werde, und der Bankrat sei ein politi-
sches Amt. Nun, dass ausgerechnet die Griinen, die den anderen Parteien ja sehr
gerne Vetterliwirtschaft unterstellen, eine solche Sicht auf die so wichtige Posi-
tion haben, das erstaunt uns doch schon sehr. Meine Damen und Herren der Gri-
nen Partei, die Kantonalbank ist kein «Chungeliziichter-Verein», wo man mit et-
was gutem Willen und Menschenverstand eine Bereichsfilhrung machen kann.
Die Kantonalbank ist eine systemrelevante Bank, die extrem wichtig ist fur unsere
Volkswirtschaft, die auch wichtig ist fur den Kanton Zirich und auch gewisse
Risiken birgt fur den Kanton Zirich, namentlich fir die Steuerzahlerinnen und
Steuerzahler. Und ja, wir sind in der Verantwortung fur diese Bank. Es ist eine
Parlamentsbank und wir miissen die Verantwortung wahrnehmen — mit einer gu-
ten Eigentimerstrategie und einer guten Aufsicht. Und eines unserer wichtigsten
Instrumente, die wir haben, ist eben die Bankratswahl. Und hier tun wir sehr, sehr
gut daran, uns auf fachliche Qualifikationen zu konzentrieren und die geeignets-
ten Leute zu rekrutieren — und nicht die strammsten Parteisoldatinnen und -solda-
ten.

Das revidierte Reglement garantiert aus unserer Sicht, dass bei den neuen Bank-
raten die geforderte Fachlichkeit gegeben ist, und befriedigt dennoch die politi-
schen Anspriche. Es wére zu begrissen, wenn ein solches Reglement nicht nur
fur die ZKB, sondern auch fir andere Gremien bedeutender Unternehmen des
Kantons, wie die Spitéler oder die EKZ (Elektrizitatswerke des Kantons Ziirich),
erlassen wirde. Die FDP wird auf die Debatte eintreten.

Stefanie Huber (GLP, Dibendorf): In Kiirze: Wir tragen die Anderungen im
Wahlreglement mit, damit der kinftige Wahlprozess breit abgestiitzt und unter
klaren Rahmenbedingungen gefuhrt werden kann, die auch die regulatorischen
Anforderungen erflllen. Wir lehnen daher den Rickweisungsantrag der Griinen
ab und unterstiitzen insgesamt die von der AWU verabschiedete Version. Wir
halten aber an unserem eigenen Minderheitsantrag fest, dass nicht in jedem Fall
ein Beratungsunternenmen beigezogen werden muss; darauf kommen wir spéater
noch.

Die regulatorischen Anforderungen der FINMA haben sich verschérft, der Kom-
missionsprésident hat das ausgefuhrt. Allerdings wéren die Anforderungen auch
zu erfillen, ohne dass das VVorgehen mehr oder weniger minutiés im Wahlregle-
ment niedergeschrieben wird, das haben Pilotdurchfiihrungen gezeigt. «Mikroma-
nagement» ist dafiir wohl nicht der schlechteste Ausdruck.

Warum brauchen wir das? Der Hauptgrund — so musste ich personlich aus den
Beratungen schliessen — ist fehlendes Vertrauen zwischen Kantonsrat und ZKB-
Bankprasidium. Es gab da anscheinend einen VVorfall einer wohl als nicht objektiv
angesehenen Stellungnahme durch das damalige ZKB-Bankratsprasidium, der
seine Spuren bis heute zieht. Nun mussen wir fur alle Besetzungen ein teures,
externes Beratungsunternehmen in einen bereits komplexen Prozess einbeziehen,



um die Objektivitat der Stellungnahme des ZKB-Préasidiums zuhanden der
FINMA zu gewaéhrleisten; so prasentiert sich das Bild fir uns. Flr uns ist das
keine schlanke Gesetzgebung. Aber in der GLP arbeiten wir zukunftsgerichtet und
tragen deshalb das Reglement als Ganzes mit, so wie es in den Beratungen heute
durchkommt. Damit die kiinftigen Neubesetzungen zielgerichtet und ohne weitere
Diskussionen sachlich abgehandelt werden kdnnen. Es gibt in unseren Augen sub-
stanzielle inhaltliche Fragen zur ZKB und ihrer Zukunft. Fir diese wollen wir
Kapazitaten haben und als Kantonsrat investieren konnen.

Neben der Begriindung beziiglich des komplexen Verfahrens hinterfragen wir die
Anpassungen aber auch, ndmlich im Punkt des kritiklosen Lobgesangs auf die
Beratungsunternehmen. Ich formuliere es etwas anders als Daniel Heierli, aber es
geht ein bisschen in eine dhnliche Richtung. In Bezug auf die Diversitat der Per-
sonalbesetzungen haben diese Beratungsunternehmen die ZKB nicht zu einem
Vorbild in der Schweiz gemacht, eher im Gegenteil: Wir hinken auf allen Ebenen
hinterher. Weil wir ein Zeichen setzen wollen, haben wir unseren Minderheitsan-
trag auf heute stehen lassen; ich werde ihn spéater detailliert begriinden. Uns geht
es darum, in Einzelféllen auf den Beizug des Unternehmens verzichten zu konnen.
Noch zu einigen anderen Punkten, dann werde ich spéter nicht mehr sprechen:
Damit das Prozedere in Zukunft breit abgestitzt ist, tragen wir den VVorschlag der
Grunen mit, dass ein zuséatzliches Bankratsmitglied fur die Stellungnahme beige-
zogen wird, wenn die nominierende Fraktion nicht im Bankprésidium vertreten
ist. Das ist auch keine schlanke Gesetzgebung, aber wie wir aus den Diskussionen
schliessen mussten, unterstitzt es die Akzeptanz des kinftigen VVorgehens. Viel-
leicht kdnnen wir so wieder Vertrauen aufbauen und in einigen Jahren das Ver-
fahren wieder vereinfachen.

Und ein letzter Punkt: Das Prozedere ist auf eine oder zwei gleichzeitige Vakan-
zen ausgelegt. Wir wissen aber, dass wir in der neuen Legislatur noch mehr Va-
kanzen gleichzeitig haben werden. Natirlich kann unsere IFK (Interfraktionelle
Konferenz) das managen. Aber wenn man weiss, dass ein solcher Fall eintritt, und
wir sonst an vielen Orten mehr Details als notig einfligen, hatte man mit einigen
Weichenstellungen die Absprachen vereinfachen kénnen. Dies wurde von allen
Seiten nicht als notwendig angesehen, wir haben deshalb auf Antrége verzichtet.
Die Auftrage an die Akteure in Hinblick auf die mehrfach sich abzeichnenden
Vakanzen waren klar, ich zitiere hier den Kommissionsprésidenten: «Dies setzt
eine bewusste Steuerung mittels aktuellem Anforderungsprofil und vorausschau-
ender Nachfolgeplanung voraus.» Das an die Adresse des Bankrats. Der dannzu-
maligen IFK wiinschen wir jetzt schon gutes Gelingen mit den vielen gleichzeiti-
gen Neubesetzungen. Vielen Dank fir die Aufmerksamekeit.

Barbara Giinthard Fitze (EVP, Winterthur): Wie unser Préasident schon ausge-
fihrt hat, gentigt das bisherige Verfahren aus regulatorischer Sicht der FINMA
nicht mehr, ist die ZKB vom Volumen her doch die viertgrdsste der systemrele-
vanten Banken in der Schweiz, auch wenn sie unsere Kantonalbank ist. Wir wer-
den auf die VVorlage eintreten. Den Minderheitsantrag 1 der Griinen auf Nichtein-
treten lehnen wir ab.



Zu Paragraf 5 Absatz 3: Diese Ausnahmeregelung bei einer Priifung durch ein
Beratungsunternehmen lehnen wir ab. Es soll fiir keine Fraktion Ausnahmen ge-
ben, flr alle eine Gleichbehandlung.

Bei Paragraf 6 Absatz 2 folgen wir der Mehrheit der AWU. Dass wir als nicht im
Bankprasidium vertretene Fraktion einen Bankrat dorthin fur die weitere Beurtei-
lung abdelegieren kdnnen, ist sinnvoll. Den Minderheitsantrag lehnen wir ab. In
der Diskussion zum Anforderungsprofil eines Bankrates gab es auch durch die
FINMA Klarung. Das Gesamtprofil des Bankrates muss stimmen, das heisst, dass
nicht alle Personen in diesem Gremium Banker sein missen. Das, denke ich, ist
wichtig fur uns. Den Antrag Amrein auf Riickweisung an die Kommission lehnen
auch wir ab, auch alle weiteren Antrage von Herrn Amrein.

Kurz gesagt: Die EVP stimmt allen Mehrheitsantrdgen zu. Ich bedanke mich bei
unserem Présidenten und meinen Kommissionsmitgliedern fir die sorgfaltige Be-
ratung innerhalb der Kommission mit dem Zuzug der verschiedenen Spezialisten.

Lorenz Schmid (Die Mitte, Mannedorf): Als Fraktion nicht in der AWU vertreten,
habe ich die Diskussion naturlich interessiert verfolgt, auch das Votum von Daniel
Heierli. So sehr ich auch seine Bedenken in der Tat teile — Grossbanken, jedoch
auch die Raiffeisen (Schweizer Bankengruppe) haben ja nicht gezeigt, dass sie mit
ihren Assessments und mit ihren professionellen Rekrutierungen wirklich gutes
Personal gefunden haben —, glaube ich trotzdem, auf diese VVorlage einzutreten tut
not. Wenn ich die Vorlage richtig verstanden habe, werden wir weiterhin die No-
minierung vornehmen, wir Fraktionen. Wer wéhlt? Das sind nach wie vor wir und
es sind nicht diese genannten Gremien, wie die Beratungsunternehmen, so die
FINMA. Sie sollen prifen, anschliessend ist die Wahl bei uns. Die Verantwortung
ist deshalb weitgehend uns gegeben. Die politischen Bedrfnisse, vorwiegend die
politische Verantwortung des Kantonsrates, bleiben gewéhrt, bleiben bei uns —
Klammerbemerkung —, wenn denn tberhaupt der Kantonsrat, ein Gremium mit
180 Personen, politische Verantwortung tbernehmen kann; das durchwegs auch
selbstkritisch. Diese Diskussion konnen wir sicher mal generell fhren. Wo poli-
tische Verantwortung wirklich greift, ist bei der weiterhin gewéhrten Einfluss-
nahme der politischen Parteien auf die Vertreterinnen und Vertreter im Bankrat.
Wie Ihr Bankrat erscheint auch unser Bankrat ein- bis zweimal j&hrlich in unserer
Fraktion. Wir tauschen uns aus tber die Empfindung der Volksseele, tber die
Erwartungen der Zurcher Bevolkerung, der Zircher Unternehmen an die Bank.
Lieber Daniel Heierli, der Spirit der Volksbank bleibt gewahrt. Jedoch ergénzen
wir unsere Wahl durch qualitative Anforderungen. Diese gelten vorwiegend uns
selber — uns in der Auswahl und Nominierung unserer Kandidatinnen und Kandi-
daten. What a shame fur eine Fraktion, wirden ihre ein bis drei Kandidierenden
vom Beratungsunternehmen oder von der FINMA als inkompetent eingeschatzt,
what a shame! Wir erh6hen also in dieser VVorlage eigentlich allein nur die Anfor-
derung an uns, nichts anderes.

Wir unterstitzen die VVorlage und treten darauf ein. Wir werden uns dann noch zu
ein, zwei Minderheitsantragen &ussern. Danke.
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Markus Bischoff (AL, Zirich): Die Frage, die die Griinen hier mit dem Nichtein-
tretensantrag stellen, ist ja relativ klar: Welchen Stellenwert hat die Politik? Um
das geht es doch, oder? Und ich méchte doch betonen, dass die Kantonalbank
auch oder vor allem eine politische Bank ist. Sie gehort nicht irgendwelchen pri-
vaten Eignern, sie gehort dem ganzen Kanton Zirich, also den 1,6 Millionen Ein-
wohnern und Einwohnerinnen, und die politische Vertretung dieser 1,6 Millionen
Einwohner und Einwohnerinnen sind wir, der Kantonsrat von Zirich, die wir den
Bankrat wahlen. Wir haben die politische Verantwortung fir die Zusammenset-
zung dieses Bankrates, und ich glaube, es ist gut, dass dieser Bankrat eben auch
politisch zusammengesetzt ist. Ein politisch zusammengesetzter Bankrat gewéhrt
eine Ausgeglichenheit, gewahrt, dass die Bank in allen Kreisen dieses Kantons
verankert ist und nicht eine zu einseitige Politik macht. Wir, dieser Kantonsrat,
der die politische Verantwortung hat, will diese politische Verantwortung an ein
externes sogenanntes Fachgremium, das dies nach objektiven fachlichen Kriterien
professionalisiert, ausgliedern, und dann kommen die richtigen Kandidaten und
Kandidatinnen raus. Das tont ja immer unheimlich gut; ein paar Worter — Profes-
sionalisierung — und dann kommt das sicher alles gut. Wir wissen ja, was diese
sogenannte Professionalisierung gezeigt hat: Uberall dort, wo wir Verantwortung
abgegeben haben, wurde es nicht besser. Ist der Spitalrat des USZ (Universitats-
spital Ziirich) besser aufgestellt, seit wir die Verantwortung abgegeben haben? Im
Gegenteil, es ist nicht besser. Und wenn Sie in die Bankenwelt schauen, wo ja
auch sogenannte Fachgremien und fachqualifizierte Leute im Verwaltungsrat sein
sollen: Die CS hat jetzt mit Greensill (britisches Finanzunternehmen) wieder ein
paar, 5 oder 6 Milliarden in den Sand gesetzt, von Raiffeisen wollen wir gar nicht
sprechen. Das ist ja alles andere Gold, was bei diesen Fachgremien glanzt, das ist
ja auch sehr, sehr diinnes Wasser. Und ich wehre mich dagegen, dass wir diesen
Rickzug der Politik schonreden und sagen, wir missten jetzt Giberall Fachgremien
haben. Das markanteste Votum hatte ja Beatrix Frey-Eigenmann, die sagte, die
Zircher Kantonalbank sei kein «Chiingeliziichter-Verein». Aber wenn man das
Wort zum Nennwert nimmt, dann muss man sagen: Sie wollte eigentlich sagen,
dass wir, der Kantonsrat, ein Chlngeliziichter-Verein seien. Wir kdnnten das
nicht, ein Fachgremium misse diese Leute aussuchen. Und so blod sind wir hier
drin nicht, wir haben in der Vergangenheit ja nicht einfach Parteisoldaten und
Partei-«Munis» in den Bankrat gewahlt. Wir haben durchaus Leute mit Fach-
kenntnissen gewahlt, aber auch Leute, die in der Politik verankert sind. Deshalb
ist der Handlungsbedarf, hier etwas zu dndern, nicht vorhanden, denn im Gegen-
satz zu den meisten anderen Banken hat die Kantonalbank in den vergangenen
Jahren keinen grossen Schaden erlitten. Die Sulzer-Geschichte (Skandal im Zu-
sammenhang mit einer Beteiligung am Schweizer Industriekonzern Sulzer) war,
glaube ich, nicht so gut, aber sonst ist die ZKB in den letzten Jahren plus/minus,
wenn wir sie mit den anderen Banken vergleichen, sehr gut durch die Geschichte
gekommen. Und jetzt sagen Sie «Wir wollen mehr Fachkompetenz, es wird dann
alles besser», das ist doch ein bisschen Humbug. Ich sage Ihnen nur: Seien Sie
doch ein bisschen selbstbewusster in diesem Parlament, wir sind nicht so bldd.
Und es braucht das Primat der Politik und nicht das Primat der FINMA oder von
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irgendwelchen Fachgremien uber die ZKB. Deshalb stimmt auch die Alternative
Liste fur den Nichteintretensantrag.

Valentin Landmann (SVP, Zurich): Ich habe mehr als nur Verstandnis fiir den
Nichteintretensantrag und auch fur den Riickweisungsantrag von Hans-Peter Am-
rein. Ich habe eine Gberraschende Mitteilung fir euch: Die FINMA ist kein Gott.
Die FINMA ist nicht aus Prinzip unfehlbar. Markus Bischoff hat den Sachverhalt
blendend hervorgehoben; auch ein blindes — nein, ich mache jetzt keinen Spruch
von wegen «auch ein blindes Huhn» —, er hat hervorragend gesprochen. Wir ha-
ben die politische Verantwortung fir das VVolk von Zirich, den Bankrat sinnvoll
zusammenzustellen, zusammenzusetzen aufgrund der VVorschlage der Fraktionen.
Es heisst in diesen Entwirfen immer wieder «Die FINMA hat das Gefiihl» und
«Die FINMA meint». Was heisst «Die FINMA meint»? Wo steht das? Ist das ein
gottliches Gebot, wenn die FINMA etwas meint? Wieso soll hier auch noch ein
«Inzuchtsberatungsbiro» beigezogen werden? Es gibt gute Beratungsbiiros, aber
es steht einfach «Es muss dann noch ein Beratungsbuiro». Das heisst doch einfach:
Man nimmt diejenigen, die einander die Kosten sowieso zuschachern, und damit
sind die Politik und die Verantwortung von uns praktisch ausgeschaltet, letztlich
auch die Verantwortung der FINMA, die dann die Hande in Unschuld waschen
kann: Wir haben doch alles verkompliziert, also muss doch alles gut gehen. Das
ist Blodsinn. Wir haben ein sehr ausgekligeltes, verantwortungsvolles Wahlgre-
mium hier mit dem Kantonsrat, mit den Fraktionen und so weiter. Die FINMA
hat die Mdglichkeit einzugreifen, wenn man jemanden in den Bankrat portieren
will, der nun Gberhaupt nicht geeignet ist. Wobei: Sie wiirde wahrscheinlich ein-
greifen, wenn jemand einmal einen Bankuberfall gemacht hat, okay, aber sie
wirde sicher nicht eingreifen, wenn jemand als Insider oder als interner Krimi-
neller Banken um Hunderte von Millionen betrogen hat. Das ist doch der FINMA
egal. Es geht nur um eine Show, und diese Show missen wir nicht unterstiitzen.
Es geht uns um das Wohl des Birgers, um das Wohl der Kantonalbank, und daftr
haben wir die Verantwortung. Und diese Verantwortung ist uns vom Gesetz und
von der Verfassung zugeschrieben. Diese Verantwortung sollen wir wahrnehmen.
Diese Verantwortung kann uns keine Beratungsfirma abnehmen. Diese Verant-
wortung kann uns auch die FINMA nicht abnehmen. Die FINMA hat keinen der
Bankskandale, Crashs und so weiter verhindern kdnnen, obwohl sie sich als Gott
betrachtet, der unfehlbar tber die Zulassung von Bankobersten entscheidet. Also:
Ich habe jedes Verstandnis fiir den Rickweisungsantrag fur den Nichteintretens-
antrag. Hier sind Sachen drin, die eine Abwalzung unserer politischen Verantwor-
tung enthalten, genau wie es auch Markus Bischoff ausgefuihrt hat. Es ist selten,
dass wir uns einig sind, aber ich freue mich, auch das einmal feststellen zu kénnen.
Ich bin sicher nicht mit jedem in unserer Fraktion einig, auch das spielt hier keine
Rolle. Wir sind so frei, dass wir es unseren Fraktionsmitgliedern auch erlauben
kdnnen, nach eigenem Denken Stellung zu nehmen und hier im Kantonsrat nach
eigener Verantwortung. Ich empfehle deshalb, die Kantonsratsverantwortung hier
in Reinkultur beizubehalten. Ich danke euch fiir eure Aufmerksamekeit.
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Orlando Wyss (SVP, Diibendorf): Ich sehe, dass einige hier im Saal die Rolle, die
das Beratungsunternehmen einnimmt, nicht ganz verstanden haben. Die politische
Verantwortung bleibt beim Kantonsrat respektive bei der Fraktion, die nominiert.
Sie hat die Mdglichkeit, bis zu drei Kandidaten zu prasentieren. Aber das Bera-
tungsunternehmen — und das ist an und fiir sich das Neue daran — berat die ZKB
nicht nur in einem Fall und dann kommt ein néchstes Beratungsunternehmen, son-
dern das Beratungsunternehmen beurteilt den Bankrat nach dem ganzen Risi-
koprofil in der ganzen Breite. Und wenn irgendein Ersatz fallig wird, wenn eine
Person ersetzt werden muss, dann kann das Beratungsunternehmen genau ab-
schatzen, wie das Profil sein muss. Und dieses Beratungsunternehmen dient auch
den Fraktionen. Denn die Fraktionen haben ja die Moglichkeit, bis zu drei Kan-
didaten zu nominieren. Sie konnen diese Leute auch aus politischen Griinden be-
stimmen, aber zusatzlich muss dieses Know-how, das gefragt ist, natirlich auch
dabei sein. Und fiir das ist das Beratungsunternehmen auch da, dass die Fraktio-
nen durch sie beraten werden, damit die richtige Auswahl getroffen werden kann.
An und fir sich haben wir das Problem ja nur, weil das ZKB-Bankprésidium der
FINMA Auskunft geben muss, ob diese Person, welche gewéhlt werden wird,
auch in das Profil passt. Und das kann es nur, wenn es solch eine Beratungsfirma
hat, denn sonst kann es nur sagen «es liegt nichts vor», und das gentgt der FINMA
nicht. Es muss also eine Beurteilung abgeben kdnnen, und das kann es nur, wenn
es weiss, dass diese vorgeschlagene Person — und diese Person wird ja von den
Fraktionen vorgeschlagen und dann schlussendlich vom Kantonsrat gewéahlt —
auch ins Profil passt und mit gutem Gewissen vorgeschlagen werden kann. Die
politische Verantwortung bleibt ganz genau gleich wie bis jetzt bei uns im Kan-
tonsrat.

Hans-Peter Amrein (SVP, Kisnacht; fraktionslos): Sie haben jetzt die Voten von
zwei doch nicht ganz unangesehenen Juristen im Kanton Zirich (Markus Bischoff
und Valentin Landmann) gehdrt; ich halte nicht immer viel von der Juristengilde,
aber diese Herren haben doch eine gewisse Erfahrung. Und Sie haben Herrn Hei-
erli gehort, ich stehe voll hinter diesen VVoten. Ich komme dann bei meinem Ruick-
weisungsantrag noch im Detail dazu, sollten Sie dieses Reglement in die Detail-
beratung schicken, entgegen dem guten Verstandnis und gesunden Menschenver-
stand und nicht in chiingelizlichterischer Art, wie uns das die Fraktionsprasidentin
der FDP (Beatrix Frey) schmackhaft machen will. Dieses Reglement ist «flr die
Flichse». Dieses Reglement ist in dieser Art und Weise die Absage ans Primat der
Politik. Und die Hohe war das VVotum meines Ex-Fraktionskollegen Wyss. Der
Fraktionsprasident der SVP (Martin Hubscher) fehlt, er halt es nicht fiir nétig,
hier zu sein.

Ich muss Ihnen sagen: Wer jemals mit Beratungsunternehmen zu tun hatte und
wer jemals mit Altrichtern und Altkoryphéen zu tun hatte, die irgendwelche Gut-
achten machen — ein schones Beispiel haben wir jetzt beim Zirichseeweg wieder,
den Herrn Karlen (Altbundesrichter Peter Karlen), wo dann noch gesagt wird, das
sei Gesetz. Nein, das ist nicht Gesetz, das sind Parteiengutachten. Und ich wéhle
ja das Beratungsunternehmen, das mir passt, und sicher kein kritisches, das gegen
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mich sein konnte, und meine Kandidaten oder die Kandidaten des Filzes, und das
habe ich hier jetzt auch einmal gesagt: die Kandidaten des Filzes. Denn die Besten
kommen meistens nicht dran. Es kommen diejenigen dran, die den grdssten oder
den Kleinsten gemeinschaftlichen Nenner darstellen, meistens den grossten
kleinsten gemeinschaftlichen Nenner. Das ist das Problem, und das, was du uns
hier erzahlt hast, Orlando WYyss, bringt gar nichts. Ich muss dir ganz offen sagen:
Orlando Wyss hat in seinem Leben Autos verkauft. Ich schau mir das Auto an,
ich lege mich unter das Auto, ich schaue mir den Motor an, ich fahre mit ihm.
Und genau so mussen Sie das machen, Herr Heierli hat das sehr schon dargelegt.
Genau so missen Sie das machen, also lehnen Sie diesen Schutt ab. Und wenn
Sie ihn nicht ablehnen — nicht besseren Wissens, sondern eben im Sinne der
Proponentin der Chiingeliziichter —, dann machen Sie das. Dann komme ich spéter
noch mit meinen weiteren Argumentarien. Danke.

Daniel Heierli (Griine, Zirich) spricht zum zweiten Mal: Zun&chst méchte ich
noch nachholen, den Bankprésidenten (Jorg Muller-Ganz) und den Vizeprésiden-
ten (Janos Blum) zu begrussen, das habe ich im ersten Votum versaumt.

Ich mdéchte doch kurz auf das VVotum der geschétzten Kollegin Frey-Eigenmann
antworten. Ich habe den Eindruck, dass sie dieses VVotum geschrieben hat, bevor
sie meinen Ausflihrungen zugehdrt hat, wenn sie mir Gberhaupt zugehért hat. Ich
habe mehrfach betont, dass wir die Wahl des Bankrates sehr ernst nehmen sollten.
Und natlrlich sollen wir fachliche Kriterien beriicksichtigen. Ich habe auch aus-
dricklich erwéhnt: Wir sollen ernst nehmen, was wir aus dem Bankrat horen, wel-
che Kompetenzen nun gefragt sind. Selbstverstandlich soll das entscheidend sein.
Ich mdchte an dieser Stelle doch auch betonen: Unser griines Mitglied im Bankrat
ist kein altgedienter Parteisoldat, er ist ein ausgewiesener Fachmann. Und aus die-
sem Grunde haben wir ihn auch gewéhlt. Wogegen ich mich ausgesprochen habe,
ist ein zu enger Horizont. Ich glaube, die Bankbranche hat hier ein gewisses Miss-
trauen selbst verschuldet. Wir mdchten einen ein bisschen weiteren Horizont im
Bankrat, so wie wir das heute auch haben, und aus diesem Grunde wollen wir
diese Neuerung nicht. Danke.

Abstimmung

Der Kommissionsantrag wird dem Minderheitsantrag von Daniel Heierli ge-
genlbergestellt. Der Kantonsrat beschliesst mit 110 : 31 Stimmen (bei 0 Ent-
haltungen), dem Antrag der Kommission zuzustimmen und auf die VVorlage
287a/2020 einzutreten.

Detailberatung

Ratsprasident Benno Scherrer: Es liegt, wie eingangs erwahnt, ein Ruckwei-
sungsantrag von Hans-Peter Amrein vor.

Antrag Hans-Peter Amrein:
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I. Die Vorlage wird an die Aufsichtskommission tber die wirtschaftlichen Unter-
nehmen zurlckgewiesen.
I1. Mitteilung an den Bankrat der Ziircher Kantonalbank und den Regierungsrat.

André Bender (SVP, Oberengstringen), Prasident der AWU: Auch von meiner
Seite mochte ich den Bankratspréasidenten und den Vizeprasidenten noch begris-
sen, das habe ich eingangs auch verpasst.

Im Namen aller AWU-Mitglieder beantrage ich, den Antrag von Hans-Peter Am-
rein auf Rickweisung der Vorlage abzulehnen. Ebenfalls lehnt die AWU samtli-
che Anderungsantrage ab, da diese vorgangig nicht in der Kommission bespro-
chen werden konnten. Besten Dank.

Hans-Peter Amrein (SVP, Kisnacht; fraktionslos): Geschatzter André Bender,
genau deshalb die Rickweisung, damit ihr das in eurer hochgelobten und hoch-
geehrten Kommission anschauen kénnt. So funktioniert das Parlament, André
Bender, und nicht anders. Also was du uns hier erzahlt hast, Entschuldigung, das
ist nicht ganz so, wie es ist.

Ich beantrage Ihnen das vorliegende Reglement an die vorberatende Aufsichts-
kommission Uber die wirtschaftlichen Unternehmen zurlickzuweisen. Ich be-
grinde dies wie folgt: Mit Annahme dieses Reglements, wie es uns von der AWU
beantragt wird, wiirde aus unserer Kantonsrats- und Kantonalbank ZKB eine
quasi FINMA-Bank. Wollen Sie das? Wollen Sie das Primat der Politik abgeben?
Wollen Sie auf lhre Freiheit des Handelns verzichten? Soll aus unserer Kantons-
ratsbank faktisch eine FINMA-Bank werden? Wollen Sie auf die Hoheit Gber die
Nomination des Bankrates verzichten und diese ultima ratio an die FINMA dele-
gieren? Was macht die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht, genannt FINMA, ei-
gentlich besser als die Findungs- und Entscheidungsgremien des Zircher Kan-
tonsrates und des Bankrates? Nichts. Die nicht besonders clever —wenn tiberhaupt
— regulierte Finanzaufsicht unseres Bundes, diese sich sehr wichtig nehmende,
aber mit lausigem «Track Record» operierende Regulatorin hat besonders seit den
letzten zwei Jahren einige ganz bdse «Tolggen» im Reinheft. Es seien dazu die
Stichworte «Raiffeisenbank» und «Credit Suisse» und damit verbundene Ge-
schaftstatigkeiten sowie die grandios gescheiterte, wenn nicht sogar kriminell
handelnde oberste Geschaftsleitung mindestens der einen der beiden Banken — es
gilt die Unschuldsvermutung — als Beispiele genannt. Weder hat die FINMA die
Spatzen von den Dé&chern pfeifen gehdrt, noch hat sie die notwendigen Marktkon-
trollinstrumente zur Hand genommen, als diese zum Einsatz hatten kommen sol-
len. Es gibt noch weitere Beispiele fur Nichthandeln und Nichteingreifen, welche
das unschone Bild der von der Monopolpresse dieses Landes — sie sitzt wieder
hier, ich nehme nicht an, dass sie gross tber die kritischen Stimmen berichten
wird — immer wieder geriihmte Finanzmarktaufsicht des Bundes abrunden. Da ist
es mir bei unserer Kantonsratsbank und dem damit verbundenen, bis anhin gel-
tenden Nominationsverfahren um einiges wohler. Bankrat, Fraktionen und der
Rat als Ganzes sind im Besitz des freiheitlichen Handelns und stehen gerade fur
ihr Handeln.
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Mit Annahme des vorliegenden Reglements wirde unsere Oberaufsicht zur Farce,
waére doch dieser Rat nicht mehr frei in der Wahl der Mitglieder des Bankrates
und des Bankprésidiums und 6ffnete dem Filz Tir und Tor — ja, 6ffnete dem Filz
Tdr und Tor. Was meine ich damit? Ich meine damit, dass man, wenn man ein
Beratungsunternehmen nimmt — ich wirde dann eher zwei nehmen, was auch
nicht moglich und kompliziert und teuer ist —, das nimmt, das einem passt. Und
da fangt der Filz an. Und er hort dort auf, wo dann der Chingeliziichter-Verein
zum Einsatz kommt, und das haben wir ja jetzt in unserem Land an einigen Orten
gesehen: bei der Post, aber nicht nur bei der Post, sondern auch bei gewissen Ban-
ken und in unserem schonen Kanton. Wer schlussendlich Rechenschaft abzuge-
ben hat, wenn etwas schiefgeht mit unserer Kantonsratsbank, das sind wir, ge-
schatzte Damen und Herren Kantonsrate. Und wenn Ihnen mit der Bank in ihrer
bestehenden Grosse und Form unwohl ist — wie mir —, dann missen Sie — wie ich
— deren Privatisierung oder Redimensionierung und Rickfiihrung auf die auf sie
zugeschnittenen und gemass Gesetz vorgesehenen Geschaftsfelder fordern; ich
habe das auch immer gesagt, ich bin nicht sicher, ob wir uns mit diesen Geschéfts-
feldern der Bank — Derivategeschaft, EU-Vertretung et cetera und die Hypotheken
in anderen Kantonen und die Kredite — wirklich noch im gesetzlichen Rahmen
bewegen. Wir sind fir die Konsequenzen des Handelns der Bankverantwortlichen
ultima ratio verantwortlich und nicht die FINMA. Folgen Sie aber heute dem lei-
der auch in unserem Kanton immer mehr geltenden Credo «Es werden Beschliisse
gefasst und keiner will wirklich dafir verantwortlich sein» — Frau Huber von der
GLP hat Ihnen sehr schén dargelegt, wie man das macht, keiner ist am Schluss
verantwortlich —, dann mussen Sie dieses unschoéne, ja, gefahrliche Reglement
annehmen. Sie geben damit die Freiheit des Handelns ab und werden zu Liege-
stuhlbenutzerinnnen und -benutzern degradiert, ja, zu Liegestuhlbenutzerinnen
und -benutzern aus dem Chungeliziichter-Verein, Frau Frey-Eigenmann. Genau
das werden Sie, wenn Sie dieses Reglement in dieser Form annehmen. Aber das
passt Ihnen, denn Sie haben sicher Leute in diesen Beratungsunternehmen. Auch
wenn Sie bei den nachsten Wahlen noch weiter redimensioniert werden, ein Frei-
sinniger wird sich sicher in jedem Beratungsunternehmen finden lassen. Sie geben
damit die Freiheit des Handelns ab und werden zu Liegestuhlbenttzern, wie es
der AWU-Président eingangs gesagt hat — mit seinem Kniefall vor der FINMA.
Ja, dann hat er dieses Reglement noch der FINMA geschickt, das hat er uns be-
statigt. Ja, Herrgott nochmal, flr was ist denn diese AWU da? Hat es in dieser
AWU Uberhaupt Leute, die etwas von Finanzen verstehen? Ja, in ihren Betrieben,
es hat Unternehmer in Kleinbetrieben, aber verstehen die etwas von der Hochfi-
nanz? Nein. Und ich glaube, da ist ein Problem, das Problem ist die AWU, das
Problem ist nicht dieses Reglement. Dieses Reglement ist gut und macht Sinn.
Der Souveran hat uns nun wirklich nicht dafur gewahlt, Liegestuhlbenutzer zu
werden. Die Steuerzahler und Wéhler erwarten von uns, dass wir unsere Verant-
wortung tragen. Dieses Geschéft ist nicht dringlich, aber wegweisend und hochst
gefahrlich, wenn es so Uberwiesen wird wie vorliegend. Weisen Sie das vorlie-
gende Reglement deshalb an die vorberatende Kommission zurtick, damit die be-
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antragten Anderungen von Mehrheit und Minderheiten der vorberatenden Kom-
mission und einzelner Mitglieder dieses Rates nochmals mit Augenmass uber-
dacht und hoffentlich in ein neues, griffigeres Reglement eingebaut werden kon-
nen. Ich danke Ihnen.

Abstimmung

Der Kantonsrat beschliesst mit 144 : 7 Stimmen (bei 0 Enthaltungen), den
Antrag von Hans-Peter Amrein auf Ruckweisung der VVorlage 287a/2020 ab-
zulehnen.

Titel und Ingress

l.

Es wird ein Reglement tber die Vorbereitung der Wahl neuer Mitglieder des
Bankrates und des Bankprasidiums der Zircher Kantonalbank erlassen:

88 1und 2

Keine Bemerkungen; genehmigt.

§ 3. Anforderungsprofil
Abs. 1 und 2

Keine Bemerkungen; genehmigt.

Antrag von Hans-Peter Amrein:
8 3 Abs. 3 wie bisher, gemass geltendem Recht.

Abstimmung

Der Kommissionsantrag wird dem Antrag von Hans-Peter Amrein gegen-
Ubergestellt. Der Kantonsrat beschliesst mit 154 : 1 Stimmen (bei 3 Enthal-
tungen), dem Antrag der Kommission zuzustimmen.

8 4. Vorprufung

Abs. 1

Antrag von Hans-Peter Amrein:

8 4 Abs. 1 c. wie bisher, gemass geltendem Recht (ohne d. neu)

Abstimmung

Der Kommissionsantrag wird dem Antrag von Hans-Peter Amrein gegen-
Ubergestellt. Der Kantonsrat beschliesst mit 151 : 1 Stimmen (bei 2 Enthal-
tungen), dem Antrag der Kommission zuzustimmen.

§ 4 Abs. 2
Antrag von Hans-Peter Amrein:
Abs. 2 gemass Antrag Bankrat
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Abstimmung

Der Kommissionsantrag wird dem Antrag von Hans-Peter Amrein gegen-
Ubergestellt. Der Kantonsrat beschliesst mit 151 : 1 Stimmen (bei 3 Enthal-
tungen), dem Antrag der Kommission zuzustimmen.

§ 4 Abs. 3
Antrag von Hans-Peter Amrein:
Abs. 3 gemass Antrag Bankrat

Hans-Peter Amrein (SVP, Kusnacht; fraktionslos): Hier geht es schon fast um den
Nucleus dieser Vorlage. Ich bin der Meinung, dass Absatz 3 aufgehoben werden
soll. Das ist eben dieser besagte Kniefall vor der FINMA. Das gehort sich nicht,
wir geben damit das Primat der Politik ab. Und wir kommen an einen Punkt, wo
ich sagen muss: Diese Bank ist ein Risiko, diese Bank gehort privatisiert. Und ich
denke, es werden auch entsprechende Vorstdsse meinerseits — ob mittels VVolks-
initiative oder mittels Pl — in dieser Sache folgen. Das ist gefahrlich. Sage ich jetzt
«die FINMA ist geféhrlich»? Nein, ich sage «die FINMA ist zum Teil inkompe-
tent». Die FINMA ist inkompetent, sie hat das bewiesen. Und keiner tut was und
keiner sagt was. Eben: Die Leute in Bern und auch hier viele Leute sind in der
Liegestuhl-Fraktion. Man schaut einfach zu, man muss ja keine Entscheidungen
treffen. Das ist das Problem. Und der Paragraf vorher — ich habe mich nicht dazu
gedussert — passt ins Bild: Da musste man bisher geméss geltendem Reglement in
den Fraktionen einen Fragenkatalog des Bankrates anschauen. Das erachte ich als
sehr gut. Ich hatte keine Chance, deshalb habe ich nicht dariiber gesprochen. Aber
es passt auch ins Bild der Liegestuhl-Fraktionen. Ich muss sagen, die Liegestuhl-
Fraktionen werden die Verantwortung fur diese Bank jetzt voll tragen, denn sie
haben das Primat der Politik aus der Hand gegeben. Sie werden sie voll tragen.
Die Zinsen kénnen langfristig nicht so tief bleiben, dann fliegt uns das ganze Hy-
pothekarbuch oder ein Teil davon um die Ohren. Im Derivatebereich haben wir —
Markus Bischoff hat es schon gesagt — nicht nur Greensill, sondern andere ver-
steckte Risiken —, ich erinnere an die Tulpenkrise in Holland im 17. Jahrhundert,
als das Madchen auf dem Markt eine Tulpenknolle gegessen hat und die ganze
Barse in Holland Schrott gegangen ist. Das Gleiche sehen Sie jetzt wieder mit den
Bitcoins und den Ethers (Kryptowdhrung) und so weiter, genau eine solche
Schrottvorstellung. Es ist nur eine Frage der Zeit, bis es knallt. Sie sehen das ja
auch mit dem ganzen Drogenhandel, der sich jetzt da breitmacht. Ja, es ist so, es
Ist so. Ich weiss nicht, wie sich die EVP zum Drogenhandel stellt, ob das auch gut
ist. Ich bin der Meinung, dass hier anders gearbeitet werden muss, und ich bin der
Meinung, dass die Kandidaten von uns selektioniert werden missen. Wenn man
einen Executive Searcher brauchen will — ich werde nachher noch darauf zurtick-
kommen —, dann soll man ihn nehmen. Aber dann soll man zwei nehmen, dann
kriegt man ein ausgewogenes Bild, und nicht nur einen.

André Bender (SVP, Oberengstringen), Prasident der AWU: Lieber Hans-Peter
Amrein, ich mochte dich ja nicht gerne erganzen oder kritisieren, aber du solltest
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vielleicht den Antrag, der vorliegt, einmal anschauen. Bei Paragraf 4 Absatz 3
beantragst du «geméass Antrag Bankrat». Der Antrag des Bankrates sieht unter
Absatz 3 vor, dass dieser aufgehoben wird. Und im Antrag der Aufsichtskommis-
sion steht, dass jede nominierende Fraktion im Hinblick auf die Priifung gemass
Paragraf 5 je hochstens drei Kandidatinnen und Kandidaten wahlt. Also dort geht
es nicht um die FINMA. Es geht darum, dass die Fraktionen drei Kandidatinnen
oder Kandidaten auswahlen. Besten Dank.

Hans-Peter Amrein (SVP, Kisnacht; fraktionslos): Hochgeehrter Prasident der
AWU, so wie ich das lese — ich bin jetzt dann bald mal zwdlf Jahre in diesem Rat
—, wird Absatz 3 aufgehoben, richtig, gemass Bankrat. Aber die Aufsichtskom-
mission hat einen ganz anderen Dreier eingesetzt, also gibt es diesen Absatz 3
nicht mehr, André Bender, und das kritisiere ich. Deshalb sage ich «geméass An-
trag Bankrat». Aber vielleicht moéchte der Herr Chef der Parlamentsdienste (Ge-
neralsekretdar Moritz von Wyss) etwas sagen, jetzt konnten wir ihn brauchen. Er
mochte vielleicht noch etwas dazu sagen und sein Papier hervornehmen und
schauen, was richtig ist und was nicht richtig ist. (Der Generalsekretar hat kein
Rederecht im Kantonsrat und winkt ab.) Da muss er nicht so machen, jetzt brau-
chen wir ihn, dafir haben wir ihn, er ist Jurist und er versteht etwas von der Ma-
terie.

Abstimmung

Der Kommissionsantrag wird dem Antrag von Hans-Peter Amrein gegen-
Ubergestellt. Der Kantonsrat beschliesst mit 153 : 1 Stimmen (bei 2 Enthal-
tungen), dem Antrag der Kommission zuzustimmen.

8 5. Priifung der Eignung der Kandidatinnen und Kandidaten
Abs. 1

Antrag von Hans-Peter Amrein:

8 5 Abs. 1 gemass Antrag Bankrat.

Hans-Peter Amrein (SVP, Kiisnacht; fraktionslos): Danke dem Fraktionschef der
Grinen, dass er mir den Stuhl hinschieben will (Thomas Forrer bietet Hans-Peter
Amrein einen Stuhl in der Nahe des Rednerpultes an). Er konnte vielleicht hinten
noch fur mich driicken, aber bitte nur beim Antragstellen, sonst nicht. Seine Vi-
zeprésidentin (Ratsvizeprasidentin Esther Guyer) hat namlich gesagt, ich misse
driicken. Und wenn ich driicken muss, kann ich nicht auf dem Stuhl sitzen, Herr
Préasident der Griinen. So viel zu dem, aber jetzt sind wir bei Paragraf 5. Und in
Paragraf 5 mochte der Bankrat, dass man einen Executive Searcher einbezieht.
Das macht jetzt Sinn — ich war immer dagegen, aber das macht jetzt Sinn —, weil
sie es namlich abgelehnt haben, dass den Fraktionen ein Fragekatalog des Bank-
rates unterbreitet wird, wie es in der Vergangenheit Sache war und was auch Sinn
machte, vor allem fur die kleineren Fraktionen und fir diejenigen — auch grosse-
ren—, die ja bewiesenermassen keine Spezialisten in der AWU haben. Dieser Exe-
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cutive Searcher — das steht hier drin — wird vom Bankrat gestellt. Das ist der Exe-
cutive Searcher des Bankrates, und das macht Sinn. Meines Erachtens hétte man
da noch einen zweiten nehmen missen, aber wie gesagt, das konnte man sicher
noch anschauen. Ich bitte Sie, meinen Antrag zu unterstiitzen — Entschuldigung,
denjenigen des Bankrates und meinen.

Valentin Landmann (SVP, Zirich): Auch hier schlage ich ein wenig quer. Auch
bisher ist es keiner Fraktion verweigert oder verwehrt gewesen, wenn sie sich sel-
ber als nicht genug kompetent betrachtet, irgendwelchen professionellen Rat bei-
zuziehen, allenfalls auch ein «Inzucht»-Beratungsunternehmen, damit man nur
diejenigen findet, die wirklich hineinpassen. Kein Mensch hat das einer Fraktion
verweigert. Aber die politische Verantwortung ist, wie gesagt, bei uns. Und ein
Zwangsbeizug irgendeines Beratungsunternehmens liegt da etwas quer in der
Landschaft. An sich bin ich dafiir: Wenn wir schon die politische Verantwortung
abschieben, dann doch konsequent. Dann machen wir es auch bei der Oberrichter-
wahl, dass wir da ein Beratungsunternehmen beiziehen, das tber die Qualifikation
des Kandidaten entscheidet, im Extremfall auch bei der Wahl des Kantonsratspra-
sidiums, wobei ich jetzt sehr zufrieden mit dem Kantonsratsprasidium bin. Aber
wennschon, dann sollten wir jede politische Verantwortung abschieben. Wie kann
man dem Volk die Verantwortung wegnehmen, damit es dann méglichst tber-
haupt nicht mehr Gber Sachen abstimmen kann? Auch solche Vorstdsse hat es
schon gegeben, nicht speziell im Zusammenhang mit dem Bankrat. Wie gesagt,
ich habe mein Versténdnis fur die Antrége, die hier entgegen dem Kommissions-
wortlaut gekommen sind, aber ich mochte hier nicht weiter stérend wirken. Ich
danke fir die Aufmerksamkeit.

Abstimmung

Der Kommissionsantrag wird dem Antrag von Hans-Peter Amrein gegen-
Ubergestellt. Der Kantonsrat beschliesst mit 152 : 1 Stimmen (bei 3 Enthal-
tungen), dem Antrag der Kommission zuzustimmen.

§ 5 Abs. 2
Antrag von Hans-Peter Amrein:
8 5 Abs. 2 gemass Antrag Bankrat

Hans-Peter Amrein (SVP, Kisnacht; fraktionslos): Erst eine formelle Sache: Das
sind keine Antrdge nur von mir, sondern das sind die Antrage des Bankrates, die
ich hier mehrheitlich vertrete. Einfach, um diesen Querkopf hier vorne zu horen
und mir zum Teil Kommentare nachzusagen: Das sind Antrdge des Bankrates,
hier geht es um einen Antrag des Bankrates.

Jetzt Gberlegen Sie sich das einmal in der Praxis: Sie sind Kandidatin oder Kan-
didat fir den Bankrat und Sie verstehen etwas von der Materie. Fir eine Bank von
der Grosse dieser Bank kennt der Markt Sie, und Sie kennen den Markt. Und mit
grosster Wahrscheinlichkeit haben Sie schon mal mit dem Executive Searcher zu
tun gehabt. Hoffentlich — mit grésster Wahrscheinlichkeit — haben Sie ihn in die
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Wiste geschickt, als er Sie kontaktiert hat, und weniger hoffentlich wurden Sie
von ihm abgelehnt. Und jetzt sitzt der Gleiche wieder da. Und der Bankrat — ich
habe es vorher dargelegt —, er muss es machen. Denn er kann ja nicht einmal sei-
nen Fragenkatalog einbringen an den, ich sage jetzt nicht Chingeliziichter-Ver-
ein, aber es ist irgendwo hinten in meinem Kopf gewesen. Das kommt nicht von
der Frau Présidentin der FDP, ich zitiere sie nur. Dann muss ich Ihnen sagen:
Wenn Sie einen geraden Riicken haben, das Geflihl haben, es sei keine Animositét
— wobei es leider meistens eine ist, weil der oder die sich wichtiger macht, als er
oder sie ist —, dann gehen Sie in das Interview rein. Aber sonst? Das niitzt ja nichts,
weshalb soll ich da hingehen? Und jetzt kommen wir zu diesem Paragrafen und
hier sagt der Bankrat: Die Information soll der nominierenden Fraktion gegeben
werden und den jeweiligen Kandidaten. Das ist enorm wichtig, denn der Antrag
der AWU ist genau das, was ich der AWU seit Jahren vorwerfe: Hinterzimmer-
politik! Hinterzimmerpolitik, indem n&dmlich nicht die ganze Fraktion informiert
wird, indem scheinbar nur der zustdndige Ausschuss informiert werden soll. Also
jede und jeder von Ihnen in den Fraktionen weiss, was ein zustandiger Ausschuss
in Ihrer Fraktion ist. Und diejenigen, die etwas mehr Erfahrung haben, haben auch
schon mal Parteifreunde in Ausschissen gehabt. Ja, kennst du deinen Partei-
freund, dann kennst du deinen Parteifeind. Also das bringt es so nicht. Und des-
halb Antrag Bankrat bitte unterstiitzen — offenlegen und nicht Hinterzimmerpoli-
tik, wie es die Aufsichtskommission will.

Valentin Landmann (SVP, Zirich): Nur ganz kurz: Es ist offenbar ein Missver-
stdndnis entstanden, dass einige angenommen haben, ich meinte es ernst, dass bei
der Wahl des Kantonsratsprasidenten und der Oberrichter noch eine Beratungs-
firma beigezogen werden soll. Ich kann sagen, das ist aus meiner Sicht vollig ab-
surd und eine vollig unsinnige Abschiebung von politischer Verantwortung. Ich
bin klar dagegen, das nur zur Klarstellung. Man sollte vorsichtig sein mit Ironie,
es gibt immer ein paar Leute, die es ernst nehmen.

Abstimmung

Der Kommissionsantrag wird dem Antrag von Hans-Peter Amrein gegen-
Ubergestellt. Der Kantonsrat beschliesst mit 145 : 4 Stimmen (bei 2 Enthal-
tungen), dem Antrag der Kommission zuzustimmen.

§ 5 Abs. 3

Minderheit in Verbindung mit 8 7 Abs. 2 Stefanie Huber, Daniel Heierli, Ben-
jamin Walder:

3 Ausnahmsweise kann die nominierende Fraktion auf die Priifung durch ein Be-
ratungsunternehmen verzichten.

Ratsprasident Benno Scherrer: Wir behandeln Paragraf 5 Absatz 3 und den Fol-
geminderheitsantrag zu Paragraf 7 Absatz 2 gemeinsam.
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André Bender (SVP, Oberengstringen), Prasident der AWU: Weil, wie bereits zu
Beginn dieses Referates von mir ausfuhrlich dargelegt, das bisherige Verfahren
aus Sicht der FINMA den regulatorischen Anforderungen nicht mehr genlgt, hat
sich die Kommissionsmehrheit daftir ausgesprochen, dass die ZKB neu nach vor-
gangiger Konsultation der AWU ein Beratungsunternehmen beauftragen muss.
Dessen Aufgabe ist es zu prifen, ob die von den nominierenden Fraktionen aus-
gewéhlten maximal drei Kandidatinnen und Kandidaten dem Anforderungsprofil
fiir das entsprechende Gremium und dem Kompetenzprofil des Gesamtgremiums
entsprechen.

Eine Kommissionsminderheit, bestehend aus den Griinen und der GLP, beantragt,
dass ausnahmsweise die nominierende Fraktion auf die Priifung durch ein Bera-
tungsunternehmen verzichten kann. In einem solchen Fall wirde die Stellung-
nahme des Bankprasidiums zuhanden der FINMA nur auf der Grundlage des
durch den Bankrat definierten Anforderungsprofil und der Bewerbungsunterlagen
erfolgen. Besten Dank.

Stefanie Huber (GLP, Diubendorf): Es wird anerkannt, dass der Beizug des Bera-
tungsunternehmens und die Erstellung eines Priifberichts als Basis fiir die Stel-
lungnahme des Bankprasidiums und der FINMA die Prozesse fiir neue Mitglieder
auf eine anerkannte Basis stellen und die Einhaltung der regulatorischen Anfor-
derungen unterstitzen kénnen. Mit unserem Antrag soll es jedoch mdoglich sein,
ausnahmsweise, das heisst in Einzelfallen, auf diesen Punkt zu verzichten. Wir
sind Uberzeugt, dass es Kandidaturen gibt, bei denen ein ausfiihrliches Bewer-
bungsdossier aussagekréftig genug ist und geniigend Informationen zur Verfi-
gung stehen, um eine materielle Stellungnahme des Bankprasidiums und der
FINMA aus Sicht der Antragssteller des Minderheitsantrags zu ermdglichen, bei-
spielsweise Uber Publikationen, tber 6ffentlich verfugbare Informationen zu einer
kandidierenden Person oder die anderweitige Verifizierbarkeit von Informationen
aus dem Bewerbungsdossier. Es geht uns hier um eine Gesetzgebung mit Augen-
mass, es soll diese Mdglichkeit des Opt-outs geben.

Ausserdem stehen wir dazu, dass wir dem ZKB-Bankratspréasidium zutrauen, der
FINMA eine objektive Stellungnahme abzugeben, und das, stellen Sie sich vor,
ohne dass wir selbst im ZKB-Bankratspréasidium vertreten sind. Ich wiederhole
es: Mit dem Verzicht auf den Beizug des Beratungsunternehmens geht die Aus-
sage der zustimmenden Mitglieder unserer Fraktion einher, dass das Bankprasi-
dium auch ohne den Prifbericht des Beratungsunternenmens befugt ist, eine ma-
terielle Stellungnahme abzugeben. Vielen Dank.

Astrid Furrer (FDP, Wadenswil): Man muss die Bedeutung des Beratungsunter-
nehmens nicht grosser machen, als sie ist. Der Einbezug gewahrleistet, dass die
Kandidaten neutral gepruft werden. Es unterstiitzt die Parteien, die Verantwor-
tung zu tragen. Unsere Erfahrung mit dem vorgeschlagenen Unternehmen war
sehr positiv. Es liess uns die notwendige Freiheit bei der Auswahl und beschrénkte
sich bei seiner Stellungnahme auf die fachliche Seite der Kandidaten. Es geht
nicht um ein Abschieben der VVerantwortung, es geht darum, dass wir das Bild der
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Kandidaten komplettieren konnen durch eine andere Sichtweise. Und der Kern
dieses ganzen Themas rund um das Beratungsunternehmen ist, was es ndmlich im
Gegensatz zu den Parteien kann: Es priift auch das Gesamtgremium des Bankrates
auf die vorhandenen Kompetenzen und erkennt die Liicken bei den Kompetenzen.
Es kann darum eine Empfehlung abgeben oder eine Forderung, je nachdem, was
der Kandidat fachlich zu erfiillen hat. Wir delegieren da Gberhaupt nichts ab, wir
haben noch immer die Verantwortung und wir haben ja auch immer noch die
Maglichkeit, einen Kandidaten abzulehnen oder nicht zu nominieren. Es wurde
da auch von einer politischen Seite gesprochen, wie wichtig das sei. Naturlich ist
das wichtig. Wir Parteien mussen ja niemanden nominieren, der fachlich top ist,
aber nicht unserem Parteibuch entspricht, zum Beispiel als Griine nicht die Kli-
mawerte thematisiert, und so weiter. Das Thema wird also hdher gespielt, als es
wirklich ist. Deshalb sehen wir es als durchaus positiv, das Beratungsunterneh-
men immer einzubeziehen. Da geht es um die Beurteilung des Gesamtgremiums.
Das ist deshalb sehr wichtig und gewéhrleistet zudem einen konstanten und im-
mer gleichen Ablauf, der fur die Besetzung einer solchen Position sehr wichtig
ist. Danke.

Daniel Heierli (Griine, Zirich): Die Grunen unterstlitzen den Antrag der GLP.
Mit diesem Antrag wirde quasi der Zustand wie heute ziemlich beibehalten. Man
kann ein Beratungsunternehmen einsetzen, wenn man will. Der grosse Unter-
schied waére, dass heute die Fraktion dieses Beratungsunternehmen selber bezah-
len muss. Fur die FDP scheint das kein Problem zu sein, fur kleinere Fraktion
kdnnte das ein Problem sein. Wenn dieser Antrag durchkommen wirde, wére das
eine recht gute Losung. Leider scheint es, dass er keine Mehrheit erhalten wird.
Zur Bemerkung, wie man herausfinde, welche Kompetenzen dem Bankrat fehlen:
Ich bin der Meinung, dass der Bankrat das selber herausfinden kann. Der Bankrat
kann dazu sogar, wenn er will, ein externes Beratungsunternehmen beiziehen,
ohne dass wir das jetzt in diesem Reglement festhalten missten. Aus diesen Griin-
den beftirworten wir diesen Antrag. Besten Dank.

Hans-Peter Amrein (SVP, Kisnacht; fraktionslos): Ich wiederhole mein Votum
zu Paragraf 5 Absatz 2 nicht mehr. Ich bitte Sie, diesen Minderheitsantrag zu un-
terstutzen. Denn, Astrid Furrer, Beratungsunternehmen sind leider Gottes nicht
immer unabhdngig und vor allem einseitig und voreingenommen, es ist leider so.
Ich mochte mich hier nicht gross dariiber auslassen, wer in einem Beratungsun-
ternehmen arbeitet. Aber es sind ja nicht die, die in der Wirtschaft die Nummer 1
sind, sondern es sind die, die dort rausgeflogen sind, oder es sind die, die etwas
mehr Geld verdienen wollen. Es ist so. Sonst arbeiten sie nicht als Headhunter;
«Kopfjager» heisst das auf gut deutsch. Und Executive Search, das sind einfach
die, die es etwas feiner machen, wie die FDP, aber es ist das Gleiche. Unterstiitzen
Sie das doch bitte, damit ndmlich nicht das passiert, was ich Ihnen unter Paragraf
5 Absatz 2 erklart habe. Das ware schade, denn ich werde Ihnen nachher zu Para-
graf 6 Absatz 1 einen Antrag stellen. Sie sagen «Jetzt unterstiitzt der Amrein die
FINMA», nein, ich unterstitze es nicht, aber ich versuche zu retten, was noch zu
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retten ist in diesem vermaledeiten Reglement und der Abgabe des Primates der
Politik. Also bitte unterstiitzen Sie die Minderheit.

Abstimmung

Der Kommissionsantrag wird dem Minderheitsantrag von Stefanie Huber
gegenibergestellt. Der Kantonsrat beschliesst mit 106 : 49 Stimmen (bei 0
Enthaltungen), dem Antrag der Kommission zuzustimmen.

§ 6. Prufung durch die FINMA
Abs. 1

Antrag von Hans-Peter Amrein:
8§ 6 Abs. 1 gemass Bankrat.

Hans-Peter Amrein (SVP, Kisnacht; fraktionslos): Jetzt kommt Amrein und
spricht sich fur die FINMA aus. Nein, das tut er nicht. Er versucht zu retten, was
noch zu retten ist. Und zwar versucht er das Primat der Politik zu retten. Der
Bankrat hat es scheinbar gesehen. Ja, was macht Kollega Bischoff? Er ist noch
nicht vertreten. Und ich glaube, die EVP ist auch nicht vertreten. Was machen
diese Leute, wenn sie etwas gesehen haben, das ist nicht in Ordnung ist? Herr
Bischoff ist ja ein Spezialist, er kdnnte etwas gesehen haben, das nicht in Ordnung
ist. Dann kdnnen Sie das hier entsprechend an die FINMA weiterleiten. Und das
ist dann die Aufgabe, die Sie haben, das ware richtig. Aber so wie es die AWU
will, da, muss ich Ihnen sagen, sind wir wieder am gleichen Punkt. Ich glaube,
das Gebaren und die Arbeitsweise der AWU miissen tiberdacht werden. Mit die-
sem Reglement hat sie kein Lob eingeheimst.

Abstimmung

Der Kommissionsantrag wird dem Antrag von Hans-Peter Amrein gegen-
Ubergestellt. Der Kantonsrat beschliesst mit 141 : 2 Stimmen (bei 2 Enthal-
tungen), dem Antrag der Kommission zuzustimmen.

§ 6 Abs. 2

Ratsprasident Benno Scherrer: Hier liegt neben dem Kommissionsmehrheitsan-
trag ein Minderheitsantrag von Thomas Lamprecht und Mitunterzeichnenden in
Verbindung mit Paragraf 7 Absatz 1 vor, welche wir gemeinsam behandeln. Da-
neben gibt es einen Antrag von Hans-Peter Amrein. Ich stelle in einem ersten
Schritt den Kommissionsantrag und den Minderheitsantrag Lamprecht einander
gegeniber und dann den obsiegenden Antrag dem Antrag Amrein.

Minderheit in Verbindung mit § 7 Abs. 1 Thomas Lamprecht, André Bender,
Carola Etter, Astrid Furrer, Orlando Wyss:
8 6 Abs. 1 zweiten Satz streichen.
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André Bender (SVP, Oberengstringen), Prasident der AWU: Die Priifungsergeb-
nisse sollen dem Bankprésidium durch die nominierenden Fraktionen zugestellt
werden. Eine Kommissionsmehrheit hat beschlossen, auf Anfrage der FINMA
soll schliesslich das Bankprésidium, allenfalls erganzt um ein Mitglied des Bank-
rates, zu den nominierten Kandidatinnen und Kandidaten Stellung nehmen; dies,
weil im Bankprasidium jeweils nur die drei wahlerstarksten Parteien mit einem
Sitz vertreten sind und so die im Bankprasidium nicht Einsitz nehmenden Parteien
eine Stimme hatten.

Eine Kommissionsminderheit, bestehend aus SVP, FDP und EDU, mdochte auf
den Beizug eines zuséatzlichen Bankratsmitglieds verzichten. Dankeschon.

Thomas Lamprecht (EDU, Bassersdorf): Ist die Partei der nominierenden Frak-
tion nicht im Bankprasidium vertreten, kann fir die Erarbeitung der Stellung-
nahme ein zusatzliches Mitglied des Bankrates beigezogen werden. Das ist fur
uns ein unndétiger Zusatz, weil es die Evaluation nicht gewinnbringend verlangert.
Es wird komplizierter. Das ist fir uns keine burgerliche Politik und auch ein Miss-
trauensantrag gegenuber dem Bankprasidium. Wir kénnen dem Bankrat ver-
trauen.

Hans-Peter Amrein (SVP, Kisnacht; fraktionslos): Ich bin mit Thomas
Lamprecht einverstanden. Ja, das fuhrt sogar in extremis zu Dissens im Bankrat
und es macht jetzt wirklich keinen Sinn mehr, diese Extraschlaufe zu nehmen.
Aber der Antrag des Bankrates ist wieder schlank und stimmig, deshalb: Uber-
nehmen Sie den und nehmen Sie nicht das Abgeanderte der AWU.

Esther Guyer (Grine, Zurich): Ich erlaube mir hier das Wort zu ergreifen, weil
ich mit dieser Frage schon langer konfrontiert und an diesem Kompromiss, der
uns jetzt vorliegt, nicht unschuldig bin. Die FINMA sagt ja nichts zum Verfahren
der Wahlvorbereitung, das tberlasst sie uns. Sie sagt nur etwas — oder will mitre-
den — bei der Qualitat der Bankrate. Mit dem Einsitz der betroffenen Partei beim
Empfehlungsgesprach im Bankprésidium haben wir einen Weg gefunden, der
auch fir kleinere Parteien, die eben nicht im Prasidium vertreten sind, gangbar
wird. Das ist ein Kompromiss, ein gut schweizerischer Kompromiss. Die ZKB ist
eine politische Bank, das kann einem jetzt gefallen oder nicht, das ist die Tatsache.
Das heisst, es wird nach Proporz gewahlt. Dann sollten aber auch die Verfahren
transparent sein und nach den tblichen demokratischen Kriterien ablaufen. Wenn
der Bankrat beispielsweise eine negative Empfehlung abgibt, dann miissen wir als
Partei, als betroffene Partei ja schliesslich wissen, warum. Das ist Ublich, das ist
normal. Und ich glaube nicht, dass es nur eine Frage der Zeit ist und das Verfahren
verlangert, wenn zum Beispiel unser Mitglied, unser griines Mitglied flr diese
Sitzung ins Présidium eingeladen wird. Ich glaube, diese Herr-im-Haus-Mentali-
tat, wie wir das von Frau Frey-Eigenmann gehort haben, passt einfach nicht mehr.
Das ist nicht mehr n6tig. Wir mussen aufeinander zugehen und miteinander ar-
beiten. Die FINMA mischt sich da nicht ein, sie sagt nichts dazu. Wo die FINMA
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sich aber ganz klar ausgedruckt hat, ist bei der Frage des hochst unublichen Zwei-
klassen-Bankrates, den wir ja in der ZKB installiert haben. Sie sagt ndmlich, dass
sie dieses Gebilde nur so lange akzeptiert, als dass keine Reklamation der Zweit-
klass-Bankréte erfolgt. Sollten diese also tber mangelnde Informationen, Uber
mangelnde Transparenz oder einseitige Entscheide unzufrieden sein, wirde die
Bankaufsicht dem ziemlich rassig einen Riegel schieben und die Organstellung
kippen und korrigieren — das ist so — und aus diesem Zweiklassenbankrat einen
ganz normalen Bankrat mit einem einzigen Prasidium machen. Dann waren lhre
Pfriinden weg, schlicht und einfach, Ihre Pfriinden wéren weg. Wir haben also
allen Grund, fiir Transparenz zu sorgen und auch dem Bankrat die Arbeit zu er-
leichtern. Es ist Gberhaupt kein Problem, eine Einladung an den Bankrat der be-
troffenen Partei zu schicken, damit wir diese Diskussionen kennen und allenfalls
in einer zweiten Runde wissen, wonach wir uns richten massen.

Ich danke Thnen und lehnen Sie bitte den Antrag Lamprecht ab.

Abstimmung |

Der Kommissionsantrag wird dem Minderheitsantrag von Thomas
Lamprecht gegeniibergestellt. Der Kantonsrat beschliesst mit 89 : 65 Stim-
men (bei 1 Enthaltung), dem Antrag der Kommission zuzustimmen.

Abstimmung Il

Der Kommissionsantrag wird dem Antrag von Hans-Peter Amrein gegen-
Ubergestellt. Der Kantonsrat beschliesst mit 146 : 3 Stimmen (bei 0 Enthal-
tungen), dem Antrag der Kommission zuzustimmen.

§ 6 Abs. 3

André Bender (SVP, Oberengstringen), Prasident der AWU: An dieser Stelle eine
kleine Ergédnzung zu diesem Paragrafen 6 Absatz 3. Er wurde von der AWU ver-
schoben, ist neu Paragraf 7 Absatz 2. Denn Paragraf 6 ist neu «Prifung durch die
FINMA>» und nicht mehr «Stellungnahme des Bankprésidiums». Darum wurde
dieser Artikel, dieser Absatz in Paragraf 7 untergebracht, wo er richtigerweise
hingehdrt, und nicht Paragraf 6 Absatz 3. Dankeschon.

Antrag von Hans-Peter Amrein:
8 6 Abs. 3 wie bisher, gemass geltendem Recht.

Hans-Peter Amrein (SVP, Kusnacht; fraktionslos): Der Folgeminderheitsantrag
wurde scheinbar zuriickgezogen. Ich ziehe meinen Antrag zurdick.

§ 6 Abs. 4

Ratsprasident Benno Scherrer: Ist auch dieser Antrag zuriickgezogen, Hans-Peter
Amrein? Ich gehe davon aus. Ist das richtig? Paragraf 6 Absatz 4 ist ebenfalls
zurlickgezogen, besten Dank.

8§ 7. Stellungnahme des Bankprasidiums
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Ratsprasident Benno Scherrer: Die Folgeminderheitsantrdge haben wir bereits
behandelt.

Keine Bemerkungen; genehmigt.

8 8. Nominierung durch die Fraktionen

Antrag von Hans-Peter Amrein:

8 8. Die Fraktionen nominieren ihre Kandidatinnen und Kandidaten zuhanden
der Interfraktionellen Konferenz des Kantonsrates.

Hans-Peter Amrein (SVP, Kisnacht; fraktionslos): Herr Prasident der AWU, jetzt
hatte ich den Prasidenten der AWU gerne gehort. Denn es stellt sich noch eine
grundlegende Frage: Was passiert, wenn die FINMA eine negative Stellung ein-
nimmt? Was passiert, wenn in der FINMA einer sitzt — ich beziehe das jetzt auf
mich, weil ich ja etwas kritisch bin — und ich fir den Bankrat kandidiere — ich
werde es nie tun — und die mich nicht wollen? Weil ich vielleicht kritisch zu denen
war, weil ich vielleicht nicht zuoberst in einer dieser Banken war, die den Blick-
ling machen und trotzdem machen, was sie wollen, sprich Raiffeisen und CS zum
Beispiel. Was passiert dann, wenn meine Fraktion sagt — und wir hatten das in der
Vergangenheit — «den von der FINMA abgelehnten Kandidaten, den bringen
wir»? Die FINMA kann ihn nicht ablehnen, also ich habe nichts im Gesetz gese-
hen, aber vielleicht weiss Markus Bischoff mehr oder weiss Valentin Landmann
mehr. Ich bin auch nicht 100-prozentig im Bilde, aber dann muss mein Paragraf
8 hier rein, sonst ist die FINMA-Bank hiermit beschlossen, das Primat der Politik
abgegeben, und ich gratuliere Ihnen dazu.

Abstimmung

Der Kommissionsantrag wird dem Antrag von Hans-Peter Amrein gegen-
Ubergestellt. Der Kantonsrat beschliesst mit 129 : 5 Stimmen (bei 0 Enthal-
tungen), dem Antrag der Kommission zuzustimmen.

8 9. Aufgaben der Interfraktionellen Konferenz
Antrag von Hans-Peter Amrein:
8 9 gemass Antrag Bankrat.

Abstimmung

Der Kommissionsantrag wird dem Antrag von Hans-Peter Amrein gegen-
Ubergestellt. Der Kantonsrat beschliesst mit 129 : 2 Stimmen (bei 0 Enthal-
tungen), dem Antrag der Kommission zuzustimmen.

§§ 10 und 11

Keine Bemerkungen; genehmigt.
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Ratsprasident Benno Scherrer: Damit ist die VVorlage materiell durchberaten. Sie
geht an die Redaktionskommission. An der Redaktionslesung befinden wir auch
Uber Ziffern romisch 11 bis VI der Vorlage.

Das Geschaft ist fur heute erledigt.
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