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4495
Bericht und Antrag des Regierungsrates
an den Kantonsrat
zur Staatsrechnung fur das Jahr 2007

(vom 8. April 2008)

Gestultzt auf Art. 68 in Verbindung mit Art. 56 Abs. 1 lit. ¢ der Kantonsverfassung vom 27. Februar
2005 unterbreitet der Regierungsrat dem Kantonsrat die Staatsrechnung fur das Jahr 2007 zur
Genehmigung.

Der Kantonsrat,

nach Einsicht in den Bericht des Regierungsrates vom 8. April 2008,
beschliesst:

l. Die Staatsrechnung flir das Jahr 2007 wird genehmigt.

Il. Die Gewinnverwendung flr das Jahr 2007 des Universitatsspitals Zurich (Bildung von Rick-
lagen im Betrag von Fr. 8 803 000) und des Kantonsspitals Winterthur (Bildung von Riickla-
gen im Betrag von Fr. 2 743 000) wird genehmigt.

lll.  Mit der Staatsrechnung fir das Jahr 2007 werden Ricklagen im Betrag von Fr. 27 940 000
(einschliesslich Universitatsspital Zirich und Kantonsspital Winterthur) genehmigt.

IV. Mitteilung an den Regierungsrat.
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1. Ubersicht

Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu VA 2007 | Differenz zu RE 2006
2006 2007 2007| + besser, - schlechter | + besser, - schlechter

Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr. %]  Mio. Fr. %
Laufende Rechnung
Aufwand ohne interne -10'422 -10'068 -9'875 +193 +1.9 +547 +5.3
Verrechnungen
Ertrag ohne interne 10'537] 9781 10'313 +533 +5.4 -224 -2.1
Verrechnungen
Saldo 115 -287 438 +726 - +323 -
Investitionsrechnung
Total der Ausgaben -1'323 -1'454 -1'146 +308 +21.2) +177 +13.4
Total der Einnahmen 478 446 441 -5 -1.2 -38 -7.8
Nettoinvestitionen -845 -1'008 -705 +303 - +140 -
Finanzierung
Selbstfinanzierung 764 339 1'059 +720 - +295 -
Nettoinvestitionen -84 5 -1'008 -705 +303 - +140 -
Finanzierungssaldo -80) -668 354 +1'022 - +434 -
Selbstfinanzierungin % 90% 34% 150% - - - -
der Nettoinvestitionen

Rechnung Rechnung Veranderung
2006 2007 +Zunahme
31.12.06 31.12.07 - Abnahme
Mio. Fr. %

Bestandesrechnung
Finanzvermégen 4'678 4'487 -191 -4.1
Verwaltungsvermdgen 7417 7'449 +32 +0.4
Total Aktiven 12'095 11'936 -159 -1.3
Fremdkapital 8'916 8'204 -712 -8.0
Spezialfonds 1'042 1'172 +131 +12.5
Eigenkapital 2'137 2'560 +423 +19.8
Total Passiven 12'095 11'936 -159 -1.3

Die Betrage in dieser und den folgenden Tabellen sind gerundet. Totalisierungen kénnen deshalb von der Summe der

einzelnen Werte abweichen.

Vergleich Rechnung 2007 mit Rechnung 2006

Die Laufende Rechnung 2007 weist einen Ertragsuberschuss von 438 Mio. Franken auf und

schliesst damit 323 Mio. Franken besser ab als im Vorjahr. Die Verbesserung ist vor allem den

Steuerertragen zu verdanken, die netto um 337 Mio. Franken zugenommen haben. Die Netto-

staatssteuerertrage 2007 fielen um rund 300 Mio. Franken und die Ertrage aus der direkten Bun-

dessteuer um rund 60 Mio. Franken hoéher aus als 2006. Der Mehrertrag bei den Staatssteuern ist

vor allem auf die Nachtrage fir friihere Steuerperioden zurtickzufiihren, die um rund 250 Mio.
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Franken héher ausgefallen sind als im Vorjahr. Die Vermobgensertrage haben mit 132 Mio. Franken
zum besseren Ergebnis beigetragen. Zu erwahnen sind dabei die um 60 Mio. Franken héhere
Gewinnausschittung der Zircher Kantonalbank und der um rund 45 Mio. Franken hdhere Buch-
gewinn aus dem Verkauf von Liegenschaften des Finanzvermdgens.

Wegen der Verselbststandigung des Universitatsspitals Zirich (USZ) und des Kantonsspitals Win-
terthur (KSW) auf Anfang 2007 haben sich sowohl Aufwand als auch Ertrag um rund 670 Mio.
Franken vermindert. An Stelle der Aufwands- und Ertragspositionen der beiden Spitéler sind in der
Staatsrechnung nur noch die Staatsbeitrage an USZ und KSW abgebildet. Auf den Saldo der Lau-
fenden Rechnung hat die Verselbststandigung keinen Einfluss.

Berlcksichtigt man den vorerwahnten Effekt, hat sich der Aufwand gegeniber dem Vorjahr um
rund 120 Mio. Franken erhéht. Hauptverantwortlich dafiir sind die eigenen Beitrage, die Uber die
Staatsbeitrdge an USZ und KSW hinaus um zusatzliche 120 Mio. Franken gestiegen sind. Neben
der aufwandigeren Krankenkassen-Pramienverbilligung ist dieser Mehraufwand auf die gestiege-
nen Staatsbeitrdge an die Zircher Fachhochschule, an Sonderschulheime und an die Universitat
Zirich sowie die hdheren Betriebsbeitrage an die Sondermulldeponie Kdélliken zurtckzufihren. Der
Personalaufwand hatte ohne Verselbststandigung der beiden Spitéler um rund 30 Mio. Franken
oder 1% zugenommen, der Sachaufwand hatte dem Vorjahr entsprochen und die Abschreibungen
hatten um 60 Mio. Franken abgenommen. Das liegt daran, dass die letztjahrige Abschreibung der
im Rahmen der Kapitalerhéhung der Flughafen Zirich AG vom Finanz- ins Verwaltungsvermdgen
Ubertragenen Aktien auf den Nennwert weggefallen ist.

Die Nettoinvestitionen beliefen sich im Berichtsjahr auf 705 Mio. Franken und haben damit im Ver-
gleich zum Vorjahr um 140 Mio. Franken abgenommen. Dies ist vor allem auf den 2006 erfolgten
Ubertrag der Flughafenaktien vom Finanz- ins Verwaltungsvermogen zuriickzufiihren, der die In-
vestitionen im Vorjahr um rund 97 Mio. Franken erhdhte. Bedeutende Minderausgaben von rund
115 Mio. Franken waren im Bereich der National- und Staatsstrassen zu verzeichnen. Diese wur-
den teilweise kompensiert durch die um rund 70 Mio. Franken hoéheren Beitrage an die Durchmes-
serlinie und an die Glattalbahn. Im Berichtsjahr lagen die Nettoinvestitionen ohne Darlehen und
Beteiligungen mit 703 Mio. Franken Uber dem Durchschnitt der letzten acht Jahre von 650 Mio.
Franken (ohne Ausnahmejahr 2000).

Vergleich Rechnung 2007 mit Voranschlag 2007

Im Vergleich zum Voranschlag schloss die Laufende Rechnung 2007 um 726 Mio. Franken besser
ab. Der Aufwand war 193 Mio. Franken tiefer als budgetiert, der Ertrag 533 Mio. Franken hoher.
Die bedeutendsten Verbesserungen waren alle ertragsbezogen. So fielen die Ertrage aus den di-
rekten Bundessteuern um 160 Mio. Franken und die Nettostaatssteuerertrage um 130 Mio. Fran-
ken héher aus als budgetiert. Im Weiteren ist der Gewinn 2006 der Zurcher Kantonalbank wesent-

lich héher ausgefallen als von der Bank prognostiziert und hat 2007 zu einem um 90 Mio. Franken



héheren Gewinnanteil des Kantons gefiihrt. Ebenfalls um rund 45 Mio. Franken besser als erwar-

tet fielen die Zinsertrage aus Fest- und Depotgeldern aus.

Aufwandseitig fielen vor allem die eigenen Beitrage ins Gewicht, die den Voranschlag um 194 Mio.
Franken unterschritten. Davon betrafen rund 70 Mio. Franken die somatische Akutversorgung und
Rehabilitation, wo die Staatsbeitrage an die beitragsberechtigten Spitaler wegen Taxmehrertragen
zu hoch budgetiert waren. Auch die eigenen Beitrage im Sozialbereich wurden um rund 50 Mio.
Franken zu hoch veranschlagt (unter anderem wegen einer unerwartet hohen Riickzahlung der
AHV/IV-Ausgleichsstelle auf Grund der Schlussabrechnung 2006 und wegen der geringeren An-

zahl sozialhilfeabhangiger Asylsuchender).

Die Investitionsrechnung schloss netto 303 Mio. Franken besser ab als budgetiert. Die Ausgaben
waren 308 Mio. Franken und die Einnahmen 5 Mio. Franken tiefer als im Voranschlag. Es ist vor

allem weniger als vorgesehen gebaut worden bzw. Bauarbeiten haben sich verzogert.

Kennzahlen

Der Ertragsuberschuss in der Laufenden Rechnung fiihrte zu einer hohen Selbstfinanzierung. Sie
Uberstieg die Nettoinvestitionen um 354 Mio. Franken und ergab einen Selbstfinanzierungsgrad
von 150%. Die Nettoinvestitionen konnten also vollstdndig aus Mitteln der Laufenden Rechnung fi-
nanziert werden. Die finanzpolitisch bedeutsame Verschuldung verminderte sich um rund eine
halbe Milliarde auf 3,7 Mrd. Franken.

15
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2. Finanzpolitische Beurteilung

Dank des erfreulichen Rechnungsergebnisses steht der Kanton Zirich so gut da wie nie mehr seit
Beginn der 90er Jahre. Das Eigenkapital weist auch ohne die ab 2009 zur Anwendung gelangende
neue Rechnungslegung einen Rekordwert von 2,6 Mrd. Franken auf und die Verschuldung ist mit
3,7 Mrd. Franken im Verhaltnis zur aufgebauten Infrastruktur vertretbar. Das ist eine ausgezeich-

nete Ausgangslage fiir die neue Legislaturperiode 2007-2011.

Fir die vergangenen acht Jahre 2000-2007 wurde der mittelfristige Haushaltsausgleich mit einem
Uberschuss von 1,6 Mrd. erreicht. Der gleich hohe Uberschuss ergibt sich fiir die Jahre 2004—
2011 unter Einbezug der Finanzplanzahlen vom letzten Herbst. Diese 1,6 Mrd. Franken entspre-
chen genau dem im Jahr 2005 ausgeschitteten Erlés aus den Goldverkaufen der Nationalbank.
Damit zeigt sich, dass der mittelfristige Ausgleich auch ohne Golderlds erreicht und das Gold nicht

zur Finanzierung der laufenden Ausgaben verwendet worden ist.

Sowohl das Rechnungsergebnis 2007 als auch die nur unwesentlich zuriickgenommenen Wirt-

schaftsprognosen lassen auch ein gutes Ergebnis fir 2008 erwarten. Aus dieser Warte dirfte das
Budget zu vorsichtig sein. Die laufende Finanzplanung wird die zurzeit gute Haushaltslage ebenso
bertcksichtigen, wie die Risiken, die wegen der Subprime-Krise und vor allem deren konjunkturel-

len Folgen den Staatshaushalt ab 2009 erheblich beeintrachtigen kénnten.



3. Gewinnverwendung von Universitatsspital Zirich
und Kantonsspital Winterthur

Gemass § 11 Abs. 3 Ziff. 5 des Gesetzes Uber das Universitatsspital Zirich (USZG LS 813.15)
verabschiedet der Spitalrat den Antrag zur Verwendung der Gewinne zuhanden des Regierungsra-
tes und dieser gestitzt auf § 9 Ziff. 5 USZG zuhanden des Kantonsrats. Dem Kantonsrat obliegt
die Genehmigung der Verwendung der Gewinne (§ 8 Ziff. 3 USZG). Nach § 20 USZG werden die
Gewinne fiir das USZ verwendet, den Riicklagen zugewiesen oder dem Staat zugefiihrt. Ubrige
Verluste werden auf die neue Rechnung vorgetragen. Das Gesetz Uber das Kantonsspital Winter-
thur (KSWG LS 813.16) enthalt in den §§ 7, 8, 10 und 19 analoge Bestimmungen zur Verwendung
der Gewinne des KSW.

Die Rechnung 2007 des USZ schliesst mit einem Uberschuss von Fr. 8 803 000. Der Spitalrat be-
antragt, diesen Betrag den Riicklagen zuzuweisen, da das USZ im Hinblick auf den zunehmenden
Wettbewerbsdruck im Gesundheitswesen und die Einflihrung eines neuen Finanzierungssystems
(SwissDRG) minimale finanzielle Reserven bendtigt.

Das Kantonsspital Winterthur weist eine endogene Saldoverbesserung von rund 2,8 Mio. Franken
auf. Der Spitalrat beantragt die Bildung von Riicklagen im Umfang von Fr. 2 743 000, die er in An-
betracht des sehr guten Jahresergebnisses als angemessen erachtet.

Detaillierten Aufschluss Uber die Bildung und Aufldsung von Ricklagen von USZ und KSW geben
die Tabellen im folgenden Kapitel 4.
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4. Bildung und Auflosung von Riicklagen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Antrage der Direktionen bzw. der Leistungsgruppen fir die Bil-

dung von Ricklagen und daneben die endogen verursachten Saldoabweichungen.

Leistungsgruppe

endogen verursachte

Antrag Rucklagen

Saldoabweichung Franken
Franken

1000 Regierungsrat und Staatskanzlei 300 000 180 000
2201 Generalsekretariat J 47 192 46 000
2203 Zentrale Dienstleistungen JI 525 683 74 000
2204 Strafverfolgung Erwachsene 1665 700 809 000
2206 Amt fir Justizvollzug 2680 000 1400 000
2207 Gemeindeamt 95 000 95 000
2221 Handelsregister 485 400 101 000
2223 Statistisches Amt 685 678 75 000
2224 Staatsarchiv 139 580 57 000
2225 Amt flr berufliche Vorsorge und Stiftungen 104 945 43 000
2231 Datenschutzbeauftragter 65 137 18 000
2232 Fachstelle Opferhilfe 94 920 13 000
2233 Fachstelle fiir Gleichberechtigungsfragen 18 796 9 000
2234 Fachstelle Kultur 62 167 16 000
2251 Bezirksrate 218 800 118 000
2262 Baurekurskommissionen 228 521 79 000
2263 Steuerrekurskommissionen 144 150 50 000
3000 Generalsekretariat, Zentrale Vollzugsaufgaben 0 30 000
3200 Strassenverkehrsamt 0 500 000
3300 Migrationsamt 0 120 000
3400 Amt fur Militdr und Zivilschutz 1110 000 120 000
3500 Kantonales Sozialamt 746 388 70 000
3600 Statthalteramter 246 100 100 000
4000 Generalsekretariat FD 70000 29000
4100 Finanzverwaltung 78 000 75 000
4200 Liegenschaftenverwaltung 178 715 13 000
4300 Amt fiir Tresorerie 12 801 11 000
4400 Steuern Betriebsteil 600 000 600 000
4500 Personalamt 247 000 90 000
4700 Drucksachen und Material 500 000 96 000
5000 Generalsekretariat VD 750 000 60 000
5200 Amt fir Verkehr 1510103 45 000
5210 Verkehr und Infrastruktur Strassen VIS 0 185 000




Leistungsgruppe endogen verursachte Antrag Ricklagen

Saldoabweichung Franken

Franken

5300 Wirtschaft und Arbeit 1213 000 300 000
6000 Steuerung Gesundheitsversorgung 327 015 200 000
6100 Aufsicht und Bewilligungen im Gesundheitswesen 544 030 170 000
6300 Somatische Akutversorgung und Rehabilitation 352 378 352 000
6400 Psychiatrische Versorgung 367 497 366 000
8000 Generalsekretariat BD 200 000 200 000
8100 Hochbau 400 000 250 000
8300 Raumordnung und Vermessung 200 000 200 000
8400 Tiefbau 1490 000 745 000
8500 Awel 420 000 420 000
8700 Immobilienamt 200 000 190 000
8800 Landschaft und Natur 1015000 500 000
9000 Kantonsrat 0 31000
9020 Finanzkontrolle 60 000 20000
9030 Obergericht und angegliederte Gerichte 262 400 250 000
9040 Bezirksgerichte 1024 400 400 000
9060 Notariate / Grundbuch- und Konkursamter 2030000 750 000
9061 Kassationsgericht 48 276 40 000
9063 Verwaltungsgericht 36 829 36 000
9064 Sozialversicherungsgericht 150 000 150 000
9070 Ombudsmann 20 000 13 000
9300 Zurcher Verkehrsverbund (ZVV) 23069 479 84 000
9510 Universitatsspital Zurich 9 224 806 8 803 000
9520 Kantonsspital Winterthur 2776121 2743 000
9600 Universitat Zarich 14 928 232 5400 000
Total 27 940 000

Im Vorjahr beantragte der Regierungsrat dem Kantonsrat Ricklagen von Fr. 31 835 000. Diese
wurden am 25. Juni 2007 vom Kantonsrat mit der Staatsrechnung fiir das Jahr 2006 genehmigt.

Mit Fr. 27 940 000 wurden im Berichtsjahr in der Verwaltung, den obersten kantonalen Gerichten,
den Behorden, den selbststandigen und unselbststandigen staatliche Anstalten — vorbehaltlich der
Genehmigung durch den Kantonsrat — 3,9 Mio. Franken oder 12% weniger Riicklagen gebildet als
im Vorjahr.

Auf Grund der Strukturbereinigungen bei verschiedenen Amtsstellen (Tiefbauamt/Verkehr und Inf-
rastruktur Strasse, Hochbauamt/Amt fir Raumordnung und Vermessung sowie Hochbauamt bzw.
Generalsekretariat BD/Immobilienamt) sind im 2007 die entsprechenden Riicklagenbestande nach
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einem von den betroffenen Direktionen festgelegten Schliissel auf die geanderten bzw. neuen Or-

ganisationseinheiten aufgeteilt worden.

Leistungsgruppe Bildung von Bestand| Auflésung davon Bildung Neuer Bestand
Ricklagen| Rucklagen von| Einmal- von Bestand| Zunahme+/
2006| 31.12.2006| Ricklagen| zulagen| Ricklagen| Rucklagen| Abnahme-
2007 an 2007| 31.12.2007| gegenuber
Personal Vorjahr
1000 Regi t u. Staats-
Koy oA . iads 171000 | 467'191 86991| 85238|  180000|  560200|  +93009
2201 Generalsekretariat JI 46'000 106'074 18'428 6'022 46'000 133'646 +27'572
2203 Zentrale Dienstleistungen JI 74'000 135'886 125'664 27'751 74'000 84'222 -51'664
2204 Strafverfolgung Erwachsene 796'000 2'233'722 476'759 51'000 809'000 2'565'963 +332'241
2205 Jugendstrafrechtspflege 0 183'694 12'352 0 0 171'342 -12'352
2206 Amt flr Justizvollzug 800'000 3'589'574 444'414 0 1'400'000 4'545'160 +955'586
2207 Amt fir Gemeinden und be- 115'000 140'601 25'350 0 95'000 210251 +69'650
rufliche Vorsorge
2221 Handelsregister 100'000 266'089 49210 41'700 101'000 317'879 +51'790
2223 Statistisches Amt 70'000 113'760 38'972 24122 75'000 149'788 +36'028
2224 Staatsarchiv 50'000 151171 13204 9'229 57'000 194'967 +43'796
2225 Amt fur berufliche Vorsorge 42'000 90'878 65'258 14'252 43'000 68'620 -22'258
und Stiftungen
2231 Datenschutzbeauftragter 16'000 42'871 59'783 3'531 18'000 1'088 -41'783
2232 Fachstelle Opferhilfe 12'000 32'499 13'078 4'976 13'000 32'421 -78
2233 Fachstelle fur Gleichberech- 8'000 23120 3'103 3'103 9'000 29'017 +5'897
tigungsfragen
2234 Fachstelle Kultur 15'000 25'575 12'907 4'745 16'000 28'668 +3'093
2241 Fachstelle der kantonalen 8'000 24'695 385 0 0 24'310 -385
Beauftragten fir Integrati-
onsfragen
2251 Bezirksrate 103'000 206'688 66'136 33'652 118'000 258'552 +51'864
2262 Baurekurskommissionen 80'000 218'321 32'655 22'351 79'000 264'666 +46'345
2263 Steuerrekurskommissionen 16'000 100159 21'081 7'865 50'000 129'078 +28'919
3000 Generalsekretariat, Zentrale 50'000 157'376 59'400 7'740 30'000 127'976 -29'400
Vollzugsaufgaben
3100 Kantonspolizei 0 4'798'000 0 0 0 4'798'000 +0
3200 Strassenverkehrsamt 500'000 603'474 461'835 196'952 500'000 641'639 +38'165
3300 Migrationsamt 100'000 206'035 110'989 57'420 120'000 215'046 +9'011
3400 Amt fur Militar und Zivil- 120'000 165'847 140214 59'646 120'000 145'633 -20'214
schutz
3500 Kantonales Sozialamt 100'000 175'259 50'508 24'392 70'000 194'751 +19'492
3600 Statthalteramter 110'000 158'863 95'566 52'119 100'000 163'297 +4'434
4000 Generalsekretariat FD 30'000 64'839 28'214 13'947 29'000 65'625 +786
4100 Finanzverwaltung 75'000 192'139 41'867 37'500 75'000 225'272 +33'133
4200 Liegenschaftenverwaltung 13'000 52'056 13'238 6'500 13'000 51'818 -238
4300 Amt fur Tresorerie 11'000 16'012 6'692 5'464 11'000 20'320 +4'308
4400 Steuern Betriebsteil 270'000 555'976 122'950 122'950 600'000 1'033'026 +477'050




Leistungsgruppe Bildung von Bestand| Auflésung davon Bildung Neuer Bestand
Rucklagen| Rducklagen von| Einmal- von Bestand| Zunahme+/
2006| 31.12.2006| Ricklagen| zulagen| Ricklagen| Rucklagen| Abnahme-
2007 an 2007| 31.12.2007| gegenuber
Personal Vorjahr
4500 Personalamt 90'000 253'613 43'364 43'364 90'000 300'249 +46'636
4600 Direktionsiibergreifende In- 0 8'926 700 0 0 8'226 -700
formatik
4700 Drucksachen und Material 95'000 352'560 45'010 0 96'000 403'550 +50'990
5000 Generalsekretariat VD 50'000 77'952 32'381 26'588 60'000 105'571 +27'619
5200 Amt fir Verkehr 50'000 150'534 33'045 24'921 45'000 162'489 +11'955
5210 Verkehr und Infrastruktur 134'540 330'049 128'483 65'349 185'000 386'566 +56'517
Strassen VIS (Ubertrag aus
TBA)
5300 Wirtschaft und Arbeit 500'000 1'757'592 141'300 | 132260 300'000 1'916'292 +158'700
6000 Steuerung Gesundheitsver- 102'000 376'978 41'204 39'432 200'000 535'774 +158'796
sorgung
6100 Aufsicht und Bewilligungen 112'000 420'422 69'270 44'500 170'000 521'152 +100'730
im Gesundheitswesen
6300 Somatische Akutversorgung 348'000 770'891 193'010 165'421 352'000 929'881 +158'990
und Rehabilitation
6400 Psychiatrische Versorgung 1'789'000 6'690'207 | 2'145'445| 605'365 366'000 4'910'762 -1'779'445
7000 Bildungsverwaltung 0 883'000 0 0 0 883'000 +0
7100 Lehrmittelverlag 50'000 149'150 25'000 25'000 0 124'150 -25'000
7301 Mittelschulen 0 12'106'872 | 3'333'000 0 0 8'773'872 | -3'333'000
7302 Schulen im Gesundheitswe- 125'000 230'258 0 0 0 230'258 +0
sen
7303 Berufsschulen und Lehrab- 0 1'000'000 0 0 0 1'000'000 +0
schlussprufungen
7406 Zircher Fachhochschule, 3'000'000 4'000'000 0 0 0 4'000'000 +0
Beitrage und Liegenschaften
8000 Generalsekretariat 181'400 382'934 151'888 90'214 200'000 431'046 +48'112
8100 Hochbau 279'600 553'413 269'046 138'643 250'000 534'367 -19'046
8300 Raumordnung u. Vermes- 210'000 409'824 196'564 | 104'340 200'000 413'260 +3'436
sung
8400 Tiefbau 765'460 1'877'807 560'082 | 379'690 745'000 2'062'725 +184'918
8500 Awel 435'000 791'313 419'273 216'441 420'000 792'040 +727
8700 Immobilienamt 139'000 261'635 123'020 69'123 190'000 328'615 +66'980
8800 Landschaft und Natur 500'000 862'723 406'903 | 246'132 500'000 955'820 +93'097
9000 Kantonsrat 31'000 74'415 37'086 15'623 31'000 68'329 -6'086
9020 Finanzkontrolle 35'000 81'500 30'000 0 20'000 71'500 -10'000
9030 Obergericht 250'000 392'832 137'679 9'332 250'000 505'153 +112'321
9040 Bezirksgerichte 400'000 1'453'461 394'455 28'247 400'000 1'459'006 +5'545
9060 Notariate, Grundbuch- und 750'000 1'212'123 452'000 | 357'000 750'000 1'510'123 +298'000
Konkursamter
9061 Kassationsgericht 0 0 0 0 40'000 40'000 +40'000
9063 Verwaltungsgericht 19'000 163'594 43'452 18'804 36'000 156'142 -7'452
9064 Sozialversicherungsgericht 150'000 394'351 199'963 69'963 150'000 344'388 -49'963
9070 Ombudsmann 0 2'772 0 0 13'000 15'772 +13'000

21



22

Leistungsgruppe Bildung von Bestand| Auflésung davon Bildung Neuer Bestand
Ricklagen| Rucklagen von| Einmal- von Bestand| Zunahme+/
2006| 31.12.2006| Ricklagen| zulagen| Ricklagen| Rucklagen| Abnahme-
2007 an 2007| 31.12.2007| gegenuber
Personal Vorjahr
Total Verwaltung 14'492'000 53'772'146 | 12'349'825| 3'839'919 | 10'910'000 52'332'320 -1'439'825
9300 Zurcher Verkehrsverbund 84'000 223'360 41'953 39'560 84'000 265'407 +42'047
9510 USZ1) 6'600'000 7'950'000 2'049'834 | 2'049'834 8'803'000 14'703'166 +6'753'166
9520 KSW 1) 2'659'000 6'039'921 1'291'944 | 1'291'944 2'743'000 7'490'977 | +1'451'056
9600 Universitat Zirich 2) 8'000'000 11'361'239 0 0 5'400'000 16'761'239 | +5'400'000
9700 Zurcher Fachhochschule 0 1'719'183 0 0 0 1'719'183 +0
Total Verwaltung, selbst- 31'835'000 81'065'849 | 15'733'556 | 7'221'257 | 27'940'000 93'272'293 | 12'206'444
stindige und unselbst-
stindige staatliche Anstal-
ten 3)
9600 Universitat Zirich
Freie Rucklagen (VOGB) 8'000'000 11'361'239 0 0 5'400'000 16'761'239 | +5'400'000
Rucklagen Forschungskredit 9'770'000 13'223'214 9'421'616 0 8'219'000 12'020'598 -1'202'616
Riicklagen Mensen 0 1'282'483 288'439 0 156'888 1'150'931 -131'552
Rucklagen Einrichtungs- 0 0 0 0 0 0 +0
kredite
Rucklagen Weiterbildung 726'790 2'225'162 439'757 0 708'141 2'493'546 +268'384
Total Universitat 4) 18'496'790 28'092'098 | 10'149'812 0| 14'484'029 32'426'315 | +4'334'217
Total insgesamt 5) 42'331'790 97'796'708 | 25'883'368 | 7'221'257 | 37'024'029 | 108'937'368 | 11'140'661

1) Vgl. Kapitel 3 Gewinnverwendung USZ und KSW.

2) Rducklagen der Universitat gemass Verordnung Uber das Globalbudget.

3) Total Ricklagen gemass Verordnung uber das Globalbudget.

4) Ricklagen der Universitat gemass Jahresbericht.

5) Bei der Universitat sind nur die freien Ricklagen vom Kantonsrat auf Antrag des Regierungsrates zu

genehmigen. Die freien Rucklagen werden sowohl im Total gemass Index 3 als auch im Total gemass

Index 4 aufgefiihrt; im , Total insgesamt® sind sie nur einmal enthalten.

2007 sind Ricklagen von 27,9 Mio. Franken gebildet und lediglich im Betrag von 15,7 Mio. Fran-
ken aufgeldst worden. Deshalb erhéhte sich der Bestand per 31. Dezember 2007 um 12,2 Mio.

Franken oder 15% auf 93,3 Mio. Franken. Darin sind die von der Universitat in eigener Kompetenz

gebildeten und aufgelésten Ricklagen nicht enthalten. Von den 15,7 Mio. Franken aufgel6sten

Ricklagen wurden dem Personal Einmalzulagen von insgesamt 7,2 Mio. Franken gewahrt.

Die Universitat Zirich hat Ricklagen von 5,4 Mio. Franken gemass Verordnung Uber das Global-

budget gebildet, die dem Kantonsrat zur Genehmigung unterbreitet werden. Zusatzlich hat sie in

eigener Kompetenz Rucklagen von 9,1 Mio. Franken gebildet, davon 8,2 Mio. Franken fur For-

schung und 0,7 Mio. Franken fir Weiterbildung. Aufgeldst wurden Ricklagen von 10,1 Mio. Fran-



ken, davon 9,4 Mio. Franken fiir Forschung, 0,3 Mio. Franken fir Mensen und 0,4 Mio. Franken fiir

Weiterbildung. Der Gesamtbestand an Rucklagen per 31. Dezember 2007 betrug 32,4 Mio. Fran-
ken, d. h. 4,3 Mio. Franken mehr als Ende 2006.

Folgende Leistungsgruppen nahmen aus aufgelésten Ricklagen Sachaufwendungen von mehr als
Fr. 50 000 vor:

Leistungsgruppe Verwendungszweck Betrag Fr.

2206 Amt fir Justizvollzug Ausbildungsprogramm Insassen Gefangnis Affoltern 138 000
Reorganisationsprojekt Péschwies 50 000
Gesamtprojekt Massnahmenzentrum Uitikon 130 000
Gesundheits-/gemeinschaftsférdernde Massnahmen 65 000

2231 Datenschutzbeauftragter Neumdblierung neue Blroraumlichkeiten 55 352

6400 Psychiatrische Versorgung Psychiatriezentrum Rheinau: Revisionsbericht Finanzkontrolle, 231 000
Auflésung Rucklagen
Psychiatrische Universitatsklinik Zarich: Teilsanierung Trakt L 900 000
und M

8100 Hochbauamt ZVV Verglnstigungen 61 855
Erstellung Publikation "Der Kanton als Bauherr", Hochparterre 52 667
Verlag fur Architektur und Design

8300 Amt fir Raumordnung und ZVV Vergunstigungen 69 290

Vermessung

8500 AWEL ZVV Verglinstigungen 118 775

8800 Amt fiir Landschaft und Natur |ZVV Verglinstigungen 64 984

9030 Obergericht Fachliteratur (neue StGB) 59 958

9600 Universitat Entnahme fiir Forschungsaufwendungen 9421616
Entnahme fir Weiterbildung 439 757
Entnahme fur Mensen 288 439
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5. Entwicklung des Finanzhaushalts

5.1. Laufende Rechnung

5.1.1. Aufwand

Aufwand Laufende Rechnung Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2006
ohne Interne Verrechnungen 2006 2007 2007|+ besser, - schlechter
Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr.]  Mio. Fr. %
30 Personalaufwand -3'708 -3125 -3'082 +627 +16.9
31 Sachaufwand -1230 -1'023 -960 +270 +220
32 Passivzinsen -245 -237 -244 +1 +0.2
33 Abschreibungen -740 -676 -640 +100 +13.5
34 Anteile, Beitrage ohne Zweckbindung -345 -320 -362 -17 -4.9
35 Entschadigungen an Gemeinwesen -84 -83 -82 +1 +1.6
36 Eigene Beitrage -3'290, -3'911 -3'717 -427 -13.0
37 Durchlaufende Beitrdge -624 -637 -614 +10 +15
38 Einlagen in Spezialfonds, -157| -56 -174 -17 -10.8
Spezialfinanzierungen, Ruckstellungen,
Ricklagen
Total -10'422) -10'068 -9'875 +547 +5.3

Der Personalaufwand hat sich gegeniber dem Vorjahr um 627 Mio. Franken oder 16,9% vermin-
dert.

Bedeutende Verbesserungen:

+656.7 Wegfall Personalaufwand von Universitatsspital Zirich und Kantonsspital Winterthur
nach deren Verselbststandigung.

+6.6 Geringerer Aufwand flir Abgangsentschadigungen als Folge von Entlastungsprogram-
men.

Bedeutende Verschlechterungen:
-22.0 Beférderungen 2007.
-15.0 Teuerungszulage von 0.5% der Lohnsumme auf Anfang 2007.

-10.0 Mehraufwand flr Sicherheitsmassnahmen der Kantonspolizei am Flughafen (saldoneut-
ral, vgl. Sachgruppe 43 Entgelte).

Der Sachaufwand hat sich gegentiber dem Vorjahr um 270 Mio. Franken oder 22,0% vermindert.
Bedeutende Verbesserungen:

+270.0 Wegfall Sachaufwand von Universitatsspital Zirich und Kantonsspital Winterthur nach
deren Verselbststandigung.



+14.8 Geringerer Aufwand fiir den baulichen und betrieblichen Strassenunterhailt.
Bedeutende Verschlechterung:

-13.3 Mehraufwand der Kantonsapotheke fiir den Medikamenteneinkauf wegen Umsatzsteige-
rung (entsprechende Zunahme der Entgelte, vgl. Sachgruppe 43).

Die Passivzinsen sind gegenuber dem Vorjahr praktisch unverandert geblieben.
Bedeutende Verbesserung:

+14.3  Geringerer Zinsaufwand fir festverzinsliches Kapital wegen eines abnehmenden Be-
standes.

Bedeutende Verschlechterungen:

-7.4 Hoéherer Zinsaufwand flr variabel verzinsliches Kapital, weil der geringere Bestand durch
das héhere Zinsniveau Uberkompensiert wurde.

-5.8 Hohere Zinsvergutungen an Staatssteuerpflichtige.

Die Abschreibungen haben sich gegenliber dem Vorjahr um 100 Mio. Franken oder 13,5% ver-
mindert.

Die Abschreibungen auf dem Finanzvermégen sind 6 Mio. Franken niedriger als im Vorjahr.
Bedeutende Verbesserung:

+5.4 Geringere Debitorenverluste auf Staatssteuerforderungen.

Die Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermogen sind 94 Mio. Franken niedriger als im Vor-
jahr.

Bedeutende Verbesserungen:
+76.1  Wegfall Abschreibung 2006 der Aktien der Flughafen Zirich AG auf den Nennwert.

+39.5  Wegfall Abschreibungen auf Mobilien von Universitatsspital Ziirich und Kantonsspital
Winterthur nach deren Verselbststandigung.

Bedeutende Verschlechterungen:

-12.1 Hoherer Bestand an Investitionsbeitragen im Verkehrsfonds flhrte zu héheren Abschrei-
bungen.
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-8.1 Hohere Abschreibungen von Strassen wegen héherer Investitionen im Vorjahr.

Die Anteile und Beitrage ohne Zweckbindung haben sich gegeniber dem Vorjahr um 17 Mio.
Franken oder 4,9% erhéht.

Bedeutende Verschlechterung:

-16.0 Hohere Zuschiisse an finanzschwache Gemeinden im Steuerkraftausgleich.

Die Eigenen Beitrage haben sich gegenuber dem Vorjahr um 427 Mio. Franken oder 13,0% er-
hoéht.

Bedeutende Verbesserung:

+6.6 Geringerer Aufwand fur die Sozialversicherungen des Bundes (AHV/IV) wegen einer un-
erwarteten Riickzahlung aus der Schlussabrechnung 2006.

Bedeutende Verschlechterungen:

-307.1 Neu Staatsbeitrage an Universitatsspital Zirich und Kantonsspital Winterthur wegen
Verselbststandigung.

-29.1 Hohere Krankenkassen-Pramienverbilligungen.

-25.1 Hoherer Staatsbeitrag an die Zircher Fachhochschulen, unter anderem wegen héherer
Studierendenzahlen.

-24.6 Hohere Staatsbeitrage an Sonderschulheime, unter anderem wegen eines neuen Finan-
zierungsmodells und weil im Unterschied zu 2006 keine Verrechnung mit bereits geleiste-
ten Akontozahlungen erfolgte.

-21.1 Hohere Betriebsbeitrage an die Sondermiilldeponie Koélliken.

-20.0 Hoherer Staatsbeitrag an die Universitat Zirich wegen der kantonalen Lohnvorgaben und
zusatzlichem Mittelbedarf fiir strategische Forschungsprojekte.

-11.3 Hohere Beitrage an die Gemeinden flr wirtschaftliche Hilfe und Zusatzleistungen zur
AHV/IV.

Die Einlagen in Spezialfonds und —finanzierungen sowie in Riickstellungen und Riicklagen
haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 17 Mio. Franken oder 10,8% erhoht.

Bedeutende Verbesserungen:

+15.0  Geringere Einlage in Bestandeskonto des Verkehrsfonds.



+11.8  Wegdfall Einlage in Bestandeskonto des Ausgleichsfonds.

+9.3 Wegfall der Riicklagenbildung des Universitatsspitals Zirich und des Kantonsspitals Win-
terthur nach deren Verselbststédndigung.

Bedeutende Verschlechterungen:
-30.7 Hoéhere Einlage in Bestandeskonto des Strassenfonds.

-8.8 Hohere Einlage in Bestandeskonto des Lotteriefonds wegen hdherer Ertrage von der In-
terkantonalen Landeslotterie.

-6.1 Einlage in Bestandeskonto des Flughafenfonds nach Entnahme im Vorjahr (vgl. Sach-
gruppe 48).
5.1.2. Ertrag
Ertrag Laufende Rechnung Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2006
ohne Interne Verrechnungen 2006 2007 2007 |+ besser, - schlechter
Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr.]  Mio. Fr. %
40 Steuern 4'985| 5190 5'256 +271 +54
41 Regalien und Konzessionen 9 7 7 -1 -16.9
42 Vermdgensertrage 361 304 493 +132 +36.6
43 Entgelte 1710 978 1'058 -652 -38.1
44 Anteile, Beitrage ohne Zweckbindung 882 771 945 +63 +71
45 Rickerstattungen von Gemeinwesen 826 839 855 +29 +35
46 Beitrage fiir eigene Rechnung 1018 1'022 1'044 +26 +25
47 Durchlaufende Beitrage 624 637 614 -10 -15
48 Entnahmen aus Bestandeskonten von 122 32 40 -81 -66.9
Spezialfonds und -finanzierungen sowie aus
Rickstellungen und Riicklagen
Total 10'537 9'781 10'313 -224 2.1

Die Steuerertrage haben sich gegenuber dem Vorjahr um 271 Mio. Franken oder 5,4% erhoht.
Bedeutende Verbesserungen:

+252.3 Hohere Nachtrédge an Staatssteuern fir friihere Steuerperioden, insbesondere fir 2005
und 2006.

+22.1 Hoéhere Staatssteuern fir die laufende Steuerperiode.

+16.0 Hohere Nachsteuern und Bussen bei den Staatssteuern.
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Bedeutende Verschlechterung:

-29.3 Tiefere Ertrage aus Erbschafts- und Schenkungssteuern.

Die Vermoégensertrage haben sich gegentiber dem Vorjahr um 132 Mio. Franken oder 36,6% er-
hoéht.

Bedeutende Verbesserungen:

+60.0 Hohere Gewinnausschittung der ZKB.

+44.6 Hohere Buchgewinne aus dem Verkauf von Liegenschaften.

+28.7 Hohere Zinsertrage aus Festgeldanlagen und Zinsswap-Geschaften.
+7.5 Hoherer Ertrag aus Beteiligung an Axpo Holding AG.

Bedeutende Verschlechterung:

-12.3 Geringere Ertrage aus Darlehen.

Die Entgelte haben sich gegenliber dem Vorjahr um 652 Mio. Franken oder 38,1% vermindert.
Bedeutende Verbesserungen:

+86.8  Vergltungen von Universitatsspital Zirich und Kantonsspital Winterthur an Kantonsapo-
theke sind nach der Verselbststandigung neu Entgelte und keine internen Verrechnungen
mehr. Zudem haben sie um rund 13 Mio. Franken zugenommen (vgl. Sachgruppe 31
Sachaufwand).

+13.4 Hohere Gebuhreneinnahmen bei Notariaten, Grundbuchamtern und beim Obergericht.
+10.7  Hohere Rickerstattung des Zircher Verkehrsverbundes.

+10.0  Mehrertrag fiir Sicherheitsmassnahmen der Kantonspolizei am Flughafen (saldoneutral,
vgl. Sachgruppe 30 Personalaufwand).

+7.0 Mehrertrdge wegen Mehrleistungen Zentralwascherei.

+6.0 Mehrertrage in der Strafverfolgung Erwachsener (Gebihren und Bussen) und im Justiz-
vollzug (Kostgelder und Taxen ausserkantonaler Insassen).

Bedeutende Verschlechterungen:

-772.4 Wegfall Taxertrage von Universitatsspital Zarich und Kantonsspital Winterthur nach de-
ren Verselbststandigung.

-9.4 Weniger Rickerstattungen von Steuerfussausgleichsbeitragen.



Die Anteile, Beitrage ohne Zweckbindung haben sich gegeniber dem Vorjahr um 63 Mio. Fran-
ken oder 7,1% erhoht.

Bedeutende Verbesserung:

+58.9 Hohere Ertrage aus der Direkten Bundessteuer.

Die Riickerstattungen von Gemeinwesen haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 29 Mio. Fran-
ken oder 3,5% erhoht.

Bedeutende Verbesserungen:

+15.3  Abgeltungen fir die Nutzung der kantonalen Immobilien durch Universitatsspital Zirich
und Kantonsspital Winterthur werden nach der Verselbststandigung neu als Rickerstat-
tungen und nicht mehr als interne Verrechnungen verbucht.

+6.3 Hohere Rickerstattungen der Gemeinden wegen héherer Personalkosten fir Volksschul-
lehrkrafte.

Die Beitrdage fiir eigene Rechnung haben gegenliber dem Vorjahr um 26 Mio. Franken oder

2,5% zugenommen.
Bedeutende Verbesserungen:

+15.1 Mehr Bundesbeitrage fir die Krankenkassen-Pramienverbilligung wegen héherer Auf-

wendungen.

+7.4 Hoéhere Ertragsausschittung durch die Interkantonale Landeslotterie wegen grosser
Jackpoteinlagen.

+4.9 Héhere Bundesbeitrage fiur Nationalstrassenunterhalt.

Die Entnahmen aus Spezialfonds und -finanzierungen sowie aus Riickstellungen und Riick-
lagen haben gegeniiber dem Vorjahr um 81 Mio. Franken oder 66,9% abgenommen.

Bedeutende Verbesserung:

+6.3 Entnahme aus Bestandeskonto des Ausgleichsfonds.

Bedeutende Verschlechterungen:

-63.2 Wegfall der Entnahme 2006 aus dem Bestandeskonto des Flughafenfonds nach der Ab-
schreibung der Aktien der Flughafen Zirich AG.
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-23.3

-6.8

5.2.

5.2.1.

Wegfall des Mehrertrags 2006 aus der Aufldsung von Riickstellungen flir kiinftige Lohn-

nachzahlungen in der Gesundheitsdirektion.

Wegfall Ertrag aus Auflésung des Arbeitslosenfonds im 2006.

Investitionen

Investitionsausgaben

Investitionsausgaben Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2006
2006 2007 2007|+ besser, - schlechter

Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr.] Mio. Fr. %

501 Strassen und Ubrige Tiefbauten -613 -611 -503 +110 +18.0
503 Hochbauten -236 -295 -226 +10 +4.4
506 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge -91 -82 -47 +44 +47.9
52 Darlehen und Beteiligungen -102 -15 -12 +89 +87.8
56 Eigene Beitrage -262 -434 -331 -69 -26.2
57 Durchlaufende Beitradge -15 -13 -19 -4 -26.5
Ubriges -3 -5 -6 -4 -141.6

Total -1'323 -1'454 -1'146 +177 +13.4

Die Investitionen in Strassen und iibrige Tiefbauten sind um 110 Mio. Franken tiefer als im Vor-

jahr ausgefallen.

Bedeutende Minderausgaben:

+71.6

+44.7

Weniger Investitionen in Nationalstrassen.

Weniger Investitionen in Staatsstrassen.

Bedeutende Mehrausgabe:

-6.0

Hohere Wasserbauinvestitionen.

Die Investitionen in Hochbauten haben gegentiber dem Vorjahr um 10 Mio. Franken abgenom-

men.

Bedeutende Minderausgaben:

+15.9

Geringere Investitionen der Universitat Zirich wegen Projektverzégerungen, fehlender

baureifer Projekte und wegen Auswirkungen Massnahmenplan Haushaltsgleichgewicht

2006 (Strickhof und andere).



+10.0  Geringerer Mittelbedarf wegen Sistierung von Bauprojekten am Universitatsspital infolge
Asbestfund.

Bedeutende Mehrausgabe:
-7.3 Ubernahme der Liegenschaft Griintal (Hochschule Wadenswil) nach Auflésung des Kon-
kordats (saldoneutral, vgl. Sachgruppe 64 Rickzahlung).

Die Investitionen in Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge haben gegeniber dem Vorjahr um 44
Mio. Franken abgenommen.

Bedeutende Minderausgaben:

+38.1 Geringerer Mittelbedarf fiir Investitionen in Mobilien nach der Verselbststandigung von
Universitatsspital Zirich und Kantonsspital Winterthur.

+8.1 Niedrigere Investitionensausgaben im Informatikprogramm ZiriPrimo des Steueramtes.

Die Darlehen und Beteiligungen haben gegenuber dem Vorjahr um 89 Mio. Franken abgenom-
men.

Bedeutende Minderausgabe:

+96.6  Die Ausgaben 2006 fur Aktien der Flughafen Zirich AG als Folge der Kapitalerh6hung
sind 2007 weggefallen.

Die Eigenen Beitrage sind um 69 Mio. Franken héher als im Vorjahr ausgefallen.
Bedeutende Mehrausgabe:

-71.6 Hohere Beitrage an die Durchmesserlinie und an die Glattalbahn.
Bedeutende Minderausgabe:

+10.1 Geringerer Mittelbedarf in der somatischen Akutversorgung, da die Gesamtsanierung
Waid im Jahr 2006 abgeschlossen wurde und auf die Gesamtsanierung des Spitals Affol-
tern vorlaufig verzichtet wird.
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5.2.2. Investitionseinnahmen

Investitionseinnahmen Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2006
2006 2007 2007]| + besser, - schlechter

Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr.[  Mio. Fr. %

60 Abgang von Sachgiitern 0 - 9 +9 n.a.
61 Nutzungsabgaben und Vorteilsentgelte 5 2 0 -4 -95.3
62 Rickzahlungen Darlehen, Beteiligungen 11 9 11 -0 -0.2
63 Rickerstattungen fir Sachguter 9 8 19 +10 +117.5
64 Rl ckzahlung von eigenen Beitragen 3 0 7 +4 +122.2
66 Beitrage fiir eigene Rechnung 436 414 376 -60 -13.8
67 Durchlaufende Beitrédge 15 13 19 +4 +26.5
Total 478 446 441 -38 -7.8

Die Einnahmen aus dem Abgang von Sachgiitern haben sich um 9 Mio. Franken erhdht.
Bedeutende Mehreinnahme:

+4.6 Waldverkauf Thurauen durch das Amt fir Abfall, Wasser, Energie und Luft (AWEL).

Die Riickerstattungen fiir Sachgiiter verbesserten sich um 10 Mio. Franken.
Bedeutende Mehreinnahme:

+7.1 Hohere Rickerstattungen fir Strassenbauten.

Die Investitionseinnahmen aus der Riickzahlung von eigenen Beitragen haben sich um 4 Mio.
Franken erhoht.

Bedeutende Mehreinnahme:

+7.3 Riickzahlung des Konkordats wegen der Ubernahme der Liegenschaft Griintal (Hoch-
schule Wadenswil) durch den Kanton (saldoneutral, vgl. Sachgruppe 503 Hochbauten).

Die Beitrage fiir eigene Rechnung haben sich um 60 Mio. Franken vermindert.
Bedeutende Mindereinnahmen:
-54.2 Tiefere Beitrage des Bundes an den Bau von Nationalstrassen.

-6.4 2006 beteiligte sich der Bund aufgrund einer Umnutzung am Umbau der Kaserne im
Waffenplatz Reppischtal. Diese Einnahmen sind im 2007 nicht mehr angefallen.



6. Entwicklung der Direktionen

Die Direktionen begriinden bedeutende Abweichungen in der Laufenden Rechnung sowie der In-
vestitionsrechnung in Mio. Franken gegentiber der Rechnung 2006.

1 Regierungsrat und Staatskanzlei

In Mio. Franken Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2006
2006 2007 2007| + besser, - schlechter
Saldo Laufende Rechnung -18.4 11.3 -16.1 +2.3 +12.6%

Nettoinvestitionen - - - - -

Laufende Rechnung
Bedeutende Verbesserungen:
+1.9 Minderaufwande fiir die Projekte ZERZE (+1.3) und e-Government (+0.6).

+0.6 Minderaufwand, weil die im 2006 geleistete Einmalzahlung an die Personalvorsorge des
Kantons Zirich (BVK) fiir die neuen Mitglieder des Regierungsrates im 2007 weggefallen
ist.

2 Direktion der Justiz und des Innern

In Mio. Franken Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2006

2006 2007 2007| + besser, - schlechter
Saldo Laufende Rechnung -554.1 -593.4 -567.3 -13.2 -2.4%
Nettoinvestitionen -14.6 -15.3 -11.4 +3.3 +22.3%

Laufende Rechnung
Bedeutende Verbesserungen:

+6.0 Zunahme Entgelte; vor allem stiegen mit dem neuen Allgemeinen Teil des Strafgesetz-
buchs (ATStGB) die Bussen und Geldstrafen (+3.1) sowie die Geblhren und lbrigen
Einnahmen in der Strafverfolgung Erwachsene (+0.8). Im Weiteren weist das Amt fur
Justizvollzug Mehreinnahmen aus, insbesondere Kostgelder und Taxen von ausserkan-
tonalen Insassen (+2.1).

+0.7 Der Personalaufwand liegt dank Einsparungen und Vakanzen unter dem Vorjahr.
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Bedeutende Verschlechterungen:

-10.1 Die Gemeinden haben weniger Steuerfussausgleichsbeitrage riickerstattet als im Vorjahr
(-9.4). Die Steuerfussausgleichsbeitrage an die Gemeinden sind praktisch gleich geblie-

ben (-0.7).

-4.0 Zunahme Sachaufwand im Straf- und Massnahmenvollzug bei Erwachsenen und Ju-
gendlichen.

-2.9 Zunahme Bildung von Rickstellungen und Riicklagen.

-2.3 Zunahme der Eigenen Beitrage, insbesondere Kulturbeitrage (-1.4).

Investitionsrechnung
Bedeutende Verbesserung:

+3.9 Weniger Investitionsausgaben nach Fertigstellung des Staatsarchivs (+2.4) sowie we-
gen der Verschiebung von Investitionsvorhaben im Amt fir Justizvollzug (+1.5).

Bedeutende Verschlechterung:

-0.7 Mehrausgaben flir den Blroausbau des Datenschutzbeauftragten (-0.3) sowie flir die
Evangelisch Reformierte Kirche (-0.4).

3 Sicherheitsdirektion

In Mio. Franken Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2006

2006 2007 2007| + besser, - schlechter
Saldo Laufende Rechnung -1'211.5 -1'279.9 -1'214.3 -2.8 -0.2%
Nettoinvestitionen -29.0 -61.1 -34.5 -55 -18.8%

Laufende Rechnung
Bedeutende Verbesserungen:

+6.6 Die Schlussabrechnung 2006 der Zentralen AHV/IV-Ausgleichsstelle des Bundes flihrte
im Rechnungsjahr 2007 zu einer unerwarteten Ruckzahlung.

Bedeutende Verschlechterungen:
-5.5 Mehraufwand flir Zusatzleistungen der Sozialversicherungen AHV/IV des Bundes.

-3.8 Die Gebuhrenertrage im Passblro sind erstmalig gesunken wegen geringerer Nachfrage

nach Ausweisen.



Investitionsrechnung
Bedeutende Verschlechterungen:

-6.4 Die einmalige Beteiligung des Bundes am Umbau der Kaserne im Waffenplatz Reppisch-
tal im Rechnungsjahr 2006 ist im 2007 weggefallen.

-2.6 Zunahme der Investitionsbeitrage fiir Soziale Einrichtungen.
Bedeutende Verbesserung:

+3.3 Projektverzdgerungen und -verschiebungen, vor allem beim Projekt Polycom der Kan-
tonspolizei.

4 Finanzdirektion

In Mio. Franken Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2006

2006 2007 2007| + besser, - schlechter
Saldo Laufende Rechnung 5'632.7 5'5644.6 6'005.8 +473.1 +8.6%
Nettoinvestitionen -20.8 -24.7 -12.8 +8.0 +38.5%

Laufende Rechnung
Bedeutende Verbesserungen:

+300.0 Staatssteuern: Hohere Nachtrage fur friilhere Steuerperioden (+252.3), héhere Ertrage flr
die laufende Steuerperiode (+22.1), Ubrige Positionen (Zinsaufwand, Abschreibungen,
Verzugszinsen, Nachsteuern und Bussen, +25.6).

+60.0 Hohere Gewinnausschuttung der Zircher Kantonalbank.

+58.9 Hohere Nettoertrdge aus Direkten Bundessteuern (einschliesslich Aufwand fur interkan-
tonale Steuerausscheidungen).

+44.6 Hoherer Buchgewinn aus dem Verkauf von Liegenschaften, insbesondere durch den
kurzfristig moglich gewordenen Verkauf einer Baulandparzelle in Wadenswil.

+32.7 Hohere Nettovermogensertrage (Kapitalbeschaffungskosten, Zinsaufwand, Zinsertrag,
Dividenden aus Beteiligungen).

Bedeutende Verschlechterung:

-28.4 Tiefere Nettoertrdge aus Erbschafts- und Schenkungssteuern.
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Investitionsrechnung
Bedeutende Verbesserung:

+8.1 Niedrigere Investitionausgaben im Informatikprogramm ZiriPrimo (Prozess Steuern erhe-
ben).

5 Volkswirtschaftsdirektion

In Mio. Franken Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2006

2006 2007 2007| + besser, - schlechter
Saldo Laufende Rechnung -322.6 -295.5 -282.6 +40.0 +12.4%
Nettoinvestitionen -219.0 -474.9 -326.8 -107.8 -49.2%

Laufende Rechnung
Bedeutende Verbesserungen:

+53.4  Ubertrag des Amts fir Landschaft und Natur (ALN) von der Volkswirtschaftsdirektion in
die Baudirektion (vgl. Baudirektion).

+10.7  Hobhere Ruckerstattung des Zurcher Verkehrsverbundes.
Bedeutende Verschlechterung:

-20.0 Neu Aufwand fir Sonderabschreibung Glattalbahn (bisher Baudirektion).

Investitionsrechnung
Bedeutende Verschlechterungen:

-142.1 Neue Leistungsgruppe Verkehr und Infrastruktur Strassen (VIS), Ubertrag aus dem
Tiefbauamt (vgl. Baudirektion).
-74.8 Steigender Investitionsbedarf des 6ffentlichen Verkehrs.

Bedeutende Verbesserungen:

+96.6 Die Ausgaben 2006 fiir Aktien der Flughafen Ziirich AG als Folge der Kapitalerhohung
sind 2007 weggefallen.
+13.1 Ubertrag des Amts fiir Landschaft und Natur (ALN) in die Baudirektion (vgl. dort).



6 Gesundheitsdirektion

In Mio. Franken Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2006

2006 2007 2007| + besser, - schlechter
Saldo Laufende Rechnung -1'020.5 -1'170.1 -1'064.9 -44 .4 -4.3%
Nettoinvestitionen -185.4 -152.7 -131.8 +53.6 +28.9%

Laufende Rechnung

Bedeutende Verschlechterungen:

-775.6

-307.1
-563.5

-29.1

-23.3

Minderertrage infolge Verselbststandigung Universitatsspital (USZ) und Kantonsspital
Winterthur (KSW).

Staatsbeitrdge an USZ und KSW.

Hoherer Staatsbeitrag infolge hdherer Lohn- und Sachkosten bei staatsbeitragsberechtig-
ten Kliniken und Spitalern.

Mehraufwand wegen hoherer Pramienverbilligungen an Erwachsene und an junge Er-
wachsene in Ausbildung (KVG-Revision).

Wegfall des Mehrertrags 2006 aus der Auflésung von Ruckstellungen fir kiinftige Lohn-
nachzahlungen in der Gesundheitsdirektion.

Bedeutende Verbesserungen:

+1'064.7 Minderaufwand infolge Verselbststandigung USZ und KSW.

+41.8
+15.3

+15.1

Taxmehrertrage bei den staatsbeitragsberechtigten Kliniken und Spitaler.
Mehrertrag fir die Nutzung der kantonalen Immobilien durch USZ und KSW.

Mehr Bundesbeitrage fir die Krankenkassen-Pramienverbilligung infolge héherer Auf-

wendungen.

Investitionsrechnung

Bedeutende Verbesserungen:

+38.1

+10.1

+10.0

Geringerer Mittelbedarf fur die Investitionen in Mobilien infolge Verselbststdndigung von
USZ und KSW.

Geringerer Mittelbedarf in der somatischen Akutversorgung, da die Gesamtsanierung
Waid im Jahr 2006 abgeschlossen wurde und auf die Gesamtsanierung des Spitals Affol-
tern vorlaufig verzichtet wird.

Geringerer Mittelbedarf wegen Sistierung von Bauprojekten am USZ infolge Asbestfund.
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7 Bildungsdirektion

In Mio. Franken Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2006

2006 2007 2007| + besser, - schlechter
Saldo Laufende Rechnung -1'978.4 -2'118.8 -2'067.8 -89.4 -4.5%
Nettoinvestitionen -123.2 -175.1 -1171 +6.1 +5.0%

Laufende Rechnung

Bedeutende Verschlechterungen:

-25.1 Hoéhere Beitrage an die Zircher Fachhochschulen, unter anderem wegen héherer Studie-

rendenzahlen.

-24.6 Hohere Staatsbeitrage an Sonderschulheime, unter anderem wegen eines neuen Finan-

zierungsmodells und weil im Unterschied zu 2006 keine Verrechnung mit bereits geleiste-

ten Akontozahlungen erfolgte.

-20.0 Hoéherer Staatsbeitrag an die Universitat Zirich wegen der kantonalen Lohnvorgaben und

zusatzlichem Mittelbedarf fir strategische Forschungsprojekte.

-16.6 Der Personalaufwand ist um rund 1% angestiegen.

Investitionsrechnung

Bedeutende Verbesserungen:

+12.5 Projektverzogerungen und fehlende baureife Projekte bei der Universitat Zirich
-6.9 Mehrausgaben fiir die Sanierung der Gebaudehille der Technischen Berufsschule Zi-
rich (TBZ).



8 Baudirektion

In Mio. Franken Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2006

2006 2007 2007| + besser, - schlechter
Saldo Laufende Rechnung -187.1 -244.7 -237.0 -50.0 -26.7%
Nettoinvestitionen -245.5 -88.9 -61.5 +184.0 +75.0%

Laufende Rechnung
Bedeutende Verbesserung:

+20.0 Aufwand fir Sonderabschreibung der Glattalbahn tragt neu die Volkswirtschaftsdirekti-
on (vgl. Volkswirtschaftsdirektion).

Bedeutende Verschlechterungen:

-53.4 Ubertrag des Amts fiir Landschaft und Natur (ALN) von der Volkswirtschaftsdirektion in
die Baudirektion (vgl. Volkswirtschaftsdirektion).

-21.1 Hohere Betriebsbeitrage an die Sondermiilideponie Koélliken.

Investitionsrechnung
Bedeutende Verbesserung:

+205.2 Wegfall der Nettoinvestionen im Bereich Strassen, die neu von der Volkswirtschaftsdi-
rektion getragen werden (vgl. Volkswirtschaftsdirektion).

Bedeutende Verschlechterungen:

-13.1 Ubertrag des Amts fiir Landschaft und Natur von der Volkswirtschaftsdirektion in die
Baudirektion (vgl. Volkswirtschaftsdirektion).

-6.0 Hohere Wasserbauinvestitionen.

9000-9020 Behorden / 9070 Ombudsmann

In Mio. Franken Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2006
2006 2007 2007| + besser, - schlechter
Saldo Laufende Rechnung -12.7 -13.7 -13.3 -0.7 -5.2%

Nettoinvestitionen 0.0 0.0 -0.1 -0.0 -21.1%
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9030-9064 Rechtspflege

In Mio. Franken Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2006
2006 2007 2007| + besser, - schlechter

Saldo Laufende Rechnung -112.7 -127.2 -104.2 +8.5 +7.5%

Nettoinvestitionen -6.9 -15.0 -9.0 -2.1 -31.0%

Laufende Rechnung

Bedeutende Verbesserungen:

+9.1 Hohere Gebuhreneinnahmen bei den Notariaten und Grundbuchamtern infolge hoher
Geschaftslast.

+4.3 Hohere Geblhreneinnahmen beim Obergericht und bei den Bezirksgerichten, unter an-
derem wegen der Abrechnung von Verfahren aus dem Vorjahr.

Bedeutende Verschlechterungen:

-2.4 Parteienentschadigungen im ,Swissair‘-Verfahren.

-2.3 Mehraufwand fir Teuerungszulagen und Beférderungen.

Investitionsrechnung

Bedeutende Verschlechterung:

-2.8 Mehrausgaben flir den Umbau des Bezirksgerichtes Uster und fiir Mietereinbauten in No-

tariaten.



7. Finanzielle Beziehung zu Bund, Kantonen, Gemeinden und Dritten

Durchlaufende Beitrage Rechnung| Voranschlag Rechnung Differenz zu RE 2005
2006 2007 2007 + besser, - schlechter
Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr. %
Laufende Rechnung
Bund - -0 -0 - -
Kantone -0 -0 -0 +0 +32.0
Gemeinden -149 -140 -136 +12 +8.4
Eigene Anstalten -266 -286 -273 -6 -2.3
Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen -11 - -0 +11 +98.8
Private Institutionen -198 -211 -205 -7 -3.7
Private Haushalte - - - - -
Total Aufwand -624 -637 -614 +10 +1.5
Bund 477 496 476 -1 -0.2
Kantone 136 136 133 -3 2.2
Gemeinden 8 6 6 -2 -24.0
Eigene Anstalten - 0 - - -
Ausland 4 0 0 -4 -96.5
Total Ertrag 624 637 614 -10 -1.5
Investitionsrechnung
Gemeinden -8 -8 -7 +1 +6.8
Eigene Anstalten -5 -2 -10 -6 -113.7
Gemischtwirtschaftl. Unternehmungen -0 - -0 -0 -1.8
Private Institutionen und Unternehmungen -3 -3 -2 +1 +34.5
Total Ausgaben -15 -13 -19 4 -26.5
Bund 15 13 19 +4 +26.5
Kantone - - - - -
Eigene Anstalten - - - - -
Total Einnahmen 15 13 19 +4 +26.5

Die Durchlaufenden Beitrdge der Laufenden Rechnung haben im Vergleich zum Vorjahr um

10 Mio. Franken oder 1,5% abgenommen.

Bedeutende Veranderung in der Laufenden Rechnung:

+13.9

+10.6

Geringere durchlaufende Beitrage fiir wirtschaftliche Hilfe und im Asylbereich.

Wegfall der letztjahrigen durchlaufenden Beitrage der Zircher Fachhochschulen an ge-
mischtwirtschaftliche Unternehmen.

Hohere durchlaufende Beitrdge an private Institutionen im Bereich Landwirtschaft sowie
Natur- und Heimatschutz.

Bedeutende Veranderungen in der Investitionsrechnung:

-5.5

Hohere durchlaufende Investitionsbeitrage des Bundes fur Ausstattungsinvestitionen der
Universitat Zurich.
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Bund, Kantone und Gemeinden ohne Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2006
Durchlaufende Beitrdage und Riickerstattungen 2006 2007 2007| + besser, -schlechter
von Gemeinwesen Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr. %
Bund

Aufwand -625 -651 -615) +10 +1.6
Ertrag 1'417, 1'366 1'498 +82 +5.8
Saldo 792 715 883 +91 +11.5
Ausgaben -35 -126 -66 -31 -88.8
Einnahmen 429 412 375 -54 -12.7
Nettoinvestitionen 394 286 309 -85 -21.6
Kantone

Aufwand -37 -42 -38 -1 2.5
Ertrag 21 18 26| +4 +20.0
Saldo -16) -23 12 +3 +21.2
Ausgaben - - - - -
Einnahmen - - - - -
Nettoinvestitionen - - - - -
Gemeinden (ohne Ausgleichsfonds)

Aufwand -813 -872 -813 +0 +0.1
Ertrag 80 87 80 +0 +0.0
Saldo -734] -785 -733 +1 +0.1
Ausgaben -99 -112 -88 +11 +11.0
Einnahmen 3 4 3 +1 +31.7
Nettoinvestitionen 97 -109 -85 +12 +12.1
Ausgleichsfonds (Steuerkraftausgleich)

Aufwand -262 -230 -278 -16 -6.1
Ertrag 303 255 300 -3 -0.9
Saldo 41 25 22 -19 -45.8
Bund

Der Saldo der finanziellen Beziehung zum Bund verbesserte
Vergleich zum Vorjahr um 91 Mio. Franken oder 11,5% und

onsrechnung um 85 Mio. Franken oder 21,6%.

Bedeutende Veranderungen in der Laufenden Rechnung:

+58.9  Hohere Ertrage aus der Direkten Bundessteuer.
+15.1
wendungen.
+6.6
erwarteten Rickzahlung aus der Schlussabrechnung 2006.
+4.9 Hohere Bundesbeitrage fur Nationalstrassenunterhalt.

sich in der Laufenden Rechnung im
verschlechterte sich in der Investiti-

Mehr Bundesbeitrage fiir die Krankenkassen-Pramienverbilligung wegen héherer Auf-

Geringerer Aufwand fir die Sozialversicherungen des Bundes (AHV/IV) wegen einer un-



Bedeutende Veranderungen in der Investitionsrechnung:

-30.9 Hohere Beitrédge des Verkehrsfonds an den Bund fir den 6ffentlichen Verkehr (vor allem
Durchmesserlinie).

-54.2 Tiefere Beitrage des Bundes an den Bau von Nationalstrassen.

Gemeinden
Der Saldo der finanziellen Beziehung zu den Gemeinden verbesserte sich in der Investitionsrech-
nung um 12 Mio. Franken oder 12,1%.

Bedeutende Veranderung in der Investitionsrechnung:

+10.4  Weniger Beitrage in der somatischen Akutversorgung, vor allem weil die Gesamtsanie-
rung Waid im Jahr 2006 abgeschlossen wurde und auf die Gesamtsanierung des Spitals
Affoltern vorlaufig verzichtet wird.

Ausgleichsfonds (Steuerkraftausgleich)
Bedeutende Veranderung in der Laufenden Rechnung:

-16.0 Hohere Zuschusse an finanzschwache Gemeinden im Steuerkraftausgleich.
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Dritte ohne Durchlaufende Beitrage und Rechnung| Voranschlag Rechnung| Differenz zu RE 2006
Riickerstattungen von Gemeinwesen 2006 2007 2007| + besser, - schlechter
Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr. %
Eigene Anstalten
Aufwand -633 -1'003 -1'002 -369 -58.2
Ertrag - 0 0 - -
Saldo -633 -1'003 -1'001 -368 -58.2
Ausgaben -6 -15 -14 -8 -147.8
Einnahmen 0 - 1 0 +102.8
Nettoinvestitionen -5 -15 -14 -8 -149.9
Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen
Aufwand -339 -381 -352 -13 -3.8
Ertrag - - - - -
Saldo -339 -381 -352 13 -3.8
Ausgaben -193 -139 -134 +59 +30.5
Einnahmen 0 0 0 +0 +0.0
Nettoinvestitionen -193 -139 -134 +59 +30.5
Private Institutionen und Unternehmungen
Aufwand -437 -513 -460 -23 5.4
Ertrag 1 1 2 +0 +35.2
Saldo -435 -512 -458 -23 -5.3
Ausgaben -31 -57 -41 -10 -31.1
Einnahmen 8 7 8 -0 -4.6
Nettoinvestitionen -23 -50 -33 -10 -43.5
Private Haushalte
Aufwand -572 -622 -603 -31 5.4
Ertrag - - - - -
Saldo -572 -622 -603 -31 5.4
Ubrige
Aufwand - - - - -
Ertrag 78 66 83 +5 +6.0
Saldo 78 66 83 +5 +6.0
Ausgaben - - - - -
Einnahmen 6 1 - -6 -100.0
Nettoinvestitionen 6 1 - -6 -100.0

Eigene Anstalten

Der Saldo der finanziellen Beziehung zu den Eigenen Anstalten verschlechterte sich in der Lau-

fenden Rechnung um 368 Mio. Franken oder 58,2% und in der Investitionsrechnung um 8 Mio.

Franken oder 149,9%.

Bedeutende Veranderungen in der Laufenden Rechnung:

-307.1
Verselbststandigung.

Neu Staatsbeitrdge an Universitatsspital Zurich und Kantonsspital Winterthur nach der



-31.8 Hoherer Staatsbeitrag an die Zircher Fachhochschule wegen héherer Studierendenzah-
len und weil die Hochschule Wadenswil erstmals in den eigenen Anstalten enthalten ist.

-20.0 Hoéherer Staatsbeitrag an die Universitat Zurich wegen der kantonalen Lohnvorgaben und
zusatzlichem Mittelbedarf fiir strategische Forschungsprojekte.

Bedeutende Veranderung in der Investitionsrechnung:

-7.0 Ubertrag des Dotationskapitals an das Universitatsspital Zirich (-5) und an das Kan-
tonsspital Winterthur (-2).

Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen

Der Saldo der finanziellen Beziehung zu den Gemischtwirtschaftlichen Unternehmungen ver-
schlechterte sich in der Laufenden Rechnung um 13 Mio. Franken oder 3,8% und verbesserte sich
in der Investitionsrechnung um 59 Mio. Franken oder 30,5%.

Bedeutende Veranderungen in der Laufenden Rechnung:

+7.7 Wegfall des Staatsbeitrags an die Hochschule Wadenswil, weil diese neu in den eigenen
Anstalten enthalten ist.

-21.1 Hohere Betriebsbeitrage an die Sondermilideponie Koélliken.
Bedeutende Veranderungen in der Investitionsrechnung:

+96.6  Die Ausgaben 2006 fir Aktien der Flughafen Zirich AG als Folge der Kapitalerhéhung
sind 2007 weggefallen.

-41.6 Hohere Beitrage des Verkehrsfonds an den 6ffentlichen Verkehr (vor allem Glattalbahn).

Private Institutionen und Unternehmungen
Der Saldo der finanziellen Beziehung zu den Privaten Institutionen und Unternehmungen ver-
schlechterte sich in der Laufenden Rechnung um 23 Mio. Franken oder 5,3% und in der Investiti-
onsrechnung um 10 Mio. Franken oder 43,5%.

Bedeutende Veranderung in der Laufenden Rechnung:

-24.6 Hohere Staatsbeitrdge an Sonderschulheime, unter anderem wegen eines neuen Finan-
zierungsmodells und weil im Unterschied zu 2006 keine Verrechnung mit bereits geleis-
teten Akontozahlungen erfolgte.

Bedeutende Veranderungen in der Investitionsrechnung:
-4.0 Hohere Nachfrage nach Darlehen im Bereich Wohnbauforderung.

-3.8 Hohere Investitionsbeitrage flr soziale Einrichtungen.
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Private Haushalte
Der Saldo der finanziellen Beziehung zu den Privaten Haushalten verschlechterte sich in der Lau-
fenden Rechnung um 31 Mio. Franken oder 5,4%.

Bedeutende Veranderung in der Laufenden Rechnung:

-29.1 Hohere Krankenkassen-Pramienverbilligungen.

Ubrige

Der Saldo der finanziellen Beziehung zu den (brigen Dritten verbesserte sich in der Laufenden
Rechnung um 5 Mio. Franken oder 6,0% und verschlechterte sich in der Investitionsrechnung um
6 Mio. Franken oder 100,0%.

Bedeutende Veranderung in der Laufenden Rechnung:

+7.4 Hoéhere Ertragsausschittung durch die Interkantonale Landeslotterie wegen grosser
Jackpoteinlagen.

Bedeutende Veranderung in der Investitionsrechnung:

-5.0 Wegfall der letztjahrigen Investitionsbeitrage von Opfikon fur Larmschutzmassnahmen.



8. Bestandesrechnung

Bestandesrechnung und Finanzierungsausweis Rechnung 2006] Rechnung 2007 Veranderung
31.12.2006 31.12.2007 +Zunahme
- Abnahme
Mio. Fr. Mio. Fr. Mio. Fr.
Aktiven

Finanzvermogen total 4'678 4'487 -191
Flissige Mittel 238 169 -69
Guthaben 3'829 3'716 -114
Anlagen des Finanzvermogens 469 476 +7
Transitorische Aktiven 141 127 -15
Verwaltungsvermégen total 7417 7'449 +32
Sachguter 3'955 3'854 -101
Darlehen und Beteiligungen 2'184 2'185 +1
Investitionsbeitrage 1'263 1'397 +134
Ubrige aktivierte Ausgaben 15 13 -2
Total der Aktiven 12'095 11'936 -159

Passiven
Fremdkapital total 8'916 8'204 -712
Laufende Verpflichtungen 1'330 1'384 +54
Kurzfristige Schulden 0 -0 -0
Mittel- und langfristige Schulden 6'545 5'632 -913
Verpflichtungen fir Sonderrechnungen 378 530 +153
Rickstellungen 38 43 +5
Transitorische Passiven 625 615 -1
Spezialfonds 1'042 1'172 +131
Eigenkapital 2'137 2'560 +423
Ricklagen 68 52 -15
Nettovermdgen des allgemeinen Staatsgutes 2'069 2'508 +439
Total der Passiven 12'095 11'936 -159

Die Bilanzsumme verminderte sich im Berichtsjahr um 159 Mio. Franken auf 11,9 Mrd. Franken.

8.1. Aktiven

Das Finanzvermdgen verminderte sich um 191 Mio. Franken und das Verwaltungsvermdgen er-
hdéhte sich um 32 Mio. Franken.

Die wichtigsten Veranderungen im Finanzvermdgen betreffen (+ Zunahme / - Abnahme):

e Guthaben (-114), davon Zunahme der Kontokorrente (+239) und Abnahme der Debitoren
(-144), der Festgelder (-139) sowie der Steuerguthaben (-71).

Die wichtigsten Veranderungen im Verwaltungsvermégen betreffen (+ Zunahme / - Abnahme):

e Sachgiter (-101), davon Mobilien, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge (-109). Diese Abnahme ist
auf die Verselbststandigung des USZ und KSW zurtickzuflihren.

e Investitionsbeitrage (+134).
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8.2. Passiven

Das Fremdkapital nahm um 712 Mio. Franken ab. Die Verpflichtungen fiir Spezialfonds und Spezi-
alfinanzierungen erhdhten sich um 131 Mio. Franken. Das Eigenkapital nahm um 423 Mio. Fran-

ken zu.
Wichtigste Veranderungen innerhalb des Fremdkapitals (+ Zunahme / - Abnahme):

e Mittel- und langfristige Schulden (-913). Davon sind rund 100 Mio. Franken auf die Verselbst-
standigung des USZ und KSW zurlckzufihren.

o Verpflichtungen fir Sonderrechnungen (+153), davon Zunahme der Verpflichtungen gegen-
Uber der BVK Personalvorsorge des Kantons Zirich (+91) und der Verpflichtungen gegentiber
eigenen Anstalten (+53).

Wichtigste Veranderungen von Verpflichtungen fiir Spezialfonds und Spezialfinanzierungen
(+ Zunahme / - Abnahme):

e Fonds fir die Férderung des oOffentlichen Verkehrs (+43).
e Lotteriefonds (+35).
e Strassenfonds (+32)

Die Erhéhung des Eigenkapitals von 423 Mio. Franken setzt sich zusammen aus dem positiven
Saldo der Laufenden Rechnung von 438 Mio. Franken und der Abnahme der Ricklagen um 15
Mio. Franken. Dabei ist zu beachten, dass rund 22 Mio. Franken Riicklagen von USZ und KSW
nach deren Verselbststandigung auf Anfang 2007 in der Bestandesrechnung nicht mehr enthalten
sind.

8.3. Verschuldung

Die finanzpolitisch relevante Verschuldung, ausgedrtickt als Fremdkapital minus Finanzvermégen,
ist 2007 um 521 Mio. auf 3,7 Mrd. Franken gesunken. Dies ist das Ergebnis einer Abnahme so-
wohl des Fremdkapitals um 712 Mio. Franken als auch des Finanzvermdgens um 191 Mio. Fran-
ken.



8.4. Erweiterte Darstellung der eigenen Mittel (Eigenkapital)

Die folgende Aufstellung ist eine Aktualisierung der Antwort des Regierungsrates auf die Interpella-

tion KR-Nr. 20/2003.

Rechnung Rechnung Differenz

Eventualverpflichtungen und -guthaben in Mio. Franken 2006 2007 +hesser
-schlechter

Nicht bilanzierte Verpflichtungen -572 -624 -52
Vom Amt fiir Jugend und Berufsberatung bewilligte und noch nicht ausbezahlte -15 -16 -1
Ausbildungsbeitrage
Stundenkontokorrentguthaben der Lehrkrafte an Mittelschulen, Berufsschulen und -54 -56 -2
der Padagogischen Hochschule
Lohnklage der Handarbeits- und Hauswirtschaftslehrkrafte, -5 -5 0
Bundesgerichtsentscheid, Rekurs Stadte Zirich und Winterthur betreffend
Verjahrung (mégliche Verpflichtung fiir Periode 1.1.98 bis 15.8.99)
Vorsorgeverpflichtungen des Kantons (Ruhegehalter) -353 -346 +7
Sondermiilldeponie Kélliken (Anteil von 41,67% an den Sanierungskosten) -145 -106 +39
Gebundene Kosten gemass Art. 32d Abs. 3 USG (Ausfallkosten) fur 0 -95 -95
altlastenrechtliche Massnahmen
Eventualverpflichtungen -46 -768 -722
Rekurs zur Inkraftsetzung der Sanierungsmassnnahmen San04.217 per 1.1.2005 -5 -7 -2
durch die Stadte Zurich und Winterthur
Burgschaften geméss Gesetz Uiber die Férderung des Wohnungsbaus und -3 -2 +1
Wohneigentums
Garantie der Einlagen der ZKB (§ 6 Gesetz Gber die ZKB vom 28.9.1997) * * *
Versicherungstechnische Unterdeckung der Versicherungskasse fiir das 0 0 0
Staatspersonal (BVK), Staatsanteil 60%
Biirgschaft gemass Gemeindegesetz vom 6.6.1926 (§ 149 Abs. 3) * * *
Maximal mdégliche Forderung des Bundes und des Staates Japan auf Grund des -29 -29 0
Sharing-Gesetzes an vom Kanton Ziirich 2004 eingezogenen Vermdgenswerten
Maximal mégliche Forderung auf Grund eines gutgeheissenen Rekurses eines im -2 -2 0
Jahr 1992 abgeschlossenen Strafverfahrens
Durch die Versicherung nicht gedeckte Forderungssummen aus Staatshaftungsféllen -7 -16 -9
Garantieverpflichtung zur Absicherung der Tiefbauten des Flughafens 0 -698 -698
Vorfinanzierung der vor Juni 2001 entstandenen Larmverbindlichkeiten der 0 0 0
Flughafen Zirich AG
Burgschaft fur die Raststatte A4 AG, Affoltern a. Albis ab 2007 tUber 75 Jahre 0 -14 -14
Ausserbilanzgeschifte -29 -16 +13
Payer Swaps (Kanton bezahlt den Festzinssatz und erhalt den variablen Zinssatz) -29 -16 +13
Eventualguthaben 904 3’346 +2'442
Bedingt riickzahlbare Ausbildungsdarlehen 14 12 -2
Grundpfandgesicherte zinslose Darlehen an private Institutionen 82 51 -31
Bedingt riickzahlbare Wohnbaudarlehen 135 135 0
Ertrag aus den Uberschissigen Goldreserven der SNB 2004 - - -
Ubergabe der (iberschiissigen Goldreserven der SNB an den Kanton Ziirich 2005 - - -
Ausschittungen der SNB 2009 bis 2018 ** (Gegenwartswert) 673 2450 +1'777
Ruckforderung der Garantieverpflichtung zur Absicherung der Tiefbauten des 0 698 +698

Flughafens Zurich AG im Falle einer Inanspruchnahme
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Ruckforderung der Vorfinanzierung der vor Juni 2001 entstandenen 0 0 +0
Larmverbindlichkeiten des Flughafen Zirich AG
Total quantifizierbare Eventualverpflichtungen und —guthaben 257 1’938 +1°681
Eigenkapital gemass Bilanz 2’137 2’560 +423
Nettovermégen nach Eventualverpflichtungen und —guthaben 2’394 4’498 +2’104
Konsolidierung enger Kreis in Mio. Franken Rechnung Rechnung Differenz
2006 2007 +besser
-schlechter
Unselbststandige staatliche Unternehmungen - - -
BVK (bereits als Eventualverpflichtung berticksichtigt) - - -
Arbeitslosenkasse - - -
Verkehrsverbund - - -
Selbststéndige staatliche Unternehmungen 30 63 +33
Universitatsspital Zurich (ab 2007 selbststandig) 0 20 +20
Kantonsspital Winterthur (ab 2007 selbststéndig) 0 9 +9
Universitat 28 32 +4
Zurcher Fachhochschulen 2 2 0
Legate und Stiftungen 77 79 +2
ohne eigene Rechtspersénlichkeit (Gesamtvermdgen /. bilanzierte Verpflichtungen) 77 79 +2
Total selbststandige und unselbststandige Unternehmungen 107 142 +35
Nettovermdgen nach Eventualverpflichtungen und -guthaben 2'394 4’498 +2'104
Total Nettovermoégen nach Konsolidierung enger Kreis 2’501 4’640 +2’139
Konsolidierung erweiterter Kreis Rechnung | Rechnung| Rechnung Differenz
in Mio. Franken 2007 2006 2007 +besser
-schlechter
Anteil Anteiliges Bilanzierter | Aufwertung | Aufwertung
% | Eigenkapital Wert der
Beteiligungen
ZKB 100% 7'334 1'925 4918 5'409 +491
EKZ 100% 1'308 24 1271 1284 +13
Gebaudeversicherung (GVZ) 100% 1207 0 1185 1'207 +22
Unique (Verwaltungsvermogen) 33.33% 458 102 308 356 +48
Axpo Holding inkl. EK-Anteil der EKZ 36.75% 2652 68 2202 2'584 +382
Total erweiterter Kreis 12’959 2’119 9’884 10’840 +956
Nettovermdgen nach Konsolidierung 2’501 4’640 +2'139
enger Kreis
Total Nettovermoégen 12’385 15’480 +3°095

* Wert nicht quantifizierbar

** Die bisherige Vereinbarung zwischen EFD und SNB wird um 5 Jahre verlangert: Die Vereinbarung sieht firr die Geschaftsjahre 2008-
2017 (mit Ausschittung jeweils im Folgejahr) die Weiterfiihrung der bisherigen jahrlichen Ausschittung von 2.5 Mrd. Franken vor.



9. Entwicklung der letzten acht Jahre

9.1. Saldo Laufende Rechnung
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Der kumulierte Ertragsiberschuss der Laufenden Rechnung 2000-2007 betragt rund 1'590 Mio.
Franken. Durchschnittlich beléuft sich der Uberschuss auf rund 200 Mio. Franken pro Jahr. Der
mittelfristige Ausgleich des Staatshaushalts ist riickblickend Ende 2007 also erreicht.

Das Eigenkapital dient zur Deckung von Defiziten in der Laufenden Rechnung und wird durch Er-
tragslberschisse aufgebaut. Seit dem Tiefststand 1997 nahm das Eigenkapital bis Ende 2002
kontinuierlich auf 1.7 Mrd. Franken zu. 2003 und 2004 fuhrten die hohen Fehlbetrage der Laufen-
den Rechnung zu einem Abbau des Eigenkapitals auf rund 700 Mio. Franken. 2005 erhdhte sich
das Eigenkapital dank der Ausschittung der Uberschissigen Goldreserven sprunghaft auf 2 Mrd.
Franken. Die positiven Rechnungsabschlisse 2006 und 2007 erhdhten das Eigenkapital weiter auf
2'560 Mio. Franken Ende 2007. Es liegt damit rund 300 Mio. Franken Uber dem langjahrigen
Hochststand per Ende 1990 vor Beginn der hartnackigen Rezession in den 90er Jahren.
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9.2. Nettoinvestitionen (ohne Darlehen und Beteiligungen)
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In der Grafik werden die Darlehen und Beteiligungen ausgeklammert, weil sie nicht Investitionen
im eigentlichen Sinne sind. Die Nettoinvestitionen ohne Darlehen und Beteiligungen liegen 2007
bei 703 Mio. Franken; im Vorjahr hatten sie 753 Mio. Franken betragen. Seit 2001 haben die Net-
toinvestitionen bis 2005 um mehr als 40% zugenommen, nachdem sie im Jahr 2000 um 473 Mio.
Franken auf 163 Mio. Franken und damit den tiefsten Stand seit zwanzig Jahren gefallen waren.
Dies war vor allem auf die hohen Investitionseinnahmen aus dem Ubertrag der Flughafenbauten in
die Unique Zurich Airport zurlickzufihren. Zwischen 2001 und 2007 hat der Kanton netto rund 650

Mio. Franken pro Jahr investiert.

Die Investitionsausgaben ohne Darlehen und Beteiligungen beliefen sich 2007 auf 1'133 Mio.
Franken, nachdem sie im Vorjahr 1’221 Mio. Franken betragen hatten. Durchschnittlich lagen die
Investitionsausgaben 2000-2007 bei 1'055 Mio. Franken.

Aufgrund des guten Abschlusses der Laufenden Rechnung betragt der Selbstfinanzierungsgrad
150%; die Nettoinvestitionen sind vollstandig aus Mitteln der Laufenden Rechnung finanziert wor-
den. Dies ware auch der Fall gewesen, wenn das Investitionsbudget von rund einer Milliarde Fran-
ken flr Nettoinvestitionen voll ausgeschopft worden ware.



9.3. Verschuldung der letzten acht Jahre
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Das Fremdkapital umfasst samtliche Verpflichtungen gegenuiber Dritten. Zur Ermittlung der finanz-
politisch relevanten Verschuldung ist vom Fremdkapital das Finanzvermdgen abzuziehen, das aus
jenen Vermdgenswerten besteht, die ohne Beeintrachtigung der 6ffentlichen Aufgabenerfillung
veraussert werden kénnen. Dank dem hohen Selbstfinanzierungsgrad von 150% ging die Ver-
schuldung von 4,2 Mrd. Franken Ende 2006 auf 3,7 Mrd. Franken Ende 2007 zurlick. Wahrend
das Finanzvermégen um rund 200 Mio. Franken abnahm, sank das Fremdkapital um rund 700
Mio. Franken. 2005 war das Finanzvermogen angestiegen und das Fremdkapital zurlickgegangen.
Dies war der Ausschittung der Goldreserven der Nationalbank zu verdanken, welche die Ver-
schuldung von 5.5 Mrd. Franken Ende 2004 auf 4.2 Mrd. Franken Ende 2005 verminderte.

Fir die Herleitung einer “angemessenen Verschuldung” kann nicht auf objektive Kriterien abge-
stellt werden. Eine hohe Verschuldung belastet die heutigen Steuerzahler, birgt auf Grund der
Zinssatzschwankungen ein Risiko und schrankt den Handlungsspielraum der kommenden Gene-
rationen ein. Deshalb darf die Verschuldung unsere Nachkommen nur insoweit belasten, als ihnen
mit sinnvollen Investitionen auch ein entsprechender und gewlinschter Nutzen weitergegeben

wird.
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Zurich, 8. April 2008

Im Namen des Regierungsrates

Die Prasidentin:

Fuhrer

Der Staatsschreiber:

Husi



Il.
Verwaltungsrechnung






Verwaltungsrechnung Ergebnisse
in Franken
Rechnung Budget Rechnung 2007 Abweichung vom
2006 2007 Ausgaben Einnahmen | Vorjahresbudget
Erfolgsrechnung
10 422 418 997 | 10 068 060 200 | Aufwand ohne Verrechnungen 9 874 968 792 193 091 408+

1 368 794 588

1317 825 221

11791 213 585

10 537 234 301
1 368 794 588

11 385 885 421

9780 705 848
1317 825 221

11 906 028 889

114 815 304

1 322 954 658
478 310 098

844 644 560

11 098 531 069

287 354 352-

1454 008 700
446 201 300

1007 807 400

656 361 628+ 577 453 788+
287 354 352-

114 815 304+

107 737 093+ 49 895 000+

114 751 296- 583 500-

764 162 729+ 339 410 936+

844 644 560- _1 007 807 400-
80 481 831- 668 396 464-
90.5% 33.7%

Verrechnungen
Aufwand Total

Ertrag ohne Verrechnungen
Verrechnungen
Ertrag Total

Aufwandiberschuss
Ertragsiiberschuss

Investitionsrechnung

Total der Ausgaben
Total der Einnahmen

Nettoinvestition

Finanzierung

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Aufwandiberschuss Erfolgsrechnung
Ertragsiiberschuss Erfolgsrechnung
Einlagen in Bestandeskonten von
Spezialfinanzierungen*, Rickstellungen
und Rulcklagen

Entnahmen aus Bestandeskonten von
Spezialfinanzierungen*, Rickstellungen
und Ricklagen

Selbstfinanzierung
Nettoinvestition

Finanzierungsiberschuss
Finanzierungsfehlbetrag
Selbstfinanzierungsgrad

1265 130 064
11 140 098 856

438 291 607

52 695 157+

245 786 565+

10 313 260 399 532 554 551+
1265 130 064 52 695 157-
11 578 390 463 479 859 394+
725 645 959-

1145771 688
440777 833
704 993 855

562 370 153

438 291 607
92 163 231

33908 177
1058 916 814

704 993 855
353 922 959
150.2%

308 237 012+

5423 467-

302 813 545+

15 083 635-

42 268 231+

33 324 677-

719 505 878+
302 813 545+

1022 319 423+

* 2291 Investitionsfonds
5920 Fonds fir die Férderung des offentlichen Verkehrs
5921 Fonds fir den Flughafen
7403 Fonds fir die Teilverlegung der Universitat

8910 Natur- und Heimatschutzfonds

Zdrich, 8. April 2008

BESSER +
SCHLECHTER -
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Verwaltungsrechnung

Zusammenzug nach Direktionen

in Franken
Rechnung Budget Konto Rechnung 2007 Abweichung vom
2006 2007 Ausgaben Einnahmen Vorjahresbudget
Total
11791213585 | 11 385 885 421 Erfolgsrechnung Aufwand 11 140 098 856 245 786 565+
11 906 028 889 | 11098 531 069 Ertrag 11 578 390 463 479 859 394+
114 815 304+ 287 354 352- Saldo 438 291 607 725 645 959+
1 322 954 658 1454 008 700 Investitionsrechnung Ausgaben 1145771 688 308 237 012+
478 310 098 446 201 300 Einnahmen 440 777 833 5423 467-
844 644 560- 1 007 807 400- Saldo 704 993 855 302 813 545+
Regierungsrat und Staatskanzlei
24 273 916 10 135 000- Erfolgsrechnung Aufwand 20 692 166 30 827 166-
5835479 1161 000 Ertrag 4568310 3407 310+
18 438 437- 11 296 000 Saldo 16 123 856 27 419 856-
Investitionsrechnung Ausgaben
Einnahmen
Saldo
Direktion der Justiz und des Innern
1 055 656 311 1025 257 400 Erfolgsrechnung Aufwand 1069 662 514 44 405 114-
501 599 555 431 878 600 Ertrag 502 362 898 70 484 298+
554 056 756- 593 378 800- Saldo 567299 616 26 079 184+
14 645 182 15 331 800 Investitionsrechnung Ausgaben 11 385 664 3946 136+
Einnahmen
14 645 182- 15 331 800- Saldo 11 385 664 3946 136+
Sicherheitsdirektion
2 039 822 847 2106 176 700 Erfolgsrechnung Aufwand 2044 125737 62 050 963+
828 337 790 826 302 300 Ertrag 829 868 956 3 566 656+
1211485 057- 1279 874 400- Saldo 1214 256 781 65617 619+
37 752 660 63 845 000 Investitionsrechnung Ausgaben 36 075 181 27 769 819+
8721707 2705000 Einnahmen 1 575 844 1129 156-
29 030 953- 61 140 000- Saldo 34 499 337 26 640 663+
Finanzdirektion
697 185 398 732731 536 Erfolgsrechnung Aufwand 703 688 459 29 043 077+
6 229 886 733 6 277 332 048 Ertrag 6709 494 762 432162 714+
5532701334+ | 5544 600 512+ Saldo 6 005 806 303 461 205 791+
21 851943 24 700 000 Investitionsrechnung Ausgaben 12 805 696 11 894 304+
1017 431 10 000 Einnahmen 349 9651-
20 834 512- 24 690 000- Saldo 12 805 347 11 884 653+




Verwaltungsrechnung

Zusammenzug hach Direktionen

in Franken
Rechnung Budget Konto Rechnung 2007 Abweichung vom
2006 2007 Ausgaben Einnahmen Vorjahresbudget
5 Volkswirtschaftsdirektion
800 493 704 1222492 185 Erfolgsrechnung Aufwand 1 154 285 653 68 206 532+
477 937 948 926 988 571 Ertrag 871 699 492 55 289 079-
322 555 756- 295 503 614- Saldo 282 586 161 12917 453+
234 349 712 892 723 000 Investitionsrechnung Ausgaben 708 140 117 184 582 883+
15 304 669 417 852 000 Einnahmen 381 316 553 36 535 447-
219 045 043- 474 871 000- Saldo 326 823 564 148 047 436+
6 Gesundheitsdirektion
2484 263 284 1868 527 500 Erfolgsrechnung Aufwand 1779 393 650 89 133 850+
1463716 926 698 435 200 Ertrag 714 477 658 16 042 458+
1 020 546 358- 1170 092 300- Saldo 1064915992 105 176 308+
185414 075 152 745 000 Investitionsrechnung Ausgaben 135 415 400 17 329 600+
13817 Einnahmen 3621 401 3621401+
185 400 258- 152 745 000- Saldo 131 793 999 20 951 001+
7 Bildungsdirektion
3207 659 595 3347 346 600 Erfolgsrechnung Aufwand 3306 171 629 41174 971+
1229 274 648 1228 580 100 Ertrag 1238 396 153 9 816 053+
1978384 947- | 2118 766 500- Saldo 2067775476 50 991 024+
144 010 506 185 653 000 Investitionsrechnung Ausgaben 152 678 200 32 974 800+
20781614 10 510 000 Einnahmen 35579 298 25 069 298+
123 228 892- 175 143 000- Saldo 117 098 902 58 044 098+
8 Baudirektion
1194 078 815 797 180 600 Erfolgsrechnung Aufwand 769 250 364 27 930 236+
1007 016 929 552 495 400 Ertrag 532 223 104 20 272 296-
187 061 886- 244 685 200- Saldo 237 027 260 7 657 940+
677 988 980 104 035 900 Investitionsrechnung Ausgaben 80 180 563 23 855 337+
432 470 859 15124 300 Einnahmen 18 684 388 3 560 088+
245518 121- 88 911 600- Saldo 61496 175 27 415 425+
9 Behoérden & Rechtspflege
287 779715 296 307 900 Erfolgsrechnung Aufwand 292 828 684 3479 216+
162 422 882 155 357 850 Ertrag 175299 130 19 941 280+
125 356 833- 140 950 050- Saldo 117 529 554 23420 496+
6941 599 14 975 000 Investitionsrechnung Ausgaben 9090 867 5884 133+
Einnahmen
6 941 599- 14 975 000- Saldo 9090 867 5884 133+
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Regierungsrat und Staatskanzlei Regierungsrat und Staatskanzlei 1000
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 1'563'379 2'735'479 1'161'000 1'768'310
Aufwand -18'606'283 -19'084'664 -18'208'000 -17'732'001
Davon: Bildung von Ricklagen -171'000 -171'000 -180'000
Saldo -17'042'904 -16'349'185 -17'047'000| -> -15'963'691
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0| > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Der Regierungsrat ist die oberste leitende und vollziehende Behorde des Kantons, die Staatskanzlei dessen Stabsstelle.
2 Prifung der Antrage an den Regierungsrat in formeller, redaktioneller und rechtlicher Hinsicht, allgemeine Rechtsberatung sowie Mitwirkung am
Gesetzgebungsverfahren und bei der strategischen Planung. R
3 Organisation und Durchfiihrung der Anlasse des Regierungsrates, Instruktion der Rekurse gegen Direktionsverfligungen, Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit des
Regierungsrates, Herstellung von Publikationen und Erledigung des Postdienstes in der Zentralverwaltung.
4 Aufbau eines Leistungscontrollerdienstes und Betreuung der Projekte im Bereich e-Government.
5 Erbringung von Informatikdienstleistungen fiir den Regierungsrat und Verwaltungsstellen im Bereich Lotus Notes.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Einwandfreie Abarbeitung der Regierungsratsgeschafte - B - - -
Anzahl Regierungsratsbeschliisse P 1'844 1'852 1'800 1'982
Umfang Regierungsratsprotokoll in Anzahl Seiten P 6'573 8'681 6'500 9'385
Anzahl Ausfertigungen von Regierungsratsbeschliissen P 357'950 239'649 360'000 163'879
21 Rasche und qualitativ einwandfreie Rekurserledigung : - - - B
Anzahl durch den Regierungsrat erledigte Rekurse P 724 828 850 818
ungedeckte Kosten pro erledigter Rekurs in CHF max. Fr. 3'285 Fr. 2'740 Fr. 2'756 Fr.2'813
22 Leistungsfahige Organisation des Postdienstes fiir die Zentralverwaltung - - - - -
Abgehende externe Sendungen P 5'160'683 5'142'294 5'100'000 5'273'751
Ankommende externe Sendungen P 1'675'000 1'435'500 1'700'000 1'633'500
Intern beférderte Sendungen P 717'500 723'250 720'000 525'000
23 Effiziente Satzherstellung fiir die Publikationen - - - - -
Seiten pro Jahr P 18'955 19'250 19'000 20'899
Umfang des Amtsblattes in Zeitungsseiten P 1'376 11432 1400 1'520
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Bemerkungen / Grafiken
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Regierungsrat und Staatskanzlei Regierungsrat und Staatskanzlei 1000

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - REO5 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 204'931 13% -967'169 -35% 607'310 52%
Aufwand 874'282 5% 1'352'663 7% 475'999 3%
Davon: Bildung von Riicklagen -9'000 -9'000 -180'000

Saldo 1'079'213 385'494 1'083'309
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag VAO07 - RE07 Auflésung Ruckstellungen und Ricklagen

Aufwand VAO7 - RE07 Reduktion Dienstleistungen Dritter im Postdienst und Rechnungswesen durch Eigenleistungen
Vakanz Leiter Regierungscontrolling
Minderkosten Internationale Bodenseekonferenz

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

20 Anzahl Beschlisse des Regierungsrat und deren Umfang haben zugenommen.
20 Die Anzahl Ausfertigungen von Regierungsratsbeschliissen hat sich durch die verwaltungsinterne elektronische Zustellung deutlich reduziert.
22 Deutlicher Riickgang der Anzahl transportierter interner Postsendungen durch die Zentralisierung aller Abteilungen des Steueramtes in

Zirich-Altstetten und die Ubernahme des internen Aktentransportes am neuen Standort durch das Steueramt.

23 Zunahme des Seitenumfangs wegen Wabhljahr.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Far die positive Budgetabweichung kdnnen folgende endogenen und exogenen Einflisse aufgefiihrt werden:

A. Endogene Faktoren

Mit der Neuorganisation des Rechnungswesens konnte der Aufwand im Bereich Leitung und Dienste um rund Fr.100'000 reduziert werden. Durch vermehrte Eigenleistungen
fielen im Postdienst die Auftrdge an Dritte um Fr. 200'000 tiefer aus.

B. Exogene Faktoren

Der Ertrag wurde durch die Auflésung von Rickstellungen (Fr. 410'000) und Riicklagen (Fr. 90'000) um Fr. 500'000 verbessert. Die Rekursabteilung verrechnete Fr. 40'000
mehr Staatsgebuhren, als im Voranschlag budgetiert. Der Umsatz-Bonus der Schweizerischen Post Uibertraf die Erwartungen um Fr. 30'000. Die Neubesetzung der Stelle
Leitung Regierungscontrolling (+200'000) wurde auf 2008 verschoben. Die Kosten fir die "Internationale Bodenseekonferenz", insbesondere fir Kommissionsprojekte, fielen

um Fr. 150'000 tiefer aus.
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Regierungsrat und Staatskanzlei

Sanierungsprogramm 04 Querschnittsmassnahmen

1990
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 345'000 3'100'000 0 2'800'000
Aufwand -8'074'733 -5'189'253 -1'657'000 -2'960'166
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo -7'729'733 -2'089'253 -1'657'000| -> -160'166
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0] > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Die Leistungsgruppe Sanierungsprogramm 04 dient zur Berlicksichtigung der Querschnittprojekte in der Finanzplanung.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Bemerkungen / Grafiken

50 Die Leistungsgruppe 1990 enthalt im Jahr 2007 die Kosten fiir die
Querschnittprojekte ZERZE und Immobilien.
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Regierungsrat und Staatskanzlei

Sanierungsprogramm 04

Querschnittsmassnahmen

1990

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung

REQ7 - RE0O5

REO7 - RE06

REQ7 - VAO7

Ertrag

2'455'000

712%

-300'000

-10%

2'800'000

Aufwand
Davon: Bildung von Riicklagen

5'114'567

63%

2'229'087

43%

-1'303'166

-79%

Saldo

7'569'567

1'929'087

1'496'834

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

o

o

o

Saldo

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Aufldsung von Rickstellungen aus RE 2006 von 2.8 Mio. fir das Projekt ZERZE.

Aufwand

Im Aufwand ist die Bildung von Ruickstellungen fir das Projekt ZERZE von Fr. 1.8 Mio. enthalten.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Regierungsrat und Staatskanzlei Massnahmenplan Haushaltsgleichgewicht 06 1991
Querschnittmassnahmen

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 0 0 0 0
Aufwand 0 0 30'000'000 0
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 30'000'000| -> 0
Investitionen

Einnahmen 0 0 o] > 0
Ausgaben 0 0 0| > 0

Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Vorliegende Leistungsgruppe 1991 dient ausschliesslich zur rechnungsmaéssigen Berlicksichtigung der Verbesserungen aus den Querschnittmassnahmen des
Massnahmenplans Haushaltgleichgewicht 06. Die Resultate der einzelnen Querschnittmassnahmen Rechnungswesen, Informatik und Beschaffungen werden nicht in
dieser Leistungsgruppe verbucht, sondern direkt in den jeweiligen Leistungsgruppen der Direktionen, Amter, Abteilungen und Betriebe eingestellt.

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Bemerkungen / Grafiken

50 Querschnittmassnahme Beschaffung 20 Mio.
Erhéhung Querschnittmassnahme Informatik 8 Mio.
Erhéhung Querschnittmassnahme Rechnungswesen 2 Mio.
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Regierungsrat und Staatskanzlei

Massnahmenplan Haushaltsgleichgewicht 06

Querschnittmassnahmen

1991

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 0 0 0

Aufwand 0 0 -30'000'000 100%
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 0 0 -30'000'000
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Direktion der Justiz und des Innern Generalsekretariat JI 2201
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 353'472 222'145 109200 622'803
Aufwand -4'137'836 -4'176'627 -4'067'500 -4'254'109
Davon: Bildung von Riicklagen -45'000 -46'000 -46'000
Saldo -3'784'364 -3'954'482 -3'958'300| -> -3'631'306
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0] > 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Stabsfunktion: Unterstiitzung Direktionsvorsteher in seiner Filhrungsaufgabe
2 Bearbeitung parlamentarischer Geschafte
3 Rechtsmittelverfahren in Direktionskompetenz und Entscheide vorbereiten
4 Unterstiitzung der einzelnen Organisationseinheiten der Direktion bei der Erflillung ihrer Aufgaben, einschl. der dem Generalsekretariat organisatorisch angegliederten
Rekurskommission der Gebaudeversicherung und Schlichtungsstelle
5 Supportfunktion bei Wahlen und Abstimmungen
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Gute Fihrungsunterstiitzung - - - -
Zufriedenheit Direktionsvorsteher > gut > gut > gut > gut
11 Supportqualitét bei den Amts- und Fachstellen - - - -
Zufriedenheit Supportfunktion durch Amter (Umfrage alle 2 Jahre) > gut > gut > gut > gut
12 Unterstitzung durch Gesetzgebungsdienst - - - -
Externe Inanspruchnahme Gesetzgebungsdienst 43 x 31 x 50 x 50 x
13 Qualitat Rechtsmitteldienst und Wahlsupport - - - -
Anzahl gutgeheissene Verwaltungsgerichtsbeschwerden in % <10 % <10 % <10 % <10 %
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Rekurse - - - -
Anzahl Rekurserledigungen (inkl. Begnadigungen) 225 225 150-200 195
21 Parlamentarische Vorstdsse - - - -
Fristgerechte Bearbeitung parlamentarischer Vorstdsse (Anfragen, 98 100 100 100
Interpellationen, Postulate und Motionen) in % aller eingegangenen
Geschafte
22 Abstimmungen und Wahlen - - - -
Keine Wiederholung von Abstimmungen und Wahlen wegen Fehlern 0 0 0 0
des Generalsekretariates
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Durchschnittliche Erledigungszeit spruchreifer Rekurse (ab VA 05 in 31 Tage 1 1 1
Monaten)

Bemerkungen / Grafiken
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Direktion der Justiz und des Innern Generalsekretariat JI 2201

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 269'331 76% 400'658 180% 513'603 470%

Aufwand -116'273 -3% -77'482 -2% -186'609 -5%

Davon: Bildung von Riicklagen -1'000 0 -46'000

Saldo 153'058 323'176 326'994

Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Weiterverrechnung der Kosten fiir andere Amter sowie Kurseinnahmen fiihrten zu Mehrertrag gegeniiber dem VA 07.

Aufwand Im Kulturgiterstreit mit dem Kt. St.Gallen fielen nur geringe Kosten fir Transporte an, so dass durch diesen Aufwand im Sachkontobereich nur
ein kleiner Teil der letztjahrigen Rickstellungen verwendet werden musste. Der Aufwand fiir die Einflihrung des Gewaltschutzgesetzes ist durch
die Auflésung der Rickstellungen sowie durch die generierten Kurseinnahmen gedeckt.

Der Mehraufwand im Bereich der Personalkosten resultiert durch die neu geschaffene Stelle des Kommunikationsbeauftragten. Einsparungen
waren dagegen durch Verzicht auf temporére Mitarbeiter sowie durch weniger Ausgaben bei Sachaufwendungen zu verzeichnen.

Saldo Die Rechnung 2007 schliesst mit einer Budgetunterschreitung von erfreulichen rund Fr. 327'000.-

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Rechnung 2007 schliesst mit einer Budgetunterschreitung von erfreulichen rund Fr. 327'000.-

Im Kulturgterstreit mit dem Kt. St.Gallen fielen nur geringe Kosten flir Transporte im Bereich von Fr. 25'000.-- an, so dass durch diesen Aufwand im Sachkontobereich nur

ein kleiner Teil der letztjahrigen Riickstellungen von Fr. 200'000 verwendet werden musste. Der Aufwand fir die Einfihrung des Gewaltschutzgesetzes ist durch die

Aufldsung der Riickstellungen von Fr. 100'000.-- sowie durch die generierten Kurseinnahmen gedeckt.

Der Mehraufwand im Bereich der Personalkosten resultiert durch die neu geschaffene Stelle des Kommunikationsbeauftragten. Einsparungen waren dagegen durch Verzicht
auf temporéare Mitarbeiter, unter Mehrbelastung des bestehenden Personals, sowie durch weniger Ausgaben bei Sachaufwendungen zu verzeichnen.

69



Direktion der Justiz und des Innern Zentrale Dienstleistungen JI 2203
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 12'855'329 12'524'936 12'247'800 12'554'719
Aufwand -14'760'238 -14'958'285 -14'260'200 -14'685'548
Davon: Bildung von Riicklagen -78'000 -74'000 -74'000
Saldo -1'904'909 -2'433'349 -2'012'400| -> -2'130'829
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben -2'028'334 0 -1'250'000| -> 0
Saldo -2'028'334 0 -1'250'000 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Der Personaldienst ist innerhalb der Direktion verantwortlich flir die Umsetzung der Personalinstrumente sowie der kantonalen Personalpolitik. Der Personaldienst

unterstutzt die Amtsstellen bei der Personaladministration, -entwicklung, -information und -marketing. Er berét Mitarbeiterinnen sowie das Kader. Ferner ist er fir den

Stellenplan und das Personalcontrolling zustandig.

2 Zentrale Dienstleistungen der Direktion in den Bereichen Logistik (Gebaude, Raumplanung usw.), Informatikdienstleistungen (wirtschaftliche und qualitativ

befriedigende Unterstiitzung der Verwaltungstéatigkeiten der Direktion bei schneller Reaktionszeit gewahrleisten).
3 Finanzen und Controlling (Konsolidierung der Direktionsergebnisse, Berichtswesen, Voranschlége, Investitionen, Einflihrung und Betreuung von Globalbudgets,
Durchfiihrung KEF-Planungsarbeiten, Einfihrung Einheitsrechnungswesen in Amts- und Fachstellen der Direktion).

4 Personalausweis-/Kryptochipkartenbearbeitung und Bearbeitung aller IT-Sicherheitsfragen (Informatiksicherheitsverordnung) sowie Filhrung Rechnungswesen fiir
Amtsstellen. Einflihrung neues Gemeindeinformationssystem fiir das Gemeindeamt.

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

10 Erfolg bei der Schulung von Fihrungskréften - - -

Kursumfrage Schulung Fiihrungskréfte (mind. gute Bewertung) (bis min. 90 % - -
2006)

11 Ruckschlisse und Verbesserungsvorschlédge aus Austrittsgesprachen - - - -
Auswertung Austrittsgesprache P 70 % 70 % 90 % 40 %
Professionalisierung der Rekrutierung: Geringe Fluktuation in den - - <10 % 8%
ersten zwei Dienstjahren (ab 2007)

12 Sicherstellung Nutzerzufriedenheit - - - -
Zufriedenheit der Informatikbenutzer P 90 % 90 % 90 % 90 %
Zufriedenheit Direktionsvorsteher mit Controlling und Finanzreporting - - gut gut
(ab 2007)

13 Aufzeigen von Flhrungsinformationen - - -

Personal- und Kostentransparenz (Fihrungsinformation) (bis 2006) P gut gut -

14 Revisionsbemerkungen - - - -

Keine wesentlichen Revisionsbemerkungen (ab 2007) P - - 0 0
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

20 Anteil geschulter Fihrungskrafte - - - - -
Anzahl spezifisch geschulter Flihrungskrafte in % der min. 80 80 85 80 %
Gesamtfihrungskrafte (bis 2006)

21 Berichtswesen im Bereich Personal - - - - -
Personalreporting durchfiihren P 1x 1x 1x 1x

22 Bedurfnisorientierter IT-Support - - - - -
Betreuung PC-Arbeitsplatze P 1'440 1'393 1'442 1418

23 Anzahl unterstiitzender Massnahmen zur Erweiterung der - - - 10 6
Fuhrungskompetenzen (Schulungen, Meetings, Qualitatszirkel,

Intervisionsgruppen) (ab 2007)

24 Reaktionszeit bei EDV-Problemen ° ° °
Einhaltung der Reaktionszeiten von 4 h durch Informatik max. 4h 4h 4h 4h

25 Anzahl Rechnungsfiihrungen fiir Amtsstellen 10 10 10 10

26 Verbesserungs Aussagekraft Kosten-/Leistungsrechnung/Controlling (ab - - gut gut

2007)
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

40 Kosten pro geschulte Fihrungskraft 5'000 5'000 5'000 4'000

41 Kosten pro PC-Arbeitsplatz 8'320 8'573 8'350 8'342

42 Kosten je PC-Arbeitsplatz in % (Vorgabe Gartner Group Fr. 14'000) 59 % 61 % 60 % 59.6 %

43 Kosten des Personalcontrollings gemessen am Gesamtpersonalaufwand B B 0.2% 0.02%

Jlin % (ab 2007)
44 Kostendeckungsgrad Rechnungsfiihrung BVS; StAl; StAZ
(ab 2007): 100 % 69 %

Bemerkungen / Grafiken
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Direktion der Justiz und des Innern Zentrale Dienstleistungen JI 2203
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REO7 - VAO7

Ertrag -300'610 -2% 29'783 0% 306'919 3%
Aufwand 74'690 1% 272'737 2% -425'348 -3%
Davon: Bildung von Riicklagen 4'000 0 -74'000

Saldo -225'920 302'520 -118'429
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 2'028'334 0 1'250'000

Saldo 2'028'334 0 1'250'000

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Keine Einnahmen aus Leadership-Kursen (wird neu vom Personalamt angeboten), weniger Ertrag bei der Rechnungsfiihrung fiir andere Amter
durch Prozessoptimierung, flhrten zu Ertragseinbussen. Héhere Verrechnung von Informatikkosten, Rickerstattungen und die Auflésung von
Ricklagen flihrten zu Mehrertrag.

Aufwand

Ergebnis als Folge exogen verursachter Mehrkosten, vorallem beim Personalaufwand, durch zusatzliche Personalkosten Informatik, infolge
krankheitsbedingter Langzeit-Absenzen sowie Mutterschafts-Vertretung, hdheren Materialverbrauchskosten (Zunahme Tonerverbrauch bei den
Farbprintern in den Amtern) im Bereich Informatik. Positive, endogen verursachte Abweichungen zum Budget sind auf Verzicht von Aus- und
Weiterbildung, restriktive Ausgabenpolitik im Bereich Anschaffungen Informatik/Software sowie namhafte Einsparungen beim Gbrigen
Sachaufwand zurlickzuflihren.

Saldo

Die Jahresrechnung 2007 des Bereichs Zentrale Dienstleistungen schliesst mit einer leichten Verschlechterung gegeniiber dem Budget von
rund Fr. 118'000.- ab.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Infolge Miete von Informatikstruktur sowie durch Projektverschiebungen fielen keine Investitionskosten an.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

11 Der Rucklauf hat abgenommen, da infolge der geplanten Einfiihrung von neuen Austrittsinterviews fir die gesamte kantonale Verwaltung

(Personalamt, Finanzdirektion) die direktionsinternen Austrittsinterviews nicht mehr speziell geférdert wurden. Es ist zudem darauf hinzuweisen, dass
bei Pensionierungen und befristeten Anstellungen auf das strukturierte Austrittsinterview verzichtet wurde.

40 Die Kosten pro geschulte Fiihrungskraft konnten durch Nutzung von Synergien (Besuch der kantonalen Angebote) reduziert werden.
43 Der Indikator zur Wirtschaftlichkeit des Personalcontrollings ist wenig aussagekraftig und wird Uberarbeitet.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Jahresrechnung 2007 des Bereichs Zentrale Dienstleistungen schliesst mit einer leichten Verschlechterung gegeniiber dem Budget von rund Fr. 118'000.- ab.

Dies ist das Ergebnis als Folge exogen verursachter Mehrkosten und Minderertrége, vorallem beim Personalaufwand, durch zusétzliche Personalkosten Informatik infolge

krankheitsbedingter Langzeit-Absenzen sowie Mutterschafts-Vertretung. Héhere Materialverbrauchskosten (Zunahme Tonerverbrauch bei den Farbprintern in den Amtern) im

Bereich Informatik, keine Einnahmen aus Leadership-Kursen (wird neu vom Personalamt angeboten), weniger Ertrag bei der Rechnungsfiihrung fiir andere Amter durch
Prozessoptimierung, fuhrten zu Budgetlberschreitungen.

Positive, endogen verursachte Abweichungen zum Budget sind auf Verzicht von Aus- und Weiterbildung sowie Verzicht auf den Einsatz von temporéren Mitarbeitern,
restriktive Ausgabenpolitik im Bereich Anschaffungen Informatik/Software sowie namhafte Einsparungen beim brigen Sachaufwand zuriickzufihren.
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Direktion der Justiz und des Innern Strafverfolgung Erwachsene 2204
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 20'684'132 18'989'475 16'100'400 22'574'890
Aufwand -83'788'778 -80'889'211 -83'441'200 -79'225'240
Davon: Bildung von Riicklagen -800'000 -796'000 -809'000
Saldo -63'104'646 -61'899'736 -67'340'800 | -> -56'650'350
Investitionen
Einnahmen 0 0 0| > 0
Ausgaben -29'488 0 -150'000| -> 0
Saldo -29'488 0 -150'000 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Behandlung und Erledigung der Verfahren und Geschéfte
2 Staatsanwaltschaften: Durchfiihrung von Strafverfahren und deren Erledigung mittels Anklage, Strafbefehl oder Einstellung bzw. Sistierung
3 Oberstaatsanwaltschaft: Anklageerhebung bei Kapitalverbrechen, Ergreifung von Rechtsmitteln gegen gerichtliche Entscheide.
Aufsicht Uber die Staatsanwaltschaften und Behandlung von Rekursen
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Anteil Einstellungen und Nichteintretensverfligungen ohne Sistierungen P - - <=35% 33.9 %
(ab 2007)
11 Anteil erstmaliger Strafbefehle (ab 2007) P - - >=75% 77.8 %
12 Zugelassene Anklagen (ab 2007) P - - >=95% 98.5 %
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Anzahl Anklagen pro Jahr P 2'375 2212 2'000 2'305
21 Anzahl Einstellungen der Verfahren (inkl. Sistierungen) pro Jahr P 8'530 9'247 8'000 9210
22 Anzahl Strafbefehle P 12'963 13'256 11'500 12'364
23 Rekurs- und Beschwerdeentscheide P 168 143 200 140
24 Total Erledigungen - 23'868 24'715 21'500 23'879
25 Pendenzen - - - - -
Pendenzen Total P 9'975 9'784 10'000 8'780
Pendenzen élter als 1 Jahr - 14.6 % 14.6 % 12 % 13.5%
Pendenzen élter als 2 Jahre (ab 2007) - - 3.1 % 3.9 %
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Bruttoaufwand pro erledigten Fall der Allgemeinen Staatsanwaltschaften - - 2'634 2'347
in Fr. (ab 2007)
41 Bruttoaufwand pro erledigten Fall der Besonderen Staatsanwaltschaften - - 21'385 19777
in Fr. (ab 2007)
42 Bruttoaufwand pro erledigten Fall total in Fr. (ab 2007) - - 3'881 3318
Bemerkungen / Grafiken
50 Indikator 24 umfasst das Total der Indikatoren 20 - 22
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Direktion der Justiz und des Innern Strafverfolgung Erwachsene 2204

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - REO5 REQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7

Ertrag 1'890'758 9% 3'585'415 19% 6'474'490 40%

Aufwand 4'563'538 5% 1'663'971 2% 4'215'960 5%

Davon: Bildung von Riicklagen -9'000 -13'000 -809'000

Saldo 6'454'296 5'249'386 10'690'450

Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 29'488 0 150'000

Saldo 29'488 0 150'000

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Klar Ubertroffen werden konnten die Budgetvorgaben bei den Bussen und Geldstrafen, die Auswirkungen des neuen ATSTGB wurden
unterschétzt (Fr. 6.4 Mio.). Ob die Ertrage aus Bussen und Geldstrafen auf diesem Niveau bleiben, ist laufend zu Uberpriifen. Bei den Geblhren
und Ruickerstattungen von Dritten konnte der Voranschlag je um Fr. 0.7 Mio. Ubertroffen werden. Nicht erreicht wurden die Beschlagnahmungen
(Unterschreitung um Fr. 1.5 Mio.); Riicklagen wurden im Umfang von Fr. 0.1 Mio. mehr als geplant aufgel®st.

Aufwand Aufgrund von Vakanzen und verzdgerten Stellenbesetzungen wurde das Personalbudget um Fr. 1.7 Mio. unterschritten. Einsparungen ergaben
sich auch bei den Aufwendungen fiir Dolmetscher (Fr. 1.3 Mio.). Um Fr. 1.6 Mio. nicht ausgeschdpft wurde der Voranschlag bei den
Abschreibungen von Untersuchungskosten. Intern verrechnet wurden Fr. 0.7 Mio. weniger als geplant (v.a. Hochbauamt). Das Budget
Uberschritten wurde bei den schwer beeinflussbaren Entschadigungen an Verfahrensbeteiligte (Fr. 0.3 Mio.).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Im Jahr 2007 wurden keine Investitionen getatigt.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No
24 Leichter Riickgang des Erledigungsvolumens bei den Haupterledigungsarten (-3.4%) gegentiber dem Vorjahr, jedoch 11% tber VA07, Verlagerung
zur arbeitsintensiven Verfahrenserledigung Anklage (Indikator 20).
25 Rickgang der Pendenzenanzahl und Verbesserung der Alterstruktur

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Das gegentlber dem Voranschlag deutlich positive Ergebnis ist vor allem auf die markant hdheren Ertrage aus Bussen und Geldstrafen aufgrund des neuen ATSTGB
zuriickzufiihren. Die Unterschreitung des Voranschlages im Personalaufwand ist héher als ausgewiesen, da wegen dem MH 06 1.75 Stellen Uber Ricklagen finanziert

wurden. Zudem wurden verschiedene Vakanzen im Personalbestand dank Mehrleistung des Personals aufgefangen.
Sparanstrengungen fiihrten zu weiteren endogenen Abweichungen bei Entschadigungen an Dolmetscher und Sachaufwendungen.
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Direktion der Justiz und des Innern Jugendstrafrechtspflege 2205
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 3'317'583 2'240'704 2'425'200 2'242'549
Aufwand -32'760'501 -33'170'526 -32'513'800 -35'825'253
Davon: Bildung von Riicklagen -150'000 0 0
Saldo -29'442'918 -30'929'822 -30'088'600| -> -33'582'704
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 o] > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Strafverfolgung bei fehlbaren Kindern und Jugendlichen, einschliesslich Verfahrensabschluss durch Erziehungsverfliigung, Verfahrenseinstellung oder
Anklageerhebung beim Jugendgericht sowie Rechtsmittelverfahren
2 Padagogisch ausgerichteter Vollzug der durch die Jugendanwaltschaften und Jugendgerichte angeordneten jugendstrafrechtlichen Sanktionen.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Soziale Integration von Kindern und Jugendlichen - - - -
Anteil der als sozial integriert aus dem jugendstrafrechtlichen P 54 % 58 % > 65 % 66 %
Massnahmevollzug Entlassenen
11 Rechtsmittel (inkl. Rechtsbehelfe) - - - -
Von Angeschuldigten und Geschadigten eingelegte Rechtsmittel (inkl. P 2.8 % 3.2% <5% 21 %
Rechtsbehelfe)
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Verurteilungen von Kindern und Jugendlichen - - - - -
Anzahl verurteilte Kinder und Jugendliche P 3'874 3727 3700 3256
21 Verfahrenserledigungen - - - - -
Anzahl erledigte Verfahren P 12'407 11'024 12'000 11'731
22 Jugendstrafrechtliche Massnahmen - - - - -
Stationare Massnahmen (Vollzug jugendgerichtlich angeordneter P 131 122 150 128
Einweisungen in Fremdfamilien
Erziehungsinstitutionen und Kliniken)
Ambulante Massnahmen (Vollzug jugendgerichtlich und P 385 409 420 386
jugendanwaltschaftlich angeordneter Betreuungen und Behandlungen)
Vorsorgliche Massnahmen (Neuanordnungen und Versetzungen im P 168 185 160 369
vorlaufigen Vollzug von ambulanten oder stationaren Massnahmen)
23 Schutzaufsichten - - - - -
Anzahl Schutzaufsichten (Bewahrungshilfen) P 245 262 200 317
24 Haftfalle ) ” ” ” )
Anzahl Haftfalle (U-Haft + Einschliessung) P 203 214 200 174
25 Pendenzenverminderung - - - - -
Verminderung Pendenzen pro Jugendanwalt/Jugendanwaltin P 100 97 <110 115
Durchschnittliches Pendenzenalter (in Tagen) P 170 151 <190 191
Anteil der Pendenzen > 750 Tage P 2% 1% 0% 2%
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Durchschnittliche Untersuchungsdauer (in Tagen) 160 149 <190 141
41 Anteil der innert 180 Tagen abgeschlossenen Untersuchungen (in %) 69 % 71 % > 60 % 72 %
Bemerkungen / Grafiken
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Direktion der Justiz und des Innern Jugendstrafrechtspflege 2205

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7

Ertrag -1'075'034 -32% 1'845 0% -182'651 -8%
Aufwand -3'064'752 -9% -2'654'727 -8% -3'311'453 -10%
Davon: Bildung von Riicklagen 150'000 0 0

Saldo -4'139'786 -2'652'882 -3'494'104
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Die tiefer als budgetiert eingegangenen Schulbeitrage von Gemeinden an Schutzmassnahmen sowie die geringer als erwartet eingegangenen
Ersatzleistungen verschlechterten, trotz der Aufldsung von Riicklagen und Riickstellungen, den Ertrag.

Aufwand Die vermehrte Anordnung von jugendstrafrechtlichen Schutzmassnahmen, insbesondere vorsorglicher Schutzmassnahmen, héhere
Untersuchungskosten und Mehrkosten bei den Léhnen erhdhten den Aufwand. Durch Einsparungen in einzelnen Bereichen konnte nur ein Teil
des Mehraufwandes kompensiert werden.

Saldo Im Saldo weist die Rechnung 2007 der Jugendstrafrechtspflege eine Abweichung von Fr. 11.6% gegeniber dem Voranschlag 2007 aus.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

22 Der starke Anstieg der vorsorglichen Anordnungen diirfte auf zwei Umsténde zurlickzuflihren sein: Einerseits wurden im Zuge der Umsetzung des

JStG und den damit verbundenen administrativen Anpassungen, bisher nicht erfasste Interventionen erfasst; andererseits erfolgten vermehrt
Interventionen (wie z.B. Anordnungen von Schutzmassnahmen bei Intensivtatern) zur Bek&mpfung der Jugendgewalt.

23 Die Zunahme der Schutzaufsichten ist eine Auswirkung des JStG, welches bei jeder bedingten Strafe die Anordnung einer Begleitung vorschreibt.
24 Bei den Haftfallen ist ein leichter Riickgang zu verzeichnen.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Jugendstrafrechtspflege beantragt keine Riicklagen zu Lasten des Rechnungsjahres 2007.
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Direktion der Justiz und des Innern Amt far Justizvollzug 2206
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 48'579'003 46'860'817 46'698'100 50'528'509
Aufwand -179'226'058 -179'802'618 -186'080'300 -183'119'073
Davon: Bildung von Riicklagen -1'200'000 -800'000 -1'400'000
Saldo -130'647'055 -132'941'801 -139'382'200 -132'590'564
Investitionen
Einnahmen 123'903 0 0 0
Ausgaben -1'131'828 -4'484'756 -4'320'000 -3'055'269
Saldo -1'007'925 -4'484'756 -4'320'000 -3'055'269
Auftrag / Rahmenordnung
1 Die Aufgaben umfassen den Vollzug von Strafen und Massnahmen, die Durchfiihrung von Bew&hrungshilfen sowie der Vollzug von Untersuchungs- und
Sicherheitshaft:
2 - Vollzug durch ziircherische Gerichte und Strafbehdrden ausgeféllten Freiheitsstrafen, Massnahmen und Nebenstrafen
3 - Betreuung der inhaftierten Personen, Bewahrungshilfe durchfiihren, Weisungen kontrollieren
4 - Vollzug von Untersuchungs- und Sicherheitshaft sowie Vorbereitungs- und Ausschaffungshaft durchfiihren
5 - Betrieb und Planung der notwendigen Anstalten und Therapie-Behandlungsformen
- Vernetzung und Zusammenarbeit mit Justiz-, Sozial-, und Gesundheitswesen
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Erfolgreiche Bewéhrungshilfen und Reintegration (in %) 72.7 73.9 80 81.4
Anzahl Abschlisse gemeinnitziger Arbeit 869 875 850 1'129
Anzahl bedingte Entlassungen aus dem Strafvollzug 679 741 650 646
davon Anzahl Riickversetzungen 127 157 120 -
11 Sicherheit der Gesellschaft wahrend Vollzug ist bestméglichst - - - -
gewdhrleistet
Ausbriiche aus Strafvollzug 0 0 0 0
Ausbriiche aus der Untersuchungshaft 0 0 0 0
12 Selbst- und Fremdaggression wahrend des Vollzuges kann weitgehendst - - - -
vermieden werden
Anzahl Suizide 1 1 0-2 0
Anzahl Ubergriffe auf Personal 12 9 12 6
13 Quote positive Urlaube aus Strafvollzug - - - -
Anzahl Urlaube aus dem Strafvollzug 1'851 1'811 1'800 2'159
davon korrekt zuriickgekehrt in % 98.1 99 99 99
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Optimale Belegung aller Anstalten und Gefangnisse - - - -
Anzahl Belegungstage alle Anstalten und Gefangnisse 504'395 501'194 500'000 487'953
davon Untersuchungs- und Sicherheitshaft 170'630 156'216 168'000 152'256
Belegung aller Anstalten und Geféngnisse in % 98.2 98.9 96 96.2
21 Psychiatrische Versorgung - - - -
Anzahl psychiatrisch-psychologische Konsultationen durch PPD 11'678 11'605 12'000 11'967
22 Bewahrungs- und Vollzugdienste - - - -
Anzahl Vollzugsfalle und Sozialberatungen durch BVD 5'989 6'249 5'600 5'971
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Kurzstrafen sind mdglichst in grosser Zahl mit gemeinnditziger Arbeit zu
vollziehen (grosse Einsparung an Hafttagen)
Eingesparte Hafttage 24'935 27'723 25'000 28'170
geleistete Stunden 99'740 110'891 100'000 112'681
Volkswirtschaftlicher Nutzen (geleistete Arbeitsstunden x Fr. 20.-) 1'994'800 2'217'820 2'000'000 2'253'620
41 Nettokosten (Staatsbeitrag) pro Belegungstag in Franken
Strafanstalt Péschwies 203.8 195.8 204 192
Gefangnisse Kanton Zirich (ohne VZU) 115.6 115.7 116 121
Arbeitserziehungsanstalt Uitikon 419.2 430.8 420 447
Vollzugszentrum Urdorf 131 146.2 131 150
Halbgefangenschaft Winterthur 69.9 74 70 82
42 Kostendeckungsgrad Psychiatrisch-Psychologischer Dienst 30.7 % 27.3% 32 % 33 %

Bemerkungen / Grafiken
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Direktion der Justiz und des Innern Amt fir Justizvollzug 2206
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7

Ertrag 1'949'506 4% 3'667'692 8% 3'830'409 8%
Aufwand -3'893'015 -2% -3'316'455 -2% 2'961'227 2%
Davon: Bildung von Riicklagen -200'000 -600'000 -1'400'000

Saldo -1'943'509 351'237 6'791'636
Investitionen

Einnahmen -123'903 0 0

Ausgaben -1'923'441 1'429'487 1'264'731

Saldo -2'047'344 1'429'487 1'264'731

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Erfreulicherweise konnte der Ertrag der Rechnung 07 im Vergleich zum Voranschlag 07 um insgesamt 3.83 Mio. Fr. gesteigert werden. Im
Wesentlichen ist dies auf den hohen Anteil an ausserkantonalen Insassen (Steigerung des Kostgeldertrages), der hdheren Einnahmen in der
Bussenadministration (rationalisierter Ablauf) und auf die erhdhte Belegung in der Ausschaffungshaft (Entschadigung durch das Migrationsamt)
zuriickzufiihren. Zudem halfen die konsequente Weiterverrechnung an andere Kantone und Riickforderungen von Versicherungsleistungen
sowie die Entnahmen aus Riicklagen und Riickstellungen mit, das gute Ertragsergebnis zu realisieren.

Aufwand

Dank einem leichten Riickgang der Anzahl Félle im Freiheitsentzug und dank konsequent weiter geflihrter Sparmassnahmen konnte der
Aufwand der Rechnung 07 im Vergleich zum Voranschlag 07 um total 2.96 Mio. Fr. unterschritten werden. Hauptsachlich sind die
Aufwandunterschreitungen auf die geringeren Kosten im Strafvollzug, auf die konsequent weiter geflihrten Tarifverhandlungen mit externen
Stellen im Massnahmenbereich und auf die Aufwandminderungen dank zentralem Einkauf in den Bereichen Betriebs- und Lebensmittel
zurlickzufiihren. Ferner sind beim Personalaufwand infolge vakanter Stellen auf Grund noch nicht vollzogener Stellenneubesetzungen nach
durchgefiihrten Reorganisationen Einsparungen realisiert worden. Durch die Verschiebung von Investitionsprojekten fiel zudem der
Abschreibungs- und Verzinsungsaufwand geringer als erwartet aus.

Saldo

Die Gesamtbelegung der JuV-Institutionen erfuhr im Vergleich zum Budget einen leichten Riickgang auf 488'000 Belegungstage. Dies
entspricht einer Reduktion von -12'000 Tagen oder - 2.4 %. Gleichzeitig verzeichneten auch die ausserkantonalen Strafvollzug-Platzierungen
eine leichte Verminderung. Zudem konnte dank anhaltend restriktiver Handhabung der Ausgaben und auf Grund des zentralen,
hauptabteilungsiibergreifenden Einkaufs von Lebens- und Betriebsmittel zusatzliche Einsparungen erzielt werden. Bei der Bussenadministration
wurde eine weitere Ertragssteigerung verbucht (+ 750'000.-). Ferner konnten durch konsequente Weiterverrechnung von Teilstrafen an andere
Kantone und Rickforderungen von Versicherungsleistungen Mehrertrdge generiert werden. Der hohe Anteil ausserkantonaler Verurteilter in
JuV-Institutionen sowie die gute Auslastung in der Ausschaffungshaft hatten zudem zusétzliche Ertragssteigerungen von + 2.1 Mio. Fr. zur
Folge. Insgesamt konnten beim Aufwand im Vergleich zum Budget 2.96 Mio. Fr. gespart und beim Ertrag 3.83 Mio. Fr. Mehrertrag generiert
werden. Dies entspricht einer Budgetunterschreitung von total Fr. 6.79 Mio. Es ist zu beachten, dass davon Fr. 4.1 Mio. Fr. exogen bedingt und
durch das JuV nicht beeinflussbar sind.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Die Investitionsausgaben wurden in der Rechnung 07 im Vergleich zum Voranschlag 07 um 1.27 Mio. Fr. unterschritten. Dies ist im
Wesentlichen auf die Verschiebung von Investitionsprojekten im Flughafengeféngnis Zirich (Untersuchungs- und Sicherheitshaft) sowie im
Geféangnis Zirich zurlickzuflhren.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

12 Erfreulicherweise erreichen die Ubergriffe auf das Personal nur zur Halfte den prognostizierten Wert.
13 Die Zunahme der Urlaube aus dem Strafvollzug ist im Wesentlichen auf mehr Sachurlaube aus den offenen Anstalten besonders fiir medizinische

und therapeutische Zwecke zurlickzufthren.

20 Die Zahl der Belegungstage in den JuV-Institutionen liegt mit rund 488'000 leicht unter dem budgetierten Wert von einer halben Million.

22

40

41

Ausgepréagter fallt der Rickgang gegeniiber dem Budget bei der Untersuchungs- und Sicherheitshaft aus. Im Vergleich zum Vorjahr ist jedoch

die grosste Abnahme (rund 13'500 Tage) effektiv beim Vollzug von Freiheitsstrafen zu verzeichnen. Die Untersuchungs- und Sicherheitshaft hat

dagegen real nur geringfligig (rund 4'000 Tage) an Volumen eingebusst. Die durchschnittliche Belegung Uber alle Institutionen liegt mit 96.2%

auf dem prognostizierten Niveau, wobei besonders in den Gefangnissen Kanton Zirich eine nachhaltige Entlastung verzeichnet werden konnte.

Mit der Revision des StGB kénnen von den Gerichten neu Geldstrafen anstelle kurzer Freiheitsstrafen ausgesprochen werden. Bei den Vollzugsféllen und
Sozialberatungen konnte der erwartete Riickgang ab Mitte des Jahres registriert werden. Mit rund 5970 Fallen liegt der Bestand am Ende der Berichtsperiode
dennoch leicht Giber Budget (5600 Falle).

Direkt durch das neue StGB beeinflusst wurden die Indikatoren zur Gemeinnltzigen Arbeit und zu den Riickversetzungen. Beides wird nicht mehr durch die
Vollzugsbehdrden, sondern neu durch die Gerichte angeordnet. Bei der Gemeinn(tzigen Arbeit liegt die Anzahl der abgeschlossenen Falle ein Drittel Gber
Budget. Die geleisteten Stunden haben jedoch nicht im gleichen Masse zugenommen, weil die durchschnittliche Dauer der Arbeitseinsatze kiirzer ausgefallen
ist. Rlckversetzungen werden durch das JuV nicht mehr erfasst.

Durch die leicht geringere Auslastung der JuV-Institutionen geriet auch die Wirtschaftlichkeit der einzelnen Betriebe leicht unter Druck. Zwar konnten die
variablen Kosten infolge der geringeren Belegung reduziert werden; die fixen Kosten blieben jedoch konstant. Dadurch erwuchsen héhere Kosten pro
Belegungstag. Die Strafanstalt Péschwies weist als einzige Organisation - dank einem hohen Anteil an ausserkantonaler Verurteilter - eine leichte Zunahme an
Belegungstagen und dadurch leicht tiefere Kosten aus.

Im Durchschnitt liegen die Kosten der JuV-Leistungen - nach wie vor - tiefer als die Tarife des "Ostschweizerischen Strafvollzugkonkordates".

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Trotz hoher Belegung (knapp 490'000 Belegungstage im 2007 und 96 % Auslastung) der Institutionen des JuV konnte das Gesamtbudget deutlich unterschritten werden.
Durch eine anhaltend restriktive Handhabung der Ausgaben und durch konsequent gefiihrte Tarifverhandlungen mit externen Stellen im Massnahmenbereich und dank
kirzeren Aufenthaltsdauern in Kliniken und im Massnahmenbereich konnten die Aufwande im Vergleich zu den Budgetvorgaben deutlich gesenkt werden. Durch den
zentralen Einkauf von Betriebsmaterial und Lebensmitteln konnten hauptabteilungsiibergreifend weitere Einsparungen erzielt werden. Bei der Bussenadministration konnten
auch dieses Jahr durch zusétzliche Vereinfachungen der Ablaufe die Ertrige gesteigert werden. Die konsequente Riickforderung der Arzteleistungen und der
Medikamentenkosten bei den Krankenkassen und die konsequente Verrechnung von Teilstrafen an ausserkantonale Stellen leisteten zusétzlich einen Beitrag zum

erfreulichen Jahresergebnis.
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Direktion der Justiz und des Innern Gemeindeamt 2207
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 10'231'035 8'060'064 5'852'200 6'266'459
Aufwand -10'192'312 -11'727'534 -11'262'200 -10'921'427
Davon: BI|dUﬂg von RL’]ckIagen -105'000 -115'000 -95'000
Saldo 38'723 -3'667'470 -5'410'000| -> -4'654'968
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0| > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Das Gemeindeamt ist allgemeiner Ansprechspartner fir Gemeinden, Behérden sowie Gemeindeverbénde und zusténdige Stellen in den Bereichen:
- Gemeindefinanzen
- Gemeinderecht
- Einblirgerungen
- Zivilstandswesen
- Vormundschaft (2. Aufsichtsinstanz)
2 Die Aufgaben umfassen insbesondere die Aufsicht (inkl. Informations- und Schulungsangebote), Revision, Koordination, Kommunikation, Beratung sowie die
Rechtssprechung und Weiterentwicklung aller Verantwortungsbereiche.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

10 Erhdhung der Kompetenz von Behdrdenmitgliedern und Angehérigen der
Kommunalverwaltung
Zufriedenheit Kursteilnehmer

11 Gewahrleistung der Rechtssicherheit

gut - sehr gut

gut - sehr gut

gut - sehr gut

gut - sehr gut

Aufhebung/Riickweisung aufsichtsrechtlicher Entscheide d. 0% 0% <1% 0%
Rechtsmittelinstanz im Gemeinderecht
13 Gewahrleistung der Transparenz der Amtstatigkeit - - - -
Anzahl Websitebenitzungen "www.gaz.zh.ch" 148'973 151'323 160'000 267'529
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Erhéhung des fachspezifischen Know-hows bei Mitgliedern von Behérden - - -
und Angehdrigen der Kommunalverwaltung
Anzahl Schulungstage 32 81 33 32
21 Einbezug von méglichst vielen Weiterbildungsinteressierten - - - -
Teilnehmerzahlen Kurse und Schulungen 566 1'054 700 592
23 Gewabhrleistung bzw. Erhéhung der Effizienz der vollziehenden Tétigkeiten - - - -
des Amtes
Anzahl abgeschlossene Félle im Zivilstandswesen und Einblrgerungen 18'371 19'009 17'000 18'897
24 Unterstitzung bei der rationellen Abwicklung von Arbeitsablaufen bei den B B B .
Partnern des Amtes
Beantwortung telefonischer, juristischer Anfragen am gleichen Tag 85.4 % 90.7 % 80 % 94.6 %
25 Verfahrensdauer bei Namensanderungen (in Monaten) 4 3 3.5 1.5
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
42 Kostendeckungsgrad: Einblrgerungen 432 % 199 % 138 % 162 %
43 104 % 104 % 103 % 105 %

Kostendeckungsgrad: Revisionsdienste

Bemerkungen / Grafiken
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Direktion der Justiz und des Innern Gemeindeamt 2207
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REQ7 - RE06 REOQ7 - VAO7

Ertrag -3'964'576 -39% -1'793'605 -22% 414259 7%
Aufwand -729'115 7% 806'107 7% 340773 3%
Davon: Bildung von Riicklagen 10'000 20'000 -95'000

Saldo -4'693'691 -987'498 755'032
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Die Einburgerungsgebuhren erzielten einen Umatz von Fr. 2.5 Mio. und haben damit das im Budget (Fr. 2.2 Mio.) eingestellte Ziel deutlich
Ubertroffen (detaillierte Begriindung vgl. Indikatorenrechnung, Kostendeckungsgrad Einbirgerungen). Die héhrere Anzahl Erledigungen beim
Zivilstandswesen, insbesondere im Fachbereich ausléandische Urkunden, ermdglichte ein Gebihrentotal von Fr. 380'000.00, was ebenfalls héher
ist, als im Voranschlag eingestellt. Ausserdem gelang es erfreulicherweise, die durchschnittliche Bearbeitungszeit von Namensanderungen zu
reduzieren, was neben den wirtschaftlichen auch die qualitativen Ergebnisse zeigen. Fir das Projekt "Agglomeration” erhielt das Gemeindeamt
Beitrdge von anderen kantonalen Amtsstellen sowie vom Bund.

Aufwand Beim Personalaufwand resultiert als Folge von geringeren Rekrutierungskosten eine Ergebnisverbesserung. Vermehrte Eigenleistungen bei
Projektarbeiten erlaubten es, Beraterdienstleistungen einzusparen, weshalb die im Budget eingestellten Expertenhonoare nicht ausgeschopft
werden mussten. Die vom Bund in Rechnung gestellten Gebuhren fiir das Informatisierte Standesregister (INFOSTAR) wurden auf Fr. 0.4 Mio.
(Budget Fr. 0.5 Mio.) gesenkt. Dies fiihrte insgesamt zu Abnahmen beim Personal- und Sachaufwand. Im RJ 07 wurden als Folge endogener
Einflisse Ricklagen im Umfang von Fr. 95'000.00 gebildet.

Saldo Im Rechnungsjahr 07 wurden Riicklagen von Fr. 25'000.00 aufgeldst, welche fir diverse Sachprojekte verwendet wurden.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Bei der Zufriedenheit der Schulungsteilnehmer wurden gute - sehr gute Kursbeurteilungen (Themengebiete: Vormundschaftsrecht, éffentlicher
Finanzhaushalt und Zivilstandswesen) gemessen.

11 Von 16 Entscheiden wurden 2 angefochten und keiner aufgehoben.

13 Die elektronische Verfligbarkeit von immer mehr Daten fiir die operativen Tatigkeiten unserer Anspruchsgruppen hat dazu gefiihrt, dass die

Website noch starker genutzt wurde als urspriinglich angenommen. Die Ausrichtung der Website wird deshalb beibehalten und laufend weiter

ausgebaut.

20 Gemeinderecht 3 (VA 2007: 3), Gemeindefinanzen: 16 (VA 2007: 20) und Zivilstandswesen: 13 (VA 2007: 10)

21 Gemeinderecht: 66 (VA 2007: 100), Gemeindefinanzen: 245 ( VA 2007: 600) und Zivilstandswesen: 281 (VA 2007: 300)

23 Einblrgerungen: 7'149 (VA 2007: 7'500) und Zivilstandswesen: 11748 (VA 2007: 9'500)

24 Das erfreuliche Ergebnis basiert auf folgenden Werten: Von 522 Anrufen wurden 494 innert 24 Stunden beantwortet.

25 Mit dem grossen Pendenzenabbau konnte die durchschnittliche Verfahrensdauer markant gesenkt werden. Sie liegt deutlich unter der Zielvorgabe von 3.5
Monaten.

42 Seit 2006 richtet der Bund fir die kantonale Mitwirkung bei erleichterter Einblrgerung / Wiedereinblirgerung deutlich héhere Entschadigungen aus. Die in

diesem Geschéftsbereich im Berichtsjahr erzielte Steigerung von 39.5 % bei den Antragstellungen und Berichterstattungen an das Bundesamt fur Migration
(2'487 / +704) hat massgeblich zum hohen Kostendeckungsgrad beigetragen.

43 Die leicht sinkenden Ertrdge konnten vollumfanglich durch tieferen Aufwand von rund Fr. 150'000.00 abgefangen werden. Die Themengebiete wurden um den
Sachbereich IDM (Informations- und Datenmanagement) erweitert und umfassen insbesondere die Buchfiihrung, die KVG-Abrechnungen, die Sachbereiche
Steuern, Sozial- und Asylwesen, Geblhren, Jahresrechnungen sowie Amtsiibergaben.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

20'000.-).

Fr. 45'000.-).

2) Weniger Mobiliarkosten

Die Zuriickhaltung beim Bezug von Mobiliar erlaubte ein unter dem Planwert liegendes Ergebnis (Einsparung: Fr. 20'000.-).

3) Weniger Expertenhonoare bei den Einbiirgerungen

Die Operationaliserung der Teamentwicklung (Ziele: Férdern der Zusammenarbeit, Wissensmanagement und Erlernen neuer Anforderungen) in der Abteilung
Einblrgerungen konnte mit eigenen Ressourcen umgesetzt werden (Einsparung: Fr. 10'000.-).

4) Weniger Dienstleistungen Dritter beim Zivilstandswesen

Die umfangreichen Schulungen (vgl. Indikator Kurse) fiir kommunale Zivilstandsbeamte bedingten ein hohes Engagement der involvierten Mitarbeiter. Eigenleistungen
bewiesen die mit Ausbildungsaufgaben betrauten Fachleute insbesondere bei der Schulungskonzeption, bei der Referententatigkeit und bei den Kursunterlagen (Einsparung:

Die beantragten Ricklagen von Fr. 95'000.- setzen sich aus vier endogenen Aufwandminderungen zusammen:

1) Geringere Personalwerbekosten
Die Modernisierung bei der Personalrekrutierung (u.a. vermehrter Einsatz des Internets) bewirkte einen deutlichen Minderaufwand bei den Inseratekosten (Einsparung: Fr.
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Direktion der Justiz und des Innern

Finanz- und Lastenausgleich 2215
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 25'105'850 31'055'820 20'000'000 21'644'041
Aufwand -195'563'120 -183'179'400 -192'380'000 -184'868'250
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo -170'457'270 -152'123'580 -172'380'000| -> -163'224'209
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0] > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Steuerkraftausgleich
2 Steuerfussausgleich
3 Investitionsbeitrage
4 Beitrdge gemass Finanzausgleichsgesetz
5 Lastenausgleich Stadt Zirich in den Bereichen Ortspolizei, Kultur und Sozialhilfe
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Akzeptanz von Verfiigungen - - B _
Akzeptanz von Empfehlungen und Entscheidungen / Ergreifung von P 0% 0% <3% 0.4 %
Rechtsmitteln
Aufhebung / Rickweisung von Entscheiden P 0% 0% <1% 0%
11 Beitrag zum ausgeglichenen Haushalt der Stadt Zrich - - - -
Ausgeglichener Haushalt der Stadt Zirich P erfillt erflllt erflllt erfillt
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
21 Annéherung der Gemeindesteuerflisse - - - -
Steuerfussausgleich (Antrage) P 29 27 30 26
22 Abgeltung der zentraldrtlichen Sonderlasten - - - - -
Lastenausgleich Zirich (Verfigung) P 0 2 1 1
Wirtschaftlichkeit | RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Bemerkungen / Grafiken
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Direktion der Justiz und des Innern Finanz- und Lastenausgleich 2215

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - REO5 REO7 - RE06 REO7 - VAO7

Ertrag -3'461'809 -14% -9'411'779 -30% 1'644'041 8%
Aufwand 10'694'870 5% -1'688'850 1% 7'511'750 4%
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 7'233'061 -11'100'629 9'155'791
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Die Rickerstattung von zugesicherten Steuerfussausgleichsbeitragen héngt im Wesentlichen von den Rechnungsergebnissen der
Empfangergemeinden ab. Die Rechnungsabschliisse 2006 der Steuerfussausgleich beziehenden Gemeinden sind mehrheitlich besser
ausgefallen als budgetiert. Einerseits weil sich die Ertrage bei wenig beeinflussbaren Positionen besser entwickelten, andererseits weil die
budgetierten Aufwandpositionen nicht ausgeschdpft wurden oder ausgeschopft werden mussten. Einige Gemeinden konnten deshalb ganz, die
anderen mindestens teilweise auf die ausgerichteten Beitrage verzichten.

Aufwand

Die Abweichung ist durch die tieferen Steuerfussausgleichsbeitrédge begriindet. Die Lastenabgeltung an die Stadt Zlrich blieb unverandert.

Saldo

Die Saldoverbesserung ergibt sich aus der Summe der tieferen Steuerfussausgleichsbeitrdge 2007 sowie der héheren Riickerstattungen von
Steuerfussausgleichsbeitrdgen 2006.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die Ergreifung von Rechtsmitteln durch die Gemeinden soll unter 3 % der Anzahl ausgestellter Verfiigungen liegen. Gegen die im Jahr 2007

ausgestellten Verfligungen wurde ein Rechtsmittel ergriffen (ausgestellte Verfligungen: 170 Steuerkraftausgleich, 3 nachtragliche Kirzungen
Steuerkraftausgleich 2005, 26 Steuerfussausgleichszusicherungen 2008, 25 Kiirzungen Steuerfussausgleichsbeitrage 2006 und 1 Lastenausgleich an
die Stadt Zrich).

Die Aufhebung von Entscheiden durch die Rechtsmittelinstanzen soll unter 1 % liegen. Die Rechtsmittelinstanzen haben in den hangigen Verfahren
2007 noch nicht entschieden.

11 Die Lastenabgeltung fiir die Bereiche Kultur, Polizei und Sozialhilfe leistet einen Beitrag fir einen ausgeglichenen Finanzhaushalt der Stadt Zirich.

Der Beitrag an die Sonderlasten betrug 2007 unveréndert Fr. 100'922'000.00 (Kultur Fr. 24'966'000.00, Polizei Fr. 48'290'000.00 und Soziales Fr.
27'66'000.00). Diese Beitrédge entsprechen dem Beschluss Nr. 1872/2005 des Regierungsrates fiir die Periode 2005 - 2007.

21 Die Zunahme der Aufwendungen bei den Gemeinden (neues Volksschulgesetz, Auswirkungen neuer Finanzausgleich zwischen Bund und

Kanton) konnten durch erhdhte Steuerertrdge kompensiert werden. 2 Gemeinden stellten im Vergleich zum Vorjahr neu 1 Antrag auf
Steuerfussausgleich, was auch zu einer Erhéhung des Zusicherungsvolumens flhrte.

22 Im Dezember 2005 legte der Regierungsrat den Beitrag an die Sonderlasten fiir die drei Abgeltungsperioden (2005 - 2007) fest. Die Verfigung der Abgeltung

2007 erfolgte im Dezember 2007.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

81



Direktion der Justiz und des Innern Handelsregister 2221
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 13'235'464 12'715'037 12'583'400 13'372'361
Aufwand -9'977'279 -9'860'168 -10'142'900 -9'985'185
Davon: Bildung von Riicklagen -99'000 -100'000 -101'000
Saldo 3'258'185 2'854'869 2'440'500| -> 3'387'176
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0] > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Fuhren eines aktuellen und wahren Registers durch Vornahme von Tagebucheintragungen, durch Unterstiitzung im Eintragungsverfahren und Anbieten von
Informationen aus dem Handels- und Gdterrechtsregister.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Qualitatskontrolle - - B B
Kontinuierliche Uberprifung der eingetragenen Tatsachen P 100 % 100 % 80 % 100 %
11 Kundenorientierung - - - -
Periodische Kundenumfrage bezlgl. Zufriedenheit min. - gut -
12 Qualitatsmanagement - - -
Revisionsbericht EHRA min. - sehr gut -
Kundenbefragung Jur. Korrektheit, Beratungsqualitat min. - sehr gut -
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Betreuung einer zunehmenden Anzahl von Gesellschaften - - - - -
Anzahl zu bewirtschaftende Gesellschaften P 253'169 259'248 265'000 266'392
21 Beantwortung von Rechtsfragen - - - - -
Anzahl Rechtsauskuinfte P 20'647 20'153 20'500 19'837
22 Erledigung der erforderlichen Tagebucheintragungen - - - - -
Anzahl Tagebucheintragungen P 35'290 35'071 36'200 36'156
23 Kompetente Erteilung von Auskiinften - - - - -
Anzahl Registerauskinfte P 56'468 75'020 77'000 77'684
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Kostendeckung Leistungsgruppe Handelsregisteramt 133% 129 % 125 % 134 %

Bemerkungen / Grafiken

50 Die Entwicklung der Kennzahlen h&ngt von der wirtschaftlichen

Entwicklung einerseits sowie von den Gesetzgebungsprojekten des
Bundes bzw. deren Inkraftsetzung ab (Stiftungsrecht, Gesetz Uber die
Rechnungslegung, GmbH-Revision, Handelsregisterverordnung). Der
Indikator "Kontinuierliche Uberpriifung der eingetragenen Tatsachen"
hat zum Ziel die Aktualitat des Registerinhaltes durch aktive
Registerbereinigung zu gewéahrleisten. Dabei werden Unternehmen,
die seit mehr als 5 Jahren keinen Handelsregistereintrag zu
verzeichnen haben, aufgefordert, die eingetragenen Angaben zu
bestatigen oder deren Korrektur zu veranlassen. Vergleichswerte zu
anderen Handelsregisteramtern sind aufgrund unterschiedlicher
Strukturen nicht vorhanden.

Das Eidg. Amt flir das Handelsregister (EHRA) {ibt die Oberaufsicht

Uber die kantonalen Handelsregisteramter aus.
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Direktion der Justiz und des Innern Handelsregister 2221

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 136'897 1% 657'324 5% 788'961 6%
Aufwand -7'906 -0% -125'017 1% 157715 2%
Davon: Bildung von Riicklagen _2'000 -1'000 101'000

Saldo 128'991 532'307 946'676
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Die ausserordentlich positive konjunkturelle Enwicklung im 2007 schlégt sich im Gebiihrenertrag nieder (Mehrertrag sowohl gegentiber VA 07
als auch RG 06).
Aufwand Die Unterschreitung des budgetierten Aufwandes resultiert aus diversen Einsparungen im Personal- und Sachaufwand.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
20 Die Anzahl der zu bewirtschaftenden Gesellschaften nimmt kontinuierlich zu (Neueintragungen).
23 Ab 2006 erfolgte beim Indikator "Registerauskunft" eine neue Erfassung der Daten, welche auch den Vertriebskanal Internet beriicksichtigt.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Erfreulicherweise kann das Handelsregisteramt fir das Jahr 2007 einen gegenuiber dem Voranschlag 07 verbesserten Saldo von ca. 1 Million ausweisen.

Diese Saldoverbesserung ist auch auf verschiedene endogene Bemuhungen auf Ertrags- und Aufwandseite zurlickzufiihren. Die Ertragssteigerung (im Vergleich zu VA 07
wie auch Rechnung 06) beruht unter anderem auf der Bewaltigung komplexerer Geschaftsvorfélle und auf gestiegener Inanspruchnahme von nicht hoheitlichen
Dienstleistungen bei konstantem Personalbestand.

Eine umsichtige und zuriickhaltene Ausgabenpolitik fihrte sowohl im Personalaufwand (Verzicht auf Temporéranstellungen etc.) als auch im Sachaufwand zu Einsparungen.
So konnte beispielsweise durch die interne Entwicklung und Gestaltung von Merkblattern, Checklisten, Musterstatuten, Praxisinfos, Internet etc. im Zusammenhang mit dem

neuen Gesellschaftsrecht per 1.1.08 auf Auftragsvergaben an externe Dritte verzichtet werden.
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Direktion der Justiz und des Innern Statistisches Amt 2223
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 3'023'036 1'578'663 690'000 763'533
Aufwand -9'599'315 -8'769'801 -9'062'600 -8'481'494
Davon: Bildung von Ricklagen -68'000 -70'000 -75'000
Saldo -6'576'279 -7'191'138 -8'372'600| -> -7'717'961
Investitionen
Einnahmen 0 0 o] > 0
Ausgaben -464'119 0 -425'000| -> -263'298
Saldo -464'119 0 -425'000 -263'298
Auftrag / Rahmenordnung
1 Sicherstellung der statistischen Grundversorgung im Kanton Zirich in angemessen guter Qualitat
2 Anbieten von ergénzenden Statistikdienstleistungen flir kantonale und kommunale Verwaltungsstellen, die Wirtschaft und flr Private
3 Organisation von kantonalen und eidgendssischen Abstimmungen und Wahlen, sowie Priifung von Initiativen und Referenden
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Bedirfnisorientierte Veroffentlichung von Daten - - - -
Anzahl Berichte in der Presse Uber statistische Analysen P 47 67 > 40 77
Anzahl Anwendungen auf Homepage P 739'832 1'065'732 > 750'000 1'213'773
11 Gewadhrleistung hoher Servicequalitat - - - -
Positive Beurteilung der Publikationen durch Nutzer (Anteil zufriedene P 97 % 95 % > 90 %
Kunden)
Kundenorientierung des Auskunftsdienstes: Rangfolge unter 7 P - - <4 3
vergleichbaren Amtern der Schweiz
Zufriedenheitsgrad bei Wahlen und Abstimmungen der beteiligten P 83 % - >80 % 81 %
Instanzen (in %)
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Effiziente und beddrfnisorientierte Dienstleistungen - - - - -
Anzahl gefiihrte Statistiken P 27 27 27 27
Anzahl Statistikanfragen an Datashop P 3'188 2'908 > 2'800 2'836
Anzahl Veroffentlichungen von vertieften statistischen Analysen min. 22 20 > 20 25
21 Verkauf Publikationen - - - - -
Anzahl Verkaufe statistisches Jahrbuch (inkl. CD-Rom) P 1'170 1'075 > 1'000 1'175
22 Verkauf kundenspezifischer Dienstleistungen - - - - -
Anzahl Honorare (je Fall > Fr. 500.--) P 48 46 > 30 69
23 Durchfiihrung Wahlen und Abstimmungen - - - - -
Anzahl durchgefiihrte Wahlen und Abstimmungswochenende P 6 4 9 10
24 Rasche Transparenz von Abstimmungsresultaten ) N N N -
Verdffentlichung Abstimmungsresultate auf Kantonsebene nach max. 9 7 <15 5
Eintreffen des letzten Gemeindeergebnisses (in Min.)
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Kostendeckungsgrad kundenspezifische Dienstleistungen (variable 85 % 90 % 100 %
Kosten in %)
41 Umsatz European Statistical Data Support in Franken 7'012 5'708 3'000 9'116
Bemerkungen / Grafiken
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Direktion der Justiz und des Innern Statistisches Amt 2223
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag -2'259'503 -75% -815'130 -52% 73'533 1%
Aufwand 1'117'821 12% 288'307 3% 581'106 6%
Davon: Bildung von Ricklagen -7'000 _5'000 75'000

Saldo -1'141'682 -526'823 654'639
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 200'821 -263'298 161'702

Saldo 200'821 -263'298 161'702

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Die Ertrage aus Dienstleistungen liegen klar Uber den geplanten Werten. Der budgetierte Ertragszuwachs fiir die Benitzung einer EDV-Plattform|
konnte jedoch nicht realisiert werden. Das Total der Ertrége liegt um gut Fr. 73'000 Uber dem Budget.

Aufwand Die Durchfiihrung der Wahlen verursachte erhebliche, zum Teil nicht budgetierte Kosten. Durch die Nichtauslastung des Stellenplanes sowie
der Reduktion der befristeten Angestellten und der Aushilfen liegt der Personalaufwand trotz enthaltener Restrukturierungskosten noch deutlich
unter dem Budget. Weitere Einsparungen konnten vor allem bei den Dienstleistungen Dritter und den Druckkosten erzielt werden. Dank der
erzielten Einsparungen konnte der Aufwand trotz der erwéhnten negativen Einflussfaktoren um tber Fr. 581'000 unter dem budgetierten Wert
gehalten werden.

Saldo Vor Einlage in die Riicklagen von Fr. 75'000 schliesst die Rechnung 2007 um rund Fr. 730'000 unter dem Globalkredit ab.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Durch eigene Programmierungen konnten erhebliche Kosten eingespart werden. Andererseits mussten fir den zukinftig erweiterten Einsatz und
die Umplatzierung des e-Voting-Systems Investitionen getétigt werden. Der gesamte Investitionsaufwand liegt um fast Fr. 162'000 unter dem
Budget.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

11 Auf die Umfrage der Nutzerbeurteilung wurde im Berichtsjahr verzichtet.

23 Es wurden 7 Wahlen und 3 Abstimmungswochenende durchgefiihrt.

40 Der Kostendeckungsgrad Dienstleistungen kann aufgrund von internen Umstrukturierungen flir 2007 nicht ermittelt werden. Auf den Vergleich
des Kostendeckungsgrades mit andern Statistischen Amtern muss aus erhebungstechnischen Griinden definitiv verzichtet werden.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Rechnung 2007 wird erheblich durch den Aufwand fir die Durchfiihrung der Wahlen beeinflusst. So verursachten die verédnderten Anforderungen an die Wahlensoftware
"WABSTI" aufgrund des neuen Gesetztes Uber die politischen Rechte sowie der Anwender auf kommunaler Ebene nicht budgetierte Kosten von rund 300'000 Franken. Dank
exogener wie endogener Einfliisse konnte dieser Aufwand mehr als kompensiert werden.

Durch temporére nicht Besetzung von Planstellen und der durch Restrukturierungsmassnahmen und der Optimierung von Ablaufen reduzierten Anzahl Projekt- und
Aushilfsstellen konnten im Personalbereich erhebliche Einsparungen erzielt werden.

Die Hohe der budgetierten Ertrage konnte ebenfalls Gbertroffen werden.
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Direktion der Justiz und des Innern Staatsarchiv 2224
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 480780 342225 193'000 416'010
Aufwand -5'403'817 -6'254'083 -7'386'700 -7'379'255
Davon: Blldung von R[]cklagen -51'000 -50'000 -57'000
Saldo -4'923'037 -5'911'858 -7'193'700| -> -6'963'245
Investitionen
Einnahmen 436'250 0 0] > 0
Ausgaben -5'987'688 -5'310'426 -2'900'000| -> -2'896'448
Saldo -5'5651'438 -5'310'426 -2'900'000 -2'896'448
Auftrag / Rahmenordnung
1 Uberlieferungsbildung: Gewéhrleistung einer authentischen Uberlieferung geméss archivwissenschaftlichen Gesichtspunkten
2 Akten: Aktenerschliessung der Archivalien unter Beriicksichtigung der Kundeninteressen
3 Individuelle Kundendienste: Gewahrleistung der Beniitzung der Archivbestande durch die Kunden
4 Bestandeerhaltung: Erhaltung und Pflege der Archivbestande
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Hohe Kundenzufriedenheit bezlglich Leistungen des Staatsarchivs - - - -
Gesamtzufriedenheit der Kunden in % (alle Segmente ausser Amter) P 90 - 90 90
Gesamtzufriedenheit Kundensegment Amter in % (Umfrage alle 3 min. - - - -
Jahre)
11 Bessere Verankerung des Staatsarchivs im Bewusstsein der Bevélkerung - - -
Anzahl Erwdhnungen in Printmedien (bis 2005) P 6 - - -
Anzahl Internetbeniitzungen min. erfullt erfullt 150'000 erfullt
Anzahl erreichte potentielle Leser: 100'000 (neu ab 2006) - erfullt erfullt erfullt
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Die Anzahl der Kundenkontakte soll auf hohem Niveau stabil bleiben - - - - -
Anzahl Besucher/Innen und schriftliche Anfragen (neu ab 2006) P - 1'816 1'600 1'993
Anzahl Benutzertage / schriftliche Anfragen (bis 2005) - 6'898 - - -
schriftliche Anfragen sind innert 3 Wochen beantwortet 95 % 95 % 95 % erfillt
21 Ablieferungen mit allen anbietungspflichtigen Stellen geregelt - - - - -
Anzahl Ablieferungen P 100 96 50 126
Anzahl Ablieferungsvereinbarungen P 18 35 30 42
Abgelieferte Menge in Laufmeter . 529 630 500 826
22 Restaurationsarbeiten werden durch konservatorische Massnahmen - - -
minimiert
Anzahl Konservierungsschachteln min. 200 160 200 250
Anzahl erstellter Mikrofilmaufnahmen min. 420000 455'000 400000 460000
23 Elektronische Rekatologisierung der gesamten Bibliothek - - -
Anzahl Rekatalogisierungen 86'000 0 - -
Anzahl katalogisierte Neueingénge 1'809 1700 20000 1327
Neuzugénge innerhalb eines Jahres auf EA-Niveau erfasst 100 % 100 % 100 % 78 %
25 Aufsicht und Fachberatung fiir Gemeinden/Zweckverbénde sind - - -
durchgefiihrt
Anzahl Aufsicht/Fachberatungen fiir Gemeinden/Zweckverbénde min. 50 5 20 19
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Bemerkungen / Grafiken

50 Sinnvolle Indikatoren zur Wirtschaftlichkeit sind bezlglich der
Tatigkeiten im Staatsarchiv sehr schwierig zu entwickeln (noch
fehlende Kostentransparenz etc.). Daher sind auch keine
Vergleichswerte mit anderen Staatsarchiven vorhanden.
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Direktion der Justiz und des Innern Staatsarchiv 2224
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - REO5 REO7 - RE06 REO7 - VAO7

Ertrag -64'770 -13% 73785 22% 223'010 116%
Aufwand -1'975'438 -37% -1'125'172 -18% 7'445 0%
Davon: Blldung von Ri]cklagen -6'000 -7'000 -57'000

Saldo -2'040'208 -1'051'387 230'455
Investitionen

Einnahmen -436'250 0 0

Ausgaben 3'091'240 2'413'978 3'552

Saldo 2'654'990 2'413'978 3'552

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Die positive Abweichung im Ertrag von Fr. 223'000.- setzt sich einerseits aus der Auflésung von Rickstellungen und Ricklagen, Fr. 150'000.-
und Fr. 13'000.-, und andererseits aus eingegangenen Versicherungsleistungen von Fr. 35'000.- und Beitragen flr das Projekt
Verwaltungsgeschichte in der Hohe von Fr. 25'000.- zusammen.

Aufwand Auf der Aufwandseite verzeichnen wir eine positive Abweichung von Fr. 8'000.-. Im Umfang von Fr. 547'000.- wurden weniger Dienstleistungen
Dritter in Anspruch genommen. Es wurden Ruickstellungen von Fr. 200'000.- und Riicklagen von Fr. 57'000.- gebildet. Budgetierte Druckkosten
von Fr. 67'000.- wurden nicht ausgegeben. Demgegenuber wurden fir Fr. 128'000.- mehr Mobilien und fir Fr. 79'000 mehr Maschinen/Geréate im
Zusammenhang mit dem Neubau/Umbau angeschafft. Der Personalaufwand war infolge Stellenplanénderungen um Fr. 72'000.- héher als
budgetiert.

Saldo Die Rechnung 07 schliesst im Vergleich zum VA 07 mit einem besseren Ergebnis von Fr. 231'000.- ab.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Die Investitionsrechnung 2007 (Umbau/Erweiterung Staatsarchiv) schliesst mit einem Aufwand von rund Fr. 2'896'500.- gegenliber Budget von
Fr. 2'900'000.- ab.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

11 Durch die Medienprésenz bezilglich des Globus-Projektes wurde der Indikator "Anzahl erreichte potenzielle Leser/Innen" mit 508'344 klar tbertroffen.
21 Die Entwicklung der drei Indikatoren Ablieferungen, Ablieferungsvereinbarungen und abgelieferte Mengen in Laufmetern im Bereich der

Ueberlieferungsbildung ist auf die Auflésung der 12 Bezirksschulpflegen zuriickzufihren.

23

25

Die Vorgabe im Bereich der Aktenerschliessung, 100% der Akteneingénge innerhalb eines Jahres auf Endarchiv-Niveau zu archivieren, konnte
nicht erreicht werden. Die Verlangsamung der Erschliessungsarbeiten ist auf die Umzugsarbeiten im Zusammenhang mit dem Neubau und die
Abldsung der Archivsoftware zurlickzufiihren. Die Vorgaben fur den Indikator "Anzahl katalogisierte Neueingénge (Bibliothek)" sinken ab 2009
um ein Viertel von 2000 auf 1500, da gema&ss Bibliothekskonzept langfristig der Wert von 2000 nach unten korrigiert werden muss. Der aktuelle
Wert fiir 2007 liegt bei 1327.

Die Entwicklung des Indikators "Anzahl Aufsicht/Fachberatungen" ist darin begriindet, dass sich dieser Bereich in einer strategischen Neuausrichtung befindet.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Das Staatsarchiv setzt die ihm zur Verfligung gestellten Mittel konsequent nach betriebswirtschaftlichen Grundsétzen ein. Die Rechnung 2007 konnte infolge optimiertem
Kostenmanagement positiv abgeschlossen werden. Durch klare Priorisierungen bei den strategischen
Zielsetzungen und entsprechend qualitativ verbesserten Planungs- und Entscheidungsgrundlagen wurden weniger Dienstleistungen Dritter in Anspruch genommen, dies

wirkte sich positiv auf das Ergebnis der Rechnung 2007 aus.
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Direktion der Justiz und des Innern Amt fiir berufliche Vorsorge und Stiftungen 2225
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 2'679'631 2'775'132 2'850'000 2'697'886
Aufwand -3'107'991 -3'196'192 -3'214'400 -3'236'117
Davon: Bildung von Riicklagen -38'000 -42'000 -43'000
Saldo -428'360 -421'060 -364'400| -> -538'231
Investitionen
Einnahmen 0 0 0f > 0
Ausgaben 0 0 0| > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Das BVS prift als Aufsichtsorgan Pensionskassen und Stiftungen. Neben der Priifung und Genehmigung von Bestimmungen und Massnahmen gehéren dazu auch die
Revision der Einrichtungen und Rechtsmittelentscheide.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Zufriedenheit Teilnehmer mit BVS-Weiterbildungsveranstaltungen gut gut gut gut
11 Aufhebung/Rickweisung aufsichtsrechtlicher Entscheide der <5% <5% <5% <5%
Rechtsmittelinstanz
12 Zufriedenheit der beaufsichtigten Vorsorgeeinrichtungen mit der gut n.g. gut gut
Amtstatigkeit
13 Anzahl Unterdeckungsfalle mit Problemen im Verhéltnis zu den gesamten <10 % <10 % <10 % <10 %
Unterdeckungsfallen
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Luckenlose Erfassung aller zu beaufsichtigenden Vorsorgeeinrichtungen: 100 % 100 % 100 % 100 %
Vollstandige Erfassung
21 Verfahrensdauer fiir spruchreife Rechtsgeschafte: Maximale <6 <6 <6 <6
Verfahrensdauer (in Monaten)
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Kostendeckungsgrad: PK-Aufsicht 87 % 87 % 100 % 84 %

Bemerkungen / Grafiken

88



Direktion der Justiz und des Innern Amt fir berufliche Vorsorge und Stiftungen 2225

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7

Ertrag 18'255 1% -77'246 -3% -152'114 -5%
Aufwand -128'126 -4% -39'925 -1% -21'717 -1%
Davon: Bildung von Riicklagen -5'000 -1'000 -43'000

Saldo -109'871 117171 -173'831
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Durch die Personal-Unterbesetzung resultiert auch eine Verschiebung der Gebihren-Ertrage ins Geschéftsjahr 2008. Mehrertrag kann bei
Kurseinnahmen verzeichnet werden.
Aufwand Weniger Personal-Aufwand wurde durch unbesetzter Stellen verzeichnet und durch die unvorhergesehene Ubernahme von Prozesskosten

kommt es bei den Dienstleitungen Dritter zur Budgetlberschreitung. Demgegenuber stehen Einsparungen durch eine restriktive Ausgabenpolitik
beim Ubrigen Sachaufwand.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

40 Der geplante Kostendeckungsgrad konnte mangels Ertrag infolge der vakanten Stelle nicht erreicht werden. Allerdings liegt er im Bereich der beiden
Vorjahre.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Rechnung 2007 schliesst gegentiber dem Voranschlag mit einem Saldouberschuss ab. Einerseits wurde weniger Aufwand durch unbesetzte Stellen verzeichnet. Daraus
resultiert jedoch auch eine Verschiebung der Gebihren-Ertrage ins Geschaftsjahr 2008. Durch die unvorhergesehene Ubernahme von Prozesskosten kommt es bei den
Dienstleitungen Dritter zur Budgetiiberschreitung. Demgegeniber stehen Einsparungen durch eine restriktive Ausgabenpolitik beim Gbrigen Sachaufwand, sowie Mehrertrag

bei Kursen.




Direktion der Justiz und des Innern Datenschutzbeauftragter 2231
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 412'585 150'718 392'700 150'948
Aufwand -1'754'291 -1'610'539 -1'957'300 -1'671'311
Davon: Bildung von Riicklagen -16'000 -16'000 -18'000
Saldo -1'341'706 -1'459'821 -1'564'600| -> -1'520'363
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0| > -266'221
Saldo 0 0 0 -266'221

Auftrag / Rahmenordnung

1 Beratungsorgan der kantonalen Verwaltung, der Gemeinden und &ffentlichen Einrichtungen in allen Fragen des Datenschutzes und der Informationssicherheit.

2 Beratung der Birgerinnen und Bdrger und Vermittlung bei Fragen des Datenschutzes zwischen ihnen und den betroffenen Verwaltungsstellen.

3 Kontrollorgan, das die Einhaltung der Bestimmungen des Datenschutzes und der Informationssicherheit Giberwacht.

4 Information und Sensibilisierung Uber die Anliegen des Datenschutzes.

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

10 Recht auf Privatheit - - -

Vertrauen der Birger/innen in die Datenverarbeitung der Verwaltung - 4.5 -
(Recht auf Privatheit - periodische Umfrage), neue Zahlweise ab 2006
(Skala 6-1)

11 Analyse der Reviews gem. ISV betr. getroffener Massnahmen - - - -
Umsetzung der IT-Grundschutzmassnahmen in der Verwaltung 50 % 50 % 60 % 50 %
(Analyse der Reviews gem. ISV betreffend getroffener Massnahmen)

12 Sicherstellung von Qualitat und Leistung - - -

Zufriedenheit mit Beratungsqualitat und Informationsleistung - 5 -
(Kundenumfrage), neue Zahlweise ab 2006 (Skala 6-1)
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

20 Standards zur Informationssicherheit eingefiihrt - - - -
bei Gemeinden 10 % 20 % 23 % 20 %
bei kantonaler Verwaltung 40 % 50 % 70 % 50 %

21 Kontrolltatigkeit - - - -
Systematische Kontrolltdtigkeit in der Kant. Verwaltung, Gemeinden und 10 8 8 10
offentlichen Einrichtungen (Anzahl Datenschutz-Reviews)

22 Datenschutzrelevante Projekte - - - -
Mitwirkung bei den datenschutzrelevanten Projekten der kant. 12 10-15 10-15 12
Verwaltung
Gemeinden und 6ffentlichen Einrichtungen (Anzahl Projekte)

23 Informationsmanagement "Datenschutz" - - - -
Regelmassige Informationen Uber Fragen des Datenschutzes und der > 60'000 50'000 60'000 80'000
Informationssicherheit (Zugriffe auf Internet-Plattform)

24 Anlaufstelle fir Fragen des Datenschutzes ° ° °
Ansprechsbereitschaft fur die Anliegen der Biirgerinnen und Blirger 58 % 75 % 80 % 75 %
(Beantwortung der Anfragen in 3-4 Monaten, neu ab 2005 in %)

Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Deckungsgrad IT-Sicherheits-Kompetenzzentrum 30 % 20 % 60 % 5%

Bemerkungen / Grafiken
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Direktion der Justiz und des Innern Datenschutzbeauftragter 2231

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - REO5 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag -261'637 -63% 230 0% -241'752 -62%
Aufwand 82'980 5% -60'772 -4% 285'989 15%
Davon: Bildung von Riicklagen -2'000 -2'000 -18'000

Saldo -178'657 -60'542 44'237
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben -266'221 -266'221 -266'221

Saldo -266'221 -266'221 -266'221

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Auswirkungen durch unbesetzte Stelle auf der Einnahmeseite, wo keine Dienstleistungen erbracht werden konnten.

Aufwand Da eine Stelle voriibergehend nicht besetzt war, sind Minderkosten sind bei den Personalausgaben zu verzeichnen. Im Ubrigen sparsamer
Umgang im Sachbereich.

Saldo Die Rechnung 2007 schliesst mit einer Budgetunterschreitung.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Infolge Bezug neuer Buroraumlichkeiten und deren Umbau sind jedoch Investitionsausgaben von 266'000.- angefallen, die fiir 2007 nicht
planbar waren.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Allgemein: Die Indikatoren bewegen sich im Rahmen der Rechnung 2006. Mangels Ressourcen konnten keine zusatzlichen Anstrengungen
unternommen werden.

40 Der erstrebte Deckungsgrad konnte mangels Besetzung der Stelle nicht erreicht werden.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Rechnung 2007 schliesst mit einer Budgetunterschreitung von gut Fr. 62'000.-. Infolge Bezug neuer Birordumlichkeiten und deren Umbau sind jedoch
Investitionsausgaben von 266'000.- angefallen, die fir 2007 nicht planbar waren. Minderkosten fielen bei Personalausgaben an, da eine Stelle voriibergehend nicht besetzt
war. Dies hatte Auswirkungen auf die Einnahmenseite, wo entsprechend weniger Dienstleistungen erbracht werden konnten. Im Ubrigen fiihrte der sparsame Umgang im

Sachbereich zur positiven Budgetabweichung.
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Direktion der Justiz und des Innern Fachstelle Opferhilfe 2232
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 255'610 448'909 200'000 716'476
Aufwand -7'797'011 -9'239'706 -7'861'700 -9'771'162
Davon: Bildung von Riicklagen -12'000 -12'000 -13'000
Saldo -7'541'401 -8'790'797 -7'661'700| -> -9'054'686
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0] > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Beurteilung von Gesuchen von Opfern um finanzielle Hilfe
2 Administrative Aufsicht Gber Beratungsstellen
3 Finanzierung der Beratungsstellen
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Zufriedenheit der Beratungsstellen - - -
Zufriedenheit der Beratungsstellen mit der administrativen Aufsicht (inkl. - - -
Finanzierung) und mit der Beurteilung der mit Hilfe von ihnen
eingereichten Gesuche von Opfern um finanzielle Hilfe
11 Gutgeheissene Beschwerden gegen Entscheide der Opferhilfe - - - -
Anteil der vom Sozialversicherungsgericht im Rechnungsjahr 10 % 10 % <5% 15 %
gutgeheissenen Beschwerden gegen Entscheide der Opferhilfestelle
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Gesuche von Opfern um finanzielle Hilfe - - - -
Anzahl der beurteilten Gesuche von Opfern um finanzielle Hilfe 477 501 490 474
21 Gesuche von Beratungsstellen um Finanzierung - - - -
Anzahl der beurteilten Gesuche von Beratungsstellen um Finanzierung 35 12 20 25
22 Pendenzen von spruchreifen und nicht spruchreifen Opferhilfegesuche - - - -
Anzahl der Pendenzen (spruchreife und nicht spruchreife 294 170 <300 165
Opferhilfegesuche) ohne sistierte Verfahren
23 Durchlaufzeit von Gesuchen - - - -
Durchschnittliche Durchlaufzeit eines Gesuches ab Zeitpunkt der 3 Mte. - 2 Mte. 3.7 Mte.
Spruchreife
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Kostendeckungsgrad der 50%-Regressstelle 100 % 100 % 100 % 100 %
41 Kosten je Opferhilfeverfahren im Durchschnitt 5'860 7'916 5'900 8'274

Bemerkungen / Grafiken
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Direktion der Justiz und des Innern Fachstelle Opferhilfe 2232

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REO7 - VAO7

Ertrag 460'866 180% 267'567 60% 516'476 258%
Aufwand -1'974'151 -25% -531'456 -6% -1'909'462 -24%
Davon: Bildung von Riicklagen -1'000 -1'000 -13'000

Saldo -1'513'285 -263'889 -1'392'986
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Die konsequente Regresspolitik fiihrt vermehrt zur Verbuchung von Ertrdgen, deren Eingang allerdings fraglich ist.

Aufwand Der Mehraufwand ist auf die hdheren, nicht beeinflussbaren direkten Leistungen an Opfer zurlickzufiihren. Demgegentlber stehen Einsparungen
durch eine restriktive Ausgabenpolitik beim lbrigen Sachaufwand.

Saldo Die Rechnung 2007 schliesst gegeniiber dem Voranschlag mit einem Aufwandiiberschuss ab.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Rechnung 2007 schliesst gegentiber dem Voranschlag mit einem Aufwandiberschuss ab. Dieser ist hauptséchlich auf den Mehraufwand durch die héheren, nicht
beeinflussbaren direkten Leistungen an Opfer zurlickzuflihren. Bei Vorliegen der gesetzlichen Voraussetzungen miissen Leistungen an die Opfer erbracht werden.

Demgegentlber stehen Einsparungen durch eine restriktive Ausgabenpolitik beim Ubrigen Sachaufwand und im Bereich Personalkosten.
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Direktion der Justiz und des Innern Fachstelle fiir Gleichberechtigungsfragen 2233
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 157'622 87'426 101'800 101'520
Aufwand -1'054'426 -991'977 -1'033'100 -971'703
Davon: Bildung von Riicklagen -8'000 -8'000 -9'000
Saldo -896'804 -904'551 -931'300| -> -870'183
Investitionen
Einnahmen 0 0 o] > 0
Ausgaben 0 0 0] > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Foérderung, Durchsetzung und Sicherung der rechtlichen und tatsachlichen Gleichstellung von Frau und Mann in allen Lebensbereichen
2 Verbesserung der Erkenntnis- und Informationsbasis tber die Defizite der Gleichstellung von Frau und Mann im Kanton Zrich
3 Aufzeigen und Beseitigung von Diskriminierungen
4 Unterstlitzung von Regierungs- und Kantonsrat in der effizienten Steuerung der kantonalen Gleichstellungspolitik sowie Sensibilisierung der Bevélkerung fir
Gleichstellungsfragen
5 Férderung und Unterstltzung einer gleichstellungskonformen Personalpolitik und gezielte Frauenférderung zur Verbesserung der beruflichen Stellung und Vertretung
der Mitarbeiterinnen in der kantonalen Verwaltung
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Zufriedenheit der Leistungsempfangerinnen - - - -
Zufriedenheit der Direktion, Amter und Abteilungen mit den Leistungen gut - gut n.erhoben
der FFG
Zufriedenheit von anderen Leistungsempfangerinnen mit den gut - gut n.erhoben
Leistungen der FFG
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Situations- und projektbezogene sowie kontinuierliche Information der - - -
Offentlichkeit
Haufigkeit des Erscheinens des FFG-Faltblattes pro Jahr (bis 2005) 0 - -
Mitwirkung der FFG bei jeder Ausgabe des "diagonal” (bis 2005) 6 - -
21 Entwicklung von Programmen und Massnahmen zur Férderung der - - -
Gleichstellung von Frau und Mann
Anzahl Projekte pro Jahr 18 20 8 16
Umsetzung der in den Projekten vorgeschlagenen Massnahmen je 1 1 1 1
Projekt
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Anlauf- und Informationsstelle fir Fragen und Beschwerden aus der
Offentlichkeit
- Einhaltung einer Frist: Anzahl Arbeitstage fir Auskinfte 2 2 2 2
- Einhaltung einer Frist: Anzahl Arbeitstage fiir Beratungen 10 10 10 10
Bemerkungen / Grafiken
50 Der Indikator Nr. 20 wird nicht weitergefiihrt (Das Faltblatt erschien
bereits 2005 nicht mehr und die Personalzeitschrift "diagonal” wurde
aus Spargriinden abgeschafft.).

94



Direktion der Justiz und des Innern Fachstelle fiir Gleichberechtigungsfragen 2233

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag -56'102 -36% 14'094 16% -280 -0%
Aufwand 82'723 8% 20274 2% 61'397 6%
Davon: Bildung von Riicklagen -1'000 -1'000 -9'000

Saldo 26'621 34'368 61'117
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Geringere Bundesbeitrage (Projektabhangig)

Aufwand Umsichtige und zuriickhaltende Ausgabenpolitik im Bereich Aus- und Weiterbildung sowie im Verbrauch Bliromaterial, geringere kalk. Zinsen
sowie Verzicht auf temporare Arbeitskrafte fihren zu diesem positiven Ergebnis.

Saldo Die Rechnung 2007 schliesst gegenliber dem Voranschlag mit einer Saldoverbesserung ab.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die Kundinnen- und Kundenbefragung (Wirkungsindikatoren) wurde 2007 wegen mangelnder Kapazitat, insbesondere wegen anderen internen

Projekten (Umzug etc.), nicht durchgefihrt.

21 Es wurden deutlich mehr Projekte durchgefiihrt.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Rechnung 2007 schliesst gegeniiber dem Voranschlag mit einer Saldoverbesserung ab. Generell umsichtige und zurlickhaltende Ausgabenpolitik sowie endogen
beeinflusste Einsparungen im Bereich Aus- und Weiterbildung und im Verbrauch Bliromaterial sowie Verzicht auf temporére Arbeitskréfte flihrten zu diesem positiven

Ergebnis.
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Direktion der Justiz und des Innern Fachstelle Kultur 2234
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 27'620'308 32'590'670 28'515'000 32'729'795
Aufwand -104'903'492 -110'851'726 -110'721'500 -114'821'897
Davon: Bildung von Riicklagen -16'000 -15'000 16'000
Saldo -77'283'184 -78'261'056 -82'206'500| -> -82'092'102
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben -3'000'000 -3'000'000 -3'000'000| -> -3'000'000
Saldo -3'000'000 -3'000'000 -3'000'000 -3'000'000

Auftrag / Rahmenordnung

1 Subsidiére Hilfe an 6ffentliche und private kulturelle Bestrebungen in Form von Beitrdgen an Einzelne und Institute.

2 Unterstitzung flr den Betrieb des Opernhauses Zirich (Opernhausgesetz).

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

10 Staatsbeitrag Opernhaus Zirich AG - - - -
Jahrlicher Beitrag (in Mio. Fr.) P 66.72 67.3 70.5 68.2

11 Publikumserfolg am Opernhaus - - - -
Publikumserfolg am Opernhaus: Publikumsumfrage mit Ergebnis "gut" max. - - -
als Ziel geplant (Umfrage alle 3 Jahre)

Auslastung Opernhaus P 76.5 % 79.9 % 74-78 % 78 %

12 Zufriedenheit der Gemeinden mit dem Theater fir den Kanton Zirich - - - -
Zufriedenheit mind. "gut" (Umfrage alle 3 Jahre) min. - - -

13 Kundenzufriedenheit - - -

Zufriedenheit der Gesuchstellenden mit der Arbeit der Fachstelle Kultur min. - - gut
mit Ergebnis mind. "gut”

14 Staatsbeitrage - - - -
Freie Kredite (fUr bildende Kunst, Film, Musik, Tanz, Theater, Literatur, P 2.79 2.75 4.09 3.17
Kulturkredit) in Mio. Fr. (ab 2005)

Freie Kredite (wie vorgangig) im Vergleich zu den regelméssigen P 3.79 3.70 5.23 4.19
Staatsbeitragen in %
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

20 Institutionen, welche vom Kanton unterstutzt werden - - - - -
Anzahl mit regelmassigen Staatsbeitragen unterstitzte Institutionen P 39 39 41 40

21 Unterstitzung von Werken / Produktionen aus freien - - - - -

Kulturférderungskrediten
Anzahl Kunstschaffende, die Werkbeitrdge und Ehrengaben in den P 64 61 -
Sparten bildende Kunst/Literatur erhalten haben oder von denen Werke
fur die kant. Kunstsammlung angekauft wurden (bis 2006)
Anzahl der unterstitzten Produktionen in den Sparten Musik, Tanz und 118 114 -
Theater (bis 2006)
22 Aus dem Kulturkredit unterstiitzte Veranstaltungen in den Zircher - - -
Gemeinden (bis 2006)
Anzahl Veranstaltungen P 1298 1100 - -
24 Anzahl Geschafte Fachstelle Kultur (neu ab 06) - - 1'380 1'500 1'450
25 Jahrliche Staatsbeitrdge an die librigen Institutionen (ohne Opernhaus; in - 7.08 7.54 7.43
Mio. Fr.)

26 Kulturkredit - - - -
Anzahl Gesuche/Anzahl daraus resultierende subsisdar unterstitzte - - 160/1'200 200/1'300
Veranstaltungen in den Zircher Gemeinden (ab 2007)

27 Projekt und Werkbeitrdge Bereich Musik, Tanz, Theater, Literatur und - - -

Bildende Kunst
Anzahl Gesuche/davon genehmigte Projekte (ab 2007) - - 500/200 588/182
28 Anzahl Kunstschaffende, von denen Werke flr die kantonale - - 30 30
Kunstsammlung angekauft werden (ab 2007)
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

40 Jahrliche Staatsbeitrage gem. Kulturférderungsgesetz (in Mio. Fr.) bis 05 76.53 - - -

41 Personalkosten der Fachstelle Kultur im Vergleich zur LR in % 1.21 1.22 1.15 1.16

42 Eigenwirtschaftlichkeit des Opernhauses in % 46.2 46.8 44-46 47.5

43 Anteil Kosten in Fr./J/Einw. des Kt. Zirich am Saldo "Kulturférderung” 61.44 61.91 65.4 64.42

44 Anteil Kosten in Fr./J/Einw. des Kt. Ziirich am Saldo "Opernhaus"

53.56 53.25 56.15 53.55

Bemerkungen / Grafiken
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Direktion der Justiz und des Innern Fachstelle Kultur 2234
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - REO5 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 5'109'487 18% 139'125 0% 4'214'795 15%
Aufwand -9'918'405 -9% -3'970'171 -4% -4'100'397 -4%
Davon: Bildung von Riicklagen 0 -1'000 -16'000

Saldo -4'808'918 -3'831'046 114'398
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Minderertrag bei den freien Krediten von rund Fr. 0.9 Mio., da dem Lotteriefonds nicht der zur Verfiigung stehende maximale Betrag in
Rechnung gestellt werden konnte. Mehreinnahmen aus dem Ausgleichsfonds des Gemeindeamts von rund Fr. 5 Mio., saldoneutral (diesen
stehen entsprechend héhere Finanzausgleichsbeitrage an die Stadte Winterthur und Zirich gegeniber). Zudem fihrten auch die
Teilrlickzahlung eines Darlehens sowie Mehrertrége fir Dienstleistungen fir die Landi-Stiftung zur positiven Budgetabweichung.

Aufwand Minderaufwand bei den freien Krediten (rund Fr. 0.9 Mio., saldoneutral, siehe Ertrag aus Lotteriefonds). Zwei fir 2007 vorgesehene Projekte des
Opernhauses verzdgerten sich und werden erst 2008 realisiert. Daflir wurde eine Ruckstellung gebildet. Die Finanzausgleichsbeitrage an die
Stadte Winterthur und Zurich fielen héher aus als budgetiert (rund Fr. 5 Mio.), saldoneutral (diesen stehen héhere Einnahmen aus dem
Ausgleichsfonds des Gemeindeamts gegenlber).
Minderkosten beim Personalaufwand wegen Stellenverdnderungen und wegen unbezahlten Urlaubs eines Mitarbeitenden. Konsequente
Kostenkontrolle bei der Vergabe von Auftragen an die Kulturférderungskommission. Wegen eines politischen Geschéfts (KR Postulat)
gestiegene Kosten bei den Dienstleistungen Dritter flr ein Gutachten sowie beim Aufwand fur Steuern und Geblihren (fiir Mehrwertsteuer).

Saldo Die Rechnung 2007 weicht gegeniiber dem Voranschlag 2007 um 0.14% im positiven Sinne ab.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Allgemein: Die Indikatoren weichen gegentiber dem VA 07 mit zwei Ausnahmen nicht oder nur unwesentlich ab.

13 Die Umfrage zur Kundenzufriedenheit wurde im Berichtsjahr nicht durchgefihrt.

14 Das Nichtausschépfen der freien Kulturkredite flihrte zu Minderausgaben mit Auswirkungen auf die Indikatoren "Freie Kredite fir..." sowie "Freie
Kredite firr... im Vergleich zu den regelmassigen Staatsbeitrdgen in %".

22 Aus dem Kulturkredit unterstitzte Veranstaltungen in den Zircher Gemeinden: siehe neu Indikator 26.

26 Neuer Indikator: Kulturkredit, Anzahl Gesuche/Anzahl daraus resultierende subsidiar unterstitzte Veranstaltungen in den Zircher Gemeinden.

27 Neuer Indikator: Projekt- und Werkbeitrdge Bereiche Musik, Tanz, Theater, Literatur und Bildende Kunst, Anzahl Gesuche/davon genehmigte Projekte.

28 Neuer Indikator 28: Anzahl Kunstschaffende, von denen Werke fiir die kantonale Kunstsammlung angekauft werden.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Fachstelle Kultur kann 2007 auf ein erfolgreiches Rechnungsjahr zurtickblicken. Im Vergleich zum Voranschlag schliesst die Rechnung um Fr. 0.1 Mio. besser ab. Mit
Blick auf die Gesamtausgaben von rund Fr. 114.8 Mio ist das Ergebnis erfreulich und konnte z.T. nur dank grossem Einsatz der Mitarbeitenden der Fachstelle Kultur erreicht

werden.

Der durch ein politisches Geschaft (KR Postulat) verursachte Anstieg bei den Kosten fiir Dienstleistungen Dritter sowie die Erhdhung bei den Mieten HBA konnten durch
konsequente Kostenkontrolle, durch Einsparungen bei den Gbrigen Personalkosten und durch &usserst haushélterischen Umgang mit den zur Verfligung stehenden Mitteln

gemildert werden. Ebenfalls zum guten Rechnungsergebnis beigetragen haben die gestiegenen Dienstleistungseinnahmen.
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Direktion der Justiz und des Innern Fachstelle der Kantonalen Beauftragten fiir 2241
Integrationsfragen

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 379721 344'995 300'000 278752
Aufwand -1'638'504 -1'561'725 -1'465'000 -1'631'739
Davon: Bildung von Riicklagen -9'000 -8'000 0
Saldo -1'258'783 -1'216'730 -1'165'000| -> -1'352'987
Investitionen
Einnahmen 0 o] > 0
Ausgaben 0 0] > 0
Saldo 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Férderung der Integration der auslandischen Wohnbevélkerung des Kantons Zirich im Rahmen einer Informations-, Beratungs- und Koordinationstétigkeit in der

kantonalen Verwaltung fiir die Gemeinden und fiir private Organisationen. Zusammenarbeit mit allen Akteuren im Bereich Integration, insbesondere mit denjenigen der
Stadte Winterthur und Zirich. Zusammenarbeit mit der EKA (Eidgendssische Kommission flir Ausldnder und Auslénderinnen).

Wirkung / Effektivitat

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

10 Zufriedenheit der Gemeinden (Umfrage alle 3 Jahre)
11 Zufriedenheit der Fachorganisationen (Umfrage alle 3 Jahre) P

P

Leistungen / Effizienz

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

20 Beanspruchung des Dienstleistungsangebots durch die Gemeinden
21 Prufung von Beitragsgesuchen/Beratung und Begleitung von

Integrationsprojekten

22 Mitarbeit beim Aufbau regionaler Strukturen
23 Mitwirkung bei der Behandlung von Beitragsgesuchen an den Bund und

weitere Stellen

23
139

135

120
106

124

25
60

150

25
60

Wirtschaftlichkeit

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

Bemerkungen / Grafiken
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Direktion der Justiz und des Innern Fachstelle der Kantonalen Beauftragten fiir 2241
Integrationsfragen

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7

Ertrag -100'969 -27% -66'243 -19% -21'248 -7%

Aufwand 6'765 0% -70'014 -4% -166'739 -11%

Davon: Bildung von Riicklagen 9'000 8'000 0

Saldo -94'204 -136'257 -187'987

Investitionen

Einnahmen 0 0

Ausgaben 0 0

Saldo 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Die Subventionen des Bundes wurden nicht im budgetierten Rahmen ausbezahlt, da die Leistungen des Kompetenzzentrums Integration nicht
vollumfanglich erbracht wurden. Sowohl die Fachstellen wie auch die Antennen waren von April bis August 2007 wegen des Leitungswechsels

personell unterbesetzt.

Aufwand Eine positive Budgetabweichung ist beim Personalaufwand zu verzeichnen, welche aus einer langeren Personalunterbesetzung resultiert;
demgegeniber stehen jedoch ein wesentlicher Mehraufwand der Sachkosten.
Saldo Die Rechnung 07 gegeniiber VA 07 schliesst mit einem Aufwandiberschuss. Das Jahr 2007 war gepragt von dem Wechsel des gesamten

Teams der kantonalen Fachstelle fiir Integrationsfragen. Mit dem Wechsel wurde das Basler Modell "Férdern und Fordern" eingefiihrt. Die
Jahresziele, die noch von der vorgangigen Integrationsbeauftragten gesetzt wurden, stimmten nicht mit der neuen Strategie lberein.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Das Jahr 2007 war gepragt von dem Wechsel des gesamten Teams der kantonalen Fachstelle fir Integrationsfragen. Mit dem Wechsel wurde das
Basler Modell "Férdern und Fordern" eingefiihrt. Die Jahresziele, die noch von der vorgangigen Integrationsbeauftragten gesetzt wurden, stimmten
nicht mit der neuen Strategie Uberein. Daher kam es zu Abweichungen bei folgenden Punkten: Die Mitarbeit beim Aufbau weiterer Strukturen wurde
gemass der Neuausrichtung der Integrationsférderung ab Sommer 07 nicht mehr weiterverfolgt und wird in der Zukunft auch nicht mehr als Indikator
verwendet werden. Die Abweichungen bei der Behandlung von Beitragsgesuchen lassen sich dadurch begriinden, dass die Fachstelle neu zwar
weniger Projekte unterstitzt, diese jedoch mit grdsseren Betrégen, welche die Kontinuitat eines Angebots gewahrleisten.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Rechnung 07 schliesst mit einem Aufwandlberschuss. Ein wesentlicher Grund hierfiir liegt im Mehraufwand der Sachkosten, sowie den geringeren Bundesbeitragen.
Dem gegeniiber steht eine positive Budgetabweichungen beim Personalaufwand, welche aus einer langeren Personalunterbesetzung resultiert.

Die Fachstelle verzichtet auf die Bildung der Riicklagen.
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Direktion der Justiz und des Innern Bezirksrate 2251
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 1'910'311 1'882'333 1'622'000 1'945'806
Aufwand -8'730'027 -8'723'884 -9'351'900 -8'724'997
Davon: Bildung von Riicklagen -110'000 -103'000 118'000
Saldo -6'819'717 -6'841'551 -7'729'900| > -6'779'191
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0| > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Rechtspflegefunktion
2 Aufsicht und Genehmigungen gegeniiber Gemeinden
3 Erstinstanzliche Entscheide und Bewilligungsverfahren
4 Auskunfts-, Beratungs- und Schulungstatigkeit
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Weiterziige Rechtsmittelentscheide unter 10 % P 13.58 % 16.39 % 12.92 % 16.29 %
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Anzahl erledigte Rechtsmittel P 1'376 1'365 1'393 1'281
21 Anzahl Rechtsauskiinfte P 10'721 10'580 10'200 10'650
22 Entscheide und Bewilligungen P 1'001 1'169 1'205 1'245
23 Aufsicht und Genehmigungen - - - R -
Jahresrechnungen, Visitationen und Kontrollberichte P 2'652 2'888 2'595 2'671
Fursorgebehdrde, Heime, Stiftungen, Zivilstandsamter P 664 709 7 778
Berichte und Inventare Vormundschaftswesen P 10'006 10'364 9130 10253
24 Pendente Geschifte ) ) A
Anzahl spruchreife pendente Geschafte P 307 285 270 288
Anzahl pendente Geschéfte total P 1208 1133 785 933
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 VA 2008
40 Prozentual fristgerecht erledigte Rechtsmittelverfahren gemaéss § 27a 64 67 69 64
Abs. 1 VRG
41 Kosten erledigte Rechtsmittel - - -
42 Kosten Aufsicht und Genehmigungen - - -
43 - - N

Kosten Entscheide und Bewilligungen

44 Total Verfahrensdauer

Bemerkungen / Grafiken

50 41-44 Diese Wirtschaftlichkeitsindikatoren sind vorlaufig nicht

messbar.

100




Direktion der Justiz und des Innern Bezirksrate 2251
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REO7 - VAO7

Ertrag 35'495 2% 63'473 3% 323'806 20%
Aufwand 5'030 0% -1"113 -0% 626'903 7%
Davon: Bildung von Riicklagen -8'000 15'000 118'000

Saldo 40'526 62'360 950'709
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0
Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Die Gebuhreneinnahmen konnten durch Produktivitatssteigerung, verursachergerechte Dienstleistungsverrechnung und héheren

Geschaftseingang verbessert werden.

Aufwand Die Einsparungen beim Aufwand resultieren aus Kosteneinsparungen bei Mobiliarbeschaffung, Ersatz und Einkauf von Fachliteratur,
Personalschulung, sowie um sparsamen Biiromaterialverbrauch. Ebenfalls wurden im Personalbereich durch nichtausschépfen des
Stellenplanes und durch Mehrarbeit Kosten eingespart.

Saldo Die Rechnung konnte sowohl durch Ertragsverbesserung sowie durch Aufwandsminderung verbessert werden. Ebenfalls sind in der Rechnung
bereits die geplanten Ricklagen berlcksichtigt.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No
22 Zu Lasten der Rechtsmittel wurden mehr Entscheide und Bewilligungen bearbeitet.
24 Dank effizienter Bearbeitung konnte die Anzahl pendenter Geschéfte total gegenliber 2006 gesenkt werden.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Das Ergebnis konnte sowohl durch Reduktion des Aufwandes, als auch durch Mehreinnahmen bei den Gebiihren verbessert werden.

Auf der Aufwandseite konnte hauptséchlich bei den Personalkosten die Einsparungen durch weniger Weiterbildungen, tiefere Fluktuation und Steigerung der Effizienz durch

Verzicht auf befristete Stellen erzielt werden. Diese Ergebnisverbesserung wiederum wurde nur dank grossem Einsatz des Personals erreicht.
Die Reduktion des Sachaufwandes resultiert generell aus zuriickhaltender und kostenbewusster Praxis im Umgang mit den benétigten Sach- und Betriebsmittel.

Leistungs- und Ertragssteigerung durch konsequentes Geblihrenmanagement und effiziente Bearbeitung durch die Mitarbeiter.
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Direktion der Justiz und des Innern Baurekurskommissionen 2262
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 1'620'875 1'714'419 1'598'500 1'697'355
Aufwand -5'503'845 -5'514'249 -5'970'200 -5'652'551
Davon: Bildung von Riicklagen -75'000 -80'000 -79'000
Saldo -3'882'970 -3'799'830 -4'371'700| -> -3'955'196
Investitionen
Einnahmen 0 0 o] > 0
Ausgaben 0 0 0| > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Die 4 BRK sind unabhéngige kantonale Spezialverwaltungsgerichte. Sie beurteilen erstinstanzlich bau-, planungs- und umweltschutzrechtliche Anordnungen der
Gemeinden sowie kantonaler Amtsstellen.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
11 Weiterziige (Beschwerden) ans Verwaltungsgericht (negative Akzeptanz 12 % 12.7 % <15% 13.3 %
der BRK-Entscheide) (Bezugsgrosse: Jahresausstoss der BRK)
12 Vom Verwaltungsgericht korrigierte BRK-Entscheide (Bezugsgrdsse: 2.8% 3.7 % <5% 3%
Jahresausstoss der BRK)
13 Abweisung von Beschwerden durch das Verwaltungsgericht 7.7 % 62.8 % > 66 % 75.8 %
(Bezugsgrosse: alle vom Verwaltungsgericht materiell beurteilten Falle)
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Rekurserledigungen (Urteile) (bis 2005) 1'066 - - -
21 Einhaltung der Verfahrensdauer § 27a VRG 93.2 % 91.1% > 80 % 92 %
22 Verhaltnis Eingénge : Erledigungen (neu ab 2006) - 1.08 :1.00 1:1 1.00:1.05
Eingange (neu ab 2006) - 1'032 1'230 963
Erledigungen (neu ab 2006) - 955 1230 1012
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Kostendeckungsgrad 29.44 % 31.10 % 26.75 % 30 %
41 Kosten je Rekursverfahren in Franken (Netto) 3'642 3'979 3'550 3'908
42 Ertragssteigerung durch Geblhrenerhéhung (bis 2005) 1'530'000 - - -
Bemerkungen / Grafiken
50 Der Indikator Nr. 20 "Rekurserledigungen (Urteile)" wurde durch den
neuen Indikator Nr. 22 "Verhaltnis Eingénge: Erledigungen” prazisiert
und ersetzt. Der Indikator Nr. 42 "Ertragssteigerung durch
Gebuhrenerhdhung" ist nicht aussagekréaftig und wurde deshalb nicht
mehr weitergefihrt.
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Direktion der Justiz und des Innern Baurekurskommissionen 2262
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - REO5 REO7 - RE06 REO7 - VAO7

Ertrag 76'480 5% -17'064 -1% 98'855 6%
Aufwand -148'706 -3% -138'302 -3% 317'649 5%
Davon: Bildung von Riicklagen -4'000 1'000 -79'000

Saldo -72'226 -155'366 416'504
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Einnahmenseitig Ubertrifft die Rechnung 2007 in Bezug auf den Ertrag aus Urteilen die Vorgabe um rund Fr. 55'000. Obwohl diese positive
Abweichung gegenlber dem Vorjahr fast um die Halfte geringer ausféllt, bewegen sich die Einnahmen (zum dritten Mal hintereinander) knapp
Uber der Budgetvorgabe. Im Rechnungsjahr 2007 konnte diese Position insbesondere auch durch eine hohe Anzahl an Rekurserledigungen
erreicht werden. Weitere Einnahmenverbesserungen ergaben sich durch die Auflésung von Riicklagen und durch eine Riickerstattung aus der
Mutterschaftsversicherung.

Aufwand

Aufwandseitig fihrten neben kleineren Vakanzen und der verzégerten bzw. unter dem Jahr 2007 abgeschlossenen Besetzung der bewilligten
Stellen im Zusammenhang mit der Zustandigkeitserweiterung, hauptséchlich Gewahrung von unbezahltem Urlaub, mehrheitlicher Bezug der
falligen Dienstaltersgeschenke in Urlaubstagen sowie Rotationsgewinne in der Kanzlei zu Minderausgaben bei den Personalkosten. Zudem fiel
auch der Lohn- und Entschadigungsaufwand fiir die Kommissionsmitglieder tiefer aus. Zusétzlich konnte der Internetauftritt ohne externe Hilfe
bzw. Kosten (das Wissen ist BRK-intern vorhanden) bewerkstelligt und die Bibliothekserneuerung kostenglinstiger als angenommen
abgeschlossen werden. Auch konnten Einsparungen in den Bereichen Spesenauszahlung, Bliromaterial und Mobiliarbedarf erzielt werden.

Saldo

Die Rechnung schloss im Vergleich zum Voranschlag 2007 besser ab. Schliesst man allerdings im Voranschlag 2007 das Entlastungsprogramm
E08 bereits mit ein, fallt die Abweichung um Fr. 75'000 geringer aus und betragt somit nur noch ca. Fr. 341'000.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Allgemein: Die Ziele konnten in der Rechnung 07 betreffend Wirkung/Effektivitdt sowie Behandlungsfrist und Kostendeckungsgrad erreicht werden.

13 Hervorzuheben ist, dass der Indikator "Abweisung von Beschwerden durch das Verwaltungsgericht" in diesem Jahr ohne weiteres wieder erreicht

werden konnte.

22 Zudem konnte die Anzahl erledigter Falle im Vergleich zur Vorjahresperiode um rund 6 % gesteigert und, da auch die Rekurseingénge in der

laufenden Rechnung leicht zurlickgegangen sind, die Pendenzen um rund 7.2 % abgebaut werden.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Nichtbesetzung von (Teil-)Vakanzen, Gewahrung von unbezahltem Urlaub sowie Urlaubsbezilige aufgrund von DAG unter Mehreinsatz des Ubrigen Personals und
entsprechende Minderausgaben auch bei den Arbeitgeberbeitrdgen haben zu dem positiven Rechnungsabschluss beigetragen.

Sparsamer Umgang mit allgemeinen Sachmitteln, KDMZ-Material und Mobiliar sowie die Erreichung bzw. leichte Uberschreitung der budgetierten Gebiihreneinnahmen u.a.
durch moderate Erh6hung des Gebuhrentarifs und einer hohen Anzahl von Erledigungen fiihrten zu einer weiteren endogenen Senkung des Rechnungssaldos gegeniiber

dem Voranschlag.
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Direktion der Justiz und des Innern Steuerrekurskommissionen 2263
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 1'146'246 877'574 1'233'100 873'732
Aufwand -3'973'347 -3'933'264 -4'057'500 -3'511'194
Davon: Bildung von Riicklagen 50'000 -16'000 50000
Saldo -2'827'101 -3'055'690 -2'824'400| -> -2'637'462
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0] > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Schutz der Steuerpflichtigen vor rechtswidrigen Veranlagungen im gesetzlich vorgegebenen Rahmen
2 Sicherung des Bestands rechtsmassiger Veranlagungen
3 Beférderliche Erledigung der héngigen Verfahren unter Beachtung der notwendigen Qualitat
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Hohe Akzeptanz der Urteile - - - B
Geringe Anzahl Weiterzlige P 16.95 % 15.74 % <20 % 16.66 %
Geringe Anzahl oberinstanzlicher Urteilsaufhebung P 26 27 <35 17
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Verhaltnis Eingénge : Erledigungen =1 : 1 - 1:0.985 1:1.012 1:1 0.987:1
Eingange P 713 659 800 772
Erledigungen P 702 667 800 762
Pendenzen P 260 252 < 300 262
21 Durchschnittliche Verfahrensdauer in Monaten - 4.83 4.96 <6 4.60
22 Dispositivurteile (Urteile ohne schriftliche Begriindung) - - - - -
Anteil Dispositivurteile P 32.91 % 31.93 % > 30 % 25.07 %
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Kosten je Verfahren im Durchschnitt (netto) 4'027 4'581 3'500 3'461
41 Kostendeckungsgrad 28.8 % 22.3% 30.4 % 249 %

Bemerkungen / Grafiken

50 Ein ausserkantonaler Vergleichswert zu den

Wirtschaftlichkeitsindikatoren existiert nicht. Innerkantonal ist ebenfalls
keine vergleichbare Behdrde vorhanden. Ein Benchmarking etwa mit
den Baurekurskommissionen ware nicht zuldssig, weil diese anders

organisiert ist (nur nebenamtliche Richter bzw.

Kommissionsmitglieder), in einem anderen Sachbereich tétig ist und
vor allem eine andere, nicht streitwertbezogenen Gebuhrenordnung

kennt.
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Direktion der Justiz und des Innern Steuerrekurskommissionen 2263
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag -272'514 -24% -3'842 -0% -359'368 -29%
Aufwand 462'153 12% 422'070 11% 546'306 13%
Davon: Bildung von Riicklagen 0 -34'000 -50'000

Saldo 189'639 418'228 186'938
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0
Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Die Anzahl der Rechtsmitteleingénge und -erledigungen hat sich im Vergleich zum Vorjahr wieder erholt. Obwohl der Erledigungszielwert

beinahe erreicht werden konnte, wurde der Geblhrenertrag aufgrund des bereits seit 2006 anhaltend ausserordentlich geringen
durchschnittlichen Streitwerts pro Fall deutlich verfehlt. Zufolge einer Abnahme expertisebedirftiger Geschafte gingen in der Berichtsperiode
weniger Rickerstattungen dieser Kosten durch die Parteien bei den Steuerrekurskommissionen ein als budgetiert.

Aufwand Aufwandseitig sparten die Steuerrekurskommissionen erhebliche Personalkosten (nachhaltige Nichtbesetzung einer Richterstelle sowie einer
Stelle im juristischen Sekretariat, Pensumsreduktion im Administrativsekretariat, unbezahlte Urlaube, weitestgehender Verzicht auf den Beizug
externer Mitglieder) sowie Sachkosten (insbesondere Reduktion der Miet-, Reinigungs-, Biromaterial-, Expertisen- und EDV-Kosten) ein.

Saldo Da die Aufwandeinsparungen die Minderertrage insgesamt Ubertrafen, wurde das Budgetziel (Verlustsaldo z.L. laufende Rechnung) auch unter
Beriicksichtigung der Neubildung von Ricklagen im Umfang von Fr. 50'000.- erreicht bzw. deutlich unterschritten.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die Anzahl Weiterziige an Oberinstanzen hat sich im Vergleich zum Vorjahr leicht erhéht, liegt aber immer noch unter dem erwarteten Wert. Im
Berichtsjahr wurden aussergewdhnlich wenige Urteile der Steuerrekurskommissionen durch Oberinstanzen aufgehoben.

20 Die Anzahl Rechtsmitteleingange und -erledigungen hat sich nach dem markanten Einbruch im Jahr 2006 wieder erholt und sich dem Zielwert
angendhert.

22 Weniger Geschafte als erwartet konnten mittels eines Dispositivurteils erledigt werden; dennoch verringerte sich die durchschnittliche
Verfahrensdauer (Indikator 21) weiter.

40 Trotz des markanten Ertragsausfalls wurden die budgetierten durchschnittlichen Nettoverfahrenskosten pro Fall dank der Sparmassnahmen im Personal- und
Sachbereich eingehalten.

41 Der geplante Kostendeckungsgrad konnte angesichts des durch tiefe durchschnittliche Streitwerte geringen Gebiihrenertrags nicht erreicht werden.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Aufgrund des beinahe vollstdndigen Verzichts auf den Beizug nebenamtlicher Mitglieder, der unterbliebenen Neubesetzung einer Stelle im juristischen Sekretariat und einer
Richterstelle, der Reduktion eines Pensums im Administrativsekretariat sowie zufolge Gewéhrung eines unbezahlten Urlaubs im juristischen Sekretariat konnten die
Personalkosten markant unter dem budgetierten Betreffnis gehalten werden. Beim Sachaufwand ergaben sich Einsparungen insbesondere im Bereich EDV, zufolge der
Reduktion der Mietflache im Bereich Miet- und Reinigungsaufwand sowie im Bereich der Materialkosten KDMZ. Trotz der Nichtwiederbesetzung der Vakanzen konnte die im

Jahr 2007 wieder angestiegene Geschéftslast bewéltigt werden.

Obwohl die Anzahl eingegangener und erledigter Geschéfte wieder anstieg, wurde das Ertragsziel als Folge des ausserordentlich geringen durchschnittlichen Streitwerts pro
Geschéft (exogener Faktor) deutlich verfehlt. Dies stand einem noch besseren Saldo der laufenden Rechnung entgegen.
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Direktion der Justiz und des Innern

Evangelisch-Reformierte Landeskirche 2271
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 17'313'075 16'596'174 16'596'200 16'262'674
Aufwand -59'618'991 -58'025'114 -58'453'400 -58'096'703
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo -42'305'916 -41'428'940 -41'857'200| -> -41'834'029
Investitionen
Einnahmen 0 0 o] >
Ausgaben -1'163'000 -1'175'000 -1'586'800| -> -1'576'429
Saldo -1'163'000 -1'175'000 -1'586'800 -1'576'429
Auftrag / Rahmenordnung
1 Seelsorge / Evangelisch-Reformiertes Kirchenwesen
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Wirtschaftlichkeit | RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Bemerkungen / Grafiken
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Direktion der Justiz und des Innern Evangelisch-Reformierte Landeskirche 2271

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REOQ7 - VAO7

Ertrag -1'050'401 -6% -333'500 -2% -333'526 -2%
Aufwand 1'522'288 3% -71'589 -0% 356'697 1%
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 471'887 -405'089 23171
Investitionen

Einnahmen

Ausgaben -413'429 -401'429 10'371

Saldo -413'429 -401'429 10'371

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Durch den tieferen Personalaufwand lagen die Ruckvergiitungen der Kirchgemeinden unter dem budgetierten Wert.

Aufwand

Der Personalaufwand bei Pfarrbesoldungen fiel infolge Rotationsgewinne tiefer aus als budgetiert. Dem gegeniiber stehen leicht hdhere
Beitrége an die zeitlich befristeten Pfarrstellen.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Direktion der Justiz und des Innern

Roémisch-Katholische Kérperschaft

2272
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 1'451'695 600'000 0 130'000
Aufwand -10'623'823 -10'075'712 -8'794'000 -8'811'052
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo -9'172'128 -9'475'712 -8'794'000| -> -8'681'052
Investitionen
Einnahmen 0 0 0| > 0
Ausgaben 0 0 -500'000| -> 0
Saldo 0 0 -500'000 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Seelsorge / Rdmisch-Katholisches Kirchenwesen
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Bemerkungen / Grafiken

50
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Direktion der Justiz und des Innern Roémisch-Katholische Kérperschaft 2272
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - REO5 REQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7

Ertrag -1'321'695 -91% -470'000 -78% 130'000

Aufwand 1'812'771 17% 1'264'660 13% -17'052 -0%
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 491'076 794'660 112'948
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 500'000

Saldo 0 0 500'000

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Auflésung der Riickstellung fur die Sanierung der Bergkirche in Rheinau im Betrag von Tsd. 130,0

Aufwand Zusatzliche Kosten durch die diversen Sanierungsarbeiten in Rheinau im Umfang von total Tsd. 80,0. Reduktion des Staatsbeitrages fir die
Kirchgemeinden auf Grund der tieferen Mitgliederzahlen im Betrag von Tsd. 33,0 sowie Reduktion des Staatsbeitrages an die Spitalseelsorge.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Die Turmsanierung der Klosterkirche in Rheinau wird in die Jahre 2008/2009 verschoben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Direktion der Justiz und des Innern

Christkatholische Kirchgemeinde

2273

Finanzierung

Laufende Rechnung

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

Ertrag

0

0

0

Aufwand
Davon: Bildung von Riicklagen

-205'350

-202'650

-210'000

-225'172

Saldo

-205'350

-202'650

-210'000

-225'172

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

o

o

o

o

Saldo

Auftrag / Rahmenordnung

1 Seelsorge / Christkatholisches Kirchenwesen

Wirkung / Effektivitat

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

Leistungen / Effizienz

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

Wirtschaftlichkeit

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

Bemerkungen / Grafiken

50
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Direktion der Justiz und des Innern

Christkatholische Kirchgemeinde

2273

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7

Ertrag

Aufwand -19'822 -10% -22'5622 -11% -15'172 -7%
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -19'822 -22'522 -15'172
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand

Die Neubesetzung der Pfarrstelle fiihrte zu héheren Lohnkosten und neu zur BVK-Beitragspflicht (ca. Fr. 6'200.-).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Direktion der Justiz und des Innern Investitionsfonds 2291
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 4'634'000 4'539'000 5'458'000 5'458'000
Aufwand -4'634'000 -4'539'000 -5'458'000 -5'458'000
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0| > 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben -330'000 -675'000 -1'200'000| -> -328'000
Saldo -330'000 -675'000 -1'200'000 -328'000

Auftrag / Rahmenordnung

1 Dient der Verminderung von Investitionslasten der Gemeinden durch Beitrdge des Staates.

2 Mit den Einlagen in den Fonds soll die Finanzierung der Abschreibungen der ausbezahlten Investitionsbeitrage sichergestellt werden.

3 Ubertrag von Mitteln aus der laufenden Rechnung der Leistungsgruppe 2215 Finanz- und Lastenausgleich.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

10 Erhalten der finanziellen Selbstandigkeit der gesuchstellenden Gemeinden P 2 0 3 0

gemass Leistungsindikator

Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

20 Prufung der Gesuche, Antragsstellung an RR sowie Auszahlung an 2 0 6 0

Gemeinden

Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Bemerkungen / Grafiken

50
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Direktion der Justiz und des Innern Investitionsfonds 2291
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - REO5 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 824'000 18% 919'000 20% 0%
Aufwand -824'000 -18% -919'000 -20% 0%
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 0 0 0
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 2'000 347'000 872'000

Saldo 2'000 347'000 872'000

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Der Ertrag entspricht exakt dem Budgetposten. Damit soll das langerfristige Sanierungsziel erreicht werden.

Aufwand Die tieferen Abschreibungen sowie Zinsen fiir das Verwaltungsvermdgen und die Fondsschuld wurden durch eine héhere Fondseinlage
kompensiert, weshalb keine Abweichung zum Voranschlag entstehen konnte.

Saldo Die Differenz zwischen Ertrag und Aufwand wird zum Abbau der Fondsschuld verwendet. Aufwand und Ertrag der Laufenden Rechnung

gleichen deshalb immer aus.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Die Investitionsbeitrage liegen unter dem Budget und den Vorjahreswerten.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Es sind keine Gesuche um Ausrichtung von Investitionsbeitrdgen eingegangen.
20 Es sind keine Beitragsgesuche eingegangen.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Direktion der Justiz und des Innern Ausgleichsfonds 2292
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 254'541'856 304'402'319 256'112'000 308'334'080
Aufwand -254'541'856 -304'402'319 -256'112'000 -308'334'080
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0| > 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0] > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Instrument des horizontalen Finanzausgleichs. Ziel: Annaherung der Leistungsfahigkeit der Gemeinden untereinander.
2 Mit dem Fondsbestand werden voriibergehende Schwankungen zwischen Abschépfungen und Zuschiissen aufgefangen.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Erhalten der gegebenen Strukturen und der finanziellen Eigenstandigkeit - - - -
Anzahl Gemeinden 87 94 90 91
11 Steuerfussunterschiede zwischen den Gemeinden méglichst tief halten - - - -
Steuerfussunterschiede zwischen den Gemeinden in % 51 51 51 50
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Angleichung der Steuerkraft in den Gemeinden zwischen 70 - 90 % des - - -
Kantonsmittels
Anzahl Gemeinden 89 94 92 91
21 Abschépfung der Uiberproportionalen Steuerkraft - - - -
Anzahl Verfigungen 21 25 23 24
22 Steuerkraftzuschuss - - - -
Anzahl Gemeinden. Kulturinstitute 94 102 97 93
Kirzungen 2 2 3 3
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Bemerkungen / Grafiken
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Direktion der Justiz und des Innern Ausgleichsfonds 2292
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - REO5 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 53'792'224 21% 3'931'761 1% 52'222'080 20%
Aufwand -53'792'224 -21% -3'931'761 -1% -52'222'080 -20%
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 0 0 0
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Die Abschdpfungen bei den finanzstarken Gemeinden richten sich nach dem Kantonsmittel der Steuerkraft des Vorjahres und dem Verhéltnis
der eigenen Steuerkraft zum Kantonsmittel. Die positive Entwicklung des Kantonsmittels der Steuerkraft sowie die Steuerkraft in den einzelnen
Gemeinden, insbesondere auch bei den finanzstarken Gemeinden, weichen von den getroffenen Annahmen ab. Die Abschdpfungen 2007 fielen
entsprechend héher aus.

Aufwand Die Zuschiisse an die Gemeinden richten sich nach dem Kantonsmittel der Steuerkraft und der eigenen Steuerkraft des Vorjahres. Diese
Grundlagen kénnen im Zeitpunkt der Erstellung des Voranschlages nur geschatzt werden. Die gegeniber den Budgetannahmen erfreulichere
Entwicklung der Steuerertrdge 2006 hat zu einer Erhéhung des Kantonsmittels der Steuerkraft gefiihrt, weshalb die Zuschiisse an Gemeinden
mit unterdurchschnittlicher Steuerkraft hdher liegen als budgetiert.

Saldo Der Ausgleichsfonds ist eine in sich geschlossene Rechnung. Die Differenz zwischen Einnahmen und Ausgaben wird Uber den Fondsbestand

ausgeglichen.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10

11

20

21

22

Gegenuber der Planung hat eine zusétzliche Gemeinde die Anforderungen flr den Bezug von Steuerkraftausgleich erflllt. 67 Gemeinden konnten mit
dem Steuerkraftausgleich ihre finanzielle Eigenstandigkeit behaupten, wahrend 24 Gemeinden zusétzlich auf Steuerfussausgleichsbeitrage

angewiesen waren.

Mit den budgetierten Abschépfungen und Zuschiissen 2007 wurde der tiefste Steuerfuss auf 73 % angesetzt, wdhrenddem der Maximalsteuerfuss

(123 %) gegenliber dem Vorjahr unveréndert blieb. Die Sollvorgabe konnte um einen Prozentpunkt nicht eingehalten werden. Die Zielnorm geméss §

8 Finanzausgleichsgesetz - 95 % (162 Gemeinden) aller Steuerfiisse innerhalb eines bestimmten Bereichs - wurde eingehalten.

Die Anzahl Gemeinden mit unterdurchschnittlicher eigener Steuerkraft lag wenig tiefer als angenommen, wobei zwei Gemeinden aufgrund ihres

zu tiefen Steuerfusses (unter dem Kantonsmittel) keinen Anspruch auf Beitrdge hatten.

Die Anzahl Gemeinden mit Uberdurchschnittlicher eigener Steuerkraft entspricht fast dem Planwert. Infolge der leicht riicklaufigen Steuerkraft resultierte im
Vergleich zum Vorjahr ein tieferer Abschépfungsbetrag.

Das Ergebnis umfasst eine tatsachliche Ausrichtung von Steuerkraftzuschiissen an 91 Gemeinden sowie Beitrage an die Kunstinstitute der Stadte Zirich und
Winterthur von kantonaler und regionaler Bedeutung.

Drei Gemeinden wiesen ein sehr glinstiges Verhéltnis von Nettovermdgen zur Steuerkraft aus. Aufgrund dieser ausserordentlich guten Finanzlage der
betroffenen Gemeinden wurde Steuerkraftzuschuss teilweise gekurzt.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Sicherheitsdirektion Generalsekretariat Zentrale Vollzugsaufgaben 3000
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 23'091'203 22'294'205 20'352'000 15'097'178
Aufwand -19'050'093 -18'384'712 -18'414'300 -15'083'720
Davon: Bildung von Riicklagen -70'000 _50'000 -30'000
Saldo 4'041'110 3'909'493 1'937'700| -> 13'458
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben -83'295 0 0] > 0
Saldo -83'295 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Unterstiitzung des Direktionsvorstehers und der Amtsstellen. Politische Lagebeurteilung und Planung ("Think Tank"). Koordination der Aufgabenerflillung der
unterstellten Amter. Sicherstellung eines einheitlichen, kompetenten Auftretens der Direktion nach aussen.
2 Gewerbepolizeiliche Bewilligungen, Bewilligung von Lotterien, Unterschriften-Beglaubigungen, Messwesen.
3 Bearbeitung von Ausweisgeschéften (Passe und Identitdtskarten) sowie Ausstellung von provisorischen Péssen.
4 Wahrnehmung und Koordination der kantonalen Aufgaben im Bereich des ausserschulischen Sports.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Gesetzeskonformer Aufgabenvollzug -
11 Zufriedenheit mit der Leistungserstellung (direktionsintern und -extern)
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Anzahl durch die Sicherheitsdirektion beantragte RRB P 155 123 150 175
21 Fristgerechte Bearbeitung von parlamentarischen Vorstéssen und P 100 100 100 100
Vernehmlassungen (in %)
22 Anzahl gewerbepolizeiliche Bewilligungen und Lotterien P 985 1218 1'000 1'333
23 Anzahl Beglaubigungen P 24'352 25'616 20'500 27'750
24 Anzahl Ausweisgeschafte P 332246 322'211 275'000 208'517
25 Anzahl Teilnehmende Jugend + Sport-Kaderbildungskurse (Coachaus- und P 2'106 2'088 2'100 2111
fortbildung sowie Leiteraus- und fortbildung)
26 Anzahl bewilligte Jugend + Sport-Kurse P 6'388 6'491 6'400 6'466
27 Anzahl geeichte/gepriifte Messmittel P 16'290 15'505 14'000 16'244
28 Anzahl statistisch gepriifte Fertigpackungs-Lose P 1'779 1'864 1'800 1'794
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Anteil Mitarbeitende Flihrungsunterstiitzung am Gesamtpersonalbestand 0.6 0.6 0.6 0.6
der Direktion (in %)
41 Anteil Sachaufwand Fiihrungsunterstiitzung am Sachaufwand der 0.3 0.3 0.3 0.3
Direktion (in %)
Bemerkungen / Grafiken
50 - Bei Aufgaben im Dienste der Allgemeinheit ist der Kundenbegriff
unscharf.
- Umsetzung Massnahmenplan Haushaltsgleichgewicht MH06 300001
(ab 2006: -0.1 Mio. Fr.)
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Sicherheitsdirektion Generalsekretariat Zentrale Vollzugsaufgaben 3000

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag -7'994'025 -35% -7'197'027 -32% -5'254'822 -26%

Aufwand 3'966'373 21% 3'300'992 18% 3'330'580 18%

Davon: Bildung von Riicklagen 40'000 20'000 -30'000

Saldo -4'027'652 -3'896'035 -1'924'242

Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 83'295 0 0

Saldo 83'295 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Die Gebuhrenertrage sanken erstmalig aufgrund geringerer Nachfrage nach Ausweisen. Der Bedarf in den Vorjahren war (iberdurchschnittlich
hoch (Fr. -5.4 Mio.). Die verstarkte Nachfrage nach Beglaubigungen fiihrte in diesem Bereich zu einem entsprechend hdheren Ertrag (Fr. +0.1
Mio.).

Aufwand Geringere Ablieferungen an den Bund flir Ausweisgeschafte infolge sinkender Nachfrage (Fr. +2.6 Mio.). Tieferer Personal- und Sachaufwand
(Fr. +0.8 Mio.).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

20 Anzahl durch die Sicherheitsdirektion beantragte RRB: Gegenliber dem Vorjahr musste die Regierung doppelt so viele Beschliisse zu
Niederlassungen und Ausweisungen fassen (Abweichungen: zu Planwert 2007 +16.7%, zu Rechnung 2006 +42.3%).

22 Anzahl gewerbepolizeiliche Bewilligungen und Lotterien: Fir den Telekommunikationsbereich wurden mehr Reisendengewerbebewilligungen
ausgestellt (Abweichungen: zu Planwert 2007+33.3%, zu Rechnung 2006 +9.4%).

23 Anzahl Beglaubigungen: Héhere Nachfrage infolge zunehmender internationaler Beziehungen (Firmen/Privatpersonen) (Abweichungen: zu
Planwert 2007 +35.4%, zu Rechnung 2006 +8.3%).

24 Anzahl Ausweisgeschéfte: Aufgrund der Uberdurchschnittlichen Nachfrage nach Ausweisen in den Vorjahren sank der Bedarf und somit die Gebihrenertrage
erstmals im 2007. In Zirich befindet sich eines von acht liberregionalen Erfassungszentren fiir das Pilotprojekt "Pass CH06". Im Rahmen dieses Projekts
wurden 13'250 Biometrieerfassungen sowie 9'825 biometrische Ausweise erstellt, welche arbeitsintensiv sind.

25 Anzahl Teilnehmende Jugend + Sport-Kaderbildungskurse (Coachaus- und fortbildung sowie Leiteraus- und fortbildung):

Im Schwankungsbereich (Abweichungen: zu Planwert 2007 +0.5%, zu Rechnung 2006 +1.1%).

26 Anzahl bewilligte Jugend + Sport-Kurse: Im Schwankungsbereich (Abweichungen: zu Planwert 2007 +1.0%, zu Rechnung 2006 -0.4%).

27 Anzahl geeichte/geprufte Messmittel: Mehr Kontrollen durchgefiihrt (Abweichungen: zu Planwert 2007 +16.0%, zu Rechnung 2006 +4.8%).

28 Anzahl statistisch geprufte Fertigpackungs-Lose: Im Schwankungsbereich (Abweichungen: zu Planwert 2007 -0.3%, zu Rechnung 2006 -3.8%).

Bildung von Riicklagen, Begriindung
- Der Ertragsriickgang ist exogen bedingt (geringere Nachfrage nach Ausweisgeschaften im Passbiiro).
- Durch Nichtbesetzung vakanter Stellen konnten dank Mehrleistung des Personals Einsparungen beim Personalaufwand realisiert werden. Der sparsame Umgang mit
Sachmitteln flihrte zu weiteren Einsparungen.
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Sicherheitsdirektion Kantonspolizei 3100
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 141'904'137 143'073'129 149'145'000 155'734'064
Aufwand -453'383'837 -456'696'495 -463'527'000 -467'461'177
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -311'479'700 -313'623'366 -314'382'000 | -> -311'727'113
Investitionen

Einnahmen 707'764 432'722 o] > 0
Ausgaben -14'313'796 -17'675'682 -27'610'000 | -> -11'579'733
Saldo -13'606'032 -17'242'960 -27'610'000 -11'579'733

Auftrag / Rahmenordnung

1 Durchsetzen der Rechtsordnung.
2 Pravention (sichtbare Présenz, Beratung und Information).
3 Aufrechterhaltung/Wiederherstellung von Sicherheit und Ordnung.
4 Ermittlung/Aufklarung/Strafverfolgung.
5 Schutz von Menschen und Sachwerten vor kriminellen Handlungen, polizeiliche Ermittlungen bei strafbaren Handlungen, Grenzkontrolle im Flughafen Zirich.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Allgemein
Relative Entwicklung der Anzahl Verstdsse (vgl. Kantone BE,GE,SG [in | max. +10 +16 0
%])
Positive Zufriedenheit Blirger mit Kontakt, Befragung [in %] min. 95 90 80 95 *
11 Intervention
Durchschnittliche Interventionszeit bei Notrufen [in Min.] max. 25 20 20 19
Anteil Interventionszeit tber 30 Min. [in %] max. 15 11 10 14
12 Ermittlung/Aufklarung/Strafverfolgung
Aufklarungsquote (alle Delikte [in %]) min. 30 31 30 33
Aufklarungsquote (schwere Delikte: Verbrechen gg. Leib u. Leben [in min. 84 88 81 85
%])
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Préavention -
Anzahl Spezialkontrollen (z.B. Schwerverkehrs- u. Schwerpunktkontr.) min. 86 81 80 82
Anzahl Aktivitaten Verkehrsinstruktion (Unterricht, Aktionen) min. 9'166 8'040 8'000 7917
21 Intervention -
Anzahl Notrufe P 243'694 201'169 295'000 176'935
Anzahl Interventionen Uber Einsatzzentralen P 57'175 66'173 75'000 67'025
Anzahl Interventionen pro Korpsangehériger min 38 44 40 46
22 Intervention (Fortsetzung) -
Anzahl Verkehrsunfalle (ohne Stadte Zirich und Winterthur) P 8'619 8'473 9'000 8'378
Anzahl Ordnungsdienst-Stunden P 28'395 19'901 35000 26'887
Anzahl Geschwindigkeitskontrollen min 2593 257 2'500 2'762
23 Ermittlung/Aufklarung/Strafverfolgung -
Anzahl erfasste Straftaten P 153'223 143'906 160'000 140'015
Anzahl erfasste Straftatverdéachtige P 33176 32'908 34000 34'100
Anzahl Ordnungsbussen P 112'862 118'900 125'000 109'476
24 Ermittlung/Aufklarung/Strafverfolgung (Fortsetzung)
Anzahl Arrestanteneingange P 11230 10'682 12'500 9924
25 Dienstleistungen -
Anzahl Arrestantentransporte P 43'802 40'758 51'000 39'489
26 Flughafenpolizei - Pravention -
Anzahl Patrouillenstunden P 251'622 249'440 252'000 248'199
Anzahl sicherheitskontrollierte Passagiere, Mio. P 8.9 9.6 9.8 10.3
Anzahl sichergestellte geféhrliche Gegenstande im registrierten Gepack P 15130 13'932 15'000 13'074
27 Flughafenpolizei - Intervention -
Anzahl Ausschaffungen auf dem Luftweg P 5'502 4'917 7'000 4'780
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Budgetunterschreitung Saldo [in %] 5.0 2.8 0.8

Bemerkungen / Grafiken

50 - Umsetzung der Sanierungsmassnahmen San04.129, San04.130,
San04.134, San04.135, San04.136, San04.139 (2007: -21.1 Mio. Fr.)
- Umsetzung Massnahmenplan Haushaltsgleichgewicht MHO6 310001
und 310002 (ab 2006: -3.65 Mio. Fr.)
* Indikator "Positive Zufriedenheit" entspricht in RE 2007 dem

Umfrageergebnis bei Gemeinden/Kommunalpolizeien
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Sicherheitsdirektion Kantonspolizei 3100
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 13'829'927 10% 12'660'935 9% 6'589'064 4%
Aufwand -14'077'340 -3% -10'764'682 2% -3'934'177 1%
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -247'413 1'896'253 2'654'887
Investitionen

Einnahmen -707'764 -432'722 0

Ausgaben 2'734'063 6'095'949 16'030'267

Saldo 2'026'299 5'663'227 16'030'267

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Minderertrag: tieferer Bussenerlds, tiefere Bundesbeitrage fiir Sicherheitsmassnahmen im Luftverkehr.
Mehrertrag: mehr Sicherheitsmassnahmen im Flughafen, allgemeine Zunahme von Dienstleistungen.
Aufwand Minderaufwand: geringerer Informatik-Nutzungsaufwand (neue Vertrage), tiefere Abschreibungen und Zinsen auf dem
Verwaltungsvermdgen infolge niedrigerer Vorjahresinvestitionen.
Mehraufwand: hdherer Personalaufwand (grésserer Bezug von Sicherheitsleistungen durch die unique zirich airport), héhere Ablieferung
Mehrwertsteuer.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben Projektverzdégerungen und -verschiebungen (u.a. Polycom).
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
10 Relative Entwicklung der Anzahl Verstésse (vgl. Kantone BE,GE,SG [in %]): Werte der Vergleichskantone waren zum Abgabezeitpunkt der
Globalrechnung 2007 noch nicht bekannt (frihestens April 2008).
Positive Zufriedenheit Biirger mit Kontakt, Befragung [in %]: 2007, erstmalige Befragung positive Zufriedenheit bei Gemeinden/Kommunalpolizeien;
Wert RE 2007 ist mit Vorjahreswert nicht vergleichbar.
11 Durchschnittliche Interventionszeit bei Notrufen [in Min.]: Im Schwankungsbereich (Abweichung: zu Planwert 2007 und zu Rechnung 2006 -5.0%).
Anteil Interventionszeit Giber 30 Minuten [in %]: Umsetzung neues Gewaltschutzgesetz ab 1. April 2007 bindet Einsatzkréfte tberdurchschnittlich
lange pro Fall.
12 Aufklarungsquote (alle Delikte [in %]): Im Schwankungsbereich (Abweichung: zu Planwert 2007 +10.0%, zu Rechnung 2006 +6.5%).
Aufklarungsquote (schwere Delikte: Verbrechen gg. Leib u. Leben [in %]): Im Schwankungsbereich (Abweichung: zu Planwert 2007 +4.9%, zu
Rechnung 2006 -3.4%).
20 Anzahl Spezialkontrollen (z.B. Schwerverkehrs- u. Schwerpunktkontr.): Im Schwankungsbereich (Abweichung: zu Planwert 2007 +2.5%, zu Rechnung 2006
+1.2%).
Anzahl Aktivitaten Verkehrsinstruktion (Unterricht, Aktionen): Im Schwankungsbereich (Abweichung: zu Planwert 2007 -1.0%, zu Rechnung 2006 -1.5%).
21 Anzahl Notrufe: Ab 2006 neue automatische Auswertung. Der Vergleich mit der alten manuellen Auswertung (bis VA 2007) ist nur bedingt méglich. Mobile
Notrufe Winterthur gehen seit 1. April 2006 direkt an die Stadtpolizei Winterthur.
Anzahl Interventionen Uber Einsatzzentralen: Seit 2006 inkl. an Kommunalpolizeien delegierte Félle. Im Rahmen des Vorjahreswertes (Abweichung: zu
Planwert 2007 -10.6%, zu Rechnung 2006 +1.3%).
Anzahl Interventionen pro Korpsangehdriger: Erhéhung infolge knapper Personalressourcen (Abweichung: zu Planwert 2007 +15.0%, zu Rechnung 2006
+4.6%).
22 Anzahl Verkehrsunfélle (ohne Stadte Zirich und Winterthur): Im Schwankungsbereich (Abweichung: zu Planwert 2007 -6.9%, zu Rechnung 2006 -1.1%).
Anzahl Ordnungsdienst-Stunden: Zu hoch budgetiert. Zunahme gegeniber Vorjahreswert um rund 7'000 Stunden (u.a. WEF, 1. August [Rtliwiese]).
Anzahl Geschwindigkeitskontrollen: mehr Kontrollen (Prévention gegen Raser).
23 Anzahl erfasste Straftaten: Im Schwankungsbereich (Abweichung: zu Planwert 2007 -12.5%, zu Rechnung 2006 -2.7%).
Anzahl erfasste Straftatverdachtige: Im Schwankungsbereich (Abweichung: zu Planwert 2007 +0.3%, zu Rechnung 2006 +3.6%).
Anzahl Ordnungsbussen (ohne automatische Verkehrskontrollen): Praventionskampagnen gegen Raser und mehr Kontrollen in Kommunen und anderen
Kantonen zeigen ihre Wirkung.
24 Anzahl Arrestanteneingange: Zu hoch budgetiert. Im Rahmen der Vorjahreswerte (Abweichung: zu Planwert 2007 -20.6%, zu Rechnung 2006 -7.1%).
25 Anzahl Arrestantentransporte: Zu hoch budgetiert. Rlickgang der Arrestanteneingénge fihrt in der Regel auch zu einem Riickgang der Transporte.
26 Anzahl Patrouillenstunden am Flughafen: Leicht riicklaufig infolge knapper Personalressourcen.
Anzahl sicherheitskontrollierte Passagiere: Die Steigerung korreliert mit dem Wachstum des Passagieraufkommens am Flughafen Zirich.
Anzahl sichergestellte gefahrliche Gegenstande im registrierten Gepéack: Risikobewusstere Passagiere wegen vermehrter und scharferer Kontrollen.
27 Anzahl Ausschaffungen auf dem Luftweg: Im Rahmen der Vorjahreswerte (Abweichung: zu Planjahr 2007 -31.7%, zu Rechnung 2006 -2.8%).

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Sicherheitsdirektion

Strassenverkehrsamt 3200
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 360'384'460 364'923'859 365'961'700 369'819'364
Davon: Verkehrsabgaben 278'735'444 283'196'036 285'000'000 286'533'942
Aufwand -337'756'854 -341'607'721 -346'709'200 -347'174'188
Davon: Strassenfonds -277'782'944 -282'288'036 -284'100'000 -285'683'942
Davon: Bildung von Riicklagen -400'000 -500'000 -500'000
Saldo 22'627'606 23'316'138 19'252'500| -> 22'645'176
Investitionen
Einnahmen 0 0 0| > 0
Ausgaben -2'499'027 -1'521'182 -4'200'000| -> -2'448'558
Saldo -2'499'027 -1'521'182 -4'200'000 -2'448'558

Auftrag / Rahmenordnung

1

Férderung der Verkehrssicherheit durch objektive Beurteilung der Verkehrstiichtigkeit von Fahrzeugneulenker/innen anlésslich der Fihrerprifungen.

2 Forderung der Verkehrssicherheit durch objektive Beurteilung des Fahrzeugzustandes anlasslich der periodischen Fahrzeugpriifungen sowie der Konformitat mit den
Bundesvorschriften bei Fahrzeugen, die neu in Verkehr gesetzt werden.
3 Zulassung von Fahrzeugen, Fahrzeugfiihrer/innen in Erflllung der Bundesvorschriften. Erteilen von Halterauskdinften.
4 Aufrechterhaltung und Verbesserung der Verkehrssicherheit durch Anordnung von Administrativmassnahmen nach Strassenverkehrsgesetz (SVG) gegeniiber
fehlbaren oder nicht fahrgeeigneten Fahrzeugfiihrer/innen (Verwarnung, Fiihrerausweisentzug, Verkehrsunterricht usw.).
5 Kontrollschilderentziige (fehlende Motorfahrzeugversicherung bzw. geschuldete Verkehrsabgaben), Inkasso kantonaler Verkehrsabgaben und Gebuhren, Inkasso der
leistungsabhangigen und pauschalen Schwerverkehrsabgabe des Bundes (LSVA).
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Kundenzufriedenheit (Erhebung alle 3-5 Jahre) min. gut - -
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Fuhrerprufungen pro Verkehrsexperte -
Theoretische Fuhrerprifungen (Strassen- und Wasser-Fz) P 298 236 260 245
Praktische Fuhrerprifungen (Strassen- und Wasser-Fz) P 240 269 240 249
21 Fahrzeugprifungen pro Verkehrsexperte -
Technische Fahrzeugprifungen (Strassen- und Wasser-Fz) P 1'684 1'657 1'700 1'706
22 Anzahl Uberwachungsaufgaben (Garagen und Fahrlehrer) P 518 547 500 443
23 Zulassungsgeschéafte pro Mitarbeiter/in -
Geschaéftsfalle pro Mitarbeiter/in P 7'032 6'744 7'000 7'276
Beantwortete Anfragen pro Mitarbeiter/in (Fahrzeug- und P 5'128 4'351 5'100 5'332
Fuhrer-Zulassung)
24 Anzahl AMA Geschéftsfalle
Anzahl eingegangene/verarbeitete Polizeirapporte P 49'057 49'361 50'000 52871
Anzahl Aufforderungen zu verkehrsmed. Kontrollen P 51'936 50404 50000 54157
Verfligte Adm.-Massnahmen (Geschéftsfalle) pro Mitarbeiter/in P 1'814 1'827 1'670 1'830
25 Anzahl Rechnungen/Inkassobelege -
Anzahl erstellte Rechnungen (Mio.) P 1.615 1.610 1.600 1.621
Anzahl erstellte Inkassobelege (Mahnungen, Entzugsverfiigungen, P 298'052 315'031 294'000 271'402
Betreibungen, Polizeiauftrage)
26 Beantwortete Anfragen pro Mitarbeiterin (Rechnungswesen) P 5'501 6'577 5'420 6'685
27 Anzahl Chauffeurfahrten P 1'725 1'675 1'700 1'785
28 Anzahl Selbstfahrten durch Verwaltungs-Mitarbeiter/in P 6'182 6'050 6'000 5'970
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Gesamtaufwand pro Mitarbeiter/in (ohne Einlage in Strassenfonds) 176'723 173'841 186'000 178141
41 Gesamtertrag pro Mitarbeiter/in (ohne Einlage in Strassenfonds) 245'035 245'333 243'000 246'699

Bemerkungen / Grafiken

50

- Die Prifungsintervalle sind vom Bundes- und EU-Recht vorgegeben.

- Die Ubernahme der bilateralen Vertrige verpflichtet zu kiirzeren
Prifungsintervallen (LKW's) mit teilweiser Erhéhung der
Fahrzeug-Prifzeiten. Dies fuhrt in der Folge zu einem Mehrbedarf an
Personalstellen in der Technik.

- Zusétzlich durch Experten ausgefiihrte Arbeiten: Priifung von 46'993
Fahrzeugen, die wegen beanstandeten Mangeln ein zweites Mal
vorgefiihrt werden miissen sowie die Abnahme von Gerausch- und

Behindertenpriifungen.

120



Sicherheitsdirektion Strassenverkehrsamt 3200
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 9'434'904 3% 4'895'505 1% 3'857'664 1%
Davon: Verkehrsabgaben 7'798'498 3'337'906 1'5633'942

Aufwand -9'417'334 -3% -5'566'467 -2% -464'988 -0%
Davon: Strassenfonds -7'900'998 -3'395'906 -1'583'942

Davon: Bildung von Riicklagen -100'000 0 -500'000

Saldo 17'570 -670'962 3'392'676
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 50'469 -927'376 1'751'442

Saldo 50'469 -927'376 1'751'442

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Mehrertrag aus Versteigerungserlds von Kontrollschildern und Gbriger Gebihren (Fr. + 2.2 Mio.); Mehrertrag aus Verkehrsabgaben infolge
Zunahme des Fahrzeugbestandes bzw. Verlagerung zu Fahrzeugen mit hdherem Hubraum (Fr. +1.6 Mio.).

Aufwand Hoéherer Ubertrag in Strassenfonds infolge Zunahme der Verkehrsabgaben (Fr. -1.6 Mio.); Bildung Riicklagen (Fr. -0.5 Mio.); geringerer
Sachaufwand (Fr. +0.7 Mio., v.a. Informatik-Nutzungsaufwand, baulicher Unterhalt); geringerer Personalaufwand durch Nichtbesetzen und
verzdgerte Wiederbesetzung von Stellen (Fr +0.5 Mio.); Abschreibungen (Fr. +0.5).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Anteile der geplanten Investitionen werden kapazitatsbedingt auf 2008 verschoben.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

20 Fuhrerprifungen pro Verkehrsexperte: Die Anzahl Theorieprifungen (Abweichungen: zu Planwert 2007 -5.8%, zu Rechnung 2006 +3.8%) und die
Anzahl Fuhrerprifungen (Abweichungen: zu Planwert 2007 +3.8%, zu Rechnung 2006 -7.4%) sind nicht steuerbar.

21 Fahrzeugprifungen pro Verkehrsexperte; Technische Fahrzeugprifungen (Strassen- und Wasser-Fz):
Aufgrund der bilateralen Vertrdge missen vermehrt schwere Fahrzeuge (LKW, Busse usw.) geprift werden (Abweichungen: zu Planwert 2007
+0.4%, zu Rechnung 2006 +3.0%).

22 Anzahl Uberwachungsaufgaben (Garagen und Fahrlehrer): Im langjahrigen Schwankungsbereich (Abweichungen: zu Planwert 2007 -11.4%, zu
Rechnung 2006 -19.0%).

23 Zulassungsgeschafte pro Mitarbeiter/in:
Geschéftsfalle pro Mitarbeiter/in: Mehr Kontrollschildbezlige (Kontrollschildversteigerungen) (Abweichungen: zu Planwert 2007 +3.9%, zu Rechnung 2006
+7.9%).
Beantwortung von Anfragen pro Mitarbeiter/in (Fahrzeug- und Fithrer-Zulassung): Im Schwankungsbereich (Abweichungen: zu Planwert 2007 +4.6%, zu
Rechnung 2006 +22.6%).

24 Anzahl AMA Geschaftsfélle:
Anzahl eingegangene/verarbeitete Polizeirapporte: Im Schwankungsbereich (Abweichungen: zu Planwert 2007 +5.7%, zu Rechnung 2006 +7.1%).
Anzahl Aufforderungen zu verkehrsmed. Kontrollen: Vermehrter Anstieg von Personen, die im Seniorenalter einen Filhrerausweis besitzen und demzufolge zu
verkehrsmedizinischen Kontrollen aufgefordert werden (Abweichungen: zu Planwert 2007 +8.3%, zu Rechnung 2006 +7.5%).
Verfligte Adm.-Massnahmen (Geschéaftsfalle) pro Mitarbeiter/in: Im Schwankungsbereich (siehe auch Zunahme der Polizeirapporte) (Abweichungen: zu
Planwert 2007 +9.6%, zu Rechnung 2006 +0.2%).

25 Anzahl Rechnungen/Inkassobelege:
Anzahl erstelle Rechnungen (Mio.): Im Schwankungsbereich (Abweichungen: zu Planwert 2007 +1.3%, zu Rechnung 2006 +0.7%).
Anzahl erstellte Inkassobelege: Optimierung der Mahnlaufe (Abweichungen: zu Planwert 2007 -7.7%, zu Rechnung 2006 -13.9%).

26 Beantwortete Anfragen pro Mitarbeiter/in (Rechnungswesen): Zunahme der E-Mail-Anfragen (Abweichungen: zu Planwert 2007 +23.3%, zu Rechnung 2006
+1.6%).

27 Die Anzahl Chauffeurfahrten ist auftragsabhéngig (Abweichungen: zu Planwert 2007 +5.0%, zu Rechnung 2006 +6.6%).

28 Die Anzahl Selbstfahrten durch Verwaltungs-Mitarbeiter/in ist auftragsabhangig (Abweichungen: zu Planwert 2007 -0.5%, zu Rechnung 2006 -1.3%).

40 Gesamtaufwand pro Mitarbeiter/in (ohne Einlage in Strassenfonds): Tiefere Kosten pro Mitarbeiter/in infolge niedrigerem Personal- und Sachaufwand als
budgetiert (Abweichungen: zu Planwert 2007 -4.2%, zu Rechnung 2006 +2.5%).

41 Gesamtertrag pro Mitarbeiter/in (ohne Einlage in Strassenfonds): Héherer Erlés pro Mitarbeiter/in infolge Mehrertrag (Abweichungen: zu Planwert 2007 +1.5%,
zu Rechnung 2006 +0.6%).

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Durch gezielte Auswahl von guten Kontrollschildern konnte der Mehrertrag in der Hohe von 2,4 Mio. Franken erneut gesteigert werden.

Die Inkasso Entschadigung fir Verkehrsabgaben wurde auf den 1. Jan. 2007 von bisher Fr. 10 auf Fr. 7 pro Fahrzeug gesenkt, was gegeniiber dem Budget einem
Einnahmeausfall von 2,6 Mio. Franken entspricht. Verglichen mit dem Vorjahr und unter Ber{icksichtigung der Senkung der Inkassogebiihr von 2,6 Mio. Franken fiir 2006
resultierte im laufenden Jahr ein Mehrgewinn pro Mitarbeitenden (Beschaftigungsumfang) von rund 4'600 Franken.

Zusétzlich wurde ein Mehrertrag aus dem Fahrzeugbereich und den Administrativmassnahmen erzielt. Der Personalbestand im AMA hat bei dieser Umsatzzunahme um
lediglich 1 Person zum Vorjahr zugenommen.

Dank straff gefiihrtem Debitorenmanagement wurden die Debitorenverluste verringert und somit das Rechnungsergebnis weiter verbessert. Ausserdem hatte die
Zertifizierungs- und Akkreditierungsstelle keine Einw&nde und attestierte dem Strassenverkehrsamt eine kontinuierliche Verbesserung des Qualitdtsbewusstseins.
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Sicherheitsdirektion

Migrationsamt 3300

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 14'245'797 13'749'949 14'180'000 16'226'186
Davon: Bewilligungsverfahren 8'679'002 8'466'783 8'868'000 10'148'147
Davon: Asylverfahren 5'074'902 4'738'983 4'803'000 4'844'093
Davon: Administrativ- und Zwangsmassnahmen 218'418 238'597 204'000 269'840
Davon: Publikumsverkehr (Schalter und Auskunftsstelle) 273'475 305'586 305'000 300542
Davon: Asylverfahren; ausserordentlicher Ertrag aus Vorjahr (2006) 663'564
Aufwand -23'098'721 -22'477'089 -23'672'000 -23'736'505
Davon: Bewilligungsverfahren -9'743'768 -10'029'783 -10'693'000 -10'647'405
Davon: Asylverfahren -7'652'062 -7'043'042 -7'408'000 -7'061'542
Davon: Administrativ- und Zwangsmassnahmen -2'897'205 -2'772'589 -2'978'000 -3'073'818
Davon: Publikumsverkehr (Schalter und Auskunftsstelle) -2'625'686 -2'5631'676 -2'593'000 -2'833'740
Davon: BIldUﬂg von R[]cklagen -180'000 -100'000 -120'000
Saldo -8'852'924 -8'727'140 -9'492'000| -> -7'510'319
Investitionen
Einnahmen 31'431 0 0] > 0
Ausgaben -193'829 -183'951 0| -> 0
Saldo -162'398 -183'951 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Vollzug des Auslanderrechtes des Bundes unter méglichst optimaler Abstimmung der Interessen und Erwartungen der verschiedenen Anspruchsgruppen (Personen

auslandischer Nationalitat, Offentlichkeit, Arbeitgebende, Behdrden, kommunale, kantonale und eidgendssische Amtsstellen, u.a.).
2 Vollzug der kantonalen Aufgaben im Rahmen des Asylrechtes des Bundes.
3 Die Hauptaufgaben des Amtes sind a) die Prifung von Gesuchen und das Erteilen, Verweigern, Verlangern oder Entziehen von Bewilligungen, bzw. Ablehnung

derselben, b) Befragungen von Asylsuchenden, Treffen von Riickkehrmassnahmen im Falle von Wegweisungen und administrative Aufgaben im Asylbereich sowie c)

das Treffen von angemessenen Massnahmen im Falle von Straffélligkeit und von illegaler Anwesenheit.

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Vorbereiten der Unterlagen fiir das Bundesamt fiir Fllichtlinge (BFF)
Anteil der genligenden Grundlagen (in %) min. 85 86 85 98
11 Treffen von angemessenen Massnahmen
Anteil der gutgeheissenen Rekurse (in %) max. 6 5 5 4
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Geschaftsfélle -
Anzahl Einreisegesuche P 21'537 24'579 24'000 20'155
Anzahl Visageschafte/Schaltervorsprachen P 50'698 57'411 50'000 59'618
Anzahl Geschafte zur Anwesenheitsregelung P 116'644 105'680 130'000 138'953
21 Geschaftsfélle -
Anzahl Gesuche betr. Erwerbstatigkeit P 14'711 15'475 16'000 15'892
Anzahl Massnahmen gegen auslandische Personen P 7214 6'164 7'000 6'437
22 Geschéaftsfélle -
Anzahl bearbeiteter Asylfélle P 1211 1'181 1'200 307
Anzahl Hafttage abgewiesener Asylsuchender P 32'356 34'100 31'000 31123
23 Sachgerechte und rasche Erledigung
Durchschnittliche Anzahl Pendenzen pro Mitarbeitende (Abt. max. 53 140 35 146
Bewilligungsverfahren)
Durchschnittliche Bearbeitungsdauer pro Geschéftsfall (in Tagen) max. 9 1 8 1
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Saldo pro Asylfall (in Fr.) -122 n.v. n.v. n.v.
41 Saldo pro Bewilligung (in Fr.) n.v. -11.1 -10 -3

Bemerkungen / Grafiken

50 Umsetzung Sanierungsmassnahme San04.302 (ab 2005: -0.2 Mio.

Fr.)
Umsetzung Massnahmenplan Haushaltvollzug MHO06 330001 und

330002 (2006: -0.8 Mio. Fr., ab 2007: -1 Mio. Fr.)
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Sicherheitsdirektion Migrationsamt 3300
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REO07 - VAO7
Ertrag 1'980'389 14% 2'476'237 18% 2'046'186 14%
Davon: Bewilligungsverfahren 1'469'145 1'681'364 1'280'147
Davon: Asylverfahren -230'809 105'110 41'093
Davon: Administrativ- und Zwangsmassnahmen 51'422 31243 65'840
Davon: Publikumsverkehr (Schalter und 27'067 -5'044 -4'458
Auskunftsstelle)
Davon: Asylverfahren; ausserordentlicher Ertrag aus
Vorjahr (2006)
Aufwand -637'784 -3% -1'259'416 -6% -64'505 -0%
Davon: Bewilligungsverfahren -903'637 -617'622 45'595
Davon: Asylverfahren 590'520 -18'500 346'458
Davon: Administrativ- und Zwangsmassnahmen -176'613 -301'229 -95'818
Davon: Publikumsverkehr (Schalter und -208'054 -302'064 -240'740
Auskunfisstelle) 60'000 -20'000 -120'000
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 1'342'605 1'216'821 1'981'681
Investitionen
Einnahmen -31'431 0 0
Ausgaben 193'829 183'951 0
Saldo 162'398 183'951 0
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Mehrertrag infolge Zunahme der Anzahl Bewilligungen (Fr. +1 Mio.); ausserordentlicher Ertrag wegen Anderung der Buchungspraxis (Fr. +0.7
Mio.); Zunahme Anzahl ausgestellter Reisepapiere und Inkassomassnahmen (Fr. +0.2 Mio.).
Aufwand Hoherer Personalaufwand infolge Zunahme der Bewilligungsgesuche aufgrund der Einflihrung der vollen Freizlgigkeit ab Juni 2007 (Fr. -0.7);
tiefere Dolmetscherkosten (Fr. +0.4); Verschiebung Einflihrung neuer Auslanderausweis (Fr. +0.2).
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
10 Vorbereiten der Unterlagen fir das Bundesamt fur Flichtlinge (BFF); Anteil der geniigenden Grundlagen (in %):
Mit Inkrafttreten der Asylgesetzrevision auf 1. Januar 2008 tibernahm das Bundesamt fiir Migration sémtliche Anhérungen zu den Asylgriinden. Diese
Aufgabe war bisher den Kantonen lbertragen. Im Hinblick auf diese Zustandigkeitsénderung Gbernahm das Bundesamt bereits im Lauf des
Berichtsjahrs einen grossen Teil, ab 1. Oktober 2007 s&mtliche Anhérungen. Die Zahl der vom Kanton zu bearbeitenden Asylfélle ging deshalb
erheblich zurlck.
11 Treffen von angemessenen Massnahmen; Anteil der gutgeheissenen Rekurse (in %):
Im Schwankungsbereich (Wert 1% tiefer als im Planwert 2007 bzw. Rechnungswert 2006).
20 Anzahl Einreisegesuche: zu hoch budgetiert.
Anzahl Visageschéfte/Schaltervorsprachen: Weiterer Anstieg der Schaltervorsprachen, exogener Einfluss.
Anzahl Geschafte zur Anwesenheitsregelung: Einfiihrung der vollen Freizligigkeit per 1. Juni 2007.
21 Anzahl Gesuche betr. Erwerbstatigkeit: Im Schwankungsbereich (Abweichungen: zu Planwert 2007 -0.7%, zu Rechnung 2006 +2.7%).
Anzahl Massnahmen gegen ausléndische Personen: zu hoch budgetiert.

22 Anzahl bearbeiteter Asylfélle: Mit Inkrafttreten der Asylgesetzrevision auf 1. Januar 2008 libernahm das Bundesamt fir Migration sdmtliche Anhérungen zu den
Asylgriinden. Diese Aufgabe war bisher den Kantonen Ubertragen. Im Hinblick auf diese Zustandigkeitsanderung tibernahm das Bundesamt bereits im Lauf des
Berichtsjahrs einen grossen Teil, ab 1. Oktober 2007 s&mtliche Anhérungen. Die Zahl der vom Kanton zu bearbeitenden Asylfélle ging deshalb erheblich zuriick
(kontinuierlicher Abbau auf Ende 2007).

Anzahl Hafttage abgewiesener Asylsuchender: Im Schwankungsbereich (Abweichungen: zu Planwert 2007 +0.4%, zu Rechnung 2006 -8.7%).

23 Sachgerechte und rasche Erledigung:

Durchschnittliche Anzahl Pendenzen pro Mitarbeitende und durchschnittliche Bearbeitungsdauer pro Geschaftsfall stiegen mitte Jahr wegen sehr vielen
Gesuchseingangen stark an (volle Freizligigkeit per 1. Juni 2007). Die verschiedenen Massnahmen zur Optimierung im Bewilligungsbereich fiihren zu einer
Reduktion der Pendenzen pro Mitarbeitende ab 2008.

40 Saldo pro Asylfall (in Fr.): Wird nicht mehr erhoben, da eine sinnvolle Aussage infolge jahrlich &ndernder Vorgaben des Bundes nicht méglich ist.

41 Saldo pro Bewilligung (in Fr.): Wegen der grésseren Zahl erteilter Bewilligung und dem verbesserten Inkasso konnte der Saldo erheblich verbessert werden.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Im Vergleich zur Rechnung 2006 und zum Budget 2007 wurden wesentlich mehr Bewilligungen ausgestellt. Dies fihrte im Rechnungsjahr 2007 zu Mehreinnahmen im
Umfang von Fr. 967'000. Die Zusatzbelastung wurde nur teilweise durch zusatzliches Personal aufgefangen.

Zudem konnten die Schaltereinnahmen dank mehr Visageschaften und zusétzlichen Inkassoanstrengungen um Fr. 190'000 verbessert werden.
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Sicherheitsdirektion Amt fur Militdr und Zivilschutz 3400
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 16'761'081 16'392'480 13'129'100 15'091'096
Aufwand -36'234'665 -33'099'825 -34'128'400 -31'298'955
Davon: Bildung von Riicklagen -120'000 -120'000 -120'000
Saldo -19'473'584 -16'707'345 -20'999'300| -> -16'207'859
Investitionen
Einnahmen 1'456'988 8'288'985 1'705'000| -> 1'575'844
Ausgaben -3'486'001 -10'644'684 -12'005'000| -> -9'041'773
Saldo -2'029'013 -2'355'699 -10'300'000 -7'465'929
Auftrag / Rahmenordnung
1 Das AMZ mit seinen Abteilungen Militarverwaltung, Militarbetriebe, Wehrpflichtersatz sowie Zivilschutz erflllt vor allem vom Bund vorgeschriebene Aufgaben in den

Bereichen Militdrwesen und Zivilschutz. Dazu gehéren insbesondere das Dienstverschiebungswesen und die Uberpriifung der obligatorischen Schiesspflicht der im

Kanton Zirich wohnhaften Angehérigen der Armee sowie das Verhangen und den allfélligen Vollzug von Disziplinarstrafen. Sodann werden die

Wehrpflichtersatzpflichtigen (jahrlich rund 30'000) veranlagt, Zivilschutzpflichtige ausgebildet sowie bestehende Zivilschutzinfrastrukturanlagen unterhalten. Weiter
werden alle in der Schweiz wohnhaften Schweizerinnen und Schweizer im 16. Altersjahr Gber die Maglichkeiten der Dienstleistungen vororientiert, und fir alle
Stellungspflichtigen werden Orientierungstage durchgefiihrt. Schliesslich ist das AMZ zustandig flr die persénliche Ausriistung der Angehérigen der Armee und fiir die
jahrliche Abriistung mehrerer tausend Armeeangehdriger bei der Entlassung aus der Militérdienstpflicht.

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Verschiebungsgesuche einriickungspflichtiger Angehdriger der Armee
(AdA);
Erledigung innerhalb 14 Tagen (in %) min. 98 95 90 96
11 Zufriedenheit der Stellungspflichtigen beziiglich Information und Ablauf am | min. 93 94 90 93
Orientierungstag [OT], (in %)
12 Hoher Bereitschaftsgrad der persénlichen Ausriistung;
Méngel der kontrollierten Ausristung (in %) max. 17 19 9 14
13 Erhaltung der Werte;
Mangelfreiheit: Schutzbauten/Material (in %) min. 92 92 80 92
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Betreuung Anzahl Meldepflichtige (inkl. Stellungspflichtige) mit Wohnsitz min. 2'952 3'140 3'400 4'303
im Kt. ZH pro Mitarbeitende in der Militérverwaltung.
21 Zeitgerechter Arrestvollzug; -
Anzahl Verjahrungen max. 32 26 7 25
22 Gleichbleibende Kosten im Bereich der persénlichen Ausristung -
(Zeughaus);
Kosten pro Angehdriger der Armee im Kt. ZH fir die persénliche max. 87 78 60 73
Ausristung (in Fr.)
23 Ausbildungsleistung Zivilschutz; -
Teilnehmertage min. 7'863 9'343 8'000 7'468
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Kosten pro Teilnehmer am Orientierungstag [OT] (in Fr.) max. 25 28 28 27
41 Kostendeckungsgrad der Abteilung Wehrpflichtersatz (in %) min. 180 189 148 213
42 Kostendeckungsgrad Schiesspflichtversdumer (in %) min. 92 97 90 103

Bemerkungen / Grafiken

50 - Durch die engen bundesrechtlichen Verflechtungen sind die

Médglichkeiten zur Einflussnahme des Amtes fiir Militér und Zivilschutz

auf Voranschlag und Rechnung gering.
- Umsetzung der Sanierungsmassnahmen:

San04.141 (ab 2009 -5.2 Mio. Fr., verschoben) und San04.142 (2005:

-0.53 Mio. Fr., ab 2006: -1.0 Mio. Fr.).

- Umsetzung Massnahmenplan Haushaltsgleichgewicht MHO6 340001

bis 340004 (ab 2006: -0.88 Mio. Fr.)

- Umsetzung Entlastungsprogramm E08.3400.01 (2007: -0.9 Mio. Fr.,

ab 2008: -1.6 Mio. Fr.).
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Sicherheitsdirektion Amt fiir Militdr und Zivilschutz 3400

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag -1'669'985 -10% -1'301'384 -8% 1'961'996 15%
Aufwand 4'935'710 14% 1'800'870 5% 2'829'445 8%
Davon: Bildung von Riicklagen 0 0 -120'000

Saldo 3'265'725 499'486 4'791'441
Investitionen

Einnahmen 118'856 -6'713'141 -129'156

Ausgaben -5'655'772 1'602'911 2'963'227

Saldo -5'436'916 -5'110'230 2'834'071

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Hoéhere Ertrage fur die Beniitzung der Kaserne (Waffenplatz Reppischtal) sowie hdhere Pacht-/Mietertrage (Fr. +1.8). Hoherer Anteil am
Webhrpflichersatz (Fr. +0.6 Mio.; mehr Dienstverschieber und raschere provisorische Veranlagung). Héhere Gebihrenertrage
Webhrpflichtersatzverwaltung (Fr. +0.1 Mio.) und héhere Bussenertrage aus Schiesspflichtversdumnis (Fr. +0.1). Geringere Rickerstattungen
vom Bund (Fr. -0.8 Mio; neue Leistungsvertrdge Zeughaus bzw. Retablierungsstelle).

Aufwand Geringerer Personalaufwand (Fr. +1.4 Mio.; Nichtbesetzung bzw. verzégerte Besetzung vakanter Stellen) und weniger Sachaufwand (Fr. +0.7
Mio.; Dienstleistungen Dritter, Informatik sowie Kurse, Priifungen und Beratungen Zivilschutz). Tiefere kalkulatorische Abschreibungen und
Zinsen (Fr. +0.5 Mio.; niedrigere Vorjahresinvestitionen). Geringerer Leistungsbezug des AMZ (Militarverwaltung) von der Stadt Zirich (Fr. +0.2

Mio.).

Saldo

Investitionen

Einnahmen Geringere durchlaufende Investitionsbeitrage (Unterhalt) vom Bund an die Gemeinden fir Anlagen der Zivilschutzorganisationen (Fr. -0.1 Mio.).

Ausgaben Geplante Vorhaben wurden kapazitatsbedingt ins Folgejahr verschoben oder geandert: Strassenbau auf dem Waffenplatz (Fr. +0.9 Mio.);
Hochbauten (Fr. +1.8 Mio.; Gebdude B Zeughaus, Sanierung Hangrutsche [Drainagen], Neubau Unterkunft Ausbildungszentrum Andelfingen
etc.). Geringere Investitionen bei Mobilien, Maschinen und Fahrzeugen (Fr. +0.7 Mio.). Geringere durchlaufende Investitionsbeitrdge vom Bund
an die Gemeinden fir Anlagen der Zivilschutzorganisationen (Fr. +0.1 Mio.). Hohere Erganzungsbeschaffungen im Bereich
Zivilschutzbekleidungen flr Angehdrige des Zivilschutzes (Fr. -0.7 Mio.).

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Verschiebungsgesuche einriickungspflichtiger Angehériger der Armee (AdA); Erledigung innerhalb 14 Tagen (in %):
Im Rahmen der Vorjahreswerte (Abweichungen: zu Planjahr 2007 +6.7%, zu Rechnung 2006 +1.0%).

11 Zufriedenheit der Stellungspflichtigen bezliglich Information und Ablauf am Orientierungstag [OT], (in %):
Im Rahmen der Vorjahreswerte (Abweichungen: zu Planjahr 2007 +3.3%, zu Rechnung 2006 -1.1%).
12 Hoher Bereitschaftsgrad der persénlichen Ausriistung; Mangel der kontrollierten Ausriistung (in %):

Nach wie vor hoher Anteil alterer Jahrgange bei der Entlassung mit verbrauchter Ausrlistung und damit mit mehr Mangel, jedoch Verbesserung
gegenlber Vorjahreswert um 26%.

13 Erhaltung der Werte; Mangelfreiheit: Schutzbauten/Material (in %):
Im Rahmen der Vorjahreswerte (Abweichungen: zu Planjahr 2007 +15.0%, zu Rechnung 2006 0.0%).

20 Betreuung Anzahl Meldepflichtige (inkl. Stellungspflichtige) mit Wohnsitz im Kt. ZH pro Mitarbeitende in der Militdrverwaltung:
Produktivitatssteigerung dank der MILVA-Software.

21 Zeitgerechter Arrestvollzug; Anzahl Verjahrungen:

Wie in den Vorjahren nach wie vor viele Félle, bei denen die Akten vorhanden sind und die RIPOL-Ausschreibung (Recherches informatisées de la police)
erfolgt ist, aber die polizeiliche Zuflihrung nicht méglich bzw. nicht erfolgreich ist.

22 Gleichbleibende Kosten im Bereich der personlichen Ausristung (Zeughaus); Kosten pro Angehériger der Armee im Kt. ZH fir die persénliche Ausristung:
Abweichung zu Planwert 2007 ist begriindet durch die Bestandesreduktion im Rahmen des Bundesprojektes "Armee XXI". Wert 2007 liegt im Rahmen der
Vorjahreswerte.

23 Ausbildungsleistung Zivilschutz; Teilnehmertage:

Auswirkungen des Bundesprojektes "Bevdlkerungsschutz 200X" mit Neuregelung des Bevdlkerungs- und Zivilschutzes im Kt. ZH (weniger Rekrutierungen als
erwartet).

40 Kosten pro Teilnehmer am Orientierungstag [OT] (in Fr.):

Im Rahmen der Vorjahreswerte (Abweichungen: zu Planjahr -3.6%, zu Rechnung 2006 -3.6%).

41 Kostendeckungsgrad der Abteilung Wehrpflichtersatz (in %):

Hdéherer Anteil am Wehrpflichtersatz aufgrund vermehrter Dienstpflichverschiebungen und héhere Geblhrenertrage bei tieferen Gesamtkosten der
Wehrpflichtersatzverwaltung.

42 Kostendeckungsgrad Schiesspflichtversdumer (in %):

Die rucklaufige Disziplin der Schiesspflichtigen fiihrte zu mehr Bussenertrégen bei tieferen Gesamtkosten der Militarverwaltung.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Das Ergebnis konnte sowohl durch Reduktion des Aufwandes als auch durch Mehreinnahmen (unter anderem Wehrpflichtersatz) endogen verbessert werden. Zu erwahnen
sind insbesondere die Einsparungen beim Personalaufwand durch Nichtbesetzung oder verzdgerter Besetzung vakanter Stellen mit entsprechender Mehrbelastung des

Personals.
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Sicherheitsdirektion

Kantonales Sozialamt 3500
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 226'713'421 220'789'326 221'582'000 210'975'609
Davon: Sozialhilfe und Heime 179'136'682 171'903'091 170'167'778 160'253'320
Davon: Zusatzleistungen und Kinderzulagen 47'576'739 48'886'235 51'414'222 50'722'289
Davon: Beitrdge an Sozialversicherungen des Bundes 0 0 0 0
Aufwand -1'122'503'933 -1'129'724'028 -1'183'948'900 -1'119'368'164
Davon: Sozialhilfe und Heime -314'236'914 -301'233'936 -319'877'536 -290'104'945
Davon: Zusatzleistungen und Kinderzulagen -238'367'358 -239'855'906 -252'358'364 -247'234'052
Davon: Beitrage an Sozialversicherungen des Bundes -569'799'661 -588'534'186 -611'713'000 -581'959'167
Davon: Bildung von Riicklagen -100'000 -100'000 -70'000
Saldo -895'790'512 -908'934'702 -962'366'900| -> -908'392'555
Investitionen
Einnahmen 1'478'537 0 0] > 0
Ausgaben -6'801'922 -4'243'855 -11'800'000| -> -8'101'964
Saldo -5'323'385 -4'243'855 -11'800'000 -8'101'964
Auftrag / Rahmenordnung
1 Vollzug der kantonalen Aufgaben im Sozialwesen (Beratung, Unterstiitzung, Beaufsichtigung und Koordination der Gemeinden).
2 Vollzug des Bundesgesetzes (ber die Zustandigkeit fur die Unterstiitzung Bedurftiger und die Koordination der Asylfiirsorge.
3 Ausrichtung von Beitrdgen an die Gemeinden fir die Zusatzleistungen zur AHV/IV (Ergénzungsleistungen und Beihilfen).
4 Durchfiihrung des Kinderzulagengesetzes.
5 Bewilligung und Subventionierung von Heimen und Einrichtungen fir Erwachsene.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Zahlungen zur Entlastung des Sozialhaushalts der Gemeinden und
Beitrédge an andere Leistungserbringer
Kostenersatz fir wirtschaftliche Hilfe, Leistungen im Asylbereich, 532.3 521.1 550.0 518.2
Beitrage an Behinderten- und Sozialhilfeeinrichtungen und an die
Zusatzleistungen zur AHV/IV (in Mio. Fr.)
11 Beitrdge an die Sozialversicherungen des Bundes
Anteile des Kantons an den Sozialversicherungen des Bundes fiir AHV 569.8 588.5 611.7 581.9
und IV und an den Bundesausgaben fiir landwirtschaftliche
Familienzulagen [FL] (in Mio. Fr.)
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Ruckvergitungen fur wirtschaftliche Hilfe
Anzahl der Quartals- und Semestereinzelrechnungen im Bereich 19'362 20'654 19'200 19'919
Offentliche Sozialhilfe
21 Abrechnung mit dem Bund im Asylbereich
Anzahl vom Bund zugewiesene Asylbewerber 1'582 1'681 1'500 1'379
Anzahl der firsorgeabhéngigen Asylsuchenden im Kanton Zirich nv. 6'784 7'000 5'769
22 Beitrage an Behinderten- und Sozialhilfeeinrichtungen
Anzahl verfligbare Pl&tze in Behinderten- und Sozialhilfeeinrichtungen 13165 13'412 13'200 13774
23 Ausrichtung von Zusatzleistungen
Anzahl Félle im Bereich Zusatzleistungen zur AHV/IV 39'076 40'446 41'000 40'698
Anzahl Leistungserbringer im Bereich Zusatzleistungen zur AHV/IV 125 121 110 15
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Auslastungsgrad Asylunterkinfte (in %) 70 68 90 50
41 Auslastungsgrad Behinderten- und Sozialhilfeeinrichtungen (in %) 96 99 94 95

Bemerkungen / Grafiken

50 Umsetzung der Sanierungsmassnahmen (San04 und MHO6) ist
abgeschlossen.
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Sicherheitsdirektion

Kantonales Sozialamt 3500

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag -15'737'812 -7% -9'813'717 -4% -10'606'391 -5%

Davon: Sozialhilfe und Heime -18'883'362 -11'649'771 -9'914'458

Davon: Zusatzleistungen und Kinderzulagen 3'145'550 1'836'054 -691'933

Davon: Beitrage an Sozialversicherungen des Bundes 0 0 0

Aufwand 3'135'769 0% 10'355'864 1% 64'580'736 5%

Davon: Sozialhilfe und Heime 24'131'969 11'128'991 29'772'591

Davon: Zusatzleistungen und Kinderzulagen -8'866'694 -7'378'146 5'124'312

Davon: Beitrdge an Sozialversicherungen des Bundes -12'159'506 6'575'019 29'753'833

Davon: Bildung von Riicklagen 30'000 30'000 -70'000

Saldo -12'602'043 542'147 53'974'345

Investitionen

Einnahmen -1'478'537 0 0

Ausgaben -1'300'042 -3'858'109 3'698'036

Saldo -2'778'579 -3'858'109 3'698'036

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Geringere durchlaufende Bundesbeitrage im Asylbereich (Fr. -6.4 Mio., weniger Zuweisungen); weniger Rlckerstattungen von Gemeinden fir
wirtschaftliche Hilfe (Fr. -3.6 Mio.); weniger Bundesbeitrédge an die Erganzungsleistungen zur AHV/IV (Fr. -0.7 Mio.).

Aufwand Die Schlussabrechnung 2006 der Zentralen AHV/IV-Ausgleichsstelle des Bundes ergab eine Riickzahlung von Fr. +29.8 Mio.; Minderaufwand
im Asylbereich infolge tieferer Anzahl sozialhilfeabhangiger Asylsuchender (Fr. +13.1 Mio.); tiefere Beitrége fur wirtschaftliche Hilfe (Fr. +9.5
Mio.), fir Soziale Einrichtungen (Fr. +7.0 Mio.) und Zusatzleistungen zur AHV/IV (Fr. +5.1 Mio.); Minderaufwand fiir Abschreibungen, Zinsen und
IT-Projekte.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Keine Investitionen fir Asylliegenschaften und weniger Investitionsbeitrage (verzdgerte Baufortschritte) an Soziale Einrichtungen.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Zahlungen zur Entlastung des Sozialhaushalts der Gemeinden und Beitrdge an andere Leistungserbringer; Kostenersatz fur wirtschaftliche Hilfe,
Leistungen im Asylbereich, Beitrdge an Behinderten- und Sozialhilfeeinrichtungen und an die Zusatzleistungen zur AHV/IV (in Mio. Fr.):
Minderaufwand fur wirtschaftliche Hilfe, fur sozialhilfeabh&ngige Asylsuchende, Zusatzleistungen zur AHV/IV und Betriebsbeitrdge an Soziale
Einrichtungen.

11 Beitrdge an die Sozialversicherungen des Bundes; Anteile des Kantons an den Sozialversicherungen des Bundes fir AHV und IV und an den
Bundesausgaben fiir landwirtschaftliche Familienzulagen [FL] (in Mio. Fr.):
Unerwartet hohe Riickerstattung des Bundes aus Schlussabrechnung 2006 (Fr. 29.8 Mio.).

20 Riickvergtitungen flir wirtschaftliche Hilfe; Anzahl der Quartals- und Semestereinzelrechnungen im Bereich Offentliche Sozialhilfe:
Im Schwankungsbereich (Abweichungen: zu Planwert 2007 +3.7%, zu Rechnung 2006 -3.6%).

21 Abrechnung mit dem Bund im Asylbereich:
Anzahl vom Bund zugewiesene Asylbewerber: Weiterer Riickgang der Zuweisungen des Bundes.
Anzahl der fursorgeabhangigen Asylsuchenden im Kanton Zirich: Als Folge des Riickgangs der zugewiesenen Asylbewerber auch weiterer Riickgang der
firsorgeabhangigen Asylsuchenden im Kanton Zirich.

22 Beitrdge an Behinderten- und Sozialhilfeeinrichtungen; Anzahl verfligbare Platze in Behinderten- und Sozialhilfeeinrichtungen:
Erfassung von im Budget nicht beriicksichtigten Platzen in Behinderten- und Sozialhilfeeinrichtungen.

23 Ausrichtung von Zusatzleistungen:
Anzahl Falle im Bereich Zusatzleistungen zur AHV/IV: im Schwankungsbereich (Abweichungen: zu Planwert 2007 -0.7%, zu Rechnung 2006 +0.6%)
Anzahl Leistungserbringer im Bereich Zusatzleistungen zur AHV/IV: im Rahmen der Vorjahre (Abweichungen: zu Planwert 2007 +4.6%, zu Rechnung 2006
-5.0%).

40 Auslastungsgrad Asylunterkinfte (in %):
Weiterfihrung von Plétzen im Hinblick auf die Gewahrung von Nothilfe an abgewiesene Asylbewerber ab 2008 (Asylgesetzrevision).

41 Auslastungsgrad Behinderten- und Sozialhilfeeinrichtungen (in %): im Schwankungsbereich (Abweichungen: zu Planwert 2007 +1.1%, zu Rechnung 2006
-4.0%).

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Einfuhrung der NFA flhrte zu einer erheblichen Mehrbelastung des Personals. Wegen Nichtbesetzung oder verzdgerter Besetzung freier Stellen konnten die Arbeiten

des Sozialamts nur dank besonderem Einsatz des verfiigbaren Personals erbracht werden.
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Sicherheitsdirektion Statthalteramter 3600
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 22'466'844 24'753'315 22'702'500 23'123'934
Aufwand -16'104'685 -15'471'452 -16'526'900 -16'201'505
Davon: Bildung von Riicklagen -110'000 -110'000 -100'000
Saldo 6'362'159 9'281'863 6'175'600| -> 6'922'429
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben -175'049 0 0] > 0
Saldo -175'049 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Besorgung des Ubertretungsstrafrechts: Optimale Durchsetzung des Rechts, fach- und zeitgerechte Erledigung der Verfahren und dadurch Entlastung der Gerichte
2 Rechtspflege als Rechtsmittel-, Beschwerde- und Aufsichtsinstanz
3 Verwaltungsfunktionen als Ausgabestelle von diversen Ausweisen, als Bewilligungsbehérde in verschiedenen Bereichen und Aufgaben im Rahmen des
Gebéaudeversicherungswesens
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Anzahl Begehren um eine gerichtliche Beurteilung von Straffallen P 2'433 2'195 2'600 2'085
In % der erledigten Félle max. 4.54 4.41 5.00 4.25
11 Anzahl pendente Straffalle Ende Jahr P 5'198 5'366 4'800 5'432
In % aller Félle max. 8.85 9.74 9.20 9.97
12 Erledigungsdauer Strafverfolgung langer als 6 Monate P 1'426 1'300 1'700 1'360
In % der erledigten Félle max. 2.66 2.61 3.30 2.77
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Anzahl erledigte Straffélle P 53'533 49'737 52'000 49'074
21 Anzahl Rechtsmittelverfahren P 42 47 40 36
22 Anzahl ausgestellte Bewilligungen/Ausweise P 9'686 4'266 2'000 3'482
23 Anzahl Gbrige Aufsichtstatigkeit und Amtshandlungen P 3'374 3'072 3'000 3'327
24 Anzahl Bussenbezugsmassnahmen P 91321 94'644 80'000 90321
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Kostendeckungsgrad Strafverfolgung 82 71 85 73
Bemerkungen / Grafiken
50 Umsetzung der Sanierungsmassnahme San04.148 (ab 2004: -0.3
Mio. Fr., vorgezogen).
Umsetzung Massnahmenplan Haushaltsgleichgewicht MH06 360001
(ab 2006: -0.1 Mio. Fr.)
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Sicherheitsdirektion Statthalteramter 3600
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 657'090 3% -1'629'381 7% 421'434 2%
Aufwand -96'820 -1% -730'053 -5% 325'395 2%
Davon: Bildung von Riicklagen 10'000 10'000 -100'000

Saldo 560270 -2'359'434 746'829
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 175'049 0 0

Saldo 175'049 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Mehrertrag Strafverfigungsgebuhren (Fr. +0.3 Mio.); ausserordentlicher Mehrertrag aus staatlichem Einzug von widerrechtlich erlangtem
Vermdgen (Fr. +0.3 Mio.); Ruckerstattungen Dritter (Fr. +0.1 Mio.); geringere Bussenertrége (Fr. -0.3 Mio.).

Aufwand

Geringerer Sachaufwand und weniger Abschreibungen.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Anzahl Begehren um eine gerichtliche Beurteilung von Straffallen: Abnehmende Tendenz infolge sorgféltiger Bearbeitung der Ubertretungsstraffélle,
welche so wirksam die Gerichte entlasten (Abweichungen: zu Planwert 2007 -19.8%, zu Rechnung 2006 -5.0%).

11 Anzahl pendente Straffalle Ende Jahr: Steigende Tendenz infolge komplexerer Félle, welche ausflhrlicheren Bearbeitungaufwand verursachen
(Abweichungen: zu Planwert 2007 +13.2%, zu Rechnung 2006 +1.2%).

12 Erledigungsdauer Strafverfolgung langer als 6 Monate: Im Rahmen der Vorjahreswerte (Abweichungen: zu Planwert 2007 -20.0%, zu Rechnung
2006 +4.6%).

20 Anzahl erledigter Straffélle: Weniger, jedoch komplexere Straffélle, welche ausfihrlicheren Bearbeitungaufwand verursachen (Abweichungen: zu Planwert 2007
-5.6%, zu Rechnung 2006 -1.3%).

21 Anzahl Rechtsmittelverfahren: Mit 36 Rechtsmittelverfahren im Jahr 2007 leicht unter dem langjahrigen Durchschnitt (2004-2007: Durchschnitt 43).

22 Anzahl ausgestellte Bewilligungen und Ausweise: Abnehmende Tendenz zu Vorjahreswert (v.a. Grenzkarten und Ausflugscheine sowie Fahrrad- und

Motorradkennzeichen; Abweichungen: zu Planwert 2007 +74.1%, zu Rechnung 2006 -18.4%). Im Jahr 2005 sind rund 3'000 Invalidenbegleitkarten enthalten,
welche nur alle 4 Jahre neu ausgestellt werden.

23 Anzahl Gbrige Aufsichtstatigkeit und Amtshandlungen: Im Schwankungsbereich (Abweichungen: zu Planwert 2007 +10.9%, zu Rechnung 2006 +8.3%).
24 Anzahl Bussenbezugsmassnahmen: Im Schwankungsbereich (Abweichungen: zu Planwert 2007 +12.9%, zu Rechnung 2006 -4.6%).
40 Kostendeckungsgrad Strafverfolgung: Die in die Indikatoren-Berechnung einfliessenden Leistungen wurden ab April 2006 neu definiert. Deshalb ist der

2005 -4.9%).

Indikatorwert mit dem Voranschlag 2007 und dem Rechnungswert 2005 nur noch bedingt vergleichbar. Nach neuer Berechnungsmethode wiirde sich fir den
VA 2007 ein Wert von 67% und fiir die RE 2005 ein Wert von 77% ergeben. Damit ergibt sich im 2007 eine Verbesserung des Kostendeckungsgrades wegen
héheren Gebuhren- und Bussenertragen (Abweichungen nach neuer Berechnungsmethode: zu Planwert 2007 +9.1%, zu Rechnung 2006: +3.7%, zu Rechnung

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Geschaftsfélle der Statthalteramter werden zunehmend komplexer. Dank besonderem Einsatz des Personals konnte Mehraufwand verhindert werden. Zudem konnte
dank dem sparsamen und bewussten Umgang mit Sach- und Betriebsmitteln ein Minderaufwand erzielt werden.
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Sicherheitsdirektion Sportfonds 3910
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 14'676'689 18'056'807 14'975'000 19'455'402
Aufwand -14'676'689 -18'056'807 -14'975'000 -19'455'402
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0] > 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 1'000'000| -> 0
Ausgaben -5'007'348 -3'483'306 -8'230'000| -> -4'903'154
Saldo -5'007'348 -3'483'306 -7'230'000 -4'903'154

Auftrag / Rahmenordnung

1

Einsatz/Verwendung der kantonalen Sport-Toto-Gelder zur Férderung des Jugend-, Breiten- und Amateursportes (Beitrdge an Sportorganisationen, Gemeinden und

Private [Anlasse, Kurse, Gerate, Anlagen und Projekte]; Unterstiitzung Sportstattenbau; Betrieb des Sportzentrums Kerenzerberg und Erweiterungsbauten)

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Bemerkungen / Grafiken

50 - Umsetzung "Sportkonzept Regierungsrat" ausschliesslich aus
Sport-Toto Geldern (Sportfonds).
- Auftragsverhaltnis mit Zircher Kantonalverband fiir Sport (ZKS):
Antragstellung fiir die Verwendung der dem Verband zugewiesenen
Sport-Toto Gelder (Verbandsanteil) und fir die Unterstiitzung von
Sportanlagen von Gemeinden sowie Flihrung des Sportzentrums
Kerenzerberg.
- Im KEF 2007-2010 sind allféllige Grossinvestitionen fiir den
Sportstéttenbau noch nicht beriicksichtigt (Investitionen Uber CHF 10
Mio.).
- Vor allem aufgrund Auftragsverhaltnis mit dem ZKS im Bereich
Sport-Toto-Gelder wird auf Indikatoren verzichtet.
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Sicherheitsdirektion Sportfonds 3910
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 4'778'713 33% 1'398'595 8% 4'480'402 30%
Aufwand -4'778'713 -33% -1'398'595 -8% -4'480'402 -30%
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 0 0 0
Investitionen

Einnahmen 0 0 -1'000'000

Ausgaben 104'194 -1'419'848 3'326'846

Saldo 104'194 -1'419'848 2'326'846

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Mehrertrag aufgrund besserem Betriebsergebnis der SWISSLOS (Fr. +4.3 Mio.); bestandesbedingter, hdherer Zinsertrag (Fr. +0.2 Mio.).

Aufwand Mehrertragsbedingte, héhere Einlage in den Sportfonds (Fr. -6.1 Mio.); weniger Abschreibungen und Zinsen aufgrund geringerer
Investitionstatigkeit im Vorjahr (Fr. +0.7 Mio.); tieferer Sachaufwand (Fr. +0.6 Mio.); weniger Beitrage als budgetiert (Fr. +0.3 Mio.).

Saldo

Investitionen

Einnahmen Verlangerung Riickzahlungsfrist (Darlehen).

Ausgaben Gesuchsbedingt weniger Auszahlungen an Anlagen von Gemeinden und Dritter (Fr. +2.3 Mio.); geringere Ausgaben flr Unterhalt und
Ersatzinvestitionen fir das Sportzentrum Kerenzerberg (Fr. +1.0 Mio.).

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Sicherheitsdirektion Fonds zur Bekdmpfung des Alkoholismus 3920
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 4'335'262 4'304'719 4'275'000 4'346'122
Aufwand -4'335'262 -4'304'719 -4'275'000 -4'346'122
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0| > 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 o] > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Der Fonds dient der Bekdmpfung des Alkoholismus in seinen Ursachen und Wirkungen und richtet finanzielle Beitrdge an &ffentliche, eigene und private Institutionen
aus.
2 Ubertrag von Mitteln an Laufende Rechnung der Gesundheitsdirektion (Bereich Pravention).
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Durchschnittliche Erfolgsquote P
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Kosten pro Fall P
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Optimierung der finanziellen Mittel

Bemerkungen / Grafiken
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Sicherheitsdirektion

Fonds zur Bekdmpfung des Alkoholismus

3920

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung

REQ7 - RE05

REO7 - RE06

REOQ7 - VAO7

Ertrag

10'860

0%

41'403

1%

71'122

20/0

Aufwand

Davon: Bildung von Riicklagen

-10'860

-0%

41403

'10/0

-71'122

'20/0

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

o

o

o

Saldo

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Hoéherer Ertrag der Eidgendssischen Alkoholverwaltung.

Aufwand

Hoéhere Einlage in das Bestandeskonto.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die Leistungserfassung und Qualtitatstiberpriifung der Alkoholberatungsstellen im Kanton Ziirich soll ausgebaut werden. Ein Behandlungskonzept

20 wie 10
40 wie 10

wird Aussagen bezuglich Wirkung/Effektivitat, Leistungen/Effizienz und Wirtschaftlichkeit und eine Optimierung der finanziellen Mittel ermdglichen.
Erstmalige Anwendung voraussichtlich ab 2008.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Finanzdirektion Generalsekretariat FD 4000
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 4'231'140 3'015'460 960'000 1'974'572
Davon: Ubertrag aus Lotteriefonds des Kantons Zirich 360'000 380'000 380'000 380'000
Davon: Regalien 2'219'144 2'096'381 302'000 526'388
Davon: Zwangsauflésung von Riicklagen 107'000 0 0
Aufwand -3'737'172 -3'631'519 -3'802'000 -3'576'482
Davon: Versicherungspréamien -1'061'573 -1'001'452 -1'290'000 -1'024'182
Davon: Bildung von Riicklagen -30'000 -30'000 0 -29'000
Saldo 493'968 -616'059 -2'842'000| -> -1'601'910
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0] > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Stabsdienste: Unterstlitzung des Direktionsvorstehers, Koordinationsaufgaben gegenliber den Amtern und anderen Direktionen sowie Dritten.
2 Div. eigenstandige Leistungen: Bearbeitung von Erbschaften und Vermachtnissen, Notariatsgeblhrenrekurse, Abordnungen in Institutionen und Kommissionen.
3 Versicherungsdienste: Abschluss und Verwaltung der Policen; Begleitung der Versicherten Schadenfélle des Personals und des Staates sowie Bearbeitung der
Staatshaftungsfélle.
4 Lotteriefonds: Verwaltung des Fonds.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Zufriedenheit Direktionvorsteherin mit Unterstiitzung GS (Aufg. 1) sehr gut sehr gut >gut gut
11 Durch Gericht korrigierte Notariatsgeblhrenrekursentscheide (Aufg. 2) 0% 0% <10% 0%
12 Durch Gericht korrigierte Haftpflichtentscheide (Aufg. 3) 0% 0% <1% 0,5%
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Arbeitsstunden fir Unterstiitzung des Direktionsvorstehers (Aufg. 1) 3819 5067 5000 5052
21 Anzahl Gberprufter und z.T. mitgestalteter RR-Antrage der FD (Aufg. 1) 172 192 170 189
22 Anzahl Gberprufter RR-Antrage der anderen Direktionen (Aufg. 1) 1704 1785 1800 1982
23 Anzahl erledigter Notariatsgebihrenrekurse (Aufg. 2) 8 18 10 8
24 Anzahl erledigter Erbschafts- und Vermachtnisfalle (Aufg. 2) 13 2 15 9
25 Anzahl Abordnungen in Institutionen und Kommissionen (Aufg. 2) 21 18 22 18
26 Anzahl erledigter nicht versicherter Haftpflichtflle (Aufg. 3) 52 37 45 51
27 Anzahl erledigter versicherter Haftpflichtflle (Aufg. 3) 182 182 135 158
28 Anzahl Abschliisse, Anderungen und Aufhebungen von Policen (Aufg. 3) 34 35 25 25
29 Anzahl eingegangener Gesuche Lotteriefonds (Aufg. 4) 405 424 470 392
Wirtschaftlichkeit
40 Durchschn. Anzahl Stunden pro nicht versicherten Haftpflichtfall (Aufg. 23 30 27 21
3)
41 Durchschn. Anzahl Stunden pro versicherten Haftpflichtfall (Aufg. 3) 7 9 8 8
42 Aufwand flr Versicherungen in % der Jahrespramien (Aufg. 3) 0.75% 0.59% <1% 0.60%
Bemerkungen / Grafiken
50 Bei Indikatoren, die sich auf Haftpflichtfalle beziehen, werden
Haftpflichtfélle, die auf Verkehrsunfélle zuriickzufiihren sind, nicht
mitgezahlt.
40: Bei der durchschnittlichen Anzahl Stunden pro (nicht) versicherten
Haftpflichtfall werden fiir Prozesse aufgewendete Stunden nicht
mitgezahlt.
42: Unter ,Aufwand fir Versicherungen“ wird der Beschaffungs-,
Vollzugs- und Informationsaufwand flir Versicherungen (verrechnete
Personalkosten sowie Anteil Strukturkosten) verstanden. Dies
entspricht etwa dem, was Broker durch die Courtage decken missen.
Der grosste Teil der Indikatoren ist durch das Generalsekretariat nicht
beeinflussbar.
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Finanzdirektion Generalsekretariat FD 4000
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag -2'256'568 -53% -1'040'888 -35% 1'014'572 106%
Davon: Ubertrag aus Lotteriefonds des Kantons Zirich 20'000 0 0

Davon: Regalien -1'692'756 -1'569'993 224'388

Davon: Zwangsauflésung von Ricklagen -107'000 0

Aufwand 160'690 4% 55'037 2% 225'518 6%
Davon: Versicherungspramien 37'391 -22'730 265'818

Davon: Bildung von Riicklagen 1'000 1'000 -29'000

Saldo -2'095'878 -985'851 1'240'090
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Die Ertragsverbesserung gegeniiber dem VAO7 ergab sich insbesondere durch héhere Ertrage aus Erbféllen (+580'000), durch Mehrertrage aus
dem Salzregal (+220'000) und durch die nicht budgetierte Aufldésung von Ruickstellungen und Ricklagen (180'000).

Aufwand

Die Aufwandminderung ergab sich vor allem durch tiefere Sach- und Kaskoversicherungspramien (-265'000).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

25 Rund 2/3 Verwaltungs- und Stiftungsrate, rund 1/3 interne Arbeitsgruppen und Kommissionen.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Es wurde auf den Beizug von externen Anwalten verzichtet. Dies war nur durch entsprechende Mehrleistungen des Personals méglich.
Aufgrund der grossen Arbeitsbelastung verzichteten die Mitarbeitenden des GS teilweise auf die vorgesehene interne und externe Weiterbildung. Es wurde auf die
Neuméblierung eines Bliros verzichtet. Aufgrund einer schweren Erkrankung musste praktisch wahrend des ganzen Jahres auf eine 100%-Stelle einer Assistentin verzichtet

werden. Die Arbeiten wurden auf die bestehenden Mitarbeitenden des GS verteilt, bzw. von einer 20%-Aushilfe bewaltigt.
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Finanzdirektion Finanzverwaltung 4100
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 1'552'392 1'308'824 1'304'500 1'283'180
Aufwand -9'026'299 -8'809'292 -9'807'700 -9'424'257
Davon: Abschreibungen/Zinsen Verwaltungsvermdgen -1'293'686 -1'034'949 -1'030'000 -953'083
Davon: Bildung von Rucklagen -70'000 _75'000 75'000
Saldo -7'473'907 -7'500'468 -8'503'200 -8'141'077
Investitionen
Einnahmen 0 0 0 0
Ausgaben 0 -526'838 0 -349'309
Saldo 0 -526'838 0 -349'309
Auftrag / Rahmenordnung
1 Organisation / Koordination des Rechnungswesens der Gesamtverwaltung, Betreibung eines Buchungszentrums fiir die Gesamtverwaltung, Fiihrung der konsolidierten
Buchhaltung
2 Controllerdienst flr Finanzdirektion und Regierungsrat, Erstellung des Voranschlags, des Konsolidierten Entwicklungs- und Finanzplanes und des
Rechnungsabschlusses
3 Weiterentwicklung des finanziellen Controllingsystems
4 Betreiben eines Kompetenzzentrums fiir den Betrieb und die Weiterentwicklung der SAP-Systeme
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Finanzlage klar und wahr darstellen - - - _
Beanstandungen im Bericht der Finanzkontrolle tber die formelle max. 0 0 0 0
Prifung der Rechnung
11 Mittelfristiger Ausgleich der Laufenden Rechnung - - - -
Kumulierter Saldo der jeweils letzten 8 Jahre (in Mio. Fr.) 1573 1606 350 1590
12 Verschuldung max. - - - -
Fremdkapital minus Finanzvermdégen in Mrd. Fr., max 6.5 4.2 4.2 5.7 3.7
13 Selbstfinanzierung - - - R
durchschnittlicher Selbstfinanzierungsgrad der jeweils letzten 8 Jahre, 176% 170% 122% 162%
min 60%
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Anzahl Buchungen P 933'000 710'000 600'000 802'000
21 CCC SAP (Kompetenzcenter) - - - - -
Anzahl SAP-Benutzer, die durch das CCC SAP betreut werden P - 364 550 956
Anzahl Support Tickets CCC SAP P - 963 1'375 1'415
22 Effiziente Planungs- und Steuerungskoordination des Regierungsrates - - - - -
Arbeitsstunden flir Planung des Regierungsrates P 3'200 2'915 3'150 3'060
(KEF/Voranschlag/Nachtragskredite)
Arbeitsstunden fiir Berichtswesen des Regierungsrates P 1'045 852 950 879
(Rechnung/Zwischenberichte/Kreditliberschreitungen)
23 Unterstiitzung der Entscheidungsprozesse von Regierungsrat und - - - - -
Kantonsrat
Anzahl bearbeitete komplexe KR-Vorlagen (ab Fr. 50'000) P 0 0 1 0
Anzahl bearbeitete einfache KR-Vorlagen (bis Fr. 50'000) P 14 A 12 5
Anzahl Stellungnahmen P 661 609 650 664
24 Projekte h
Anzahl Grossprojekte (iber 1 Mio. Franken) P 2 2 2 2
Anzahl Projekte (zwischen 100'000 Fr. und 1 Mio. Franken) P 1 4 2 3
Wirtschaftlichkeit
Bemerkungen / Grafiken
50 Zu den Leistungsindikatoren 23 und 24: fir die Kategorisierung wurde

der interne Aufwand mitberiicksichtigt.

Zu den Leistungsindikatoren 24: Die 2 Grossprojekte im Jahre 2007

sind ZERZE (Zentralisiertes Rechnungswesen zentralisieren) und die

Einfihrung der neuen Rechnungslegung (IPSAS).
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Finanzdirektion Finanzverwaltung 4100

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag -269'212 -17% -25'644 -2% -21'320 -2%
Aufwand -397'958 -4% -614'965 7% 383'443 4%
Davon: Abschreibungen/Zinsen Verwaltungsvermdgen 340'603 81'866 76'917

Davon: Bildung von Riicklagen _5'000 0 -75'000

Saldo -667'170 -640'609 362'123
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben -349'309 177'529 -349'309

Saldo -349'309 177'529 -349'309

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Die Verschlechterung gegenliber dem Voranschlag wegen den geringeren Weiterverrechnungen von Aufwand fir Lizenzen und Betrieb SAP fiir
die psychiatrischen Kliniken (vgl. Aufwand) wurde kompensiert durch Mehrertrage wegen des friher als erwarteten Ausbaus der
Dienstleistungen des Buchungszentrums (BuZ) fiir Dritte.

Aufwand Die Verbesserung gegenliber dem Voranschlag ist vor allem darauf zurlickzuftihren, dass Aufwand fir Lizenzen und Betrieb SAP fir die
psychiatrischen Kliniken nicht wie budgetiert als Aufwand (und weiterverrechneter Ertrag) sondern direkt als Belastung bei den Kliniken
angefallen ist. Zu einer Verschlechterung flhrte der grossere Personalaufwand wegen des zligiger als geplanten Ausbaus der Dienstleistungen
von BuZ und Kompetenzzentrum SAP.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Wegen Verzdgerungen beim Projekt IKP (Integrierte Konsolidierung und Planung) sind in 2006 budgetierte Ausgaben von 322'000 Franken erst
in 2007 getatigt worden. Dafiir wurde eine Kreditliberschreitung bewilligt. Da gewisse Ausgaben fir die zweite Projektphase auch bereits in 2007
statt wie budgetiert in 2008 angefallen sind, wurde der Betrag um rund 27'000 Uberschritten. Dafiir werden die Ausgaben 2008 entsprechend
geringer als budgetiert ausfallen.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

20 Zunahme gegenuber Vorjahr wegen Neukunden in der Kreditorenabwicklung und steigenden Volumen bei den Bank- und Lohnbuchungen.
21 Die Anzahl der SAP-Benutzer hat stark zugenommen, da das CCC SAP bereits 2007 die Betreuung der SAP-Systeme der psychiatrischen Kliniken
Gbernommen hat.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

U.a. durch den teilweisen Verzicht auf externe Leistungen bei Projekten und die vorzeitige Ablosung eines Informatik-Tools konnten Einsparungen erzielt werden.
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Finanzdirektion Liegenschaftenverwaltung 4200
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 646'077 647'739 122'000 491177
Aufwand -1'460'565 -1'067'121 -1'213'500 -1'047'785
Davon: Bildung von Riicklagen -15'000 -13'000 -13'000
Saldo -814'488 -419'382 -1'091'500 -556'608
Investitionen
Einnahmen 0 0 0 0
Ausgaben 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Sicherstellung des staatlichen Liegenschaftenverkehrs (ab 2007 ohne BVK-Liegenschaften)

2 Sicherstellung der staatlichen Liegenschaftenbewirtschaftung (ab 2007 ohne BVK-Liegenschaften)

3 Raumbeschaffung in nichtstaatlichen Liegenschaften fur kant. Amtsstellen

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

10 Nettorendite BVK (in %) - R B N
Nettorendite der Uberbauten Liegenschaften der BVK 4.70 4.8 - -
Nettorendite aller Liegenschaften der BVK 4.26 4.6 - -

11 Nettorendite FV (in %) - - - R
Nettorendite der Uberbauten Liegenschaften des FV 8.66 5.7 55 4.4
Nettorendite aller Liegenschaften des FV 6.57 4.6 45 4.0

Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

20 Liegenschaftenwert - - - N
Bilanzwert Liegenschaften BVK (in Mio. Fr.) 3287 3383 - -
Bilanzwert Liegenschaften FV (in Mio. Fr.) 260 257 205 256

21 Liegenschaftenbestand - - - -
Anzahl Liegenschaften BVK 170 169 - -
Anzahl Liegenschaften FV 360 357 327 357

22 Buchgewinne - - - -
Buchgewinne aus Verausserungen von Liegenschaften des FV (in Mio. 38.0 24 14.6 47.0
Fr.)

23 Bauvorhaben - - - -
Anzahl betreuter Bauvorhaben Liegenschaften BVK 19 16 - -
Anzahl betreuter Bauvorhaben Liegenschaften des FV 8 5 4 5

24 Fremdmieten B
Anzahl betreuter Mietverhéltnisse in nichtstaatlichen Liegenschaften 378 368 355 390
Anzahl neuer Mietverhaltnisse in nichtstaatlichen Liegenschaften 29 21 20 46

Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Aufwand fir Bewirtschaftung von Liegenschaften des FV/VV in % des 2.75 2.53 2.75 2.86
Ertrags (Benchmark private Treuhénder 5%)
Bemerkungen / Grafiken

50 Die Indikatoren der Leistungsgruppe 4940, Liegenschaftenerfolg,
werden in der Leistungsgruppe 4200, Liegenschaftenverwaltung,
aufgezeigt. Die Indikatoren bezogen auf die BVK-Liegenschaften
entfallen ab 2007, da die BVK ihre Liegenschaften selbst
bewirtschaftet.
Die Mitarbeitenden der Liegenschaftenverwaltung und deren Aufgaben
wurden per 1. Oktober 2007 ins Immobilienamt der Baudirektion
integriert.
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Finanzdirektion Liegenschaftenverwaltung 4200
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - REO5 REO07 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag -154'900 -24% -156'562 -24% 369'177 303%
Aufwand 412'780 28% 19'336 2% 165'715 14%
Davon: Bildung von Riicklagen 2'000 0 -13'000

Saldo 257'880 -137'226 534'892
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Nicht budgetierte Honorareinnahmen infolge Weiterfihrung der strategischen Bewirtschaftung der BVK Liegenschaften bis zum Stellenantritt
des Leiters Real Estate Management der BVK.

Aufwand

Geringere Verwaltungskosten, da budgetierte Honorarausgaben fiir Drittverwaltungen durch die Versicherungskasse fir das Staatspersonal
(BVK) ibernommen wurden.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

21 Die Kaufe/Ubertragungen und Verkaufe der Liegenschaften heben sich auf, weshalb der Liegenschaftenbestand gegeniiber dem Vorjahr gleich
geblieben ist.

22 Infolge eines kurzfristig mdglich gewordenen Verkaufs einer Baulansparzelle in Wadenswil konnte der Buchgewinn gegeniiber dem Voranschlag um
32 Mio. Franken Ubertroffen werden.

24 Infolge Ubernahme der Hochschule Wadenswil durch den Kanton wurde eine gréssere Anzahl von Mietverhaltnissen mit Dritten ins

Fremdmieten-Portfolio aufgenommen.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die personelle Erweiterung der Liegenschaftenverwaltung wurde nicht vollzogen. Im Gegenteil, der Chef a.i. und ein Mitarbeiter sind wahrend des Jahres ausgetreten und
wurden nicht ersetzt. Zudem erschwerte die Integration der Liegenschaftenverwaltung in die Baudirektion unter grossem Zeitdruck die Arbeitssituation der Mitarbeitenden.
Trotzdem konnten der Verkauf von Liegenschaften intensiviert, der Transfer von Liegenschaften der Hochschule fir Gestaltung und Kunst Zirrich nach mehrjahrigen

Vorarbeiten erfolgreich abgeschlossen, die Mietverhaltnisse der Hochschule Wadenswil zusammengefiihrt und der Mietvertrag Uber das Toni-Areal abgeschlossen werden.
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Finanzdirektion Amt flr Tresorerie 4300
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 8'802 19'752 0 12'427
Aufwand -928'950 -841'756 -827'100 -804'717
Davon: Bildung von Riicklagen -11'000 -11'000 11'000
Saldo -920'148 -822'004 -827'100| > -792'290
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0| > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Tresorerie (staatliche Mittelaufnahmen, -bewirtschaftung und Cash Management)
2 Anlagebewirtschaftung der Sondervermégen der Legate und Stiftungen
3 Administrative Fiihrung von Beteiligungen des Finanz- und des Verwaltungsvermégens
4 Beratung Kantonsrat / Regierungsrat in Kapitalmarktfragen
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Anzahl kurzfristiger Uberbriickungskredite 5 1 0 1
11 Rating Standard & Poor's AAA AAA AAA AAA
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Einhaltung geplanter Vorgaben - - - - -
Arbeitsstunden fir Tresorerie max. 3445 3361 2750 2957
Arbeitsstunden fiir Anlagebewirtschaftung Sondervermégen max. 621 586 650 1021
Arbeitsstunden fiir Beteiligungen des Verwaltungs- und max. 1191 1538 1200 1034
Finanzvermégens
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Durchschnittlicher Zinssatz des ausstehenden Fremdkapitals (in %) 3.35% 3.14% 3.03% 3.25%
41 Verwaltungskosten fiir Legate und Stifungen im Verhaltnis zum 0.09% 0.11% 0.16% 0.16%

Vermdgen (in %)

Bemerkungen / Grafiken
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Finanzdirektion Amt fur Tresorerie 4300
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REQ7 - RE06 REQ7 - VAO7
Ertrag 3'625 1% -7'325 -37% 12'427
Aufwand 124'233 13% 37'039 4% 22'383 3%
Davon: Bildung von Riicklagen 0 0 -11'000
Saldo 127'858 29'714 34'810
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Saldo 0 0 0
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Ertrage resultierten aus Entnahme aus Ricklagen (+6'692) und Ruickerstattungen Dritter (+5'735).
Aufwand Geringere IT-Kosten (+35'372) auf Grund Zentralisierung FDI.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No

20 Tresorerie: Die Arbeitsstunden wurden zu tief budgetiert. Es ist auch in Zukunft mit einem Niveau von 3000 bis 3500 Stunden zu rechnen.

Anlagebewirtschaftung Sondervermégen: Die Uberpriifung und Optimierung der Prozesse und Grundlagen sowie eine Sonderprifung durch die
Finanzkommission des Kantonsrates flihrten zu einem deutlich héheren Arbeitsstundeneinsatz.
Beteiligungen des Verwaltungs- und Finanzvermégens: Geringerer Arbeitsstundeneinsatz auf Grund weniger Projekte als geplant.

40 Ansteigende Geldmarktzinsen fiihrten zu einem héheren Aufwand fir variabel verzinsliches Fremdkapital.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Sachaufwandkosten konnten durch konsequente Uberpriifung und Verzichtsplanung vermieden werden. Mehraufwand des Personals auf Grund langerer Militardienstleistung

eines Mitarbeiters (Erwerbsersatzberechtigt).
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Finanzdirektion Steuern Betriebsteil 4400
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 7'268'089 6'083'817 4'999'000 5'507'208
Aufwand -135'308'422 -142'864'877 -147'972'100 -145'237'279
Davon: Blldung von Rﬂcklagen 0 -270'000 -600'000
Saldo -128'040'333 -136'781'060 -142'973'100| -> -139'730'071
Investitionen
Einnahmen 2'817 17'431 10'000| -> 349
Ausgaben -32'234'212 -20'325'106 -24'300'000 | -> -12'252'931
Saldo -32'231'395 -20'307'675 -24'290'000 -12'252'582
Auftrag / Rahmenordnung
1 Vorbereiten und Erarbeiten der Grundlagen (Gesetzesentwiirfe, Verordnungen, Weisungen und Formulare) flir die Umsetzung und Anwendung der Steuergesetze.
2 Prifung der Steuererklarungen und Vornahme der erforderlichen Untersuchungen, unter Berlcksichtigung von gesetzlichen und betriebswirtschaftlichen
Rahmenbedingungen.
3 Vornahme der Einschatzungen und Festsetzung des Verrechnungssteueranspruches. Einleitung und Durchflihrung des Steuererklarungsverfahrens bezlglich
Erbschafts- und Schenkungssteuern.
4 Bezug der direkten Bundessteuer, der Quellensteuern und der Erbschafts- und Schenkungssteuern.
5 Praventivwirkung durch genaue und korrekte Priifung der Steuererklarungen sowie durch stichprobenartige Kontrollen und Nachforschungen. Verhinderung und
Aufdeckung von Steuerhinterziehungen.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Staatssteuer: Gesetzeskonforme Veranlagungen - - - -
Durch Rechtsmittelinstanzen wesentlich korrigierte Entscheide des P 5% 6% 5% 7%
Steueramtes
11 Ansiedelung neuer juristischer Personen mit Gewinn > 5 Mio.Fr./Jahr im P 3 5 0
Kanton Zirich
12 Projekt ZiriPrimo P - - -
Anzahl Steuerpflichtige am zentralen Register 47% 75% 46%
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Staatssteuer und Direkte Bundessteuer - - - - -
Anzahl steuerpflichtige natlrliche Personen P 781'033 792'248 805'000 799'934
Anzahl steuerpflichtige juristische Personen P 49'794 51'826 50'000 54'060
21 Anzahl einzuschétzende Steuererklarungen der Staatssteuer P 904'000 1'020'000 1'006'000 942'058
Davon eingeschétzt durch Kanton (natlrliche/juristische Personen) P 351'000 333'000 350'000 328'718
Davon eingeschétzt durch Gemeinden (nattrliche Personen) P 421'000 538'000 510'000 442'473
Davon pendent Ende Jahr P 132'000 149'000 146'000 170'867
22 Fristgerechte Veranlagungen - - - - -
1 Jahr nach der Steuerperiode P 63% 1% 72% 61%
2 Jahre nach der Steuerperiode P 99% 98% 96% 97%
3 Jahre nach der Steuerperiode P 99% 99% 99% 98%
23 Quellensteuer - - - - -
Anzahl quellensteuerpflichtige Personen P 72'844 79'190 80'000 88'929
24 Erbschafts-/Schenkungssteuer ” : : . ”
Anzahl veranlagte Erbschaftsfélle P 1'888 1'559 2200 1'387
Anzahl veranlagte Schenkungen P 616 381 600 493
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Staatssteuer: Kosten pro Veranlagung fir nattrliche Personen 205 219 220 230
41 Staatssteuer: Kosten pro Veranlagung firr juristische Personen 336 342 350 360
Bemerkungen / Grafiken
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Finanzdirektion Steuern Betriebsteil 4400

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - REO5 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag -1'760'881 -24% -576'609 -9% 508'208 10%

Aufwand -9'928'857 7% -2'372'402 -2% 2'734'821 2%

Davon: Bildung von Ricklagen -600'000 -330'000 -600'000

Saldo -11'689'738 -2'949'011 3'243'029

Investitionen

Einnahmen -2'468 -17'082 -9'651

Ausgaben 19'981'281 8'072'175 12'047'069

Saldo 19'978'813 8'055'093 12'037'418

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Der Ertrag aus den Dienstleistungen (interkommunale Steuerausscheidungen) konnte gesteigert werden.

Aufwand Letztmals Mehraufwand fiir Doppelmieten (-0.8 Mio.). Minderaufwand Informatikkosten geméss Fortschritt des Projektes ZiriPrimo und tiefere
Kostenverrechnung eines Hauptanbieters (+1.7 Mio.). Kosteneinsparungen bei den Bank- und Postgebiihren als Folge Praxisédnderung fur
Ruckzahlungen von Steuerguthaben der Direkten Bundessteuer (+2.0 Mio.). Zusatzliche Einsparungen resultierten aus Straffung Sortiment und
aus sparsamerem Blromaterialverbrauch (+0.8 Mio.). Diverse Posten (-1.1).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Minderinvestitionen Informatik geméss Fortschritt des Projektes ZiriPrimo: Der Start der Realisierungseinheiten (RE) RE 04 bis RE 09 wurde
verschoben. Anpassung Realisierungsplan an vorhandene Ressourcen; Investitionen gegentiber Vorgaben halbiert. Im Focus stand die
Weiterentwicklung der RE 01 fir die Veranlagung aller natlrlichen Personen (Massenfélle).

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die Zunahme liegt innerhalb der normalen Bandbreite von 5% bis 8%.

12 Der Berechnungsmodus wurde geandert. Neu werden nur die natlrlichen Personen derjenigen Gemeinden ausgewiesen, die bereits mit der Software
NAPEDUV die Steuererklarungen veranlagen. Die Vergleichbarkeit mit der Rechnung 2006 ist deshalb nicht gegeben.

20 Zuwachs der Anzahl Steuerpflichtiger starker bei quellensteuerpflichtigen Personen (vgl. 23). Starke Zunahme der Anzahl juristischer Personen
infolge Neugriindungen.

21 Die Anzahl der durch den Kanton eingeschétzten Steuererklarungen verringerte sich geringfligig. Die Anzahl der durch die Gemeinden vorgenommenen
Einschéatzungen liegt vorwiegend auf Grund von Verzégerungen durch umfangreiche IT-Projekte in einzelnen Gemeinden unter dem Vorjahresergebnis. Die
tiefere Erledigungsquote flhrt zu einer Erhéhung des Pendenzenstands.

22 1 Jahr nach der Steuerperiode: Die durch das Kantonale Steueramt zu erledigenden Steuerveranlagungen erreichten die geplante Quote (lediglich 4'000
Verfahren weniger als im Vorjahr). Demgegentber wurden per Stichtag als Erledigungen der Gemeindesteueramter 96'000 Verfahren weniger als im Vorjahr
ausgewiesen. Die Abklarungen ergeben, dass eine hohe Anzahl Steuerveranlagungen der Gemeindesteueramter als erst nach dem Stichtag eingetroffen
erfasst wurden. Per Ende Februar 2008 liegt die Gesamterledigungsquote mit 70% annahernd auf Vorjahresniveau (71%).

2 und 3 Jahre nach der Steuerperiode: Die Erledigungsquote ist gegeniiber dem Vorjahr praktisch unverandert.
23 Der Anstieg der auslandischen Wohnbevélkerung filhrte zu einer markanten Zunahme der Anzahl quellensteuerpflichtiger Personen.
24 Die Zahl der veranlagten Erbschaftsfélle ist seit einigen Jahren ricklaufig. Die veranlagten Schenkungen sind ebenfalls unter dem budgetierten Wert.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Kostenoptimierungen beim Biromaterial (Beschrankung des Sortiments) fiihrten zu grossem Minderaufwand; beim Informatikaufwand haben intensive

Vertragsverhandlungen mit einem Hauptanbieter zu einer massiv tieferen Kostenverrechnung ab 2007 gefiihrt. Weitere Einsparungen waren dank Verzicht auf ASR-Checks
bzw. mit einer neuen Praxis flr die Riickzahlungen von Guthaben der Steuerpflichtigen fiir die Direkte Bundessteuer erzielt worden. Die Rickzahlungen erfolgen neu

elektronisch fast ausschliesslich auf Bankkonti.
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Finanzdirektion Personalamt 4500
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 2'215'894 2'152'567 2'698'400 1'951'747
Davon: Lohnadministration 290'095 216'175 479'300 188'479
Aufwand -19'742'113 -19'177'353 -21'220'036 -18'488'246
Davon: Lohnadministration -13'681'865 -12'300'747 -12'412'636 -10'208'005
Davon: Bildung von Rucklagen -90'000 -90'000 0 -90'000
Saldo -17'5626'219 -17'024'786 -18'5621'636 -16'5636'499
Investitionen
Einnahmen 0 0 0 0
Ausgaben 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Umsetzen der regierungsratlichen Personalpolitik und Personalmanagement-Strategie mit den Stossrichtungen Personalfiihrung und -entwicklung sowie Starkung der

Personalbereiche. Personalcontrolling.

2 Férderung der Personal- und Kaderentwicklung. Fachliche Betreuung der kaufménnischen und der Informatik-Lehrlingsausbildung.

3 Beratung in Fragen des Personalrechts. Begleitung von Rechtsmittelverfahren. Entwicklung des Personalrechts.

4 Sicherstellen und Veranlassen der Lohnauszahlung fiir die gesamte Verwaltung. Entwicklung und Pflege des kantonalen Lohnsystems.

5 Umsetzung der Personalpolitik in der Finanzdirektion.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

10 Unterstiitzung der Direktionen in Personalfragen, Beurteilung "gut" min. - - - -

Ergebnis Kundenbefragung - - 80% -

11 Kursbeurteilung Personalschulung "gut" 92% 93% 90% 93%

12 Selbstbeurteilung Lehrlingsausbildung "gut" 92% 92% 90% 93%

13 Beurteilung Programme zur Fiihrungsentwicklung "gut" 90% 93% 85% 88%
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

20 Anzahl Teilnehmende an Programmen zur Fiihrungsentwicklung - 38 44 50 72

21 Anzahl Teilnehmer(innen)-Schulungstage - 7123 7'042 7'100 7'071

22 Anzahl betreute Lehrlinge - 108 116 151 140

23 Anzahl juristische Beratungen - 2'200 2'200 2'000 2'000

24 Anzahl Lohnauszahlungen pro Monat ” 41'000 42'500 41'000 45'000

25 Anzahl begleitete juristische Verfahren - 36 42 30 28

26 Anzahl mit PALAS bewirtschafteter Personaldossiers (Zahlstelle 1) - 15'321 15'500 15'000 15'600
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

40 Aufwand pro Kurs/Seminarteiinehmende in Fr. 632 628 650 620
41 Aufwand pro Lehrling (ohne Kosten am Arbeitsplatz) in Fr. 20'818 20'801 21'000 20'491
42 Aufwand pro Teilnehmer/in an Programmen zur Fiihrungsentwicklung in 6'734 5'652 6'500 5'788

Fr.

43 Kosten pro Lohnauszahlung und Jahr in Fr. 213 188 205 7
Bemerkungen / Grafiken

50
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Finanzdirektion Personalamt 4500
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - REO5 REO7 - RE06 REOQ7 - VAO7

Ertrag -264'147 -12% -200'820 -9% -746'653 -28%
Davon: Lohnadministration -101'616 -27'696 -290'821

Aufwand 1'253'867 6% 689'107 4% 2'731'790 13%
Davon: Lohnadministration 3'473'860 2'092'742 2'204'631

Davon: Bildung von Riicklagen 0 0 -90'000

Saldo 989'720 488'287 1'985'137
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Die Einnahmen der internen Weiterbildung auf Grund interner Verrechnungen werden jedes Jahr durch die Amter und Betriebe zu hoch
budgetiert. Auch im Jahr 2007 wurden um rund 750'000 Fr. zu hohe Betrige veranschlagt.

Aufwand In der Rechnung 2007 reduziert sich der Aufwand gegenuiber dem Voranschlag 2007 um rund 2.7 Mio. Fr. Dies ist auf die seit MH06 laufend
gesenkten Betriebskosten von PALAS und die anteilsméassige Ubernahme der Lohnverarbeitungskosten durch das Universitatsspital Zirich und
das Kantonsspital Winterthur auf Grund ihrer Verselbststandigung zurtickzuflihren (total rund 2.1 Mio. Fr.). Die Neukonzeption der
Kadernachwuchsférderung bzw. die Sistierung des Flihrungsausbildungslehrgangs "ProFit" und tiefere Aufwendungen fir Projekte fiihren zu
Einsparungen von rund 400'000 Fr. gegenlber dem Budget 2007 bei den Dienstleistungen Dritter. Zudem konnten nicht alle Ausbildungsplatze
durch Lernende besetzt werden, was zu einem um 200'000 Fr. tieferen Lohnaufwand als geplant beitrug.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Auf Grund knapper Ressourcen konnte im Jahr 2007 keine Kundenbefragung durchgefiihrt werden.
22 Zunahme der Anzahl betreuter Lehrlinge durch zusétzliche KV-Lehrstellen sowie Zentralisierung und Ausbau der Informatiklehrstellen beim
Personalamt.
24 Ab Rechnung 2007 inkl. Universitatsspital Zirich und Kantonsspital Winterthur.
43 Kosten pro Lohnauszahlung und Jahr: Reduktion, da im Rahmen von MHO6 die Betriebskosten von PALAS gesenkt wurden und die Lohnauszahlungskosten

des Universitatsspitals und des Kantonsspitals Winterthur auf Grund ihrer Verselbststédndigung von diesen beiden Betrieben selbst getragen werden.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Héhere externe Ertréage der internen Weiterbildung durch vermehrt externe Teilnehmende (kantonsnahe Betriebe, selbststdndigen Anstalten, Gemeinden). Vermehrte
Eigenleistungen fiir Cognos / PALAS und fir das Projekt Case Management.
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Finanzdirektion Direktionsiibergreifende Informatik 4600
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 100'000 6'823 0 11'533
Aufwand -4'694'651 -5'032'228 -6'882'800 -5'684'026
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo -4'594'651 -5'025'405 -6'882'800| > -5'672'493
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0| > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Kantonale Informatikstrategie entwickeln und pflegen.
2 Definition, Implementation und Betrieb von direktionsiibergreifenden Informatikleistungen (Kompetenzzentren und Servicezentren).
3 Definition und Durchsetzung von Informatikstandards in der kantonalen Verwaltung.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Verflgbarkeit des Datennetzwerks LEUnet P 99,9% 99,93% 99,4% 99.93%
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Fur Informatikstrategie eingesetzte Stunden 946 660 1600 703
21 Fir zentrale Dienstleistungen eingesetzte Stunden 3662 3641 4500 3546
22 Fur Informatikstrategie und Standards gefasste Beschlisse 19 5 20 6
23 Anzahl betreute Anschlisse des Datennetzwerkes LEUnet 10'895 10'604 11'000 10'633
24 Anzahl Anschlusséanderungen LEUnet 1563 555 1000 2260

Wirtschaftlichkeit

Bemerkungen / Grafiken
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Finanzdirektion Direktionstibergreifende Informatik 4600

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REO7 - VAO7

Ertrag -88'467 -88% 4'710 69% 11'5633

Aufwand -989'375 -21% -651'798 -13% 1'198'774 17%

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -1'077'842 -647'088 1'210'307

Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand Tiefer als geplant war der Personalaufwand (+134'000), insbesondere wegen der verzégerten Wiederbesetzung von offenen Stellen. Der
Aufwand ist 1,2 Mio. tiefer als budgetiert. Grund sind geringere Aufwendungen fiir Projekte (+470'000; vor allem infolge spaterem Beginn von
Projekten) und fiir Dienstleistungen im Netzwerkbereich (+433'000). Hier waren es insbesondere die reduzierten Beitrdge des Kantons an die
Netzwerkkosten der Gemeinden durch neue Konditionen seit Mitte 2007 (+215'000). Sparbemiihungen bei anderen Leistungen ermdglichten
zudem, die zentrale Finanzierung der Maildrehscheibe ab Mitte 2007 (-169'000), die zu Einsparungen in den anderen Leistunggruppen fiihrten,
zu kompensieren.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Finanzdirektion Drucksachen und Material 4700
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 44'565'021 42'448'692 44'273'500 45'346'673
Aufwand -43'835'223 -42'041'785 -44'134'700 -44'132'275
Davon: Bildung von Riicklagen -95'000 -95'000 0 -96'000
Saldo 729'798 406'907 138'800| -> 1'214'398
Investitionen
Einnahmen 0 0 o] > 0
Ausgaben 0 0 -400'000| -> -203'455
Saldo 0 0 -400'000 -203'455

Auftrag / Rahmenordnung

1 Kostenglinstige, effiziente, 6kologisch vertretbare und zentrale Beschaffung (Kanton tritt gegenliber der Privatwirtschaft als ein Kunde auf) aller fir eine Verwaltung im

administrativen Bereich notwendigen Produkte und Erbringung der damit zusammenhangenden Dienstleistungen, und zwar kostendeckend.

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

10 Anzahl erstellte e-Formulare 300 700 360 730
11 Anzahl Kunden, die e-Formulare verwenden 3000 4500 4700 5400
12 Anteil Recyclingpapier am Gesamtverbrauch an Papier 20% 21% 25% 23%
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

20 Anzahl Bestellungen 97'000 95'800 99'000 98'100
21 Anzahl Bestellungen elektronisch (e-shop) in % des Totals 32% 37% 39% 43%
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

40 Preisindex Kopierpapier (2004 = 100) 98 97 100 100
41 Preisindex Kopierclick (2004 = 100) 103 115 108 118
Bemerkungen / Grafiken
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Finanzdirektion Drucksachen und Material 4700
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REOQ7 - REO5 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7
Ertrag 781'652 2% 2'897'981 7% 1'073'173 2%
Aufwand -297'052 -1% -2'090'490 -5% 2'425 0%
Davon: Bildung von Riicklagen -1'000 -1'000 -96'000
Saldo 484'600 807'491 1'075'598
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben -203'455 -203'455 196'545
Saldo -203'455 -203'455 196'545
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Der Umsatz liegt ca. 1.1 Mio. Uber dem Budget und knapp 2.9 Mio. héher als im Vorjahr.
Aufwand Normalerweise entwickeln sich Aufwand und Ertrag in etwa im Gleichschritt. Durch giinstige Einkaufskonditionen und Effizienzgewinne konnte
der Aufwand trotz Mehrumsatzes auf dem budgetierten Niveau gehalten werden.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
10 e-Business entwickelt sich besser als erwartet. Der Budgetwert fir 2007 war auf Grund des Ergebnisses 2005 zu tief angesetzt.
11 e-Business entwickelt sich besser als erwartet.
12 Der Recyclinganteil ist nach wie vor sehr tief, hat sich aber gegeniiber dem Jahr 2006 leicht erhéht.
21 e-Business entwickelt sich besser als erwartet.
40 Der Preisindex flir Kopierpapier konnte auch 2007 auf 100 gehalten werden.
41 Der Preisindex Kopierclicks beinhaltet neu ab 2006 auch die Eigenproduktion der kdmz. Dies hat auch 2007 stabilisierend aufs gesamte Ergebnis gewirkt.
Gravierend ist die Zunahme bei den Farbkopien um 739% seit 2004, was sich negativ auf die Kosten und Preisindex auswirkt.
Bildung von Riicklagen, Begriindung
Hoéherer Ertrag als budgetiert bei gleich bleibendem Aufwand, insbesondere durch:
- Optimierungen und Synergien durch das Outsourcing der Drucksachen des Universitétsspitals Zirich in die kdmz-Infrastruktur,
- Neue Kunden infolge des nationalen Stellenportals Publicjob, einschliesslich der neuen Méglichkeit, Printinserate anderer Jobplattformen Gber die kdmz abzuwickeln,
- grosse Eigenleistungen bei den Projektarbeiten (Verzicht auf externe Berater).
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Finanzdirektion

Steuerertrage 4910
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 5'111'110'380 5'407'714'641 5'505'451'000 5'747'774'394
Davon: Staatssteuer - 4910.01 4'157'778'147 4'358'491'946 4'537'100'000 4'658'753'433
Davon: Direkte Bundessteuer - 4910.02 538'296'364 645'176'324 543'000'000 704'110'919
Davon: Erbschafts- und Schenkungssteuer - 4910.03 218'159'972 211'674'948 220'320'000 182'359'277
Davon: Quellensteuer - 4910.04 141'166'824 158'829'056 179'620'000 165'730'388
Davon: Verrechnungssteuern - 4910.05 55'709'074 33'542'366 25411000 36'820'378
Aufwand -118'5659'936 -118'951'082 -129'700'000 -121'747'227
Davon: Staatssteuer - 4910.01 -103'225'830 -102'822'149 -111'100'000 -103'098'630
Davon: Direkte Bundessteuer - 4910.02 0 0 0 0
Davon: Erbschafts- und Schenkungssteuer - 4910.03 -768'677 -1'060'900 -900'000 -224'876
Davon: Quellensteuer - 4910.04 -14'565'429 -15'068'033 -17'700'000 -18'423'721
Davon: Verrechnungssteuern - 4910.05 0 0 0 0
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 4'992'550'444 5'288'763'559 5'375'751'000| -> 5'626'027'167
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0| > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Bemerkungen / Grafiken
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Finanzdirektion

Steuerertrage 4910
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO7 - REO5 REO7 - RE06 REO7 - VAO7
Ertrag 636'664'014 12% 340'059'753 6% 242'323'394 4%
Davon: Staatssteuer - 4910.01 500'975'286 300'261'487 121'653'433
Davon: Direkte Bundessteuer - 4910.02 165'814'555 58'934'595 161'110'919
Davon: Erbschafts- und Schenkungssteuer - 4910.03 -35'800'695 -29'315'671 -37'960'723
Davon: Quellensteuer - 4910.04 24'563'564 6'901'332 -13'889'612
Davon: Verrechnungssteuern - 4910.05 -18'888'696 3'278'012 11'409'378
Aufwand -3'187'291 -3% -2'796'145 -2% 7'952'773 6%
Davon: Staatssteuer - 4910.01 127'200 -276'481 8'001'370
Davon: Direkte Bundessteuer - 4910.02 0 0 0
Davon: Erbschafts- und Schenkungssteuer - 4910.03 543'801 836'024 675'124
Davon: Quellensteuer - 4910.04 -3'858'292 -3'355'688 -723'721
Davon: Verrechnungssteuern - 4910.05 0 0 0
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 633'476'723 337'263'608 250'276'167
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Staatssteuer

Die Staatssteuerertrage liegen 122 Mio. Franken Giber dem Budget und 300 Mio. Franken Giber dem Vorjahr. Der Zuwachs lber Budget ergibt
sich aus Nachtragen der Steuerperioden 2005/2006 (+290 Mio.). Demgegeniber blieben die Ertrage der laufenden Steuerperiode - auch wegen
angepasster Sollstellung auf Grund der Subprime-Krise - unter den Erwartungen (-188 Mio.).

Direkte Bundessteuer

Der Anteil des Kantons Ziirich am Bundessteuerertrag basiert auf den effektiv eingegangenen Zahlungen (IST-Methode) und héngt damit vom
Zahlungsverhalten ab.

Erbschafts- und Schenkungssteuern

Die Anzahl der erbschaftssteuerpflichtigen Félle geht kontinuierlich zurlick. Als Folge davon ist ein erneuter Rlickgang der Steuereinnahmen auf
182 Mio. Franken zu verzeichnen.

Quellensteuer

Bei den Quellensteuern wurde mit 164 Mio. Franken das Budget knapp (-14 Mio.) unterschritten. Der Grund liegt im steigenden Anteil
gutverdienender Quellensteuerpflichtiger, die wegen Uberschreitung des Grenzwertes (Fr. 120'000) der nachtraglichen Veranlagung im
ordentlichen Steuerverfahren unterliegen.

Verrechnungssteuer
Héherer Kantonsanteil an den Verrechnungssteuern infolge Mehrertrag des Bundes.
Aufwand Staatssteuer
Minderaufwand infolge tieferer Abschreibungen und weniger Steuererlasse.
Quellensteuer
Der Zuwachs an Steuerpflichtigen fUhrt zu héheren Entschédigungen an die Gemeinden.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Finanzdirektion

Kapital- und Zinsendienst Staat 4930

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 2'052'771'394 467'356'724 404'031'000 553'432'288
Davon: Zinsertrag* 142'882'986 141'734'903 109'886'000 162'904'761
Davon: Gewinnanteil ZKB 90'000'000 130'000'000 100'000'000 190'000'000
Davon: Gewinnanteil Nationalbank 1'816'475'575 194'114'446 194'100'000 194'630'159
Aufwand -268'930'663 -228'635'404 -229'473'000 -222'018'314
Davon: Kapitalbeschaffung und Vermdgensverwaltung -13'795'259 -1'508'354 -11'810'000 -676'521
Davon: Zinsaufwand -255'107'928 -227'127'045 -217'663'000 -221'330'011
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 1'783'840'731 238'721'320 174'558'000] -> 331'413'974
Investitionen

Einnahmen 8'500'000 1'000'000 0| > 0
Ausgaben -10'000'000 -1'000'000 0| > 0
Saldo -1'500'000 0 0 0
Bemerkungen: * Der Zinsertrag des Dotationskapitals ZKB ist im Zinsertrag enthalten.

Auftrag / Rahmenordnung

1 § 82 Verordnung Uber die Finanzverwaltung

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Wirtschaftlichkeit

Bemerkungen / Grafiken

50
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Finanzdirektion

Kapital- und Zinsendienst Staat 4930
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7
Ertrag -1'499'339'106 -73% 86'075'564 18% 149'401'288 37%
Davon: Zinsertrag* 20'021'775 21'169'858 53'018'761
Davon: Gewinnanteil ZKB 100'000'000 60'000'000 90'000'000
Davon: Gewinnanteil Nationalbank -1'621'845'416 515'713 530'159
Aufwand 46'912'349 17% 6'617'090 3% 7'454'686 3%
Davon: Kapitalbeschaffung und Vermégensverwaltung 13'118'738 831'833 11'133'479
Davon: Zinsaufwand 33'777'917 5'797'034 -3'667'011
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo -1'452'426'757 92'692'654 156'855'974
Investitionen
Einnahmen -8'500'000 -1'000'000 0
Ausgaben 10'000'000 1'000'000 0
Saldo 1'500'000 0 0
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Héherer Ertrag aus Festgeldanlagen (+40.4 Mio.) sowie aus Swap-Geschéaften (+5.6 Mio.) infolge héherer Geldmarktzinsen. Aufwertung von
Anlagen des Finanzvermdgens (+5.9 Mio.). Héhere Dividenden der Rheinsalinen (+1.2 Mio.) sowie der Unique Zurich Airport AG (+4.1 Mio.).
Hohere Zinsen auf dem Grundkaptial der ZKB (+1.3 Mio.). Hohere Gewinnausschiittung der ZKB (+90.0 Mio.) sowie der Schweiz. Nationalbank
(+0.5 Mio.).
Aufwand Geringere Kapitalbeschaffungskosten, da auf Grund der hohen Liquiditat kein Fremdkapital aufgenommen werden musste (+11.2 Mio.). Héherer
Aufwand flr die Verzinsung des variabel verzinslichen Fremdkapitals (-0.6 Mio.) sowie der Guthaben der Sonderrechnungen infolge héherer
Geldmarktzinsen (-3.0 Mio.).
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Finanzdirektion

Liegenschaftenerfolg

4940
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 63'236'655 20'793'052 34'212'900 65'659'191
Davon: Buchgewinne Liegenschaften 38'062'331 2'432'727 14'600'000 47'064'051
Davon: Liegenschaftenertrag Finanzvermégen 22'287'417 15'381'491 16'807'900 15'612'825
Davon: Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermégen 2'886'907 2'978'834 2'805'000 2'982'315
Aufwand -20'152'676 -13'881'319 -14'349'600 -16'178'702
Davon: Buchverluste Liegenschaften 0 0 0 0
Davon: Liegenschaftenaufwand Finanzvermégen -19'267'396 -13'316'960 -13'144'600 -14'880'026
Davon: Liegenschaftenaufwand Verwaltungsvermégen -885'280 -564'359 -1'205'000 -1'298'676
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 43'083'979 6'911'733 19'863'300| -> 49'480'489
Investitionen
Einnahmen 0 0 0| > 0
Ausgaben 0 0 0] > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit im Umgang mit staatlichen Liegenschaften.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Wirtschaftlichkeit

Bemerkungen / Grafiken

50 Die Indikatoren werden in der Leistungsgruppe 4200,
Liegenschaftenverwaltung, aufgezeigt.
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Finanzdirektion Liegenschaftenerfolg 4940
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 2'422'536 4% 44'866'139 216% 31'446'291 92%
Davon: Buchgewinne Liegenschaften 9'001'720 44'631'324 32'464'051

Davon: Liegenschaftenertrag Finanzvermdgen -6'674'592 231'334 -1'195'075

Davon: Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermégen 95'408 3'481 177'315

Aufwand 3'973'974 20% -2'297'383 -17% -1'829'102 -13%
Davon: Buchverluste Liegenschaften 0 0 0

Davon: Liegenschaftenaufwand Finanzvermdgen 4'387'370 -1'563'066 -1'735'426

Davon: Liegenschaftenaufwand Verwaltungsvermdgen -413'396 -734'317 -93'676

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 6'396'510 42'568'756 29'617'189
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

- Buchgewinne: Infolge eines kurzfristig méglich gewordenen Verkaufs einer Baulandparzelle in Wadenswil konnte der Buchgewinn um 32 Mio.
Franken Ubertroffen werden.

- Liegenschaftenertrag Finanzvermdgen: Tiefere Mietzinsertrdge aus Liegenschaften des Finanzvermégens als budgetiert. Die budgetierten
Mietzinsertrdge wurden auf Basis von Annahmen Uber Verkaufe zu hoch geschétzt.

Aufwand Der geplante Abbau der Anzahl Liegenschaften des Finanzvermdgens von 357 auf 327 und damit des Bilanzwerts von 257 auf 205 Mio. Franken|
(vgl. Indikatoren 20 und 21 der Leistungsgruppe Nr. 4200 Liegenschaftenverwaltung) hat nicht stattgefunden. Deshalb ist der Zinsaufwand héher
als budgetiert (-1.4 Mio.).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Finanzdirektion

Verrechnete Zinsen und nicht zugeordnete 4950
Sammelpositionen
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 209'775'428 211'671'609 214'579'748 217'190'985
Davon: Kalkulatorischer Zinsertrag 209'775'428 211'671'609 214'040'148 217'190'985
Aufwand -34'565'574 -40'733'474 -57'649'000 -42'043'358
Davon: Kalkulatorischer Zinsaufwand -32'042'034 -38'714'642 -40'034'000 -40'428'292
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 175'209'854 170'938'135 156'930'748| -> 175'147'627
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0| > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 § 15 Verordnung Uber die Finanzverwaltung
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Wirtschaftlichkeit

Bemerkungen / Grafiken

50 Als Aufwand werden die an Spezialfonds verglteten Zinsen sowie
Abschreibungen auf Liegenschaften oder Mobilien verbucht.
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Finanzdirektion Verrechnete Zinsen und nicht zugeordnete 4950
Sammelpositionen

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 7'415'557 4% 5'519'376 3% 2'611'237 1%

Davon: Kalkulatorischer Zinsertrag 7'415'657 5'619'376 3'150'837

Aufwand -7'477'784 -22% -1'309'884 -3% 15'605'642 27%

Davon: Kalkulatorischer Zinsaufwand -8'386'258 -1'713'650 -394'292

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -62'227 4'209'492 18'216'879

Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand Der Aufwand ist bedeutend geringer als budgetiert, weil im VAQ7 zentral ein Mehraufwand bei den Léhnen wegen zusatzlicher Beférderungen
von 16 Mio. Franken (+0.4%) eingestellt war, der jetzt dezentral angefallen ist.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Finanzdirektion

Sanierungsprogramm Personalmasshahmen 4970

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 7'309'682 7'623'483 0 1'361'466
Aufwand -22'233'875 -12'474'639 -1'000'000 -5'807'867
Nachtragskredit -3'500'000
Davon: Bildung Ruickstellungen 0 -1'000'000 0 -3'050'000
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo -14'924'193 -4'851'156 -1'000'000| -> -4'446'401
Nachtragskredit -3'500'000

Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 ol > 0
Nachtragskredit 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Verantwortungsbewusster Umgang mit Mitarbeiter(inne)n, deren Stellen abgebaut werden missen.

2 Erarbeitung von Sozialpldnen und weiteren Massnahmen fiir das betroffene Personal nach einheitlichen Grundsatzen.

3 Unterstlitzung von Personen, deren Entlassung im Rahmen des Sanierungsprogrammes unvermeidlich ist.

4 Einhaltung von Verpflichtungen, die sich aus Bestimmungen des Personalrechts und der Richtlinien des Sozialplanes ergeben.

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Wirtschaftlichkeit

Bemerkungen / Grafiken

50
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Finanzdirektion Sanierungsprogramm Personalmassnahmen 4970

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - REO5 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag -5'948'216 -81% -6'262'017 -82% 1'361'466

Aufwand 16'426'008 74% 6'666'772 53% -1'307'867 -481%

Davon: Bildung Ruickstellungen -3'050'000 -2'050'000 -3'050'000

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 10'477'792 404'755 53'599

Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Der stark reduzierte Ertrag in der Rechnung 2007 gegenlber den Rechnungsjahren 2006 und 2005 ist auf die verminderten Riickerstattungen
Dritter und der Gemeinden (Stellenabbau im Volksschulbereich) zurtickzufihren.

Aufwand Die budgetierten Sozialplankosten richten sich nach der Anzahl abzubauender Stellen auf Grund des Sanierungsprogrammes 04 und des

Massnahmenplanes Haushaltsgleichgewicht 06. Die Anzahl abzubauender Stellen und somit die Sozialplankosten reduzieren sich seit 2005. Im
Jahr 2007 wurden weitere Sozialpléane beschlossen, fiir die teilweise nicht budgetierten Kosten wurde ein Nachtragskredit bewilligt. Da sich
diese Zahlungen auf das Folgejahr verschieben, wurden Riickstellungen gebildet.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Finanzdirektion Lotteriefonds des Kantons Ziirich 4980
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 48'558'036 59'043'547 64'700'000 67'497'920
Davon: Interkantonale Landeslotterie/SWISSLOS 44'088'657 54'084'094 49'000'000 61'528'678
Davon: Entnahme aus Bestandeskonto 0 0 9'500'000 0
Davon: Zinsen 4'452'582 4'958'047 6'200'000 5'956'919
Aufwand -48'558'036 -59'043'547 -64'700'000 -67'497'920
Davon: Zahlungen an Private und Dritte -24'787'584 -21'703'177 -53'150'000 -21'475'417
Davon: Ubertrag auf Laufende Rechnung -10'291'394 -10'703'779 -11'550'000 -10'633'041
Davon: Einlage in das Bestandeskonto -13'479'057 -26'636'592 0 -35'389'462
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 o] > 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0| > 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Ausschiittung der Fondsmittel flr soziale, kulturelle und gemeinnttzige Zwecke

2 Bearbeiten und Begleiten der Gesuche bzw. der bewilligten Beitrage
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

10 vgl. SK, JI (Fachstelle Kultur), BD/HBA (Denkmalpflege)
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

20 vgl. Rubrik unten (Aufteilung nach Bereichen in Prozenten)
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

40 Kosten fiir die Bearbeitung pro eingereichtem Gesuch 888 896 830 969

Bemerkungen / Grafiken

50 Die jahrliche Aufteilung ist v.a. abhangig von einzelnen grossen
Beitrédgen, welche in KR-Kompetenz gesprochen werden.

In der Rubrik Ubertragung auf Laufende Rechnung sind nebst dem
Beitrag an die Denkmalpflege und den internen Abgeltungen auch die
Leistungen zugunsten der Kulturférderung (JI) und an das
Staatsarchiv (JI) enthalten.

Fondsbestand 31. 12. 2005: Fr. 132'214'581
Fondsbestand 31. 12. 2006: Fr. 158'851'172

Fondsbestand 31. 12. 2007: Fr. 194'240'635

Aufteilung nach Bereichen in Prozenten der bewilligten Beitrage

Bereich / Jahr RE 2005| RE 2006 | VA 2007 | RE 2007
Denkmalpflege 27 27 12 20
Ausland-und Inlandhilfe 31 21 10 16
Kultur 17 21 60 22
ZooZrich 11 11 5 8
Bildung 3 12 5 5
Soziales und Gesundheit 5 3 3 3
Ubriges 6 5 5 26
Total 100 100 100 100
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Finanzdirektion Lotteriefonds des Kantons Ziirich 4980
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REO7 - VAO7

Ertrag 18'939'884 39% 8'454'373 14% 2'797'920 4%
Davon: Interkantonale Landeslotterie/SWISSLOS 17'440'021 7'444'584 12'528'678

Davon: Entnahme aus Bestandeskonto 0 0 -9'500'000

Davon: Zinsen 1'5604'337 998'872 -243'081

Aufwand -18'939'884 -39% -8'454'373 -14% -2'797'920 -4%
Davon: Zahlungen an Private und Dritte 3'312'167 227'760 31'674'583

Davon: Ubertrag auf Laufende Rechnung -341'647 70'738 916'959

Davon: Einlage in das Bestandeskonto -21'910'405 -8'752'870 -35'389'462

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 0 0 0
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Der Ertrag ist abhangig von der Leistung von SWISSLOS. SWISSLOS hatte 2006 (Auszahlung 2007) ein Gberdurchschnittlich erfolgreiches
Geschéftsjahr (grosse Jackpot-Einlagen bei Zahlenlotto und EURO-Millions). Aus diesem Grund und weil der Aufwand flr Beitragszahlungen an
Dritte kleiner war als budgetiert, ist 2007 anders als geplant keine Entnahme aus dem Fondsbestand erfolgt.

Aufwand Die Beitrdge aus dem Lotteriefonds liegen mit rund 21.5 Mio. Franken auf dem gleichen Niveau wie 2006. Anders als budgetiert kamen jedoch
im Jahr 2007 verschiedene gréssere Beitrdge aus dem Fonds nicht zur Auszahlung. Dadurch und durch die héheren Ertrage von SWISSLOS
konnte anstatt der geplanten Entnahme aus dem Fondsbestand von 9.5 Mio. Franken eine Einlage von 35.4 Mio. Franken in den Fondsbestand
erfolgen.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

40 2007 wurden weniger Gesuche eingereicht als 2006. Deshalb stiegen die durchschnittlichen Kosten pro Gesuch von Fr. 896 auf Fr. 969 (392
Gesuche, Kosten Fr. 380 000).

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Volkswirtschaftsdirektion

Generalsekretariat VD 5000
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 1'913'537 3'043'907 3'810'600 3'645'109
Aufwand -5'840'318 -7'621'993 -30'085'400 -28'167'751
Davon: Ubertrag Sonderabschreibung Glattalbahn 0 0 -20'000'000 -20'000'000
Davon: Bildung von Riicklagen -35'000 _50'000 0 -60'000
Saldo -3'926'781 -4'578'086 -26'274'800| -> -24'522'642
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben -127'834 -1'130 -1'750'000| -> -596'649
Saldo -127'834 -1'130 -1'750'000 -596'649
Auftrag / Rahmenordnung
1 Fuhrungsunterstitzung fur die Direktionsvorsteherin und die Amter
2 Bearbeitung / Koordination der Direktionsgeschéfte
3 Dienstleistungen fir die Amter in den Bereichen Informatik, Personal und Finanzen
4 Europafachstelle
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Hohe Zufriedenheit mit VD-Informatik - - -
Gesamtzufriedenheit (Umfrage alle 2J., héchste Note 6) min. - 5.1 -
11 Hohe Qualitit Rekursbearbeitung - - - -
Gutgeheissene od. teilw. gutgeh. Verwaltungsgerichtsbeschwerden max. 50% 33% 20% 100%
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Anzahl von der VD erledigte Rekurse P 27 33 45 20
21 Anzahl zu betreuende PC-Arbeitspléatze P 996 1090 905 894
22 Anteil Rekurse, die innerhalb 4 Monaten erledigt sind min. 41% 36% 60% 32%
Wirtschaftlichkeit RE 2005 | RE 2006 VA 2007 | RE 2007

Bemerkungen / Grafiken

Im Jahr 2007 und 2008 werden 20 Mio. CHF flr ausserordentliche
Abschreibungen der Glattalbahn in den Strassenfonds eingelegt.
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Volkswirtschaftsdirektion

Generalsekretariat VD 5000

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - REO5 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7

Ertrag 1'731'572 90% 601'202 20% -165'491 -4%
Aufwand -22'327'433 -382% -20'545'758 -270% 1'917'649 6%
Davon: Ubertrag Sonderabschreibung Glattalbahn -20'000'000 -20'000'000 0

Davon: Bildung von Riicklagen -25'000 -10'000 -60'000

Saldo -20'595'861 -19'944'556 1'752'158
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben -468'815 -595'519 1'153'351

Saldo -468'815 -595'519 1'153'351

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Die interne Verrechnung von Léhnen (Leistungen fiir Staatskanzlei, Parlamentsdienste und Ombudsman welche bisher bei F+C der VD
angegliedert waren) wurde direkt den betreffenden Leistungsgruppen zugeordnet (140'000 CHF).

Aufwand Personalaufwand: Die Léhne fir Mitarbeitende mit Weiterverrechnung (vgl. interne Verrechnung Ertrag) welche organisatorisch verschoben
wurden, fallen weg (140'000 CHF). Durchschnittlich waren wéhrend des Jahres 2007 rund 4 Stellen nicht besetzt.
Sachkosten: Bei der VD-Informatik konnten dank Optimierungen (u.a. beim Lizenzwesen) rund 320'000 CHF sowie durch Verzicht auf
budgetiertes Mobiliar 60'000 CHF eingespart werden. Die Europachfachstelle konnte nicht alle geplanten grenziibergreifenden Projekte
auslésen (rund 670'000 CHF weniger als budgetiert).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Die 2007 geplante Erneuerung der Hard- und Software (Client 07) konnte nicht vollstandig abgeschlossen werden. Grund dafiir waren unter
anderem Lieferschwierigkeiten von grossen Softwarelieferanten.
Anstatt der urspriinglich fir das Projekt Client 07 im Budget 2007 eingestellten 1,75 Mio. CHF, wurden dem Regierungsrat zu einem spateren
Planungszeitpunkt noch 1,41 Mio. CHF beantragt (genehmigt mit RRB-Nr. 1125/2007). Voraussichtlich kann dieser Kredit leicht unterschritten
werden.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Internetumfrage alle zwei Jahre bei allen PC-Benutzern der VD durch das Statistische Amt.
11 Es wurde lediglich ein Rekurs ans Verwaltungsgericht weitergezogen, welches gegen die Rekursentscheidung der VD entschied.
22 Aufgrund personeller Unterdotation war ein Abbau der Rekurse im vergangenen Jahr nicht méglich. Fiir 2008 werden zusétzliche (temporare)

Ressourcen die pendenten Rekurse abarbeiten.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Von der VD-Informatik konnten durch Optimierungen (Lizenzierungen, Verbesserung von Konditionen) 320'000 CHF eingespart werden. Durch bewusst nicht besetzte
Stellen wurden weitere 430'000 CHF weniger ausgegeben als budgetiert.
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Volkswirtschaftsdirektion Amt fir Verkehr 5200
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 2'888'094 3'638'135 3'641'000 3'131'594
Aufwand -53'990'020 -6'861'781 -7'938'300 -5'863'791
Davon: Abschreibungen auf Beteiligung SWISS -47'196'420 0 0 0
Davon: Abschreibungen auf Investitionsbeitragen -1'379'437 -1'200'928 -1'020'800 -1'020'789
Davon: Vergitung von Zinsen -344'859 -300'232 -255'200 -255'197
Davon: Staatsbeitrage -23'828 -26'940 -58'500 -27'693
Davon: Bildung von Riicklagen -13'000 -50'000 0 -45'000
Saldo -51'101'926 -3'223'646 -4'297'300| -> -2'732'197
Investitionen
Einnahmen 47'196'421 0 0| > 0
Ausgaben -189'379 0 0f > 0
Saldo 47'007'042 0 0 0

47.2 Mio. CHF zur Folge hatte.

Bemerkungen: Per Ende 2005 wurde die SWISS-Beteiligung aufgrund der Ubernahme durch die Lufthansa vollstandig abgeschrieben, was einen ausserordentlichen Aufwand von

Auftrag / Rahmenordnung

1 Erstellen einer Gesamtverkehrskonzeption

2 Strategieplanung fir alle Verkehrstrager fir Personen- und Guterverkehr

3 Uberwachen und steuern der Umsetzung der Gesamtverkehrskonzeption und -strategie mittels eines umfassenden Controllings

4 Aufbau einer strategischen Planung und Kontrolle im Bereich Luftverkehr sowie kontinuierliche Uberwachung der kantonalen Beteiligungen im Bereich

Flughafen/Luftverkehr
5 Uberwachung der Einhaltung der An- und Abflugrouten und der Nachtflugordnung des Flughafens Zirich
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

10 Langfristige Sicherstellung der Leistungsfahigkeit, Qualitat und - - - -
Entwicklungsfahigkeit des Verkehrssystems
Teilindikator interregionale Erreichbarkeit Kanton Zirich (Index) P 131.9 130.1 132.0 n.a.
(Durchschnitt 2002 = 100*)
Teilindikator interkontinentale Erreichbarkeit Kanton Zirich (Index) P 110.1 110.9 110.0 n.a.
(Durchschnitt 2002 = 100*)

11 Verringerung der verkehrsbedingten Luftschadstoffemissionen - - - -
Reduktion NOx-Emissionen des Strassenverkehrs (in t *) P 6990 6670 6347 6350
Reduktion PM10-Emissionen des Strassenverkehrs (in t*) P 575 629 565 634
Red. CO2-Emissionen des Strassenverkehrs (in 1'000 t*) P 2050 2057 2062 2063

Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

20 Erhéhung Modal Split - - - - -
Bimodal, Prognose in %, Basis Anzahl Fahrten, prov. Werte P n.a. 27.8 27.6 27.8

21 Realisierung zusétzlicher Bike&Ride-Platze 1) - - - - -
Anzahl P 67 0 0 0

22 Uberpriifte Flugabweichungen und Ausnahmebewilligungen - - - - -

Nachtflugsperre

Anzahl P 5194 5205 5300 5430
23 Behandelte Geschafte fiir Infrastrukturanlagen und Anderungen des - - - - -

Betriebsreglements

Anzahl P 294 353 260 641

24 Behandelte Geschéfte bzgl. Personenbeférderung " N N N N
Anzahl P 102 114 100 109

25 Interne Berichte zum Berichtswesen Beteiligungscontrolling - - - - -
Anzahl P 30 30 25 24

Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Bemerkungen / Grafiken

50 1) Punkt 21: Abbau und Aufhebung infolge Sanierungsmassnahmen
San04.
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Volkswirtschaftsdirektion

Amt fiir Verkehr 5200
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REO7 - VAO7
Ertrag 243'500 8% -506'541 -14% -509'406 -14%
Aufwand 48'126'229 89% 997'990 15% 2'074'509 26%
Davon: Abschreibungen auf Beteiligung SWISS 47'196'420 0 0
Davon: Abschreibungen auf Investitionsbeitragen 358'648 180'139 11
Davon: Verglitung von Zinsen 89'662 45'035 3
Davon: Staatsbeitrédge -3'865 -753 30'807
Davon: Bildung von Ricklagen -32'000 5000 -45'000
Saldo 48'369'729 491'449 1'565'103
Investitionen
Einnahmen -47'196'421 0 0
Ausgaben 189'379 0 0
Saldo -47'007'042 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Geringere Vergitung aus Flughafenfonds fiir Personal- und Sachaufwendungen (Drittauftrdge) im Bereich Flughafen/Luftverkehr.

Aufwand

Wegen dem pendenten Reorganisationsprojekt konnten verschiedene personelle Abgénge 2007 noch nicht wieder besetzt werden (+ 648'000
CHF). Weniger Fremdauftrage, teilweise ebenfalls begriindet durch das pendente Reorganisationsprojekt (+ 1.13 Mio. CHF).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Kennzahlen fiir REO7 erst zu einem spéteren Zeitpunkt verflgbar (Berechnung durch BAK Basel).

11 Erschwerte Vergleichbarkeit bei den PM10-Emissionen, da ab Rechnung 2006 neue Emissionsfaktoren fiir Aufwirbelung und Abrieb zu Grunde gelegt
werden mussten.

23 Starker Anstieg an Gesuchen/Kontrollen flir Um-/Ausbauten, Projektanderungen, technische Ausriistungen und Ausstattungen im

Zusammenhang mit Infrastrukturanlagen der Luftfahrt.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Wegen dem pendenten Reorganisationsprojekt im Bereich Verkehr konnten 2007 verschiedene Stellenabgénge voriibergehend nicht wieder besetzt werden. Als Folge davon

resultierten gegeniiber dem Budget deutlich geringere Aufwendungen bei Personal und Drittauftréagen.

165



Volkswirtschaftsdirektion

Verkehr und Infrastruktur Strasse

5205

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 280'084'100 252'5623'411
Davon: Ubertrag aus Strassenfonds 271'415'100 239'963'361
Davon: lbrige Ertrédge 8'669'000 12'560'050
Aufwand -280'084'100 -252'523'411
Davon: Kapitalkosten -185'064'300 -181'473'628
Davon: Eigene Beitrage -66'544'000 -41'222'558
Davon: Bildung von Riicklagen 0 -185'000
Saldo 0| > 0
Investitionen

Einnahmen 409'752'000| -> 370'211'186
Ausgaben -621'946'000| -> -512'250'674
Saldo -212'194'000 -142'039'488

Bemerkungen: Neue, im Rahmen der Strukturbereinigung Gesamtverkehr gebildete Leistungsgruppe, enthaltend die strategischen Aufgaben des Strassenverkehrs, die bisher in der

LG 8400 (Tiefbauamt) abgebildet worden sind.

Im VA 2007 sind bei den Kapitalkosten Sonderabschreibungen von 20 Mio. CHF fiir Strassenanpassungen im Zusammenhang mit dem Bau der Glattalbahn enthalten, die mit
allgemeinen Staatsmitteln finanziert werden. Diese sind im Strassenfonds als Durchlaufposten ausgewiesen und fliessen als Ertragsposten in die LG 5205 ein.

Ein Vorjahresvergleich ist nur aggregiert mit dem in der Baudirektion verbleibenden Teil des Tiefbauamtes sinnvoll.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Erarbeitung der Strategien in den Bereichen Hochleistungsstrassen, Hauptverkehrsstrassen, Radwege, Verkehrsmanagement und Werterhaltung der Infrastruktur
2 Planungs-, Projektierungs- und Realisierungsprogramme R
3 Projektierung bis zum Vorliegen von Bau- und Kreditbewilligung, bzw. Ubertragung der Aufgabe an das Tiefbauamt
4 Strassenfonds, Budgetierung sowie mittel- und langfristige Finanzplanung
5 Baupolizei
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Fertigstellung Nationalstrassen (Netzbeschluss) bis 2020: - - - - -
Einhaltung langfristiges Bauprogramm des Bundes im entsprechenden min. 100% 85% 95% 98%
Jahr
21 Vervollstdndigung des Radwegnetzes bis 2020: - - - - -
Minimales Investitionsvolumen in Mio. CHF pro Jahr (inkl. Land) min. 8.1 11.4 13.2 5.7
Wirtschaftlichkeit | RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Bemerkungen / Grafiken
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Volkswirtschaftsdirektion Verkehr und Infrastruktur Strasse 5205
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag -27'560'689 -10%
Davon: Ubertrag aus Strassenfonds -31'451'739

Davon: Ubrige Ertrage 3'891'050

Aufwand 27'560'689 10%
Davon: Kapitalkosten 3'590'672

Davon: Eigene Beitrage 25'321'442

Davon: Bildung von Riicklagen -185'000

Saldo 0
Investitionen

Einnahmen -39'540'814

Ausgaben 109'695'326

Saldo 70'154'5612

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Rechnungsausgleich durch Strassenfonds (-31.4 Mio. CHF)

Aufwand Beitrag an Stadt Zirich fir Hardbriicke 2007 nicht ausbezahlt und Auszahlung 2006 durch Reduktion kompensiert (+25 Mio. CHF)
Saldo

Investitionen

Einnahmen Mindereinnahmen Nationalstrassen (-36 Mio. CHF)

Ausgaben Minderausgaben in den Bereichen Staatsstrassen (55 Mio. CHF), Nationalstrassen (42 Mio. CHF) und Baubeitrage (10 Mio. CHF)
Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

21 Die geplanten Investitionen ins Radwegnetz verzégerten sich oder die Projekte wurden redimensioniert.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Erhohte Fluktuation und viele unbesetzte Stellen. Die Aufgaben mussten mit weniger Personal erledigt werden als geplant. Einsparung im Personalbereich rund 2.5 Mio.

CHF.
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Volkswirtschaftsdirektion

Finanzierung 6ffentlicher Verkehr 5210

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 10'463'864 9'872'343 20'559'040 20'559'040
Aufwand -247'225'500 -242'644'000 -240'961'000 -240'961'000
Davon: Beitrag an den ZVV -160'225'500 -157'644'000 -157'961'000 -157'961'000
Davon: Ubertrag in den Fonds fur den 6ff. Verkehr -87'000'000 -85'000'000 -83'000'000 -83'000'000
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -236'761'636 -232'771'657 -220'401'960| -> -220'401'960
Investitionen

Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 o] > 0
Saldo 0 0 0 0
Bemerkungen:

Die Leistungsgruppe 5210 ist auf die Finanztransaktionen "Beitrag an den ZVV" bzw. "Riickerstattungen des ZVV" sowie "Ubertrag in den Verkehrsfonds" beschrénkt. Die
Entwicklungsschwerpunkte und Indikatoren werden dort aufgezeigt, wo die materielle Planung erfolgt, né&mlich in den Leistungsgruppen 9300 "ZVV" und 5920 "Fonds fir die

Forderung des offentlichen Verkehrs".

Die Ertrage entsprechen den Riickerstattungen von Staatsbeitrdgen aus Abrechnungen der Rahmenkredite.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Sicherstellung der Finanzierung von Bau und Betrieb beim &ffentlichen Orts- und Regionalverkehr

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Siehe Leistungsgruppen Nr. 5920 "Verkehrsfonds" und Nr. 9300 "ZVV" - - -

Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Siehe Leistungsgruppen Nr. 5920 "Verkehrsfonds" und Nr. 9300 "ZVV" - - - -

Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Siehe Leistungsgruppen Nr. 5920 "Verkehrsfonds" und Nr. 9300 "ZVV"

Bemerkungen / Grafiken

50 Umsetzung Massnahmenplan MHO06 Nr. 521010,521020, 521050:

2007 -9 Mio. CHF.
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Volkswirtschaftsdirektion

Finanzierung o6ffentlicher Verkehr 5210
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REOQ7 - VAO7
Ertrag 10'095'176 96% 10'686'697 108% 0 0%
Aufwand 6'264'500 3% 1'683'000 1% 0 0%
Davon: Beitrag an den ZVV 2'264'500 -317'000 0
Davon: Ubertrag in den Fonds fiir den 6ff. Verkehr 4'000'000 2'000'000 0
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo 16'359'676 12'369'697 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Saldo 0 0 0
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag
Aufwand
Saldo Uber diese Leistungsgruppe werden nur die Finanzierungen an den ZVV (Beitrage und Riickerstattungen) und in den Verkehrsfonds (Ubertrag

5920 ersichtlich.

aus Laufender Rechnung) abgewickelt. Die materiellen Begriindungen fiir die finanziellen Entwicklungen sind in den Leistungsgruppen 9300 und

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Volkswirtschaftsdirektion

Wirtschaft und Arbeit 5300
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 87'634'681 90'742'103 91'844'931 79'912'841
Davon: Vollzug AVIG ohne Entnahme aus Arbeitslosenfonds 68'317'895 72'844'425 81'115'758 68'042'222
Davon: Entnahme aus Arbeitslosenfonds 8'400'000 6'817'019 0 0
Aufwand -119'051'806 -119'352'146 -136'374'485 -114'842'202
Davon: Vollzug AVIG ohne Kantonsbeitrag an die ALV -69'022'307 -73'399'638 -81'115'758 -68'265'188
Davon: Kantonsbeitrag zur Finanzierung der ALV -24'984'431 -22'814'081 -27'600'000 -23'963'815
Davon: Bildung von Riicklagen 0 -500'000 0 -300'000
Saldo -31'417'125 -28'610'043 -44'529'554 | -> -34'929'361
Investitionen
Einnahmen 9'426'045 9'546'419 8'100'000| -> 11'026'650
Ausgaben -660'450 -4'199'762 -8'027'000| -> -5'743'890
Saldo 8'765'595 5'346'657 73'000 5'282'760
Bemerkungen: Der Arbeitslosenfonds ist per 31.12.2006 ausgeschdpft.
Auftrag / Rahmenordnung
1 Starkung des Wirtschaftsstandortes Kanton Zirich bzw. des Wirtschaftsraumes Zirich, Pflege des wirtschaftspolitischen Klimas
2 Vollzug des Arbeitsgesetzes und des Unfallversicherungsgesetzes (Unfallschutz und Gesundheitsvorsorge in Betrieben)
3 Vollzug des Bundesgesetzes Uber die obl. Arbeitslosenversicherung und die Insolvenzentschadigung (AVIG): RAV, LAM, ALV
4 Koordination, Steuerung und Subventionierung von Weiterbildungs- und Beschaftigungsprogrammen fiir Ausgesteuerte (Vollzug EG-AVIG)
5 Férderung des gemeinnitzigen Wohnungsbaus
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Neuansiedlung von Unternehmungen im Kanton: - - - -
kurzfristig neue Arbeitsplatze min. 565 564 400 360
langerfristig zusatzlich geplante Arbeitsplatze min. 1'100 450 400 270
11 Hohe Arbeitssicherheit: Ums. EKAS-Richtl. in den ASA-Betrieben - - - -
Risikokat. 2.1: Betriebe ohne besondere Gefahren min. 8.4 Pkt. 8.8 Pkt. 7 Pkt. *
Risikokat. 2.2: Betriebe mit bes. Gefahren in geringem Umfang min. 8.6 Pkt. 8.7 Pkt. 7 Pkt. *
Risikokat. 2.3: Betriebe mit bes. Gefahren oder Branchenldsung min. 8.2 Pkt. 8.3 Pkt. 8 Pkt. *
12 Wirkungsziele gem. Vereinb. mit Staatssekr. fir Wirtschaft (seco): - - - -
Wirkungsindex der RAV im Kanton min. 97 101 100 101
13 Beitrag zu ausr. Wohnraumversorg. firr Pers. mit nied.Einkommen: - - - -
Wohnungsbel. gem. Subventionsanforderungen WBF-Recht min. 91.9 % 94.4 % 90 % 94.8 %
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Ansiedlung von Unternehmungen: - - - - -
Anzahl Ansiedlungsprojekte min. 24 24 20 24
21 Arbeitsbewilligungen fir ausléndische Personen: - - - - -
Anzahl Arbeitsbewilligungen fir ausléndische Personen P 19102 22'049 21'000 29'980
Anzahl Bewilligungen inkl. Meldeverfahren von EU/EFTA-Burgerlnnen** 26'035 38'356 26'000 44'338
22 Arbeitssicherheit: - - - - -
Anzahl ASA-Systemkontrollen min. 1'224 1'090 1'200 *
23 Eingeschriebene Stellen Suchende im Kanton: - - - - -
Anzahl Stellen Suchende im Jahresdurchschnitt P 39241 33770 28-33'000 26'951
24 Weiterbildungs- und Beschaftigungsprogramme fir Ausgesteuerte: . B B B )
Anzahl Teilnehmende (vor Revision) P 1477 11159 1'500 629
25 Unterstiitzung Mietwohnungsbau: - - - - -
Anzahl neu unterstitzte Mietwohnungen (Zusicherungen) P 15 75 200 168
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Wirtschaftlicher AVIG-Vollzug*** 99.8 % 99.2 % 99.9 % 99.7 %
Bemerkungen / Grafiken
*Per 1. Februar 2007 gilt die revidierte ASA-Richtlinie tiber den Beizug von
Arbeitsérzten und anderen Spezialisten der Arbeitssicherheit (EKAS-Richtlinie
6508). Um die KMU zu entlasten, wurden darin andere Betriebs-, Risiko- und
Kontrollkategorien geschaffen. Deshalb kénnen im 2007 der Umsetzungsgrad
und die ASA-Systemkontrollen nicht mehr wie in den Vorjahren rapportiert
werden. Im Budget 2008 werden diese Indikatoren durch L4 Arbeitssicherheit:
Anzahl Betriebskontrollen (ArG/UVG) ersetzt.
**Nur Meldeverfahren
***Damit der Kanton weiterhin finanziell nicht belastet wird (Kostenvergiitung
durch Bund [ausgenommen: Kantonsbeteiligung nach Art.92 Abs7 bis und
Art.59d AVIG sowie Erhéhung der Anzahl Taggelder nach Art.27 Abs.5 AVIG])
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Volkswirtschaftsdirektion

Wirtschaft und Arbeit 5300
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7
Ertrag -7'721'840 -9% -10'829'262 -12% -11'932'090 -13%
Davon: Vollzug AVIG ohne Entnahme aus -275'673 -4'802'203 -13'073'536
Arbeitslosenfonds -8'400'000 -6'817'019 0
Davon: Entnahme aus Arbeitslosenfonds
Aufwand 4'209'604 4% 4'509'944 4% 21'532'283 16%
Davon: Vollzug AVIG ohne Kantonsbeitrag an die ALV 757'119 5'134'350 12'850'570
Davon: Kantonsbeitrag zur Finanzierung der ALV 1'020'616 -1'149'734 3'636'185
Davon: Bildung von Riicklagen -300'000 200'000 -300'000
Saldo -3'512'236 -6'319'318 9'600'193
Investitionen
Einnahmen 1'600'605 1'480'231 2'926'650
Ausgaben -5'083'440 -1'544'128 2'283'110
Saldo -3'482'835 -63'897 5'209'760

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Geringerer Ertrag, da tiefere Riickvergiitung des seco aufgrund des geringeren Aufwandes im Vollzug AVIG (Personal-, Sach- und dbriger
Aufwand).

Aufwand

Die Abweichung gegentiiber VA 07 setzt sich aus verschiedenen Positionen zusammen. Die wesentlichen sind:

1. Durch die starkere Abnahme der Stellensuchenden gegenliber Budget, reduzierten sich s&mtliche Aufwandpositionen im Vollzug AVIG (ca.13
Mio. CHF) (Personalkosten: budgetierter Stellenplan wurde im Durchschnitt um 62,9 BG nicht ausgeschépft, ca. 6,7 Mio. CHF).

2. Die Gemeinden haben weniger Ausgesteuerte flir Weiterbildungs- und Beschéftigungsprogramme (EG-AVIG) zugewiesen wie geplant (ca.
3,1 Mio. CHF).

3. Der Kantonsbeitrag liegt rund 3,6 Mio. CHF unter Budget.

Saldo

Die Saldoverbesserung resultiert einerseits aus den oben aufgefiihrten Griinden Punkt 2 und 3 (Aufwand), andererseits aus der Verschiebung
des EDV-Projektes Client 07 (Hard- und Software) ins Jahr 2008.

Investitionen

Einnahmen Einnahmesteigerung durch Amortisationen und freiwilligen Darlehensriickzahlungen im Fachbereich Wohnbauférderung.
Ausgaben Ausgaben richten sich nach der Nachfrage nach Darlehen im Fachbereich Wohnbauférderung.
Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Angaben gemaéss Businessplan der Unternehmungen. Ausgewiesen werden Ansiedlungsprojekte mit Entscheid der Unternehmung fiir einen Standort
im Kanton Zrich, bei denen die kantonale Wirtschaftsférderung Beratung und Unterstiitzung mit grésserem Aufwand bot.
11 Weil bisher ASA-Systemkontrollen Gberwiegend in Betrieben durchgefiihrt wurden, die sich bereits damit beschaftigt hatten, ist der gemessene

13 Bei den Gibrigen Wohnungen wurde die Verbilligung der Subventionsleistung aufgehoben, ausser bei Leerstanden.
20 vgl. 10
21 Durch die bilateralen Abkommen / Personenfreiziigigkeitsabkommen mit der EU findet in Bezug auf die EU/EFTA-Staaten ein Systemwechsel statt: Am 1. Juni

Umsetzungsgrad héher als im Durchschnitt der Betriebe zu erwarten. In anderen Betrieben wurde Aufklarungs- und Informationsarbeit geleistet.
Max. erreichbarer Wert: 10 Punkte.

12 Der Index umfasst geméass Vereinbarung 2006 - 09 mit dem Staatssekretariat fur Wirtschaft (seco) vier Wirkungsziele: rasche
Wiedereingliederung der Beziiger/innen von Arbeitslosenentschadigung; Langzeitarbeitslosigkeit, Aussteuerungen und Wiederanmeldungen
vermeiden. Die entsprechenden Indikatoren werden vom seco erhoben und berechnet (CH=100). Die aktuellste verfligbare definitive
Berechnung fir RE07 bezog sich auf den Zeitraum Jan. - Dez. 2006.

2004 fielen die Arbeitsbewilligungen (Priifung des Inlandervorrangs) fiir die bisherigen EU/EFTA-L&nder weg. Der Aufenthalt wird ohne arbeitsmarktliche
Prifung im Einzelfall direkt durch das Migrationsamt geregelt. Kurzfristige Tatigkeiten in der Schweiz sind den Arbeitsmarktbehérden zu melden
(Meldeverfahren). Arbeitnehmer/innen aus Landern der EU-Erweiterung bleiben bewilligungspflichtig. Fir sie werden nach Inkrafttreten der
Erweiterungsvereinbarung zu den bilateralen Vertragen neue Kontingente gefiihrt. Die Bewilligungen fiir Personen aus dem zweiten Kreis (BVO) bleiben
bestehen wie bisher.

Die Delegation der Arbeitsbewilligungen an die Stadte Zirich und Winterthur wurde per 1.6.2004 zuriickgenommen. Deshalb steigen die Zahl der
Arbeitsbewilligungen und Meldeverfahren, die Ertrage und der Personalbedarf (vgl. RRB 491/2004). Die weitere Entwicklung ist abhangig vom Ausgang der
Abstimmung vom 25.9.2005 Uber die Ausdehnung des Freizligigkeitsabkommens auf die neuen EU-Lander und die flankierenden Massnahmen. Diese Planung
geht von einer Zustimmung aus.

23 Diese Angaben stiitzen sich auf die aktuellen Prognosen der Expertengruppe des Bundes und der Konjukturforschungsstelle der ETH (KOF).

24 Die Gemeinden haben weniger Ausgesteuerte fir Weiterbildungs- und Beschaftigungsprogramme (EG-AVIG) zugewiesen wie geplant

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Abteilung Arbeitsbewilligung im Amt fiir Wirtschaft und Arbeit hat eine Saldoverbesserung von rund CHF 1,2 Mio (vor Auflésung Riicklagen) erwirtschaftet. Grund far
diese Saldoverbesserung ist eine Aufwandminderung gegentiber Budget 2007 von rund 412'000 CHF (vor Bildung Ricklagen). Diese Aufwandminderung resultiert einerseits
aus einer durchschnittlichen Unterbesetzung des Personals im 2007 von 2,9 BG gegeniiber dem Stellenplan. Andererseits konnten trotz des geringeren Personaleinsatzes

mehr Bewilligungen verarbeitet werden.
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Volkswirtschaftsdirektion Fonds fiir die Férderung des 6ffentlichen Verkehrs 5920
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 99'385'034 99'794'325 99'950'000 99'999'718
Davon: Rickerstattungen 1'576'083 1'576'849 1'576'000 1'625'754
Davon: Zinsertrage 10'808'951 13'217'476 15'374'000 15'373'964
Davon: Ubertrag aus Laufender Rechnung (LG 5210) 87'000'000 85'000'000 83'000'000 83'000'000
Aufwand -99'385'034 -99'794'325 -99'950'000 -99'999'718
Davon: Abschreibungen -28'126'168 -33'830'383 -47'026'000 -45'962'325
Davon: Einlage in Bestandeskonto -64'227'324 -57'506'346 -41'168'000 -42'546'812
Davon: Zinsaufwéande -7'031'542 -8'457'596 -11'756'000 -11'490'581
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0| > 0
Investitionen
Einnahmen 63'463 3'189'892 0| > 78'716
Ausgaben -66'217'729 -117'899'893 -261'000'000| -> -189'548'904
Saldo -66'154'266 -114'710'001 -261'000'000 -189'470'188
Bemerkungen: Der Fondsbestand am 31. Dezember 2007 betrug 452'519'187 CHF.
Auftrag / Rahmenordnung
1 Finanzierung von Investitionen zu Gunsten des 6ffentlichen Personenverkehrs (§ 30 Gesetz tiber den &ffentlichen Personenverkehr)
2 Reine Finanzierungsfunktion auf Basis von Verpflichtungskrediten
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Die Investitionsbeitrdge dienen dem Ausbau und der Verbesserung der - - -
Infrastruktur des offentlichen Verkehrs im Kanton Ziirich
11 Darauf aufbauende Angebotsverbesserungen und deren Wirkung sind in - - -
der Leistungsgruppe 9300 Verkehrsverbund ersichtlich
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Ubrige Beitrage an die SBB P 0 96'095 0 215200
21 Beitrage an Durchgangsbahnhof Léwenstrasse P 10'095'643 14'240'372 99'000'000 44'148'611
22 Beitrage an den Ausbau Winterthur - Schaffhausen P 500'000 0 0 0
23 Beitrage an S-Bahn, 3. Teilergédnzung P 19'407'091 31'501'500 30'300'000 23'554'609
24 Beitrdge an Gemeinden und deren Verkehrsbetriebe P 276'906 1169'623 800000 1247'578
25 Beitrage an Privatbahnen und Busunternehmungen P 4'029'589 3'613'123 4'800'000 439'864
26 Beitrage an Stadtbahn Glattal P 31'908'500 67'279'180 126'100'000 119'943'042
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Die Wirtschaftlichkeit der einzelnen Investitionsprojekte wird jeweils im
Rahmen der Verpflichtungskreditvorlagen geprift.

Bemerkungen / Grafiken

50 Reduktion der Fondseinlage durch Umsetzung der
Sanierungsmassnahme MHO06 Nr. 521050: 2006 -4 Mio., 2007 -4.5
Mio., 2008 -5.2 Mio. CHF.

Da die Laufende Rechnung erst Giber die Abschreibungen und Zinsen
der Investitionen belastet wird, muss die Fondseinlage auf die

langfristige Fondsentwicklung abgestimmt werden.
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Volkswirtschaftsdirektion

Fonds fiir die Férderung des 6ffentlichen Verkehrs 5920
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7
Ertrag 614'684 1% 205'393 0% 49'718 0%
Davon: Rickerstattungen 49'671 48'905 49'754
Davon: Zinsertrage 4'565'013 2'156'488 -36
Davon: Ubertrag aus Laufender Rechnung (LG 5210) -4'000'000 -2'000'000 0
Aufwand -614'684 -1% -205'393 -0% -49'718 -0%
Davon: Abschreibungen -17'836'157 -12'131'942 1'063'675
Davon: Einlage in Bestandeskonto 21'680'512 14'959'534 -1'378'812
Davon: Zinsaufwande -4'459'039 -3'032'985 265'419
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0
Investitionen
Einnahmen 15'253 -3'111'176 78'716
Ausgaben -123'331'175 -71'649'011 71'451'096
Saldo -123'315'922 -74'760'187 71'529'812
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Riickgang der Fondseinlage aufgrund des Sanierungspakets San04 und des Massnahmenplans Haushaltgleichgewicht 06.
Aufwand Steigender Anlagenbestand fihrt zu héheren Abschreibungen und Zinsen gegeniiber den Vorjahren.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben Steigender Investitionsbedarf aus anlaufenden Projekten, zeitliche Verzégerung gegeniber der Planung.
Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No
20 1. Teilzahlung an die Verlangerung der S 8 nach Weinfelden
21 Keine Vorfinanzierung des SBB-Anteils an der Vorinvestition Passage Sihlquai
23 Die Schlussabrechnung fehlt noch
24 Mehrausgaben wegen Schlussabrechnung von zwei grésseren Objekten
25 Zeitliche Verschiebungen bei den Mittelauszahlungen, Projekte in Verzug

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Volkswirtschaftsdirektion

Fonds fiir den Flughafen 5921

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 61'285'507 79'538'153 8'700'900 8'700'752
Davon: Zinsertrag 8'870'778 11'071'569 8'700'900 8'700'752
Davon: Héherbewertung der Aktienbeteiligung an der Flughafen Zarich AG 52'414'729 0 0 0
Davon: Entnahmen aus dem Bestandeskonto 0 63'221'804 0 0
Aufwand -61'285'507 -79'538'153 -8'700'900 -8'700'752
Davon: Ubertrag an Lauf. Rechnung -2'5697'753 -3'357'015 -3'400'000 -2'580'638
Davon: Abschreibung auf Aktien Flughafen Zirich AG 0 -76'099'838 0 0
Davon: Einlagen in Bestandeskonto -58'687'754 0 -5'150'900 -6'120'114
Davon: Entschadigung an Gemeinden 0 -81'300 -150'000 0
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 0 0 0| > 0
Investitionen

Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 -96'567'788 0| > 0
Saldo 0 -96'567'788 0 0

Bemerkungen: Der Fondsbestand betragt per 31.12.2007 238 Mio. CHF.

Nach der im April 2006 von Unique durchgeflihrten Aktienkapitalerhdhung entsprach der Aktienanteil im Verwaltungsvermdgen nicht mehr der gesetzlich vorgeschriebenen
Mindestbeteiligung von 33.3%. Deshalb mussten 409'359 Aktien vom Finanz- ins Verwaltungsvermdgen ubertragen werden. Fir die entsprechende Investitionsausgabe von 96.6

Mio. CHF wurde vom KR ein Nachtragskredit bewilligt.

Die fiir den Ubertrag ins Verwaltungsvermdgen nicht benétigten Aktien im Finanzvermégen wurden verkauft (realisierter Kursgewinn von 5.2 Mio. CHF)

Auftrag / Rahmenordnung

1 Der Fonds dient zur Finanzierung der dem Staat zukommenden Aufgaben im Bereich Luftverkehr geméss Flughafenfondsgesetz.

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Bemerkungen / Grafiken

50 Ubertrag aus laufender Rechnung: Aufwendungen fiir die Aufsicht
gemass § 3 und fir die konsultative Konferenz gemaéss § 4 des
Flughafengesetzes.
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Volkswirtschaftsdirektion

Fonds fiir den Flughafen 5921
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7
Ertrag -52'584'755 -86% -70'837'401 -89% -148 -0%
Davon: Zinsertrag -170'026 -2'370'817 -148
Davon: Héherbewertung der Aktienbeteiligung an der -52'414'729 0 0
Flughafen Zirrich AG 0 -63'221'804 0
Davon: Entnahmen aus dem Bestandeskonto
Aufwand 52'584'755 86% 70'837'401 89% 148 0%
Davon: Ubertrag an Lauf. Rechnung 17'115 776'377 819'362
Davon: Abschreibung auf Aktien Flughafen Zirich AG 0 76'099'838 0
Davon: Einlagen in Bestandeskonto 52'567'640 -6'120'114 -969'214
Davon: Entschadigung an Gemeinden 0 81'300 150'000
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 96'567'788 0
Saldo 0 96'567'788 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand

Tiefere Verrechnung vom Amt fir Verkehr fir Personal- und Sachaufwendungen (Drittauftrage) im Bereich Flughafen/Luftverkehr. Entsprechend
héhere Einlage in das Bestandeskonto.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Volkswirtschaftsdirektion

Strassenfonds 5922
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 391'230'966 399'040'569 418'398'000| -> 403'227'028
Davon: Ubertragung kant. Verkehrsabgaben aus LR 277'782'944 282'288'036 284'100'000 285'683'942
Davon: Entnahmen aus Bestandeskonto 0 0 21'040'800 0
Davon: Eidgendssischer Verkehrsabgabenanteil 82'676'169 86'837'226 81'483'000 88'699'393
Davon: Buchgewinne aus Liegenschaftenverkéaufen 9'410'203 7'310'949 9'000'000 5'879'737
Davon: Ubertrag von GS (z.G. Strassen Glattalbahn) 20'000'000 20'000'000 20000000 20'000'000
Davon: Zinsertrag 1'361'651 2'604'359 2'774'200 2'645'245
Aufwand -391'230'966 -399'040'569 -418'398'000| -> -403'227'028
Davon: Ubertrag an LR 8400 TBA und 5205 VIS -348'033'092 -368'539'943 -388'448'000 -364'656'117
Davon: Ubertrag an TBA fiir Abschr. Glattalbahn 0 -20'000'000 -20'000'000 0
Davon: Einlagen in Bestandeskonto -33'138'878 -1'090'293 0 -31'829'508
Davon: Vergitung Bezugskosten an StVA -8'579'484 -8'382'186 -8'700'000 -6'272'353
Davon: Buchverluste, Abschreib./Vergitungen -271'804 66'047 -250'000 -4'788
Davon: Steuern und Abgaben -1'207'709 -1094193 -1000000 -452'321
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0] > 0
Saldo 0 0 0 0
Bemerkungen: Der Strassenfonds wurde bis Rechnungsjahr 2006 als Leistungsgruppe 8920 in der Baudirektion gefihrt.
Auftrag / Rahmenordnung
1 Spezialfinanzierung fir Neu- und Ausbauten von Staats- und Nationalstrassen (vgl. Strassengesetz StG)
2 Spezialfinanzierung fir Unterhaltsbauten und den Betrieb von Staats- und Nationalstrassen (vgl. StG)
3 Spezialfinanzierung fir Bau und Unterhalt der Staatsstrassen (Uberkommunale Strassen) auf Gebiet der Stadte Zirich und Winterthur (finanzielle Entschadigungen,
Abgeltungen, durch Bau- und Unterhaltspauschalen)
4 Spezialfinanzierung fur Beitrage an Bau und Unterhalt von Gemeindestrassen (vgl. StG / Strassenbeitragsverordnung)
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Entwicklung Bestand Strassenfonds - - - -
Bestand per Ende Jahr in Mio. CHF (Schétzung): 69.4 70.5 52.9 102.4
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Bemerkungen / Grafiken
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Volkswirtschaftsdirektion Strassenfonds 5922

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 11'996'062 3% 4'186'459 1% -15'170'972 -4%

Davon: Ubertragung kant. Verkehrsabgaben aus LR 7'900'998 3'395'906 1'583'942

Davon: Entnahmen aus Bestandeskonto 0 0 -21'040'800

Davon: Eidgendssischer Verkehrsabgabenanteil 6'023'224 1'862'167 7'216'393

Davon: Buchgewinne aus Liegenschaftenverkéufen -3'630'466 -1'431'212 -3'120'263

Davon: Ubertrag von GS (z.G. Strassen Glattalbahn) 0 0 0

Davon: Zinsertrag 1'283'594 40'886 -128'955

Aufwand -11'996'062 -3% -4'186'459 -1% 15'170'972 4%

Davon: Ubertrag an LR 8400 TBA und 5205 VIS -16'623'025 3'883'826 23'791'883

Davon: Ubertrag an TBA fiir Abschr. Glattalbahn 0 20'000'000 20'000'000

Davon: Einlagen in Bestandeskonto 1'309'370 -30'739'215 -31'829'508

Davon: Verglitung Bezugskosten an StVA 2'307'131 2'109'833 2'427'647

Davon: Buchverluste, Abschreib./Vergitungen 267'016 -70'835 245212

Davon: Steuern und Abgaben 755'388 641'872 547'679

Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo 0 0 0

Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Mehrertrage: Anteil Ertrdge Mineraldlsteuer (+1.2 Mio.), Anteil LSVA (+6.0 Mio), kantonale Verkehrsabgaben (+1.5 Mio.).
Minderertrag: Entnahme aus Bestandeskonto entféllt (-21.0 Mio.), kleinere Buchgewinne aus Liegenschaftenverkdufen des Finanzvermégens
(-3.1 Mio)

Aufwand Mehraufwand: Einlage in Bestandeskonto (-31.8 Mio.), Bezugskosten des Strassenverkehrsamtes (-2.4 Mio.).
Minderaufwand: Ubertrag (+23.8 Mio.) an das VIS und Tiefbauamt, Abschreibung Glattalbahn (+20.0) in VIS (LG 5205) abgewickelt, Steuern und
Abgaben (+0.5 Mio.).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Anstatt der geplanten Entnahme von rund 21 Mio. CHF, konnten durch das Rechnungsergebnis rund 32 Mio. CHF in das Fonds-Bestandeskonto

dazu bei.

eingelegt werden. Nebst den leicht héheren Einnahmen (8.7 Mio. CHF) trugen vor allem die tieferen Kosten von VIS (LG 5205) sowie dem Tiefbauamt

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Gesundheitsdirektion

Steuerung Gesundheitsversorgung 6000
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 1'404'589 1'516'052 1'192'000 1'551'134
Davon: Direktionssekretariat 1'404'589 846'644 492'000 773'304
Davon: Leistungen und Beitrdge Gesundheitswesen allgemein 0 0 0 0
Davon: Ethik- (KEK) und Spezialisierte Unterkommissionen (SPUK) 0 669'408 700'000 777'830
Aufwand -18'762'015 -19'524'919 -20'622'700 -19'806'383
Davon: Direktionssekretariat -15'291'272 -14'852'443 -16'172'200 -15'248'064
Davon: Leistungen und Beitrage Gesundheitswesen allgemein -3'470'743 -3'621'814 -3'830'500 -3'5653'702
Davon: Ethik- (KEK) und Spezialisierte Unterkommissionen (SPUK) -1'050'662 -620'000 -1'004'617
Davon: Bildung von Riicklagen -150'000 -102'000 0 -200'000
Saldo -17'357'426 -18'008'867 -19'430'700| -> -18'255'249
Investitionen
Einnahmen 0 0 o] > 129'711
Ausgaben -548'974 -281'229 -620'000| -> -371'432
Saldo -548'974 -281'229 -620'000 -241'721
Bemerkungen: Die Leistungsgruppe 6000 umfasst das Direktionssekretariat (6000.1000), die Leistungen und Beitrage im Gesundheitswesen allgemein (6000.2000) sowie die
Kantonale Ethikkommission (KEK) und ihre Spezialisierten Unterkommissionen (SPUK) (6000.3000).
Auftrag / Rahmenordnung
1 Steuerung aller Leistungsgruppen der Gesundheitsdirektion (Kernaufgabe).
2 Politische und strateg. Geschéfte; Aufsicht und Bewilligungen fir Gesundheitsberufe- und -institutionen; Planung, Sicherstellung und Steuerung der
Gesundheitsversorgung.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Zufriedenheit - - - -
a) Generelle Zufriedenheit der Blrgerinnen mit der 7.72 7.74 n/a 7.82
Gesundheitsversorgung insgesamt (Skala 1-10)
b) Zufriedenheit der Kundenlnnen mit Spitalerfahrung mit der 8.60 8.71 n/a 8.58
Behandlung im Spital (Skala 1-10)
¢) Quotient Zufriedenheit KundenInnen mit Spitalerfahrung / min. 1.1 1.13 >1 1.10
Zufriedenheit Birgerinnen mit Gesundheitsversorgung (b/a)
11 Sicherheitsgefiihl gegeniiber Gesundheitsversorg. (Sk. 1-10) 8.54 8.59 n/a 8.74
12 Zugénglichkeit der med. Dienste insgesamt (Skala 1-10) 8.07 8.11 n/a 8.25
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Anzahl gesteuerte Leistungsgruppen P 6 6 6 6
21 Anzahl gesteuerte akutsomatische Krankenh&user / Betriebe P 20 19 20 20
22 Anzahl gesteuerte psychiatrische Kliniken P 14 12 12 12
23 Anzahl gesteuerte Aufsichts- und Bewilligungsamter P 3 3 3 3
24 Anzahl Kreditbewilligungen im Investitionsbereich P 123 140 150 165
25 Anzahl erteilte Bew. zur selbstst./ unselbstst. Berufsausiibung P 1'407 1216 1'360 1315
26 Anzahl Erlasse in Bearbeitung (Gesetzgebungsprogramm) P 2 5 3 6
27 Anzahl erledigte Rekurse P 70 48 95 43
28 Anzahl parlamentarische Vorstdsse (erledigt und in Bearbeitung) P 32 43 20 52
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Entwicklung Wachstumsrate Krankenkassenpramien (in % im Vergleich
zum Vorjahr [BSV/BAG)):
a) Kanton Zirich 2.3 4.5 n/a 1.4
b) Schweiz 3.7 5.6 n/a 2.2
41 Kant. Beitrag pro Kopf der Bevélkerung 13.73 14.14 15.20 14.21
Bemerkungen / Grafiken
50 Die im Aufwand ausgewiesene Bildung einer Ricklage ist im Aufwand Leistungsentwicklung gegeniiber dem Jahr 2006:
des Direktionssekretariates ebenfalls enthalten. Das Total des Die Schulthess Kilinik wurde im Jahr 2006 irrtlimlich nicht als gesteuertes akutsomatisches
Aufwandes ergibt sich daher aus dem Total fir das Krankenhaus aufgefiihrt.
Direktionssekretariat, fir die Leistungen und Beitrage im
Gesundheitswesen sowie fir die Ethik- (KEK) und Spezialisierten
Unterkommissionen (SPUK).
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Gesundheitsdirektion

Steuerung Gesundheitsversorgung 6000
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7
Ertrag 146'545 10% 35'082 2% 359'134 30%
Davon: Direktionssekretariat -631'285 -73'340 281'304
Davon: Leistungen und Beitrdge Gesundheitswesen 0 0 0
allgemein 777'830 108'422 77'830
Davon: Ethik- (KEK) und Spezialisierte
Unterkommissionen (SPUK)
Aufwand -1'044'368 -6% -281'464 -1% 816'317 4%
Davon: Direktionssekretariat 43'208 -395'621 924'136
Davon: Leistungen und Beitrage Gesundheitswesen -82'959 68'112 276'798
allgemein 46'045 -384'617
Davon: Ethik- (KEK) und Spezialisierte -50'000 -98'000 -200'000
Unterkommissionen (SPUK)
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo -897'823 -246'382 1'175'451
Investitionen
Einnahmen 129'711 129'711 129'711
Ausgaben 177'542 -90'203 248'568
Saldo 307'253 39'508 378279

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

REO07 - VAQ7:
Der Ertrag im Direktionssekretariat ist um Fr. 0.3 Mio. héher ausgefallen als budgetiert und stammt hauptsachlich aus Mehreinnahmen bei den
Berufsausiibungsbewilligungen sowie Riickerstattungen Dritter im Zusammenhang mit der Mutterschaftsversicherung.

Aufwand REOQ7 - VAO7:
Der Minderaufwand von Fr. 0.8 Mio. in der Leistungsgruppe ist vor allem dadurch begriindet, dass weniger Ausgaben fiir Dienstleistungen Dritte
Fr. 0.5 Mio getatigt wurden, dies insbesondere im Zusammenhang mit dem Projekt Palliative Care. Zudem sind tiefere Personalkosten von Fr.
0.3 Mio. infolge spaterer Besetzung von Stellen angefallen.

Saldo REQ7 - VAQ7:

Hohere Ertrdge und tieferer Aufwand flihren zu einem Saldo der rund Fr. 1.2 Mio. unter Budget liegt.

Investitionen

Einnahmen REOQ7 - VAO7:
Der Ertrag stammt aus der Ueberfiihrung der Liegenschaft Breitenmattstrasse in Wald vom Verwaltungs- ins Finanzvermbgen.

Ausgaben REO7 - VAO7:
Aufgrund Verzdgerungen bei der Ablésung der elektronischen Geschéftskontrolle (Projekt Ablésung Geko) fielen die Ausgaben noch nicht im
budgetierten Umfang an.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Im Jahr 2007 wurden bei den Berufsausiibungsbewilligungen Mehrertrége erzielt. Auf der Aufwandseite konnten Einsparungen beim Personalaufwand (kein Einsatz von
Temporarkraften, weniger Weiterbildungen, spatere Besetzung von Stellen als geplant) sowie beim Sachaufwand (Dienstleistungen Dritte, Drucksachen) realisiert werden.
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Gesundheitsdirektion

Aufsicht und Bewilligungen im Gesundheitswesen 6100
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 4'022'697 4'295'949 3'637'700 4'219'583
Davon: Kantonale Heilmittelkontrolle 891'843 875'539 815'100 838'416
Davon: Kantonales Labor 2'483'262 2'649'691 2'419'000 2'676'021
Davon: Veterindramt 647'592 770719 403'600 705'146
Aufwand -18'729'817 -19'071'053 -19'686'100 -19'304'548
Davon: Kantonale Heilmittelkontrolle -2'777'823 -2'748'533 -2'776'600 -2'703'216
Davon: Kantonales Labor -11'798'344 -11'852'315 -12'160'000 -11'793'796
Davon: Veterinaramt -4'153'650 -4'470'205 -4'749'500 -4'807'536
Davon: Bildung von Riicklagen -150'000 -112'000 170'000
Saldo -14'707'120 -14'775'104 -16'048'400| -> -15'084'965
Investitionen
Einnahmen 0 0 0f > 0
Ausgaben -930'022 -1'096'472 -2'620'000| -> -2'188'454
Saldo -930'022 -1'096'472 -2'620'000 -2'188'454
Bemerkungen: Die Leistungsgruppe 6100 umfasst die Betriebe Kantonale Heilmittelkontrolle, Kantonales Labor und Veterindramt.
Auftrag / Rahmenordnung
1 Aufsicht sowie Erteilung, Verweigerung, Einschrankung oder Entzug von Bewilligungen. Die Aufsicht und die Bewilligungen umfassen die Bereiche Heilmittel, Tiere und
Lebensmittel.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Anzahl bewirtschaftete Kundendossiers (Heilmittelkontrolle) P 7'464 7'980 7'400 8'294
21 Anzahl Inspektionen von Heilmittelbetrieben (Heilmittelkontrolle) P 392 386 390 354
22 Anzahl Bewilligungen (Heilmittelkontrolle) P 1'841 1'858 1'950 1'873
23 Anzahl laufende Bewilligungen Veterindramt (Tierschutz, Tierversuche, P 1'200 1'371 1'000 1'235
Wildtierhaltung, Handel, Werbung mit Tieren, Importe, Markte u.
Ausstellungen)
24 Anzahl Inspektionen Nutztierhaltung (Veterindramt) P 1'063 703 700 631
25 Anzahl Fallaufbereitungen Heimtierhaltungen (Veterindramt) P 178 137 100 246
26 Anzahl untersuchte Proben (Kantonales Labor) P 19'969 20'233 19'000 19'468
27 Mikrobiologische Priifungen (Proben) (Kantonales Labor) P 10'536 11216 11'000 12'402
28 Gehaltsanalysen (Proben) (Kantonales Labor) P 5216 6'479 5'000 6'600
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Kantonaler Beitrag pro Kopf der Bevélkerung 11.64 11.60 12.55 11.74
Bemerkungen / Grafiken
50 Die im Aufwand ausgewiesene Bildung von Riicklagen ist im Aufwand
der drei Amter ebenfalls enthalten. Das Total des Aufwandes ergibt
sich deshalb aus dem Total der Amter.
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Gesundheitsdirektion Aufsicht und Bewilligungen im Gesundheitswesen 6100
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 196'886 5% -76'366 -2% 581'883 16%
Davon: Kantonale Heilmittelkontrolle -53'427 -37'123 23'316

Davon: Kantonales Labor 192759 26'330 257'021

Davon: Veterinaramt 57'554 -65'573 301'546

Aufwand -574'731 -3% -233'495 -1% 381'552 2%
Davon: Kantonale Heilmittelkontrolle 74'607 45'317 73'384

Davon: Kantonales Labor 4'548 58'519 366'204

Davon: Veterinaramt -653'886 -337'331 -58'036

Davon: Bildung von Riicklagen -20'000 -58'000 -170'000

Saldo -377'845 -309'861 963'435
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben -1'258'432 -1'091'982 431'546

Saldo -1'258'432 -1'091'982 431'546

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

REOQ7 - VAO7:

- Kantonale Heilmittelkontrolle (Mehrertrag Fr. 23'000): Der Mehrertrag ist vor allem auf hdhere Erlése aus Betriebsbewilligungen und
Inspektionen zurlickzuflihren. Der Schwerpunkt wurde auf die Inspektion von Grosshandelsbetrieben gelegt, da der Bund in diesem Bereich
kirzere Inspektionsintervalle verfiigt hat.

- Kantonales Labor (Mehrertrag Fr. 257'000): Der Mehrertrag beruht auf héheren Einnahmen aus Gesundheitszertifikaten, héheren
Analyseleistungen fur Private, mehr Leistungen flir Seewasserwerke sowie Mehreinnahmen als Referenzlabor flir das BVet. Zum Mehrertrag
haben zudem grosse Untersuchungsauftrage fir weitere Bundesamter und Sonderauftrdge aus dem Ausland beigetragen.

- Veterinaramt (Mehrertrag Fr. 301'000): Der Mehrertrag wurde mehrheitlich durch die zusatzliche Ubernahme von Exportdienstleistungen im
Bereich Tiere und tierische Produkte sowie durch Rickforderungen gegeniber Dritter erzielt. Zum Mehrertrag haben daneben auch die Bereiche
Tierversuchs- und Hundebewilligungen beigetragen.

Aufwand REOQ7 - VAO7:
- Kantonale Heilmittelkontrolle (Minderaufwand Fr. 73'000): Der Minderaufwand lasst sich vor allem mit geringeren Lohnkosten bei
Mitarbeiterwechseln und mit verzégerter Wiederbesetzung von offenen Stellen erkléren.
- Kantonales Labor (Minderaufwand Fr. 366'000): Der Minderaufwand geht primar auf Einsparungen aufgrund reduziertem Arbeitspensum, der
Gewahrung von unbesoldetem Urlaub und dem Bezug der Dienstaltersgeschenke in Form von Ferien zuriick. Tiefere Heizungskosten dank
glinstigerer Fernwarme, tiefere Abschreibungen wegen tieferen Investitionen im Mobilienbereich und geringere Ausgaben fur Dienstleistungen
Dritter trugen ebenfalls zum Minderaufwand bei.
- Veterindramt (Mehraufwand Fr. 58'000): Der Mehraufwand ist vor allem auf héhere Personal- und Vollzugskosten im neu zugewiesenen
Aufgabenbereich Hundegesetzgebung sowie auf héhere Vollzugskosten Tierschutz zurlickzufiihren.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben REO7 - VAO7:
Die Minderausgaben von Fr. 431'000 sind auf die Verschiebung oder nicht Realisierung von geplanten Investitionen zurlickzufihren:
Kantonales Labor: Verschiebung der Geratebeschaffung auf 2009, um die jingsten Innovationen integrieren zu kénnen.
Veterindramt: Verschiebung der Investition im IT-Bereich (Ablésung von Fachapplikationen).

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

20 Ref. No. 20-22: Bei den Betriebs- und Berufaustibungsbewilligungen wurden mehr Erneuerungs- und Neuerteilungsverfligungen fiir Apotheken und
Privatapotheken von Arzten ausgestellt. Bei den Betaubungsmittelrezeptblockabgaben hielt die seit Jahren zu beobachtende Steigerung an.
23 Ref. No. 23-25: Gepragt war das Jahr von Vorbereitungsarbeiten zur Ausrottung der BVD (Rinderdurchfall), von Uberwachungsarbeiten zur

Blauzungenkrankheiten bei Wiederkauern sowie der Etablierung eines Vollzugsbereiches "6ffentliche Sicherheit vor Hunden". Erneut zugenommen
haben die zu bewilligenden Tierversuche und die Anzahl und Schwere der Verstdsse im Heimtierbereich.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

- Kantonale Heilmittelkontrolle - Riicklage von Fr. 20'000: Mehrertrage von Fr. 9'000 auf Grund von zuséatzlich erbrachten Leistungen. Dazu kommen Verbesserungen beim
Aufwand von Fr. 16'000 durch verzdgert besetzte Stellen sowie Einsparungen beim Sachaufwand (Buromaterial).

- Kantonales Labor - Ricklage von Fr. 120'000: Mehrertrage von Fr. 244'000 durch héhere Einnahmen fiir Gesundheitszertifikate, Workshop fiir Acrylamid, mehr Leistungen
fir Seewasserwerke, diverse Untersuchungsauftrdge aus dem Ausland sowie Mehreinnahmen als Referenzlabor fiir das BVet und flir Untersuchungen fiir das BAG und
BAFU. Minderaufwendungen von Fr. 155'000, vor allem durch unbesoldete Urlaube und durch temporar unbesetzte Stellen bei vollsténdiger Erfiillung der Leistungsvorgaben
sowie Minderausgaben infolge Bezugs des Dienstaltersgeschenkes als Ferien.

- Veterindramt - Ruicklage von Fr. 30'000: Mehrertrage von Fr. 85'000 aufgrund Mehrleistungen in den Bereichen Export Tiere, TV- und Hundebewilligungen.
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Gesundheitsdirektion Pravention und Gesundheitsforderung 6200
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 2'005'750 1'949'803 2'105'000 2'411'144
Davon: Beitrag aus Fonds zur Bekdmpfung des Alkoholismus (Bund) 1'785'000 1'785'000 1'785'000 1'785'000
Aufwand -6'305'975 -6'394'886 -6'715'000 -6'867'223
Davon: Préavention und Gesundheitsférderung (inkl. Beitr. a. Alkoholzehnt.) -5'319'040 -5'322'491 -5'525'000 -5'430'948
Davon: Beitrége f. Impfungen und z. Bekdmpfung Ubertragb. Krankheiten -986'934 -1'072'395 -1'190'000 -1'436'275
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo -4'300'225 -4'445'083 -4'610'000| -> -4'456'079
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 o] > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Sicherstellung der Pravention und Gesundheitsférderung (inklusive Suchtpravention), welche der Gesundheitsdirektion direkt zugewiesen sind;
direktionstibergreifende Koordination der tibrigen, dem Staat obliegenden Préavention und Gesundheitsforderung.
2 Aufrechterhaltung einer wirksamen epidemiologischen Uberwachung tbertragbarer Krankheiten, Ermdéglichung und Unterstlitzung von Impfungen fir die Bevélkerung.
3 Vollzugsaufgabe beim Institut fiir Sozial- und Préventivmedizin der Universitat Zirich (ISPMZ).
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Medienkampagne Suchtpravention Bekanntheitsgrad halten (Werte P >70% >70% 50% >70%
Vorjahr erste Phase Kampagne)
11 Leichte Reduktion des mindestens einmal wochentlichen Tabakkonsums max. 21.5/19.8% 21.5/19.8% 19/19% 15/19%
15jahriger (Manner/Frauen; Quelle Fachstelle fiir Alkohol und andere
Drogenprobleme)
12 Stabilerhaltung der Neuerkrankungen (Tracer Tbc) max. 101 109 110 84
13 Stabilerhaltung der AIDS-Neuerkrankungen max. 71 44 65 22
14 Stabilerhaltung bei Selbsttétung max. 237 264 270 258
15 Stabilerhaltung Todesursache Krebs max. 2'540 2462 2'600 2'584
16 Leichte Red. Todesurs. Herz- u. Gefasskr. max. 4'136 3825 4'200 3'752
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Regelmassiger Bericht Uber die Gesundheit der Ziircher Bevélkerung + - - +
(nachster Bericht 2005/2009)
21 Punktuelle Zwischenberichte + + +
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Im Rahmen des Gesundheitsberichtes auch Priifung der * * * *
Wirtschaftlichkeit
41 Kantonaler Beitrag pro Kopf der Bevélkerung (in CHF) 3.40 3.49 3.61 3.47

Bemerkungen / Grafiken
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Gesundheitsdirektion Pravention und Gesundheitsférderung 6200
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 405'394 20% 461'341 24% 306'144 15%
Davon: Beitrag aus Fonds zur Bekdmpfung des 0 0 0
Alkoholismus (Bund)

Aufwand -561'248 -9% -472'337 7% -152'223 -2%
Davon: Pravention und Gesundheitsférderung (inkl. -111'908 -108'457 94'052

Beitr. a. Alkoholzehnt.) -449'341 -363'880 -246'275

Davon: Beitrage f. Impfungen und z. Bekdmpfung

Ubertragb. Krankheiten

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -155'854 -10'996 153'921
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

REOQ7 - VAO7:

Die Riickerstattungen Dritter fielen bedingt durch eine gréssere Anzahl schulérztlicher Impfungen héher aus als budgetiert.

Aufwand REO07 - VAQ7:
Beitrége flr Impfungen und zur Bekampfung Ubertragbarer Krankheiten: Mehraufwand entstand durch gréssere Anzahl schularztlicher
Impfungen.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

20 Die Publikation erfolgte statt im Jahr 2006 erst im Marz 2007.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Gesundheitsdirektion Somatische Akutversorgung und Rehabilitation 6300
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 949'144'515 1'003'024'806 236'930'500 246'569'540
Davon: Kantonsapotheke 103'296'252 105'729'531 105'541'500 119'569'344
Davon: Zentralwéscherei Zirich 22'921'873 22'924'369 21'911'000 21'320'943
Davon: USZ, ab 07 nur noch Beitrag fiir Kapitalkosten Immobilien von USZ 616'812'823 661'991'624 52'300'000 52'048'249
Davon: KSW, ab 07 nur noch Beitrag fiir Kapitalkosten Immobilien von KSW 175'826'884 183'185'448 26'798'000 26'686'781
Davon: Betriebsbeitrage von Gemeinden, Riickerstattungen 30'286'684 29'193'835 30380000 26'944'223
Aufwand -1'525'860'282 -1'5611'491'727 -829'660'700 -771'344'476
Davon: Kantonsapotheke -102'081'375 -104'150'295 -105'462'700 -116'400'185
Davon: Zentralwéscherei Zlrich -22'915'404 -21'829'630 -21'911'000 -20'978'011
Davon: USZ, ab 07 nur noch Kapitalkosten Immobilien und Staatsbeitrag -861'332'993 -885'329'283 -282'403'000 -283'141'443
Davon: KSW, ab 07 nur noch Kapitalkosten Immobilien und Staatsbeitrag -258'099'686 -267'386'042 -115'897'000 -110'479'660
Davon: Staatsbeitrage -226'271'526 -174'046'549 -243'262'000 -178'697'431
Davon: Abschreibungen/Zinsen auf Investitionsbeitragen -55'159'299 -58749928 -60625000 -61'647'747
Davon: Blldung von R[]cklagen -3'780'000 -9'607'000 -352'000
Saldo -576'715'767 -508'466'921 -592'630'200| -> -524'774'936
Investitionen
Einnahmen -44'967 0 0] > 0
Ausgaben -159'380'149 -148'755'522 -111'852'000| -> -97'393'756
Saldo -159'425'116 -148'755'522 -111'852'000 -97'393'756
Bemerkungen: Die Leistungsgruppe 6300 umfasst die Staatsbeitréage in der Akutsomatik und in der Rehabilitation (16 Spitéler) sowie die kantonalen Betriebe Kantonsapotheke
Zirich, Zentralwéscherei Zurich und an die ab 2007 selbstédndigen kantonalen Anstalten Universitatsspital Zirich (USZ) und Kantonsspital Winterthur (KSW).
Auftrag / Rahmenordnung
1 Sicherstellung einer bedarfsgerechten Gesundheitsversorgung fir die Behandlung und Betreuung von Patientinnen und Patienten bei somatischen Erkrankungen und
Unféllen mittels einer bedarfsgerechten Planung sowie Festlegung der Leistungserbringer und des jeweiligen Leistungsspektrums.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Beurteilung der Spitalbetreuung insgesamt (Anteil Problemmeldungen) 3.4% 3.4% < 8% *
11 Ungeplante Rehospitalisationen 3.4% 2.9% <5% 2.7%
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Stationare Patientenaustritte total 155 998 167 520 164 700 169 019 **
davon eigene Anstalten - - - -
- Grundversicherte (GV) 39 644 43 628 41 400 44 147
- Zusatzversicherte (ZV) 10 549 11 091 11 000 11072
21 - - - -
davon staatsbeitragsberechtigte Spitaler - - - -
- Grundversicherte (GV) 80 179 86 268 84 800 87 000 **
- Zusatzversicherte (ZV) 25 626 26 533 27 500 26 800 **
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Kantonaler Beitrag pro Einwohner / Einwohnerin (in CHF) 456 399 464 408
41 Kosten je APDRG-Normfall in CHF *** 8 296 8033 8 500 n.a.

Bemerkungen / Grafiken

50 Die im Aufwand ausgewiesene Bildung von Riicklagen ist im Aufwand
pro Betrieb ebenfalls enthalten. Das Total des Aufwandes ergibt sich

daher aus dem Total der Aufwénde der Betriebe.

Wirkungsindikatoren; Qualitdtsmessung des Vereins Outcome in allen Akutspitéalern

(Median der Spitalmittelwerte):

- Beurteilung der Spitalbetreuung: Anteil der Problemmeldungen in der

Patientenzufriedenheitsmessung der Spitéler; je tiefer, desto besser

- Ungeplante Rehospitalisationen: Anteil der ungeplanten Wiedereintritte an den Eintritten

insgesamt; je tiefer, desto besser

* Die Messung der Patientenzufriedenheit mit dem sogenannnten "Picker-Fragebogen"
wurde nicht mehrl durchgefiihrt. Die Patientenzufriedenheitsmessung wird derzeit
methodisch neu konzipiert. Der Indikator kann erst nach Festlegung der neuen

Messmethodik neu definiert werden.
** Die Hochrechnung basiert auf den Daten von USZ und KSW.
*** Daten 2007 liegen erst ab Juni 2008 vor.
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Gesundheitsdirektion Somatische Akutversorgung und Rehabilitation 6300
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag -702'574'975 -74% -756'455'266 -75% 9'639'040 4%
Davon: Kantonsapotheke 16'273'092 13'839'813 14'027'844

Davon: Zentralwascherei Zirich -1'600'930 -1'603'426 -590'057

Davon: USZ, ab 07 nur noch Beitrag flir Kapitalkosten -564'764'574 -609'943'375 -251'751

Immobilien von USZ -149'140'103 -156'498'667 -111'219

Davon: KSW, ab 07 nur noch Beitrag fir Kapitalkosten -3'342'461 -2'249'612 -3'435'777

Immobilien von KSW

Davon: Betriebsbeitrdge von Gemeinden,

Riickerstattungen

Aufwand 754'515'806 49% 740'147'251 49% 58'216'224 7%
Davon: Kantonsapotheke -14'318'810 -12'249'890 -10'937'485

Davon: Zentralwascherei Zirich 1'937'393 851'619 932'989

Davon: USZ, ab 07 nur noch Kapitalkosten Immobilien 578'191'550 602'187'840 -738'443

und Staatsbeitrag 147'620'026 156'906'382 5'417'340

Davon: KSW, ab 07 nur noch Kapitalkosten Immobilien 47'574'095 -4'650'882 64'564'569

und Staatsbeitrag -6'488'448 -2'897'819 -1'022'747

Davon: Staatsbeitrage 3'428'000 9'255'000 -352'000

Davon: Abschreibungen/Zinsen auf

Investitionsbeitragen

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 51'940'831 -16'308'015 67'855'264
Investitionen

Einnahmen 44'967 0 0

Ausgaben 61'986'393 51'361'766 14'458'244

Saldo 62'031'360 51'361'766 14'458'244

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

REOQ7 - VAQ7:

MEHRERTRAG; Fr. + 13.9 Mio. Umsatz-Zunahme Kantonsapotheke, Fr. + 3.3 Mio. Riickforderungen von Staatsbeitrdgen geméss
Revisions-Prufberichten, Fr. + 0.3 Mio. Auflésung von Ricklagen 2006

MINDERERTRAG; Fr. - 6.7 Mio. geringere Gemeindebeitradge an KSW, Fr. - 0.8 Mio. Ertragsriickgang ZWZ wegen Preissenkung, Fr. - 0.4 Mio.
Minderertrag diverse

Aufwand

REO07 - VAQ7:

MEHRAUFWAND; Fr. - 15.1 Mio. Mehraufwand fir medizinischen Bedarf, Fr. -12.1 Mio. héhere Sachkosten infolge Umsatz-Zunahme
Kantonsapotheke (siehe entsprechender Mehrertrag); Fr. - 11.9 Mio. Bildung von Riicklagen 2007 (davon Fr. - 0.4 Mio. in Leistungsgruppe 6300
und Fr. - 11.5 Mio. durch USZ und KSW in Leistungsgruppen 9510 bzw. 9520), Fr. - 9.1 Mio. Verdnderung Lohnfaktoren (Teuerung,
Beférderung); Fr. - 7.5 Mio. héhere Abschreibungen und Zinsen, Fr. - 4.8 Mio. mehr Entschadigungen an Dritte, Fr. - 2.5 Mio. Mehraufwand fir
Anschaffung von Kleingeraten und Mobilien, Fr. - 2.0 Mio. héhere Energie- und Entsorgungskosten, Fr. - 1.3 Mio. Auszahlung von
Einmalpramien an Personal zulasten der Riicklagen 2006, Fr. - 0.3 Mio. fiir ausserkantonale Behandlungen

MINDERAUFWAND:; Fr. + 70.6 Mio. Taxmehrertrage, Mehrleistungen bei staatsbeitragsberechtigten Spitélern und eigenen Anstalten, Fr. + 33.0
Mio. Verzicht auf Leistungserweiterung, Wegfall budgetierter Mehraufwand KVG-Revision (E08), Fr. + 10.0 Mio. nachhaltige
Produktivitatsverbesserungen (E08), Fr. + 7.1 Mio. Differenz Staatsbeitragsabrechnungen 2006 zu Akontozahlungen, Fr. 3.3 Mio. Auflésung
Riicklagen selbstandige Anstalten, Fr. + 0.4 Mio. Minderaufwand flr Abschreibungen und Zinsen, Fr. + 0.3 Mio. Minderaufwand Diverse

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

REOQ7 - VA07:

Aufgrund von Asbestfunden im USZ mussten sé@mtliche Baumassnahmen in den betroffenen Geb&uden eingestellt werden, bis die
Asbestvorkommen neutralisiert werden konnten. Davon waren folgende Grossprojekte betroffen: Sanierung Bettenh&user Ost 1-lI,
Brandschutzmassnahmen Il und Ill, Erneuerung Radio-Onkologie.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

KAZ - Fr. 148'000: bei konstantem Personalaufwand deutliche Mehrleistungen; ZWZ - Fr. 204'000: wesentliche Preissenkung gegeniiber Kunden mit Steigerung der
Arbeitsproduktivitat mehr als kompensiert.
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Gesundheitsdirektion

Psychiatrische Versorgung 6400
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 165'035'448 160'665'514 161'212'000 175'601'074
Davon: Universitatskliniken: PUK, KJIPD 67'148'770 70'241'172 68'534'000 75'763'607
Davon: Psych. Kliniken: ipw, Hard; PAN (bis 2005) 57'269'181 53'440'036 53'245'000 54'751'688
Davon: Forensische Kliniken: PZ Rheinau ) 39'461'626 36'913'419 38'633'000 44'711'553
Davon: Rickerstattung von Projektierungskrediten, Ubriges 1'155'871 70'887 800'000 374'226
Aufwand -396'949'333 -374'488'222 -389'671'000 -378'834'677
Davon: Universitatskliniken: PUK, KIPD -139'160'742 -141'857'139 -143'445'000 -142'658'000
Davon: Psych. Kliniken: ipw, Hard; PAN (bis 2005) -123'220'477 -113'602'396 -113'093'000 -114'821'714
Davon: Forensische Kliniken: PZ Rheinau -56'413'066 -53'536'025 -56'686'000 -58'068'819
Davon: Staatsbeitrage -76'215'239 -63'052'923 -73'717'000 -61'114'703
Davon: Abschreibungen/Zinsen -1'939'809 -2'439'740 -2'730'000 -2'171'441
Davon: Bildung von Riicklagen -1'709'000 -1'789'000 -366'000
Saldo -231'913'885 -213'822'708 -228'459'000| -> -203'233'603
Investitionen
Einnahmen 177'400 13'817 0| > 3'491'690
Ausgaben -30'977'999 -27'421'067 -28'653'000| -> -27'955'584
Saldo -30'800'599 -27'407'250 -28'653'000 -24'463'894

Bemerkungen: Die Leistungsgruppe 6400 umfasst die Staatsbeitréage in der Psychiatrie (7 Betriebe) sowie die kantonalen Betriebe Psychiatrische Universitatsklinik Zarich (PUK),
Psychiatrie-Zentrum Rheinau (PZR), Integrierte Psychiatrie Winterthur (ipw), Psychiatrie-Zentrum Hard Embrach (PZH) und Kinder- und Jugendpsychiatrischer Dienst (KJPD).

Auftrag / Rahmenordnung

1 Sicherstellung einer bedarfsgerechten Gesundheitsversorgung firr die Behandlung und Betreuung psychisch Kranker und Suchtkranker mittels einer bedarfsgerechten
Planung und Festlegung der Leistungserbringer und des jeweiligen Leistungsspektrums.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Stationére Patientenaustritte total 11 208 11 391 10 545 11 380"
davon: Erwachsenenpsychiatrie (inkl. Suchtbehandlungen und 9762 9 656 9300 -
Forensik)
davon: Psychogeriatrie 1304 1589 1100
davon: Kinder- und Jugendpsychiatrie 142 146 145 -
21 Stationare Pflegetage total 614 477 558 194 551 200 550 742 *
davon: Erwachsenenpsychiatrie (inkl. Suchtbehandlungen und 398 155 366 736 330 000 -
Forensik)
davon : Psychogeriatrie 200 122 174 286 205 000
davon: Kinder- und Jugendpsychiatrie 16 200 17172 16 200
22 Ambulante Einzelkonsultationen 159 480 169 442 162 000 180 660*
23 Teilstationare Falle 1000 1210 1200 1240*
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Kantonaler Beitrag pro Kopf der Bevélkerung (in CHF) 183 168 179 158
41 Kantonaler Beitrag pro Behandlung (in CHF) 1351 1175 1315 1051

Bemerkungen / Grafiken

bereits enthalten.

50 Die ausgewiesene Bildung von Riicklagen ist im Aufwand pro Betrieb

* Diese Zahlen stellen eine Hochrechnung der Werte der kantonalen Kliniken auf alle

Kliniken dar.
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Gesundheitsdirektion Psychiatrische Versorgung 6400
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7

Ertrag 10'565'626 6% 14'935'560 9% 14'389'074 9%
Davon: Universitatskliniken: PUK, KJIPD 8'614'837 5'522'435 7'229'607

Davon: Psych. Kliniken: ipw, Hard; PAN (bis 2005) -2'5617'493 1'311'652 1'506'688

Davon: Forensische Kliniken: PZ Rheinau 5'249'927 7'798'134 6'078'553

Davon: Rickerstattung von Projektierungskrediten, -781'645 303'339 -425'774

Ubriges

Aufwand 18'114'656 5% -4'346'455 -1% 10'836'323 3%
Davon: Universitatskliniken: PUK, KIPD -3'497'258 -800'861 787'000

Davon: Psych. Kliniken: ipw, Hard; PAN (bis 2005) 8'398'763 -1'219'318 -1'728'714

Davon: Forensische Kliniken: PZ Rheinau -1'655'753 -4'532'794 -1'382'819

Davon: Staatsbeitrage 15'100'536 1'938'220 12'602'297

Davon: Abschreibungen/Zinsen -231'632 268299 558'559

Davon: Bildung von Riicklagen 1'343'000 1'423'000 -366'000

Saldo 28'680'282 10'589'105 25'225'397
Investitionen

Einnahmen 3'314'290 3'477'873 3'491'690

Ausgaben 3'022'415 -534'517 697'416

Saldo 6'336'705 2'943'356 4'189'106

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

REOQ7 - VAO7:

MEHRERTRAG; Fr. + 10.2 Mio. Taxerhdhungen und Mehrleistungen stationér und ambulant, Fr. + 2.8 Mio. Verrechnung Informatik-Leistungen
PVZ (Psychiatrieverbund Zircher Unterland) durch ipw an PZR und PZH (siehe Mehraufwand), Fr. + 1.7 Mio. Auflésung Ricklagen und
Auflésung Riickstellungen BAM 2006

MINDERERTRAG; Fr. -0.3 Mio. diverse Minderertrage

Aufwand REO7 - VAO7:
MEHRAUFWAND; Fr. - 2.8 Mio. Verrechnung Informatik-Leistungen PVZ (Psychiatrieverbund Zircher Unterland) durch ipw an PZR und PZH
(siehe Mehrertrag), Fr. - 1.1 Mio. fir ausserkantonale Behandlungen, Fr. - 0.6 Mio. Bildung Ricklagen und Rickstellungen BAM 2007
MINDERAUFWAND:; Fr. + 6.0 Mio. Nettoentlastung aus Streichung Klinik Hohenegg von Spitalliste A (E08); Fr. + 4.6 tiefere Abschreibungen
und Zinsen, Fr. + 2.6 Mio. zurlickhaltende Personalbewirtschaftung, Fr. + 1.6 Mio. Mehrertrage durch Taxerh6hungen und Mehrleistungen bei
staatsbeitragsberechtigten Betrieben, Fr. + 0.6 Mio. diverser Minderaufwand

Saldo

Investitionen

Einnahmen REO7 - VAO7:
Ubertragung von Liegenschaften des PZR vom Verwaltungs- ins Finanzvermégen und Zahlung der Geb&udeversicherung des Kantons Ziirich
fir Schadensfall "Brand Remise" der PUK.

Ausgaben REOQ7 - VAO7:
budgetierter Betrag knapp nicht erreicht; u.a. weil Projekt fiir Kichensanierung noch nicht in Angriff genommen werden konnte. Mehrausgaben
beim Neubau Forensik des PZR und im IT-Bereich (Verwaltungsinformationssysteme PUK und Psychiatrieverbund Unterland).

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

KJPD - Fr. 366'000: Kompensation von exogenem Mehraufwand durch Optimierung von Ablaufen und Prozessen.

187




Gesundheitsdirektion

Langzeitversorgung Gesundheitswesen 6500
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 4'000 4'000 0 13'850
Aufwand -26'370'581 -26'887'443 -27'343'000 -27'713'337
Davon: Beitrage an die Spitex -14'375'132 -14'271'939 -14'500'000 -15'524'652
Davon: Beitrage an die Langzeitpflege -2'535'516 -2'976'626 -3'150'000 -2'521'928
Davon: Abschreibungen/Zinsen auf Investitionsbeitrdgen -9'459'933 -9'638'878 -9'693'000 -9'666'757
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo -26'366'581 -26'883'443 -27'343'000| -> -27'699'487
Investitionen
Einnahmen 27'467 0 0| > 0
Ausgaben -8'5649'788 -7'859'786 -9'000'000| -> -7'506'174
Saldo -8'522'321 -7'859'786 -9'000'000 -7'506'174
Bemerkungen: Die Leistungsgruppe 6500 umfasst nur Staatsbeitrage.
Auftrag / Rahmenordnung
1 Sicherstellung der Versorgung der Bevélkerung mit Pflegeplétzen in Alters- und Pflegeheimen sowie Spitex-Dienstleistungen.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Pflegetage in Alters- und Pflegeheimen (in Mio.) 2.7 2.7 2.7 2.6
21 Leistungsstunden Spitex (in Mio.) 21 2.0 21 2.2
22 Anteil des Staates am Betriebsaufwand von: - -
Alters- und Pflegeheimen 0.2% 0.2% 0.2% 0.2%
Spitexdiensten 9.5% 9.4% 9.5% 9.4%
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Kantonaler Beitrag pro Kopf der Bevélkerung
41 - mit Abschreibungen und Zinsen 21 21 21 22
42 - ohne Abschreibungen und Zinsen 13 14 14 14
Bemerkungen / Grafiken
50 Die Finanzierung der Spitexdienste 2007 erfolgt aufgrund der
Leistungsdaten 2006. Die beiden Leistungsindikatoren beziehen sich
daher auf das Jahr 2006.
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Gesundheitsdirektion

Langzeitversorgung Gesundheitswesen

6500

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REO7 - VAO7
Ertrag 9'850 246% 9'850 246% 13'850
Aufwand -1'342'756 -5% -825'894 -3% -370'337 -1%
Davon: Beitrédge an die Spitex -1'149'520 -1'252'713 -1'024'652
Davon: Beitrédge an die Langzeitpflege 13'588 454'698 628'072
Davon: Abschreibungen/Zinsen auf -206'824 -27'879 26'243
Investitionsbeitragen

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -1'332'906 -816'044 -356'487
Investitionen

Einnahmen -27'467 0 0
Ausgaben 1'043'614 353'612 1'493'826
Saldo 1'016'147 353'612 1'493'826

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand RE 07 - VA 07:
Gegenlber dem VA 2007 ergibt sich eine Verschlechterung des Saldos der Laufenden Rechnung um Fr. 0.4 Mio., welcher auf steigende
Beitrédge an die Spitex und abnehmende Beitrage an die Langzeitpflege zurlickzufihren ist.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben RE 07 - VA 07:
Nichtausschopfung des Budgets aufgrund tieferer Zahl von Projektantrégen als erwartet.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Gesundheitsdirektion

Beitrage an Krankenkassenpramien 6700
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 247'591'466 266'396'991 291'055'000 281'487'532
Aufwand -514'215'541 -523'787'925 -572'626'000 -552'899'206
Davon: Entschadigung SVA administrative Aufgaben -5'000'000 -5'000'000 -6'000'000 -5'000'000
Davon: Individuelle Pramienverbilligung -292'354'169 -272'749'405 -307'487'000 -308'338'290
Davon: Beitrage an EL-/BH-Beziiger und Pramienlbernahmen -216'861'372 -246'038'520 -259'139'000 -239'560'916
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo -266'624'075 -257'390'934 -281'571'000| -> -271'411'674
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0] > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Der Kanton richtet gestitzt auf das Krankenversicherungsgesetz (KVG) und das Einflihrungsgesetz zum Krankenversicherungsgesetz (EG KVG)

Pramienverbilligungen an die obligatorische Krankenversicherung an Personen aus, die in bescheidenen wirtschaftlichen Verhéltnissen leben. Nach Inkrafttreten der
KVG-Teilrevision sind ab 2007 auch familienpolitische Ziele zu beriicksichtigen.

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Umverteilung/Erhéhung der verfligbaren Einkommen (in Mio.) P 509 519 566 548
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Sozialpolitische Ziele im EG KVG (In Kraft seit 1.1.02 bzw. 1.1.03): - - - - -
- mind. 30% der Versicherten haben Anspruch auf eine min. 31% 31% 31% 30%*
Pramienverbilligung
- mind. 30% der Haushalte mit Kindern haben Anspruch auf eine min. 31% 31% 31% 30%*
Pramienverbilligung
- mind. 80% der Bundesgelder sind ausgeschopft min. 83 80 83 80*
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Vollzugsaufwand der Sozialversicherungsanstalt pro bearbeiteten 15 15 n/a 15

Bezugsberechtigten in Fr. bei der ordentlichen Pramienverbilligung.

Bemerkungen / Grafiken

50 * Die drei Indikatoren liegen zur Zeit provisorisch vor. Die definitiven
Werte liegen erst im Juni 2008 vor.
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Gesundheitsdirektion Beitrage an Krankenkassenpréamien 6700
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REO7 - VAO7

Ertrag 33'896'066 14% 15'090'541 6% -9'567'468 -3%
Aufwand -38'683'665 -8% -29'111'281 -6% 19'726'794 3%
Davon: Entschadigung SVA administrative Aufgaben 0 0 1'000'000

Davon: Individuelle Pramienverbilligung -15'984'121 -35'588'885 -851'290

Davon: Beitrdge an EL-/BH-Beziiger und -22'699'544 6'477'604 19'578'084
Pramientbernahmen

Davon: Bildung von Ricklagen

Saldo -4'787'599 -14'020'740 10'159'326
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

REO07 - VAQ7:
Der tiefere Bundesbeitrag gegentiber dem Voranschlagswert l&sst sich mit dem tieferen Aufwandsniveau begriinden.

REO7 - REO5 bzw. RE07 - RE06
Die héheren Bundesbeitrdge gegentiber der RE05 und REO6 lassen sich mit den hdheren Aufwendungen erklaren.

Aufwand

REO07 - VAQ7

Die Verbesserungen gegeniiber dem VAOQ7 lassen sich zum grdssten Teil mit der Entwicklung im Bereich der Pramientbernahmen an
EL-/BH-Bezuger, Sozialhilfeempfanger und aufgrund von Verlustsscheinen erklaren. Die im Vergleich mit den Planwerten tiefer liegenden
Aufwendungen im Bereich der Pramieniibernahmen spiegeln die gute Wirtschaftslage wider.

REO07 - RE05

Der hoéhere Aufwand gegenlber der REO5 ist zum einen auf steigende Aufwendungen im Bereich der Pramientbernahmen an EL-/BH-Bezlger,
Soziahlhilfeempfénger und aufgrund von Verlustscheinen (Fr. +23 Mio.), zum anderen auf die Anpassung der Leistungen fir junge Erwachsenen
in Ausbildung (Fr. +16 Mio.) zurtickzufiihren. Letztere erhalten ab 2007 statt eine Kinderverbilligung neu eine Verbilligung in der H6he der Halfte
der regionalen Durchschnittspramie.

REO07 - RE0O6

Der héhere Aufwand gegenlber der RE06 lasst sich vor allem mit der Heraufsetzung der Verbilligungsbeitrage fir Erwachsene auf das
Leistungsniveau vom Jahr 2005 (Fr. +24 Mio.) erklaren, nachdem die Leistungen 2006 fir diese Zielgruppe im Rahmen der MHO06 gekiirzt
wurden. Zur Abweichung trégt aber auch die Heraufsetzung der Beitrége flr junge Erwachsenen in Ausbildung als Folge der KVG-Revision (Fr.
+16 Mio.) bei. Diesen Entwicklungen stehen tiefere Leistungen (Fr. -4 Mio.) im Bereich individuelle Pramienverbilligungen infolge einer leichten
Verringerung der Antrdge gegenuber. Der Minderaufwand im Bereich der Pramientbernahme ist auf nachtrégliche Belastungen bzw.
Entlastungen der RE06 und RE07 aufgrund der verzdgerten Meldung der Pramieniibernahmen der Gemeinden zurlickzufihren.

Saldo

REO07 - VAQO7
Die Saldoverbesserung gegenliber dem VAQ7 lasst sich vorwiegend mit tieferen Pramientibernahmen an EL-/BH-Bezlger, Sozialhilfeempfanger
und aufgrund von Verlustsscheinen erklaren.

REO07 - RE05 bzw. RE07 - RE06

Die Saldoverschlechterung gegentber der REO5 ist sowohl auf den steigenden Mittelbedarf im Bereich der Pramienlbernahme als auch auf die
zunehmenden Aufwendungen zugunsten der jungen Erwachsenen in Ausbildung zurlickzuflihren. Als Abweichungserklarung fir die
Verschlechterung gegentiber der RE06 kommt noch hinzu die Heraufsetzung der Leistungen flr Erwachsene wieder auf das Niveau vom Jahr
2005, nachdem im Rahmen der MH06 in diesem Bereich Kiirzungen vorgenommen worden sind.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10

Die gegeniiber den Planwerten tiefer liegenden Werte der Indikatoren 10 und 20 lassen sich mit einer Trendwende bei der Pramieniibernahme
erklaren. Bei der Pramienverbilligung an Zusatzleistungsbeziiger sowie bei der Pramienlibernahme aufgrund von Verlustscheinen zeichnet sich
namlich eine Stabilisierung des Aufwandes ab, wahrenddem sich die Aufwendungen fir Pramienibernahmen an Sozialhilfeempfénger sogar leicht
verringerten.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Gesundheitsdirektion

Tierseuchenfonds 6900

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 1'992'250 1'881'323 2'303'000 1'942'530
Davon: Patente, Entgelte, Beitrdge 571'115 543'651 566'000 472'794
Davon: Tiermehlfabrik Bazenheid *) 739'486 701'283 800'000 745'910
Davon: Interne Verrechnungen 681'649 636'389 637'000 723'826
Davon: Entnahme aus Bestandeskonto 0 0 300'000

Aufwand -1'992'250 -1'881'323 -2'303'000 -1'942'530
Davon: Sachaufwand -842'669 -890'089 -1'113'000 -784'562
Davon: Tiermehlfabrik Bazenheid *) -739'486 -701'283 -800'000 -745'910
Davon: Bereitstellungskosten TMF **) -225'382 -235'085 -240'000 -229'032
Davon: Eigene Beitrage -58'305 -43'209 -150'000 -62'308
Davon: Einlagen in Bestandeskonto -126'408 -11'657 0 -120'718
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0| > 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0| > 0
Saldo 0 0 0 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Fonds zur Finanzierung von Leistungen des Staates an die Bekdmpfung von Tierseuchen und anderen Ubertragbaren Tierkrankheiten.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

10 Anzahl Seuchenfélle (gemaéss Art. 2-4 Tierseuchenverordnung) max. 72 91 <100 145
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

20 Stichprobenkontrolle Tierverkehr in den ca. 4'000 Betrieben (geméss P 11% 10% 10% 10%

technischer Weisung Uber die amtstierarztlichen Kontrollen in Betrieben
mit Nutztierhaltung vom 1.1.2006 des Bundesamtes flr Veterindrwesen)

21 Anzahl Viehhandelspatente P 97 93 100 83
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

40 Kantonaler Beitrag pro Kopf der Bevélkerung 0.40 0.36 0.42 0.42
41 Kantonaler Beitrag pro Grossvieheinheit 7.0 6.41 <10 7.73

Bemerkungen / Grafiken

50 Bestand Tierseuchenfonds per 31.12.2007: Fr. 4'969'422

*) Die Beitrédge, welche tber den Tierseuchenfonds an die Tiermehlfabrik Bazenheid
ausgerichtet werden, werden durch Riickerstattungen von Gemeinden / Dritten im

Tierseuchenfonds vollumfanglich wieder vereinnahmt.

**) Jahrliche Bereitstellungskosten zur Reservation von Kapazitaten im Fall von
auftretenden Tierseuchen, die an die Tiermehlfabrik Bazenheid zu entrichten sind, werden

dagegen vollumfanglich durch Tierhalterbeitrége finanziert.
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Gesundheitsdirektion

Tierseuchenfonds 6900
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7
Ertrag -49'720 -2% 61'207 3% -360'470 -16%
Davon: Patente, Entgelte, Beitrédge -98'321 -70'857 -93'206
Davon: Tiermehlfabrik Bazenheid *) 6'424 44'627 -54'090
Davon: Interne Verrechnungen 42'177 87'437 86'826
Davon: Entnahme aus Bestandeskonto
Aufwand 49'720 2% -61'207 -3% 360'470 16%
Davon: Sachaufwand 58'107 105'527 328'438
Davon: Tiermehlfabrik Bazenheid *) -6'424 -44'627 54'090
Davon: Bereitstellungskosten TMF **) -3'650 6'053 10'968
Davon: Eigene Beitrage -4'003 -19'099 87'692
Davon: Einlagen in Bestandeskonto 5'690 -109'061 -120'718
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Vergleich REQ7 - VAQ7:

Die Minderertrage sind hauptschlich auf geringere Einnahmen bei Konzessionen und Patente sowie Ubrige Tierhalterbeitrdge zurlickzufihren.

Aufwand Vergleich REO7 - VAQ7:
Der Minderaufwand von Fr. 0.3 Mio. ist auf geringere Ausgaben fir Dienstleistungen Dritter und nebenamtliches Personal, Materialien, flir Kurse
und Beratungen sowie niedrigeren Beitrdgen an private Institutionen zurtickzufiihren.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die Zunahme der Seuchenfalle ist hauptséchlich auf Faul- und Sauerbrut bei den Bienen zurlickzuflihren. Die Entschadigung an die Bienenhalter ist

im Vergleich zu der Entschadigung fiir Grosstiere relativ niedrig, weshalb die Beitrdge im Vergleich zum Jahr 2006 nur geringfligig stiegen.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Gesundheitsdirektion

Lohnnachzahlungen Berufe im Gesundheitswesen 6999
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 637'544 23'982'487 ol > 681'271
Davon: Auflésungen von Riickstellungen 637'544 23'982'487 0 681271
Aufwand -637'544 -735'785 ol > -681'271
Davon: Nachzahlungen Mitarb. kant. Betriebe -117'165 -392'618 0 -649'622
Davon: Nachzahlungen Mitarb. staatsbeitragsber. Betriebe -514'698 -343'167 0 -31'649
Davon: Bereinigung Bilanzkonti -5'681
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 23'246'702 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0| > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Das Verwaltungsgericht stellte mit Urteilen vom 22. Januar 2001 fir verschiedene Gesundheitsberufe eine diskriminierende Festlegung der massgebenden

Lohnklassen im Rahmen der strukturellen Besoldungsrevision fest. Mit Beschluss des Regierungsrates Nr. 707 vom 16. Mai 2001 betreffend Neueinreihung der
Gesundheitsberufe schlossen die Finanz- und die Gesundheitsdirektion mit den klagenden Institutionen, Verbanden und Gewerkschaften am 11. Juni 2001 eine
Vereinbarung Uber die Zahlungsmodalitaten ab. Noch bis zum 30. Juni 2006 konnten von Rechts wegen Lohnnachzahlungsgesuche eingereicht werden.

2 Der Regierungsrat hat am 29. August 2001 mit Beschluss Nr. 1283 die Gesundheitsdirektion erméachtigt, einen Nachtragskredit beim Kantonsrat zu beantragen.
Dieser genehmigte den Nachtragskredit in Hohe von Fr. 280 Mio., welcher anschliessend vollstdndig der Rechnung 2001 belastet wurde. Die Aufwendungen der
Folgejahre wurden/werden durch die in der Rechnung 2001 gebildete Riickstellung gedeckt. Mitte 2006 ist die Frist fir die Meldung von Lohnnachzahlungsbegehren
gemass Vereinbarung vom 11. Juli 2001 und dem RRB 1077/2003 abgelaufen, doch sind noch diverse Rechtsmittelverfahren hangig. In Absprache mit der

Finanzkontrolle wurde die Hohe der bestehenden Ruickstellung deshalb per 31.11.2006 auf Fr. 11'000'000 reduziert.

3 Ausgehend von den oberwahnten Verwaltungsgerichtsentscheiden vom 22. Januar 2001 wurden weitere Begehren um Lohnnachzahlungen gestellt. Mit Verfligungen
der Gesundheits- und Finanzdirektion vom 8. Juli 2003 (TOA/ Pflegekader, etc.) und 10. April 2007 (FaSRK, etc.), mit Verwaltungsgerichtsentscheid vom 15. August
2007 (dipl. Pflegefachleute Ambulatorien PUK) und Bundesgerichtsentscheid vom 19. Juni 2007 (dipl. Pflegefachleute KJPD) wurden diese ganz oder teilweise gut

geheissen. Die daraus zu leistenden Nachzahlungen werden aus den Ruckstellungen vergutet.

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Eingang Gesuche Pflegepersonal 5 11 0 50
kantonale Betriebe 3 11 0 46
staatsbeitragsberechtigte Betriebe 1 0 0 4
nicht berechtigte Personen 1 0 0 0
11 Eingang Gesuche Pflegekader/TOA etc. ab 2004 64 39 0 3
kantonale Betriebe 6 4 0 3
staatsbeitragsberechtigte Betriebe 58 35 0 0
nicht berechtigte Personen 0 0 0 0
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Bearbeitete Gesuche Pflegepersonal 5 11 0 47
kantonale Betriebe 3 11 0 43
staatsbeitragsberechtigte Betriebe 1 0 0 4
Rickweisungen 1 0 0 0
21 Bearbeitete Gesuche Pflegekader/TOA etc. ab 2004 64 39 0 3
kantonale Betriebe 6 4 0 3
staatsbeitragsberechtigte Betriebe 58 35 0 0
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Anzahl durchschnittliche Lohnnachzahlungen in Fr. fiir Pflegepersonal 7'991 25'994 0 12'238
4 kantonale Betriebe
- Anz.ausgez.Betrage < 20 Tsd. 3 5 0 36
- Anz.ausgez.Betrage < 40 Tsd. 0 6 0 1
- Anz.ausgez.Betrage > 40 Tsd. 0 0 0 9
staatsbeitragsberechtigte Betriebe:
- Anz.ausgez.Betrage < 20 Tsd. 1 0 0 4
- Anz.ausgez.Betrage < 40 Tsd. 0 0 0 0
- Anz.ausgez.Betrage > 40 Tsd. 0 0 0 0
42 Ausbezahlte Durchschnittliche Lohnnachzahlungen in Fr. fir Pflegekader 9'373 12'782 0 7912
/ TOA
43 kantonale Betriebe:
- Anz.ausgez.Betrage < 20 Tsd. 5 2 0 36
- Anz.ausgez.Betrage > 20 Tsd. 1 2 0 10
staatsbeitragsberechtigte Betriebe:
- Anz.ausgez.Betrage < 20 Tsd. ‘:g 2? g g
- Anz.ausgez.Betrage > 20 Tsd.

Bemerkungen / Grafiken

50 Bestand Riickstellungen per 31.12.2007 Fr. 10'318'730
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Gesundheitsdirektion Lohnnachzahlungen Berufe im Gesundheitswesen 6999
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7
Ertrag 43'727 7% -23'301'216 -97% 681271
Davon: Auflésungen von Riickstellungen 43'727 -23'301'216 681271
Aufwand -43'727 7% 54'514 7% -681'271
Davon: Nachzahlungen Mitarb. kant. Betriebe -532'457 -257'004 -649'622
Davon: Nachzahlungen Mitarb. staatsbeitragsber. 483'049 311'518 -31'649
Betriebe
Davon: Bereinigung Bilanzkonti
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 -23'246'702 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Saldo 0 0 0
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag RE07-RE06:
Durch die Aufldsung von Riickstellungen wird der Aufwand der Leistungsgruppe fir 2007 ausgeglichen.
Aufwand REO07-RE06:
Obwohl im Jahr 2007 anzahlma&ssig gleichviele Gesuche wie im Jahr 2006 zur Auszahlung kamen, verringerten sich die ausbezahlten Betrage
insbesondere deshalb, weil infolge inzwischen eingetretener Verjahrung, die fir die Ausrichtung von Lohnnachzahlungen relevanten
anspruchsberechtigten Perioden tendenziell kleiner wurden.
Saldo Die Aufwendungen fiir Lohnnachzahlungen in den Jahren 2005 und 2007 werden durch die gebildeten Riickstellungen ausgeglichen. In

Absprache mit der Finanzkontrolle wurde im Rechnungsjahr 2006 die Hohe der bestehenden Riickstellung Uberprift. Aufgrund der noch zu
erwartenden Zahlungen wurde deshalb die Riickstellung um den Betrag von Fr. 23'982'487 zugunsten der Rechnung 2006 reduziert.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion Bildungsverwaltung 7000
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 10'244'022 11'393'955 9'530'600 10'544'370
Davon: Entgelte 3'390'663 4'202'409 3'505'000 3'484'869
Davon: Interne Verrechnungen 5'329'480 5'058'670 5'934'700 5'955'563
Davon: Auflésung Ricklagen 77'000 0 0 0
Aufwand -76'061'515 -78'274'052 -87'272'200 -81'507'908
Davon: Personalaufwand -42'903'130 -44'787'006 -52'791'200 -45'943'850
Davon: Sachaufwand -18'618'759 -19'363'378 -21'761'400 -20'188'837
Davon: Kalk. Kosten (Abschreibungen/Zinsen) -2'438'958 -2'186'902 -1'577'100 -1'480'478
Davon: Eigene Beitrage -5'271'374 -5'401'792 -5'341'000 -7'749'692
Davon: Interne Verrechnungen (ohne Zinsen) -5'691'887 -5'040'397 -5'770'500 -5'102'117
Davon: Bildung von Riicklagen -413'000 0 0 0
Saldo -65'817'493 -66'880'097 -77'741'600| -> -70'963'538
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben -110'006 -104'085 -1'370'000| -> -135'722
Saldo -110'006 -104'085 -1'370'000 -135'722

Auftrag / Rahmenordnung

1 Die Bildungsverwaltung umfasst das Generalsekretariat und folgende Aemter der Bildungsdirektion: Hochschulamt, Mittelschul- und Berufsbildungsamt,

Volksschulamt, Amt fur Jugend und Berufsberatung. Der Lehrmittelverlag wird als separate Leistungsgruppe gefihrt. Folgende Aufgaben obliegen der

Bildungsverwaltung:

Sie steuert das Bildungswesen des Kantons Ziirich mit und Ubt die behdrdliche Aufsichtspflicht aus.

Sie erarbeitet die gesetzlichen Grundlagen zhd. Regierungs- und Kantonsrat.

Sie verfolgt die aktuellen Entwicklungen im Bildungswesen auf nationaler und internationaler Ebene und legt die Entwicklungsschwerpunkte fest.

Sie koordiniert die Zusammenarbeit mit den anderen Kantonen und dem Bund.

Sie unterstitzt die Bildungsinstitute (Universitat, Fachhochschulen, Mittel- und Berufsschulen, Volksschule, Sonderschulen, Bezirksjugendsekretariate sowie weitere

beitragsberechtigte Institutionen) in den Bereichen IT, Personal- und Finanzwesen.

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Anteil Privatschilerinnen am Total der Lernenden (1.-9. Klasse) in % 5.3 5.4 - 6.0
Statistische Trendschétzung - - 5.3 -
11 -
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Monitoring/-controlling - R B B
a Anzahl Erhebungen Struktur- & Leistungsdaten 5 5 6 6
b Anzahl Wirkungserhebungen 3 3 3 3
21 Anzahl: - - - -
gesteuerte Leistungsgruppen (inkl. 9600/9700) 16 16 16 16
22 Anzahl: - - - -
a Gesteuerte strategische Projekte 15 16 14 18
b administrierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (PALAS) 11010 10668 11025 10'930
¢ Erlasse in Bearbeitung (Gesetze u. Verordnungen) 9 6 12 10
23 Anzahl: - - - -
a Rekurse (eingegangen/erledigt) 196/200 236/215 195/195 268/241
b Parlamentarische Vorstdsse (eingegangen/erledigt) 55/53 55/54 45/45 58/55
¢ Interkantonale Gremien mit Zlrcher Vertretung 90 94 85 80
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Personalkosten Bildungsverwaltung in Bezug zum Nettoaufwand der 2.23 2.26 2.49 2.22

Bildungsdirektion in %, (Ziel: < 2.5 %)

Bemerkungen / Grafiken

50 Umsetzung San04 im 2007 abgeschlossen; neu: Einbezug von MHO6

Keine gesperrten Kredite
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Bildungsdirektion Bildungsverwaltung 7000
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REO7 - VAO7

Ertrag 300'348 3% -849'585 7% 1'013'770 1%
Davon: Entgelte 94'206 -717'540 -20'131

Davon: Interne Verrechnungen 626'083 896'893 20'863

Davon: Auflésung Riicklagen -77'000 0 0

Aufwand -5'446'393 7% -3'233'856 -4% 5'764'292 7%
Davon: Personalaufwand -3'040'720 -1'156'844 6'847'350

Davon: Sachaufwand -1'570'078 -825'459 1'572'563

Davon: Kalk. Kosten (Abschreibungen/Zinsen) 958'480 706'424 96'622

Davon: Eigene Beitrage -2'478'318 -2'347'900 -2'408'692

Davon: Interne Verrechnungen (ohne Zinsen) 589'770 -61'720 668'383

Davon: Bildung von Riicklagen 413'000 0 0

Saldo -5'146'045 -4'083'441 6'778'062
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben -25'716 -31'637 1'234'278

Saldo -25'716 -31'637 1'234'278

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Anlasslich des Jubilaums ,175 Jahre Volksschule* wurden die Sponsoring-Beitrage des Teilprojektes "Hallo Rohstoff" (iber die Staatsrechnung
abgerechnet aber nicht budgetiert (+0.6 Mio.).
Aufwand Mehraufwand:
Anlasslich des Jubilaums ,175 Jahre Volksschule* wurde der durch Sponsoring finanzierte Aufwand des Teilprojektes "Hallo Rohstoff" iber die
Staatsrechnung abgerechnet und fiihrte zu einem nicht budgetierten Mehraufwand von Fr. 0.6 Mio.
Minderaufwand:
Die gréssere Abweichung ist auf einen Minderaufwand bei den Weiterbildungsprojekten zurilickzuflihren, insbesondere aufgrund zeitlicher
Verzdgerungen bei den Projekten im Rahmen der Umsetzung des neuen Volksschulgesetzes (3.4 Mio.). Zudem ist ein geringerer
Personalaufwand und weniger Drucksachen und Publikationen infolge Abschluss des Projekts ReBeGe (1.9 Mio.) zu verzeichnen.
Die Verlagerung der Rekursbearbeitung der Bezirksschulpflegen auf die Bezirksrate (DJI) l1&st einen Minderaufwand von Fr. 0.5 Mio. aus: Auf
einer Verrechnung dieses urspriinglich im VSA budgetierten Aufwandes wurde seitens der DJI verzichtet.
Die restlichen Abweichungen infolge Verzdgerungen bei Stellenbesetzungen und Wiederbesetzungen, geringeren Abschreibungen wegen
Projektverschiebungen, tieferen Leu-Net und Urheberrechts-Gebilihren sowie Einsparungen bei Auftrdgen an Dritten, betragen rund 0.9 Mio.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben Die Ende 2007 geplante Erneuerung der IT-Infrastruktur fir rund 350 Arbeitsplatze wurde auf 2008 verschoben (0.7 Mio.).
Geplante Server-Migrationen und -Zentralisierungen sowie bauliche Zutrittsanpassungen im AJB verzdgern sich ebenfalls ins Folgejahr (0.5
Mio.).
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
10 Der Wert dieses Indikators betragt 6.0% und liegt damit um 0.6 Prozentpunkte Uber dem Vorjahreswert.
20 a) Monitoring/Controlling: diese Quote ist eine Masszahl fir Systembeobachtung (Leistungserbringung).
b) Wirkungserhebungen pro Jahr (Schulleistungsstudien; PISA): diese Quote ist eine Masszahl fir Systembeobachtung.
22 b) Administrierte Mitarbeiter: Abnahme des Beschaftigungsumfanges infolge Auswirkungen der San04-Massnahmen bei den Volksschulen.

Zunahme der Stellen infolge Aufbau der Schulaufsicht. Prognose ohne Lehrlinge/Praktikanten aller Leistungsgruppen, jedoch ohne Universitat
und ohne Ziircher Fachhochschule.

VZA = Vollzeitaquivalent, bzw. durchschnittlicher Beschaftigungsumfang

23 a) Wechsel des Instanzenzuges (Abschaffung Schulrekurskommission/neue Zustandigkeit von Bezirksraten).

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion Lehrmittelverlag 7100
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 23'153'129 22'112'630 22'948'800 23'577'795
Aufwand -18'410'111 -18'670'606 -19'601'200 -20'357'739
Davon: Personalaufwand -2'812'867 -2'805'659 -3'049'300 -3'057'739
Davon: Produktions- und Sachaufwand -15'450'228 -15'733'302 -16'452'800 -17'217'549
Davon: lbriger Aufwand -97'017 -81'645 -99'100 -82'451
Davon: Bildung von Riicklagen -50'000 -50'000
Saldo 4'743'018 3'442'024 3'347'600| -> 3'220'056
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0| > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Entwicklung, Produktion und Vertrieb von politisch neutralen und interkantonal koordinierten Lehrmitteln fir die Zircher Volksschule, welche einen Beitrag fir gleiche
Bildungschancen gewabhrleisten (Kernleistung) und fir andere Bildungsbereiche (Mehrleistung).
2 Finanzielle Entlastung des Kantons und der Gemeinden durch giinstige Lehrmittelpreise.
3 Lehrmittelproduktion fiir kleine Bildungsgruppen.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Zufriedenheit der Lehrkrafte in Bezug auf die Lehrmittel - - - -
Anteil positiver Synodalgutachten min. n.g. 66 % 80 % 66 %
11 Zufriedenheit der Lehrkrafte mit der inhaltlichen Qualitat der Lehrmittel - - - -
Anteil positiver Riickmeldungen aus Kundschaftsbefragung min. n.g. 99 % n.g. n.g.
12 Zufriedenheit der Kunden mit den Dienstleistungen des Lehrmittelverlages - - - -
Anteil postiver Riickmeldungen aus Kundschaftsbefragung min. n.g. 99 % n.g. n.g.
13 Koordination der Lehrmittel - - - -
Anteil am Gesamtumsatz mit Lehrwerken der interkantonalen min. 73 % 72 % 74 % 71 %
Lehrmittelzentrale (ILZ)
14 Umsatzanteil Eigenentwicklungen - - - -
Umsatzanteil mit Eigenentwicklungen im Bereich Mehrleistung min. 64 % 63 % 65 % 62 %
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Lehrmittelumsatz mit der Volksschule des Kantons Zirich (Kernleistung in 10.3 10.1 10.8 10.3
Mio. Fr.)
21 Lehrmittelumsatz mit tbrigen Schulen und Dritten (Mehrleistung in Mio. Fr.) 12.3 11.7 11.9 13.2
Wirtschaftlichkeit Preis LMV ZH Uebrige Verlage (1) Differenz (in %)
40 Mathematik Fr.216 Fr. 361 67 %
41 Deutsch Fr. 164 Fr. 237 44 %
42 Franzdsisch Fr. 88 Fr. 136 55 %
43 Englisch Fr. 59 Fr. 161 173 %
44 (1) Vergleichbare Lehrwerke, die in Schweizer Volksschulen eingesetzt werden auf der Basis aktueller Katalogpreise.

Bemerkungen / Grafiken

50 Legende: n.q. = nicht quantifiziert

Keine Kredite mit Sperrvermerk.
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Bildungsdirektion Lehrmittelverlag 7100
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REO7 - RE06 REO7 - VAO7

Ertrag 424'666 2% 1'465'165 7% 628'995 3%
Aufwand -1'947'628 -11% -1'687'133 -9% -756'539 -4%
Davon: Personalaufwand -244'872 -252'080 -8'439

Davon: Produktions- und Sachaufwand -1'767'321 -1'484'247 -764'749

Davon: Gbriger Aufwand 14'566 -806 16'649

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -1'5622'962 -221'968 -127'544
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0
Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Gegenlber dem Budget konnte ein um 3 % hoéherer Ertrag erzielt werden. Im Vergleich zum Rechnungsjahr 2006 bedeutet dies eine Steigerung

von 7 %. Dieses Resultat kam in einem von stagnierenden oder teilweise sinkenden Schilerzahlen gepragten Markt zustande. Als Folge der per
1. Januar 2008 angekiindigten Preiserhéhung wurde im 4. Quartal ein im Vergleich zum Budget und zum Vorjahr héherer Umsatz erzielt.

Aufwand Die Entwicklungs- und Produktionskosten fielen gegeniliber dem Budget um 4 % héhere aus. Einerseits konnten in den Fachbereichen
Sprachen und Mathematik mehrere neue Lehrmittel eingefiihrt werden und andererseits stehen weitere umfangreiche Lehrwerke in Entwicklung.

Saldo Der Saldo entspricht einem Deckungsgrad von 115 %.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No
1 Auftrag und Rahmenordnung bleiben unverandert.
10 Im Jahre 2007 wurden 3 Lehrwerke begutachtet.
11 Die Kundschaftsbefragung wird im 2-Jahresrhythmus durchgefihrt. Die ndchste Umfrage erfolgt im Herbst 2008 (gilt auch fir Rubrik 12).
13 Der Koordinationsgrad mit Lehrwerken der Interkantonalen Lehrmittelzentrale (ILZ) hat sich auf Grund von Beschaffungsentscheiden im ausserkantonalen
Markt leicht gesenkt.
14 Der Umsatzanteil mit Eigenentwicklungen im Bereich Mehrleistung blieb stabil.
40 Preis pro Schiler der Volksschule (gilt auch fir Rubrik 41-43)

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion Volksschulen 7200
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 625'555'964 619'661'861 619'350'000 625'766'933
Davon: Rickerstattungen von Gemeinwesen 622'401'928 614'176'880 614'350'000 620'481'836
Aufwand -1'011'476'445 -1'009'965'497 -1'025'365'900 -1'039'118'629
Davon: Personalaufwand -936'438'642 -917'832'414 -923'930'000 -922'140'881
Davon: Eigene Beitrage -59'429'201 -75'955'119 -84'773'000 -102'799'712
Davon: Kalk. Kosten (Abschreibungen/Zinsen) -13'281'446 -12'600'831 -13'162'900 -10'477'769
Davon: Bildung von Riicklagen 0 0 0 0
Saldo -385'920'481 -390'303'636 -406'015'900| -> -413'351'696
Investitionen
Einnahmen 0 0 o] > 0
Ausgaben -8'263'545 -8'012'849 -12'900'000| -> -5'663'157
Saldo -8'263'545 -8'012'849 -12'900'000 -5'663'157
Auftrag / Rahmenordnung
1 Vermittlung von grundlegenden Kenntnissen und Fertigkeiten flr Schulerinnen und Schiler zum Erkennen von Zusammenhéngen.
2 Férderung der Achtung vor Mitmenschen und Umwelt und der ganzheitlichen Entwicklung der Kinder zu selbststandigen, verantwortungsbewussten und
gemeinschaftsfahigen Menschen.
3 Férderung des Urteilsvermdgens.
4 Chancengleiche Ausbildung unter Beriicksichtigung der individuellen Lernfahigkeit und Férderung der Fahigkeit, lebenslang zu lernen.
5 Umsetzung des neuen Volksschulgesetzes, Durchfiihrung von Schulversuchen mit der Grundstufe.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 PISA, 9. Klassen, Lesen -4 - -
11 PISA, 9. Klassen, Mathematik -1 - - -
12 Lernstandserhebung 3. Primar, Deutsch (Lehrplanziele erreicht) - - >=90% 88%
13 Lernstandserhebung 3. Primar, Mathematik (Lehrplanziele erreicht) - - >=94% 93%
14 Lernstandserhebung 3. Primar, Schulzufriedenheit der Schiler/innen - - >=3.3 3.3
(Werte 1-4, 4 = bester Wert)
15 Regelverlaufsquote Primarschule in % 85.5 86.2 84.0 86.0
16 Keine Anschlusslésung nach Volksschule inkl. 10. Schuljahr in % 9.2 75 8.8 7.0
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 am Schulversuch mit der Grundstufe beteiligte Anzahl Klassen 40 76 76 78
21 durchschnittliche Klassengrésse Primarschule 20.6 21.0 21.0 21.2
22 durchschnittliche Klassengrésse Oberstufe 18.4 18.6 18.6 18.7
23 Anzahl Volksschuler/innen 107'854 107'148 106'585 106'569
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Bruttoaufwand pro Volksschiler/in in Fr. (ohne Beriicksichtigung der 9'378 9'426 9'620 9'751
Rickerstattungen der Gemeinden)
41 Nettoaufwand (Saldo) pro Volksschiler/in in Fr. (mit Beriicksichtigung 3'578 3'643 3'809 3'879
der Riickerstattungen der Gemeinden)

Bemerkungen / Grafiken

50 Der Aufwand der Leistungsgruppe Volksschulen beinhaltet im
Wesentlichen die Personalkosten der Volksschullehrkrafte sowie die
zweckgebundenen Staatsbeitrage an Gemeinden und an
Sonderschulen bzw. Sonderschulheime. Bei den Personalkosten der
Volksschullehrkréafte entfallen im Durchschnitt 1/3 auf den Kanton und
2/3 auf die Gemeinden. Die Anteile der Gemeinden werden an den
Kanton zurlickbezahlt und machen im Wesentlichen den
Ertrag der Leistungsgruppe aus. Die von den einzelnen Gemeinden zu
tragenden Anteile richten sich nach den jéhrlich neu zu berechnenden
Finanzkraftindizes der Schulgemeinden und betragen zwischen 44%
und 78.4%.
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Bildungsdirektion Volksschulen 7200

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REO7 - VAO7

Ertrag 210'969 0% 6'105'072 1% 6'416'933 1%
Davon: Rickerstattungen von Gemeinwesen -1'920'092 6'304'956 6'131'836

Aufwand -27'642'184 -3% -29'153'132 -3% -13'752'729 1%
Davon: Personalaufwand 14'297'761 -4'308'467 1'789'119

Davon: Eigene Beitrage -43'370'511 -26'844'593 -18'026'712

Davon: Kalk. Kosten (Abschreibungen/Zinsen) 2'803'677 2'123'062 2'685'131

Davon: Bildung von Riicklagen 0 0 0

Saldo -27'431'215 -23'048'060 -7'335'796
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 2'600'388 2'349'692 7'236'843

Saldo 2'600'388 2'349'692 7'236'843

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Der Ertrag der Leistungsgruppe besteht fast ausschliesslich aus den Ruckerstattungen der Gemeinden an die Besoldungen und
Sozialleistungen der Volksschullehrkréafte. Der etwas tber dem Budgetwert liegende Gesamtertrag (+6.4 Mio. Fr. bzw. +1 %) ergibt sich daraus,
dass der durchschnittliche Riickerstattungssatz etwas tber dem budgetierten Wert liegt. Dies ist insbesondere eine Folge davon, dass die
Léhne von Schulleitungen in Abweichung zum Budget bereits im Jahr 2007 vom Kanton ausgerichtet und den Gemeinden zu 100% verrechnet
wurden.

Aufwand

Der Personalaufwand der Volksschullehrpersonen liegt mit einer Budgetunterschreitung von 1.8 Mio. Fr. bzw. 0.2 % im Rahmen des Zielwertes.
Die Budgetiiberschreitung beim Gesamtaufwand (13.8 Mio. Fr. bzw. 1.3 %) ist auf die Staatsbeitrage zurlickzuflhren. Einerseits mussten
aufgrund eines Urteils des Verwaltungsgerichts (Klage im Zusammenhang mit dem Sanierungsprogramm04, Massnahme Reduktion der
Staatsbeitrage im Bereich des Stiitz- und Férderunterrichts) an die Stadte Zirich und Winterthur nicht budgetierte Nachzahlungen von
insgesamt 4.6 Mio. Fr. geleistet werden. Anderseits liegen die Staatsbeitrdge an die Sonderschulheime rund 12 Mio. Fr. Gber dem Budgetwert.
Die Sonderschulheime - und damit auch die entsprechenden Budgetwerte - wurden 2006 vom Amt fir Jugend und Berufsberatung (AJB) auf
das Volksschulamt tibertragen. Der vom AJB Gbernommene Budgetwert 2007 erwies sich als zu tief, unter anderem eine Folge davon, dass die
Sonderschulheime 2007 erstmals nach einem neuen Modell finanziert wurden.

Saldo

Da der Mehraufwand zum Teil durch héhere Ertrage kompensiert werden konnte, liegt der resultierende Saldo noch um 7.3 Mio. Fr. oder 1.8 %
Uber dem Budget. Wird die erst nachtréglich gewahrte, nicht mehr auf die Budgets der einzelnen Amtsstellen heruntergebrochene zusatzliche
Anhebung der Personalkosten um 0.4 % (hdhere Beférderungsrate) ebenfalls berlicksichtigt, reduziert sich die Budgetlberschreitung um 3.7
Mio. Fr. auf noch 3.6 Mio. Fr. (0.9 %).

Investitionen

Einnahmen keine

Ausgaben Bei den Investitionsausgaben handelt es sich um Investitionsbeitrdge an Schulhausbauten von Gemeinden sowie an kommunale und private
Sonderschulen und Sonderschulheime. Der Wert RE 2007 liegt deutlich unter dem Voranschlagswert, da im Jahr 2007 weniger
Bauabrechnungen eingereicht wurden (Das Volksschulamt hat keinen Einfluss auf Zeitpunkt und Hohe der eingehenden Bauabrechnungen.).

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10

11

21

22

23

Der Wert RE 2005 stellt die Resultate der PISA-Studie 2003 dar (4 Punkte unter Durchschnitt CH). Ein nachstes Resultat wird Ende 2008 vorliegen.
Angestrebt wird mindestens der Durchschnittswert der Schweiz. Gesamtschweizerisch wird eine Verbesserung der Leseleistung angestrebt. Dies gilt

damit auch fir den Kanton Zrich.

Der Wert RE 2005 stellt die Resultate der PISA-Studie 2003 dar (1 Punkt unter Durchschnitt CH). Ein ndchstes Resultat wird Ende 2008 vorliegen.

Angestrebt wird mindestens der Durchschnittswert der Schweiz, was eine Positionierung in der Gruppe der besten OECD-Lander ermdglicht.

Der Wert basiert auf einer vom Kompetenzzentrum fir Bildungsevaluation und Leistungsmessung der Universitat Zurich im Jahre 2006

durchgefiihrten Studie in den 3. Primarschulklassen. Zwischen den Erhebungszeitpunkten 2001 und 2006 hat aufgrund integrativer

Schulungsformen eine Verschiebung von Schilern/innen der Kleinklassen in die Regelklassen stattgefunden. Da die Studie nur Regelklassen

umfasste, sind 2006 somit mehr leistungsschwéchere Schiler/innen getestet worden als in der Studie 2001. Deshalb liegt der Wert RE 2007

leicht unter dem auf der Erhebung 2001 beruhenden Budgetwert.

Der Wert basiert auf einer vom Kompetenzzentrum fiir Bildungsevaluation und Leistungsmessung der Universitat Zirich im Jahre 2006 durchgefiihrten Studie
in den 3. Primarschulklassen. Als Begriindung flr die leichte Unterschreitung des Budgetwertes gelten die Ausfihrungen zu Indikator 12.

Der Wert basiert auf einer vom Kompetenzzentrum fiir Bildungs-evaluation und Leistungsmessung der Universitat Zirich im Jahre 2006 durchgefiihrten Studie
in den 3. Primarschulklassen. Der angestrebte Zielwert wurde erreicht.

Anteil der Lernenden, der die Primarschule (1. bis 6. Regelklasse) regulér durchlauft. Abweichungen vom reguléren Klassenwechsel sind u.a.: Repetition,
Zuteilung in Sonderklassen, Abgang in Heim-/Sonderschulen, Ubertritt in Privatschulen. Diese Quote ist ein Mass fiir die Integrationsfahigkeit der Regelklasse.
Anteil der Schulabgénger/innen aus dem 9. bzw. 10. Schuljahr, der zum Zeitpunkt des Schulaustritts keine weiterfiihrende Schullésung oder einen Lehrberuf in
Aussicht hat. Diese Quote ist einerseits ein Mass flr die Vermittelbarkeit von Schulabgéngern sowie fiir die Funktionalitat des Schulsystems, anderseits aber
auch ein Indikator flr die von der Wirtschaft bereitgestellten Lehrstellen. Eine fehlende Anschlusslésung kann gegebenenfalls zu betréchtlichen sozialen
Kosten fiihren; auf jeden Fall wird die persénliche Entwicklung junger Menschen erheblich gefahrdet.

Der Anstieg der durchschnittlichen Klassengrésse ist auf die gestaffelte Umsetzung der Massnahme San04.216, Anhebung der Klassengrdssen,
zurlickzufiihren (letztmals wirksam im Schuljahr 2006/07). Die Werte sind als gewichtete Durchschnittswerte der beiden das Kalenderjahr betreffenden
Schuljahre zu verstehen.

Der Anstieg der durchschnittlichen Klassengrdsse ist auf die gestaffelte Umsetzung der Massnahme San04.216, Anhebung der Klassengréssen,
zurlckzuflhren (letztmals wirksam im Schuljahr 2006/07). Die Werte sind als gewichtete Durchschnittswerte der beiden das Kalenderjahr betreffenden
Schuljahre zu verstehen.

Bei den pro Kalenderjahr ausgewiesenen Schiilerzahlen handelt es sich jeweils um den gewichteten Durchschnittswert der beiden das Kalenderjahr
betreffenden Schuljahre.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion Mittelschulen 7301
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 55'161'502 44'454'168 42'337'400 47'656'997
Davon: Entgelte 7'104'172 7'370'308 6'148'900 6'645'218
Davon: Beitrége flr eigene Rechnung 33'399'960 32'889'305 33'000'000 33'847'341
Aufwand -340'676'412 -342'412'409 -357'571'900 -350'639'036
Davon: Personalaufwand -276'589'081 -277'242'150 -282'826'200 -281'101'084
Davon: Sachaufwand -37'598'633 -39'051'378 -45'930'400 -41'984'703
Davon: Abschreibungen und Zinsen -19'525'254 -21'631'793 -24'808'600 -22'903'248
Davon: Bildung von Riicklagen -2'300'000 0 0 0
Saldo -285'514'910 -297'958'241 -315'234'500| -> -302'982'039
Investitionen
Einnahmen 1'628'199 1'142'217 o] > 0
Ausgaben -31'640'337 -26'228'527 -32'483'000| -> -28'417'694
Saldo -30'012'138 -25'086'310 -32'483'000 -28'417'694
Auftrag / Rahmenordnung
1 Ausbildung nach Maturitatsprofilen gemass Maturitatsanerkennungsreglement (MAR).
2 Ausbildung an der Diplommittelschule nach Diplomprofilen geméss interkantonalen Richtlinien fir die Anerkennung von Diplommittelschulen (RAD).
3 Ausbildung an der ,Handelsmittelschule plus’ geméss Berufsmaturitatsreglement BBT oder an der Informatikmittelschule.
4 Durchfiihrung von Vorbereitungskursen fiir das Aufnahmeverfahren an die padagogische Hochschule Zirich.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Hohe Ausbildungsqualitét fur den Studienbeginn/Berufseinstieg - - -
Genereller Zufriedenheitsgrad zwei Jahre nach Schulabschluss - - - -
Prozentualer Anteil Antworten mit mindestens 'eher zufrieden' n.g. n.g. 85% 90%
11 Hohe Ausbildungsqualitét fir den Studienbeginn/Berufeinstieg - - - -
Zufriedenheitsgrad betr. fachliche Vorbereitung auf eine Hochschule - - - -
Prozentualer Anteil Antworten mit mindestens 'eher gut' n.g. n.g. 75% 74%
12 Maturitdtsquote im 10. Schuljahr in % 20.8 20.2 20.8 19.9
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Einhaltung des Maturitatsreglementes: Lektionenfaktor 1.95 1.95 1.95 1.95
21 Anzahl Schiilerinnen, welche in den Kontrakten finanziert werden 14'634 14'829 14'980 15'052
22 Anzahl Lernende in Mittelschulen 14'294 14'467 14'770 14'680
23 davon Lernende in den IMS-Klassen 141 127 180 132
24 Anzahl Lernende mit Zeugnissen zweisprachige Matur 63 122 165 143
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Nettoaufwand pro kontraktfinanzierte Schiilerin oder Schiler in Fr. 19'510 20'093 21'044 20'129

Bemerkungen / Grafiken

50
Zu den Indikatoren:
a) Der Zufriedenheitsgrad zwei Jahre nach Schulabschluss wird mit
einer Befragung ermittelt, welche aus Kostengriinden nicht alle Jahre
durchgeflhrt wird.
b) Der Indikator ,Maturitatsquote im 10. Schuljahr’ ist der Anteil an
Maturitatsschilerinnen und -schilern im 10. Schuljahr, gemessen an
den Volksschiilern in 6. Primarklassen vier Jahre zuvor.
c) Der Regierungsrat hat den Lektionenfaktor ab 2005 bei 1.95
festgelegt. Ein Lektionenfaktor von 1.95 bedeutet, dass der Schule pro
Schiler und Schuljahr 1.95 Lektionen pro Woche zu Verfigung
stehen. Damit mussen alle unterrichtsrelevanten Aufwénde finanziert
werden.
d) Die Schulerzahlen, welche in den Kontrakten fir die Finanzierung
mittels der Schulerpauschale eingesetzt werden, sind gegenuber den
Stichtagswerten der Bildungsstatistik leicht erhoht, da sie den erst
Ende September austretenden Maturjahrgang pro Rata
berlicksichtigen.

Anzahl Schilerinnen und Schiiler, welche 2007 in den Kontrakten finanziert

wurden:

Gymnasium: 13'913

Diplom-/ Fachmittelschule: 627
Handels-/ Informatikmittelschule: 512

Summe: 15'052

202




Bildungsdirektion Mittelschulen 7301
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - REO06 REO7 - VAO7

Ertrag -7'504'505 -14% 3'202'829 7% 5'319'697 13%
Davon: Entgelte -458'954 -725'090 496'318

Davon: Beitrége flr eigene Rechnung 447'381 958'036 847'341

Aufwand -9'962'624 -3% -8'226'627 -2% 6'932'864 2%
Davon: Personalaufwand -4'512'003 -3'858'934 1'725'116

Davon: Sachaufwand -4'386'070 -2'933'325 3'945'697

Davon: Abschreibungen und Zinsen -3'377'994 -1'271'455 1'905'352

Davon: Bildung von Riicklagen 2'300'000 0 0

Saldo -17'467'129 -5'023'798 12'252'461
Investitionen

Einnahmen -1'628'199 -1'142'217 0

Ausgaben 3'222'643 -2'189'167 4'065'306

Saldo 1'5694'444 -3'331'384 4'065'306

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Der Mehrertrag von 5.3 Mio. setzt sich hauptsachlich zusammen aus:

- Mehrertrag bei den Entgelten von 0.5 Mio. vor allem dank héherer Entgelte flr Verk&ufe und Rickerstattungen.

- Mehrertrag bei den Beitrdgen von 0.8 Mio. infolge gestiegener Beitrdge der Gemeinden an das Untergymnasium.
- Minderertrage bei den Raumvermietungen von 0.3 Mio.

- Auflésungen von Rickstellungen und Riicklagen von insgesamt 4.2. Mio. Die Aufldsung von Rickstellungen aus dem Vorjahr verbessern
buchungstechnisch den Ertrag um 0.9 Mio. Zudem wurden fiir den Abbau der Stundenkonti 3.3. Mio. zentral gebildete Riicklagen aufgeldst.

Aufwand Der Minderaufwand von insgesamt 6.9 Mio. setzt sich hauptsachlich zusammen aus:
- Minderaufwand im Personalaufwand von 1.7 Mio. bei den Léhnen der Lehrkréfte und des Personals an den 20 Mittelschulen. Dies enstspricht
einer Abweichung von deutlich weniger als 1 Prozent der Lohnsumme.
- Minderaufwand im Sachaufwand von 3.9 Mio. Dieser Minderaufwand setzt sich zusammen aus Mehraufwénden fir den baulichen Unterhalt
(1.0 Mio.) und fir den Schulbetrieb (0.7 Mio.) und einem Minderaufwand flir Projektierungen grosser Bauvorhaben (5.6 Mio.). Auf Grund von
Verzdgerungen verschieben sich diese Projektierungen v.a. bei folgenden Schulen: Neubau Kantonsschule Uster, Ergdnzungsbauten
Kantonsschule Blelrain und Sanierungen der Kantonsschulen Freudenberg/Enge, Oerlikon/Birch und Ramibihl.
- Minderaufwand bei den kalkulatorischen Kosten von 1.9 Mio. als Folge von tieferen Investitionsvorhaben im Vorjahr.
- Mehraufwand beim tbrigen Aufwand von 0.6 Mio. insbesondere duch Rickstellungen.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Der Minderaufwand von 4.0 Mio. entsteht durch die Verschiebung der Gesamtsanierung Kantonsschule Oerlikon in die Jahre 2008 bis 2010.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

11 Mit der aktuellen Befragung wurden erstmals ehemalige Schilerinnen und Schiiler befragt, welche nach dem neuen

Maturitatsanerkennungsreglement MAR beschult wurden. Die Beschulung nach neuem MAR erfolgt mit deutlich weniger Lektionen Fachunterricht als
nach der friiheren Maturitatsanerkennungsverordnung, so dass Auswirkungen auf die fachliche Vorbereitung auf ein Hochschulstudium die Folge

sind.
20 Die Reduktion des Lektionenfaktors von 2.03 auf 1.95 ist eine Konsequenz des Sanierungsprogrammes 04.
22 Im Zusammenhang mit der Harmonisierung der Schilerzahlen auf allen Schulstufen mittels Stichtagerhebung per 15.9. wurde ab 2005 dieser

Indikator zuséatzlich eingeflihrt. Diese Schilerzahlen werden im Datenbanksystem permanent aktualisiert, d.h. es ergeben sich auch Korrekturen,
welche sich auf frihere Jahre beziehen, was retrospektiv zu Abweichungen mit friiher publizierten Zahlen flihren kann.

23 Der Indikator wurde mit dem VAO5 erstmals aufgefiihrt.

24 Die erste Phase der Einflhrung der zweisprachigen Maturitatsausbildung an Mittelschulen begann 2001 und wurde 2007 abgeschlossen. Die Weiterentwicklung

(Projekt Nr. 154) dauert bis 2009.

40 Die schwankenden Aufwénde pro Schilerin oder Schiler sind v.a. die Folge einer einmaligen Auflésung von Ricklagen von 9.4 Mio. fur die Verbesserung der

laufenden Rechnung im Jahre 2005. Diese Verbesserung fiel 2006 wieder weg.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion

Schulen im Gesundheitswesen 7302

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 15'238'637 14'212'690 14'123'400 14'792'778
Aufwand -79'000'383 -70'162'196 -70'949'100 -66'573'300
Davon: Kantonale Schulen (ohne Zinsen) -31'750'542 -32'010'121 -34'648'600 -31'703'071
Davon: Eigene Beitrage* -46'046'719 -35'503'169 -35'393'000 -33'685'985
Davon: Abschreibungen/Zinsen -445'696 -420'363 -407'500 -403'243
Davon: Vergiitung fur Zurcher Lernende an andere Kantone) -752'600 -705'500 -500'000 -701'400
Davon: Bildung von Riicklagen 0 -125'000 0 0
Saldo -63'761'746 -55'949'506 -56'825'700 | -> -51'780'522
Investitionen

Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben -308'584 0 0| > -3'738
Saldo -308'584 0 0 -3'738

Bemerkungen: Die Unterstellung der Ausbildungen im Gesundheitswesen unter das Berufsbildungsgesetz (BBG) erfordert sowohl eine strukturelle als auch inhaltliche
Reorganisation. Das Globalbudget 7302 beinhaltet die bestehenden kantonalen (2007 noch 7) und staatsbeitragberechtigten Schulen (2007 noch 15) und die Beitrage fiir Lernende,
welche ihre Ausbildung in einer ausserkantonalen Ausbildungsstatte absolvieren. Seit 2005 sind zusatzlich auch das Zentrum fir Ausbildung im Gesundheitswesen Kanton Zirich
(ZAG) und die Careum AG; Bildungszentrum flir Gesundheitsberufe Zirrich Bestandteil des GB 7302. In den beiden Zentren werden ab 2005 aufbauend die neuen, bzw. die auf
Tertiarstufe Gberfihrten Bildungsgénge angeboten, wahrend in den bestehenden Schulen die auslaufenden Ausbildungen unterrichtet werden. Die beiden Prozesse - Schliessung
der Schulen bzw. Entzug des Leistungsauftrages und Aufbau der Zentren - laufen parallel und in Etappen. Der Prozess ist im 2009 abgeschlossen.

Auftrag / Rahmenordnung

FaGe.

1 Ausbildung von Lernenden/Studierenden zur/zum dipl. Pflegefachfrau/Pflegefachmann HF, zur/zum Pflegefachfrau/Pflegefachmann DN 1 gemass Verordnung Uber die
Schulen im Gesundheitswesen und Bestimmungen des Schweizerischen Roten Kreuzes (SRK).

2 Ausbildung von Lernenden/Studierenden in den med.-technischen und med.-therapeutischen Berufen, zur Hebamme sowie in Pflegeassistenz (PA) geméss
Verordnung Gber die Schulen im Gesundheitswesen und Bestimmungen des Schweizerischen Roten Kreuzes (SRK).

3 Uberftihrung der Diplomausbildungen im Gesundheitswesen in die Bildungssystematik des Bundes. Durchflihrung des Zulassungsverfahrens Héhere Fachschule
Gesundheit. Erarbeitung und Durchfiihrung von Lehrgéngen der Héheren Fachschule Gesundheit fiir Kandidatinnen/Kandidaten mit einschlégiger Vorbildung.

4 Durchfiihrung des Berufsschulunterrichts der Ausbildung Fachangestellte/r Gesundheit (FAGe). Erarbeitung und Umsetzung des Validierungsverfahrens und der

erganzenden Bildung FaGe. Erarbeitung und Etablierung des Attests Gesundheit/Hauswirtschaft. Erarbeitung und Umsetzung des schulgestiitzten Ausbildungsganges

5 Aufbau der beiden Zentren fiir Bildung im Gesundheitswesen in Winterthur und Zirich. Im 2007, Entzug des Leistungsauftrages der Berufsschule fir Pflege
Neumiinster, der Berufsschule fir Pflege Mannedorf, der Schule fiir Berufe im Gesundheitswesen der Stadt Zirich und der Pflegeschule Sanitas Kilchberg.
Schliessung der Schulen fir Technische Operationsassistenz und med.-technische Radiologie am UniversitatsSpital Zrich.

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Hohe Ausbildungsqualitat - - - B
Zufriedenheit der Lernenden/Studierenden beziigl. des Berufseinstiegs 94.4 94.8 90.5 94.5
(%)
Zufriedenheit der Arbeitgeberlnnen mit der Ausbildung in Bezug auf den n.qg. n.qg. 85 n.qg.
Berufseinstieg (%)
Ausbildungsabbriiche im Verhaltnis zu den Ausbildungsabschlissen auf n.g. 4 8 9
Tertiarstufe (%)
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Auslastung der Ausbildungsinstitutionen - - - -
Total Anzahl Lernende/Studierende auf Sekundarstufe 2 und 3555 3592 3820 3559
Tertiarstufe
21 Auslastung der Zentren im Verhaltnis zur festgelegten Kapazitat - - - -
Careum Bildungszentrum fiir Gesundheitsberufe (Kapazitat 1894) (%) n.g. 31 49 45
Zentrum fir Ausbildung im Gesundheitswesen Kanton Zirich (Kapazitét n.qg. 33 52 51
1770) (%)
Wirtschaftlichkeit .RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Durchschnittliche, vom Kanton ausgerichtete Pauschale pro Lernende 14'843 14'947 14'635 14'684
bzw. Studierende fir Verwaltung und Lehrkdrper
(pro Studierende Diplomausbildungen (Pflege, Hebammen, med.-
technische + med. - therapeutische Berufe) in Fr.)
41 Pauschale pro Lernende Pflegeassistenz in Fr. 10293 10'309 10'367 10'375
42 Pauschale pro Lernende Fachangestellte/r Gesundheit in Fr. 12'011 12111 11'909 11'948
43 Durchschnittliche Gesamtkosten pro Studierende bzw. Lernende in Fr. 17934 16225 14'876 14549

Bemerkungen / Grafiken

50 * Eigene Beitrage: (ohne Vergltung fir Zircher Lernende an andere
Kanton

Keine gesperrten Kredite
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Bildungsdirektion Schulen im Gesundheitswesen 7302
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REQ7 - RE06 REOQ7 - VAO7

Ertrag -445'859 -3% 580'088 4% 669'378 5%
Aufwand 12'427'083 16% 3'588'896 5% 4'375'800 6%
Davon: Kantonale Schulen (ohne Zinsen) 47'471 307'050 2'945'529

Davon: Eigene Beitrage* 12'360'734 1'817'184 1'707'015

Davon: Abschreibungen/Zinsen 42'453 17'120 4'257

Davon: Vergitung fir Zircher Lernende an andere 51'200 4'100 -201'400

Kantone) 0 125'000 0

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 11'981'224 4'168'984 5'045'178
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 304'846 -3'738 -3'738

Saldo 304'846 -3'738 -3'738

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Abgeltung der ausserkantonalen und nicht staatlichen Institutionen im Gesundheitswesen fiir die Arbeit der Lernenden hoher als budgetiert (+0.9
Mio.).

Aufwand

Die Uberschneidung zwischen auslaufenden und neuen Programmen erreichte zwar im 2006 den H6hepunkt, der Aufwand nahm aber auch im
2007 nochmals um + 4.37 Mio. (6%) ab (Nutzung von Synergien sowie die héhere Effektivitat). Obwohl durch die Konzentration der
Ausbildungsprogramme in zwei Zentren neu nicht mehr nur 1/3 sondern die Hélfte der Lernenden und Studierenden in einer kantonalen Schule
unterrichtet werden, sinken die Personalkosten um + 2.7 Mio. Damit realisiert sich die Prognose der letzten Jahre, dass diese Verschiebung von
staatsbeitragsberechtigten zur kantonalen Trégerschaft wohl zu einer Erhdhung der Stellen (Beschaftigungsumfang) fiihrt, aber nicht zu einem
finanziellen Mehraufwand (Bruttorechnung anstelle des Saldoaufwandes). Die Reduktion beim Aufwand fiir das Personal erklart sich aber auch
durch die Uberflihrung von einzelnen kantonalen Ausbildungsprogrammen an die Fachhochschule (2 Programme).

Insgesamt werden Aufwendungen im Umfang von rund 1.2 Mio. nicht mehr im GB 7302 ausgewiesen, da die Bildungsgange Pflege,
Physiotherapie und Ergotherapie ab 2006 an der Ziircher Fachhochschule angeboten werden. Der Bildungsgang Ernahrungsberatung wird ab
2007 nur noch an der Fachhochschule Bern angeboten.

Eigene Beitrage:

- Im Vergleich zum Budget tiefere Abgeltung an das Schweiz. Rote Kreuz (+0.4 Mio.)

- Trotz Budgetliberschreitungen bei der Careum AG (zusatzliche Aufwendungen im Rahmen des Aufbaues), Abnahme bei den Beitrdgen an die
staatsbeitragsberechtigten Schulen im Gesundheitswesen (+ 1.2 Mio.)

Die Massnahmen MH 06 (-0.5 Mio.) konnten im vollen Umfang realisiert werden (Betriebsbeitrdgen an Gemeinden sowie an private Institutionen
und Unternehmungen)

Saldo

Abnahme aufgrund der Konzentration der Ausbildungsprogramme in zwei Zentren und der Uberfiihrung von Ausbildungen an die Ziircher
Fachhochschule und die Fachhochschule Bern.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Mobiliar fir ZAG

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10

20

21

Die Zufriedenheit der Lernenden bzw. Studierenden mit der Ausbildung wird weiterhin jahrlich erhoben. Ab 2006 werden erstmals die Absolvent/innen
der Ausbildung Fachangestellte/r Gesundheit in die Befragung miteinbezogen, ab 2007 die Absolvent/innen der neuen Pflegeausbildung und erstmals
auch die Rettungssanitater/innen (Ausbildung wird durch die Stadt Zirrich angeboten). Der Wert hat sich im Vergleich zur Rechnung 2006 nicht
veréandert; die Annahme, dass die Zufriedenheit aufgrund der Reorganisation sinkt bewahrheitete sich nicht.

Die Zufriedenheit der Arbeitgeber/innen mit der Ausbildung wird entgegen der Planung erst ab 2008 erhoben. Da es sich um neue Ausbildungen bzw.
grundlegend veranderte Ausbildungen handelt, ist zu Beginn von einer tieferen Zufriedenheit auszugehen. Ziel ware 2010 eine Zufriedenheit von 93 %
zu erreichen.

Die Ausbildungsabbriiche werden ab 2007 nur noch im Verh&ltnis zu den Diplomabschlissen (Tertidrstufe) ausgewiesen. Wie erwartet nahmen die
Ausbildungsabbriiche leicht zu (+1%), doch entgegen den Erwartungen nicht bei den Pilotlehrgdngen sondern bei den auslaufenden Programmen
(gelockerte Aufnahmebedingungen fiir die letzten altrechtlichen Klassen).

Der urspriingliche Indikator 20:" Anzahl Ausbildungsabschliisse" wurde nun definitiv weggelassen, da zuwenig aussagekraftig. Neu wird im Indikator
20 die Gesamtzahl der Auszubildenden ausgewiesen. Auch im 2007 lag die Anzahl der Ausbildungsplatze fur die Ausbildung Fachangestellte/r
Gesundheit deutlich unter der Prognose, entsprechend ist die Anzahl Lernender tiefer als budgetiert (- 7 %).

Die optimale Auslastung der beiden Zentren wird erst 2010 erreicht.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion Berufsschulen und Lehrabschlusspriifungen 7303
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 81'228'082 86'261'454 81'440'200 85'903'223
Davon: Beitrége flr eigene Rechnung 45'922'475 47'278'417 45'553'800 50'262'300
Aufwand -328'014'467 -326'450'773 -348'972'700 -330'980'553
Davon: Personalaufwand -191'660'710 -191'473'177 -202'078'950 -195'358'009
Davon: Sachaufwand ohne LAP -39'136'788 -37'890'705 -43'745'850 -38'003'747
Davon: Sachaufwand nur LAP -17'214'303 -18'287'398 -18'870'000 -18'015'150
Davon: Abschreibungen und Zinsen -18'934'445 -20'001'932 -20'296'800 -19'329'597
Davon: Eigene Beitrage -55'269'323 -53'431'559 -58'011'500 -54'350'372
Davon: Bildung von Riicklagen -1'000'000 0 0 0
Saldo -246'786'385 -240'189'319 -267'532'500| -> -245'077'330
Investitionen
Einnahmen 1'341'961 532'755 400'000| -> 2'611'460
Ausgaben -22'969'788 -12'646'301 -31'690'000| -> -20'574'853
Saldo -21'627'827 -12'113'546 -31'290'000 -17'963'393

Bemerkungen:

- Saldoverbesserung MH 06 im 2007: 4.6 Mio.

Auftrag / Rahmenordnung

1

Ausbildung von Lernenden gemass eidg. Berufsbildungsgesetz (BBG Art. 3) an staatlichen und nichtstaatlichen Berufsfachschulen und Lehrwerkstétten. Die schulische
Bildung - aus beruflichem und allgemeinem Unterricht geméss BBT-Rahmen-Lehrplédnen oder Bildungsverordnungen - fihrt zum eidg. Berufsattest, zum eidg.
Fahigkeitszeugnis oder im Zusammenhang mit dem Abschluss einer erweiterten Allgemeinbildung zur Berufsmaturitét.

Lehrpersonalaufwand pro Teilnehmerlektion in der Weiterbildung in Fr.

2 Organisation von berufsorientierter Weiterbildung und der héheren Berufsbildung (Tertiarer Bereich) geméass BBG.
3 Organisation und Durchfiihrung der Qualifikationsverfahren (ohne Mitarbeitende der zentralen Verwaltung MBA).
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Die Vorgaben des Bundes werden abgewartet (s. Ubrige Rubriken) n.g. n.g. n.g. n.g.
11 Weiterbildung: Quote der EduQua zertifizierten Schulen n.q. 100% 100% 100%
12 Berufsmaturitatsrate in % 13.6 13.4 13.6 13.0
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Anzahl Lehrlinge in der Berufsschulausbildung 30'783 31'380 32'060 32'608
21 davon Anzahl BMS-Schiler 5'133 5'485 5'300 5'750
22 Anzahl durchgefiihrte Lehrabschluss-Einzelpriifungen 12'246 11'823 11'805 11'749
23 davon Anzahl Absolventen Berufsmittelschulen (BMS) 1'790 1'672 1'600 1'640
24 Lektionenpauschale im Pflichtunterricht aller BS inkl. KV 168 164 174 172
25 Jahres-Pauschale fiir Verw. und Betrieb pro Schiiler im Pfichtunterricht 1'765 1'671 1'849 1'349
26 Anzahl Teilnehmerlektionen in der Weiterbildung 3'079'807 2'728'491 2'950'000 2'5628'743
27 Teilnehmer an WB-Angeboten nur in der hdheren Berufsbildung an n.g. 2'957 3'095 2'829
Kantonalen u. kaufmannischen Bildungseinrichtungen
28 Anzahl beschulte Berufe n.g. 221 221 203
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Aufwand pro Lernende in der Berufsbildung (exkl. LAP u. Léhne WB) 9'116 8'874 9'349 8'694
41 Nettoaufwand (Saldo) pro Lernende in der Berufsschulausbildung n.q. 7'654 8'345 7'516
42 LAP Aufwand pro gepruifte(r) Lernende in Fr. 1'406 1'547 1'598 1'533
43 13.70 13.33 13.20 13.53

Bemerkungen / Grafiken

50

n.g. = nicht quantifiziert
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Bildungsdirektion Berufsschulen und Lehrabschlusspriifungen 7303
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REQ7 - REO5 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7
Ertrag 4'675'141 6% -358'231 -0% 4'463'023 5%
Davon: Beitrage flr eigene Rechnung 4'339'825 2'983'883 4'708'500
Aufwand -2'966'086 1% -4'529'780 1% 17'992'147 5%
Davon: Personalaufwand -3'697'299 -3'884'832 6'720'941
Davon: Sachaufwand ohne LAP 1'133'041 -113'042 5'742'103
Davon: Sachaufwand nur LAP -800'847 272'248 854'850
Davon: Abschreibungen und Zinsen -395'152 672'335 967'203
Davon: Eigene Beitrage 918'951 -918'813 3'661'128
Davon: Bildung von Riicklagen 1'000'000 0 0
Saldo 1'709'055 -4'888'011 22'455'170
Investitionen
Einnahmen 1'269'499 2'078'705 2'211'460
Ausgaben 2'394'935 -7'928'552 11'115'147
Saldo 3'664'434 -5'849'847 13'326'607
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag Die Ertragsverbesserung von 4.4 Mio. der RE 2007 ergibt sich aus Mehreinnahmen von anderen Kantonen von 5.8 Mio. aufgrund mehr
ausserkantonaler Schiiler. Dagegen stehen Mindereinnahmen im Wesentlichen bei den Riickerstattungen von Projektierungskosten von -1.2
Mio.
Aufwand Personalaufwand:
Der Personalaufwand wurde mit dem VA 2007 zu hoch budgetiert. Die Differenz liegt zu 5.4 Mio. bei der Koordinationsstelle Berufsbildung, weil
der Umfang der Projekte im Zusammenhang mit dem Vollzug des Bundesgesetzes Ulber die Berufsbildung wesentlich weniger Aufwand
generierte als urspriinglich vorgesehen. Etwas weniger Aufwand ergab sich bei den Léhnen des Verwaltungspersonals, bedingt vor allem durch
personelle Anderungen an drei Berufsfachschulen.
Sachaufwand:
Im wesentlichen ist die Verbesserung beim Sachaufwand auf diverse Planungsverzégerungen von Bauprojekten (3.4 Mio.) zurlickzuflhren;
sowie diverse kleinere Minderaufwande fiir Mobilien, Miete, Wasser/Abwasser, Lehrmittel, Unterhalt Mobilien/gemieteten Liegenschaften und
Dienstleistungen Dritter (2.2 Mio.). Der Minderaufwand bei den Lehrabschlussprifungen (0.8 Mio.) ist auf die kleinere Anzahl von
Prifungskandidaten zurlickzufthren.
Abschreibungen/Zinsen:
Geringere Abschreibungen und Zinsen aufgrund niedrigerer Investitionen im Vorjahr.
Beitrége:
Verbesserung der Rechnung gegeniliber dem VA bei den ausbezahlten Staatsbeitragen an die KV Schulen (4.0 Mio.). Davon entfallen 2.8 Mio.
auf die KV Zirich Business School (KVZBS) im wesentlichen aufgrund geringerem IT-Aufwand von 1.1 Mio. sowie geringerem Personalaufwand
von 1.6 Mio.
Saldo
Investitionen
Einnahmen Die Bundesbeitrage "Schlusszahlung an den Neubau " und "Teilzahlung Sanierung Gebaudehtille" der TBZ waren im VA 2007 nicht
berlcksichtigt.
Ausgaben Im Baubereich konnten wegen personeller Engpésse verschiedene Projekte nicht planméssig realisiert werden:
- Bauverzdgerungen bei der BS Dietikon - Umbau Erdgeschoss (1.5 Mio.), Bildungszentrum Zirichsee - Fassadensanierung (0.65 Mio.), BS
Wetzikon - Umbau/Erweiterung Wildbach (2.1 Mio.), Technische Berufsschule Zrich - Sanierung Gebaudehtille / Sanierung Mensa-Aula (1.5
Mio.), Berufsschule fir Gestaltung - Sanierung Eingangsberich (0.5 Mio.)
- Verschiebung der Aufstockung Turnhalle Rennweg der Berufsbildungsschule Winterthur (1.5 Mio.)
- tiefere Teilzahlung an die Wirtschaftsschule KV Winterthur an die Erweiterung 4. Stock (0.47 Mio.) und die KV Zirich Business School an den
Umbau Garderoben Duschen Hallenbad ( 1.5 Mio.) sowie Brandschutz (1.4 Mio.)
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
10 Fir die Festlegung der Indikatoren miissen die Vorgaben des Bundes im Rahmen des neuen BBG abgewartet werden.
12 Die Berufsmaturitatsrate in % zeigt den Anteil in lehr- und berufsbegleiteten Berufsmaturitatsschulen gemessen am Total der Auszubildenden in der
Berufsbildung. Dieser Indikator zeigt die Schulbildungsféhigkeit fir héhere Fachschulen bzw. Fachhochschulen.
24 Die Lektionenpauschale wird in der Leistungsgruppe (LG) 1 des Kontraktes (Pflichtunterricht und Verwaltung und Betrieb) berechnet. Die
Lohnkosten der Lehrkrafte werden durch die Anzahl Lektionen im Pflichtunterricht dividiert (ohne Lehrwerkstétte fiir Mébelschreiner und EB
Zirich).
25 Die Jahrespauschale flir Verw. u. Betrieb wird ebenfalls in der LG 1 als Subtraktion der Lohnkosten der Lehrkréfte von dem fiir den Pflichtunterricht z.V.
stehenden Betrag berechnet. Die Division mit der Anzahl Schiiler ergibt die Pauschale fir Verw. und Betrieb (ohne Lehrwerkstatte fiir Mdbelschreiner).
26 Die Anzahl Teilnehmer an Weiterbildungskursen wird pro Schule mit den zu erteilenden Weiterbildungslektionen multipliziert. Durch die Addition der
Teilnehmerlektionen aller Schulen erhalt man die Gesamtteilnehmerlektionen in der Weiterbildung. Reduktion des Weiterbidlungsangebotes aufgrund MHO6.
Zudem wurden die Budgeterwartungen hinsichtlich des Umfanges nicht erfillt.
28 Quelle ab 2007: Bildungsstatistik der Bl, welche die Berufsnummern des BBT aggregiert.
40 Der Gesamtaufwand des GB 7303 (ohne Weiterbildung u. LAP) wird durch die Anzahl Lernende dividiert.
42 Der Aufwand der Lehrabschlusspriifungen wird durch die Anzahl geprifte Lehrlinge dividiert.
43 Der Lehrpersonalaufwand in der Weiterbildung wird durch die Anzahl Teilnehmerlektionen in der Weiterbildung dividiert.
Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion Nichtstaatliche und ausserkantonale Schulen 7305
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 10'472'852 10'574'963 11'780'000 11'941'810
Davon: Beitrége flr eigene Rechnung 203'292 188'845 226'000 203'407
Davon: Durchlaufende Bundesbeitrdge 10'269'560 10'386'118 11'554'000 11'738'403
Aufwand -42'089'243 -43'619'924 -48'868'600 -47'597'144
Davon: Staatsbeitrage an Mittelschulen -1'248'805 -1'199'235 -1'100'000 -1'326'364
Davon: Staatsbeitrage an Berufsschulen u. Lehrwerks. -14'721'403 -15'763'722 -16'646'000 -17'125'029
Davon: Staatsbeitrage an Fachschulen u. Kurse -14'172'972 -14'574'038 -17'676'000 -15'749'566
Davon: Durchlaufende Bundesbeitrage -10'269'560 -10'386'118 -11'554'000 -11'738'403
Davon: Kalkulatorische Kosten (Abschreib./Zinsen) -1'676'503 -1'696'811 -1'730'600 -1'533'062
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo -31'616'391 -33'044'961 -37'088'600 | -> -35'655'334
Investitionen
Einnahmen 1'231'529 397712 110'000| -> 89'437
Ausgaben -2'681'041 -881'832 -2'893'000| -> -2'591'753
Saldo -1'449'512 -484'120 -2'783'000 -2'502'316
Bemerkungen:
- Die Wirkungs- und Leistungszahlen wurden ab 2005 dem KEF angeglichen
Auftrag / Rahmenordnung
1 Festsetzung und Ausrichtung von Beitrdgen an Mittelschul- und Lehrlingsunterricht, an die berufsorientierte Weiterbildung, an die Erwachsenenbildung und an
Uberbetriebliche Kurse bei kommunalen und privaten Trégerschaften sowie Koordination im ganzen Beitragsbereich.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Die Heterogenitat dieser Ausbildungen verunméglicht eine Definition von - - -
kohérenten Indikatoren
11 Weiterbildung: Quote der EduQua zertifizierten Schulen 100% 100% 100% 100%
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Anzahl Lernende in beitragsberechtigter Berufsausbildung im Kt. ZH - 3'062 3176 3'380 3158
21 Teilnehmer Vorbereitung Berufspriifung - 1'057 940 1'050 932
22 Teilnehmer Vorbereitung héhere Fachprifung 163 125 160 161
23 Teilnehmer Technikerschulen TS 531 517 535 589
24 Teilnehmer Ubrige Fachausbildung 622 701 695 594
25 Total (21 - 24) Teilnehmer an WB-Angeboten nur in der hdheren - 3'373 2'283 2'440 2276
Berufsbildung an beitragsberechtigten Bildungseinrichtungen im Kt ZH
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Bemerkungen / Grafiken

Unterschiedlichkeit nicht vergleichbar.
Die Ausbildungen beinhalten:
- Berufsschulunterricht fur Lehrlinge

unterschiedlichster
Dauer
- Weiterbildungslehrgange flr Erwachsene

mehreren 100 Lektionen

50 Die Ausbildungen in diesem Globalbudget sind auf Grund ihrer

- Uberbetriebliche Kurse (blockweise) pro Beruf von

- Fort- und Weiterbildungskurse von mind. 30 Lektionen bis zu
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Bildungsdirektion Nichtstaatliche und ausserkantonale Schulen 7305
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 1'468'958 14% 1'366'847 13% 161'810 1%
Davon: Beitrége flr eigene Rechnung 115 14'562 -22'593

Davon: Durchlaufende Bundesbeitrage 1'468'843 1'352'285 184'403

Aufwand -5'607'901 -13% -3'977'220 -9% 1'271'456 3%
Davon: Staatsbeitrdge an Mittelschulen -77'559 -127'129 -226'364

Davon: Staatsbeitrdge an Berufsschulen u. Lehrwerks. -2'403'626 -1'361'307 -479'029

Davon: Staatsbeitrdge an Fachschulen u. Kurse -1'576'594 -1'175'528 1'926'434

Davon: Durchlaufende Bundesbeitrage -1'468'843 -1'352'285 -184'403

Davon: Kalkulatorische Kosten (Abschreib./Zinsen) 143'441 163'749 197'538

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -4'038'943 -2'610'373 1'433'266
Investitionen

Einnahmen -1'142'092 -308'275 -20'563

Ausgaben 89'288 -1'709'921 301'247

Saldo -1'052'804 -2'018'196 280'684
Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Mehr durchlaufende Beitrdge vom Bund.

Aufwand Héhere Staatsbeitrdge an ausserkantonale Berufsfachschulen (Grundbildung) und Mittelschulen aufgrund mehr ZH-Lernende.

Mehr durchlaufende Beitradge vom Bund.

Weniger Abschreibungen und Zinsen aufgrund geringerer Investitionsbeitrdge im Vorjahr.

Die Staatsbeitrdge an Fachschulen und Kurse waren vorausschauend budgetiert. Da die Finanzierungsfragen aufgrund der neu einzufihrenden
Pauschalfinanzierung des Bundes und der Anpassung im kantonalen Berufsbildungsrecht noch unklar sind, warteten die Fachschulen mit neuen
Antragen zu, respektive Anerkennungsgesuche wurden aufgeschoben.

Saldo

Investitionen

Einnahmen Die Schlusszahlung des Bundes an die Gesamtsanierung der Modeco ist tiefer ausgefallen, da in den Jahren 2005 und 2006 gréssere
Teilzahlungen eingegangen sind.

Ausgaben An das Sanierungsprojekt der SHL wurde kein Staatsbeitrag gezahlt, da die Berufsbildung nicht betroffen war.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

20.26 Quelle: Bildungsstatistik der Bildungsdirektion

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion

Universitat (Beitrage und Liegenschaften) 7401

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 159'566'676 161'534'288 167'542'900 158'409'594
Davon: Riickerstattungen von Gemeinwesen 53'025'350 54'168'981 55'342'900 55'349'020
Davon: Durchlaufende Beitrédge 106'541'326 107'365'307 112'200'000 103'060'574
Aufwand -595'170'622 -618'399'020 -644'442'900 -635'305'002
Davon: Kalkulatorische Kosten -53'025'350 -54'168'981 -55'342'900 -55'349'020
Davon: Eigene Beitrage -435'603'946 -456'864'733 -476'900'000 -476'895'408
Davon: Durchlaufende Beitrédge -106'541'326 -107'365'307 -112'200'000 -103'060'574
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -435'603'946 -456'864'732 -476'900'000| -> -476'895'408
Investitionen

Einnahmen 10'961'190 14'783'773 10'000'000| -> 16'939'220
Ausgaben -57'879'5636 -62'724'569 -57'000'000| -> -52'343'571
Saldo -46'918'346 -47'940'796 -47'000'000 -35'404'351

Bemerkungen: Die laufende Rechnung (Ertrag/Aufwand) bildet die Finanzierung durch Bund und Kanton Zirich des GB 9600 Universitét ab. Die Investitionsrechnung beinhaltet die
Investitionen im Liegenschaftenbereich der Universitét, deren kalkulatorischen Kosten der Universitat als Raummiete verrechnet werden. Die Investitionen der Teilverlegung der

Universitat im Irchelareal werden unter der GB-Nr. 7403 aufgefiihrt. Die Indikatoren der Universitat werden im GB 9600 Universitat abgebildet.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Festsetzung des Staatsbeitrages an die Universitat.
2 Weiterleitung von Bundesgeldern an die Universitat.
3 Bereitstellung der notwendigen Mittel fir die baulichen Bedurfnisse der Universitét.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 keine Indikatoren in diesem Globalbudget -
Die Umsetzung des Lehr- und Forschungsauftrages ist im Globalbudget -
der Universitat (9600 ) unter der Rubrik Indikatoren ersichtlich.
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 keine Indikatoren in diesem Globalbudget
Die Umsetzung des Lehr- und Forschungsauftrages ist im Globalbudget
der Universitat (9600) unter der Rubrik Indikatoren ersichtlich.
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Keine Indikatoren in diesem Globalbudget, siehe Bemerkungen oben.

Bemerkungen / Grafiken

Keine Kredite mit Sperrvermerk (§28 Abs. 2 FHG) im VAO07.
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Bildungsdirektion Universitat (Beitrage und Liegenschaften) 7401
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag -1'157'082 1% -3'124'694 2% -9'133'306 -5%
Davon: Riickerstattungen von Gemeinwesen 2'323'670 1'180'039 6'120

Davon: Durchlaufende Beitrage -3'480'752 -4'304'733 -9'139'426

Aufwand -40'134'380 7% -16'905'982 -3% 9'137'898 1%
Davon: Kalkulatorische Kosten -2'323'670 -1'180'039 -6'120

Davon: Eigene Beitrage -41'291'462 -20'030'675 4'592

Davon: Durchlaufende Beitrage 3'480'752 4'304'733 9'139'426

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -41'291'462 -20'030'676 4'592
Investitionen

Einnahmen 5'978'030 2'155'447 6'939'220

Ausgaben 5'535'965 10'380'998 4'656'429

Saldo 11'513'995 12'536'445 11'595'649

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Die Betriebsbeitrdge des Bundes blieben unter dem budgetierten Wert (-9.1 Mio.)
Aufwand Die weitergeleiteten Betriebsbeitrdge des Bundes blieben unter dem budgetierten Wert (+9.1 Mio., siehe Ertrag)
Saldo Der Saldo entspricht dem an die Universitat ausgerichteten Staatsbeitrag. Die Veranderung der Bruttorechnung der Universitét Zirich ist im

Globalbudget 9600 ersichtlich.

Investitionen

Einnahmen Héhere Investitionsbeitrdge des Bundes fir Ausstattungen (Mobilien und Geréate, +6.9 Mio.)
Ausgaben Minderausgaben infolge Projektverzdgerungen Kleintierklinik, Berufungen Anatomie und Sanierung Gloriastrasse 32 (+4.7 Mio.)
Saldo siehe Kommentar zu Einnahmen und Ausgaben

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion

Sonstige universitidre Leistungen 7402
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 116'247'254 120'672'666 121'500'000 119'645'950
Davon: Durchlaufende Beitrage 116'145'754 120'672'666 121'500'000 119'645'950
Davon: Rickerstattungen Dritter 101'500 0 0 0
Aufwand -188'920'359 -195'880'301 -197'250'800 -196'131'008
Davon: Ruhegehélter -26'055'024 -26'771'769 -27'494'000 -27'404'979
Davon: Kalkulatorische Kosten -1'420'491 -1'200'809 -1'020'800 -1'020'688
Davon: Eigene Beitrage IUV -20'877'000 -22'784'170 -22'5640'000 -23'449'795
Davon: Durchlaufende Beitrage -116'145'754 -120'672'666 -121'500'000 -119'645'950
Davon: Eigene Beitrage Universitatsbibliotheken -24'422'089 -24'450'887 -24'696'000 -24'609'596
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo -72'673'104 -75'207'635 -75'750'800 | -> -76'485'058
Investitionen
Einnahmen 35'243 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 o] > 0
Saldo 35'243 0 0 0
Bemerkungen:
Auftrag / Rahmenordnung
1 Das Globalbudget setzt sich wie folgt zusammen:
2 Ausserkantonale Konkordatsbeitrage, die der Kanton Zrich fir Ziircher Studierende, die an anderen Schweizer Universitaten (exkl. ETH) studieren, zahlt und Beitrége,
die der Kanton Zirich fiir ausserkantonale Studierende erhélt und an die Universitat Zrich weiterleitet.
3 Beitrdge an die Zentralbibliothek (Rechtsform Stiftung) und das Sozialarchiv.
4 Gesetzlich festgeschriebene Ruhegehalter und Rentenanteile von Professorinnen und Professoren der Universitat.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 keine Indikatoren in diesem Globalbudget, da reine Finanztransaktion an -
Leistungserbringer
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 keine Indikatoren in diesem Globalbudget, da reine Finanztransaktion an -
Leistungserbringer
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 keine Indikatoren in diesem Globalbudget, da reine Finanztransaktion an
Leistungserbringer
Bemerkungen / Grafiken
Keine Kredite mit Sperrvermerk (§28 Abs.2 FHG) im VAOQ7.
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Bildungsdirektion Sonstige universitédre Leistungen 7402
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REQ7 - RE06 REO7 - VAO7

Ertrag 3'398'696 3% -1'026'716 -1% -1'854'050 -2%
Davon: Durchlaufende Beitrage 3'500'196 -1'026'716 -1'854'050

Davon: Rickerstattungen Dritter -101'500 0 0

Aufwand -7'210'649 -4% -250'707 -0% 1'119'792 1%
Davon: Ruhegehélter -1'349'955 -633'210 89'021

Davon: Kalkulatorische Kosten 399'803 180121 112

Davon: Eigene Beitrdge IUV -2'572'795 -665'625 -909'795

Davon: Durchlaufende Beitrage -3'500'196 1'026'716 1'854'050

Davon: Eigene Beitrdge Universitatsbibliotheken -187'507 -158'709 86'404

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -3'811'954 -1'277'423 -734'258
Investitionen

Einnahmen -35'243 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo -35'243 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Tiefere Beitrage aus der interkantonalen Universitatsvereinbarung als budgetiert. Diese werden der Universitat gutgeschrieben.

Aufwand Die Aufwandunterschreitung (+1.1 Mio.) gegenliber dem Budget setzt sich zusammen aus:
- tieferen durchlaufenden Beitragen aus der interkantonalen Universitatsvereinbarung (+1.8 Mio.),
- Minderaufwand firr die Ruhegehaélter der Professorinnen und Professoren der Universitét (+0.1 Mio.),
- héheren Beitrédgen, welche der Kanton Zirich auf Grund der Anzahl Ziircher Studierende an ausserkantonalen Universitdten bezahlt (-0.9
Mio.),
- geringeren Beitrdgen an die Hochschulbibliotheken (+0.1 Mio.).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion

Fonds fiir die Teilverlegung der Universitat 7403

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 8'411'876 7'570'691 7'088'600 6'813'619
Davon: Rickerstattungen von Gemeinwesen 8'411'876 7'570'691 7'088'600 6'813'619
Aufwand -8'411'876 -7'570'691 -7'088'600 -6'813'619
Davon: Abschreibungen -6'117'728 -5'5605'955 -5'155'400 -4'955'359
Davon: kalkulatorische Zinsen -2'294'148 -2'064'736 -1'933'200 -1'858'260
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 0 0 0| > 0
Investitionen

Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 -5'000'000| -> 0
Saldo 0 0 -5'000'000 0

Bemerkungen: In der laufenden Rechnung werden lediglich die kalkulatorischen Kosten auf dem Netto-Anlagevermdgen ausgewiesen und gleichzeitig der Universitat (GB 9600) als

Raummiete weiterverrechnet.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Dieses Globalbudget stellt in Form eines Fonds die Investitionskosten und Bundeseinnahmen fiir Bauten auf dem Irchelareal der Universitét dar.

2 Der Fonds wurde 1971 zur Tilgung der durch die Teilverlegung der Universitat entstehenden und vom Kanton zu tragenden Baukosten per Gesetz (Gesetz liber die

Teilverlegung der Universitat vom 14. Marz 1971) geschaffen.

3 Diesem Globalbudget werden die Abschreibungen und Zinsen gemass den Bilanzwerten der Liegenschaft der Universitat Irchel belastet, sowie der Eingang der

Bundessubventionen fiir bisherige Bauetappen verbucht.

Wirkung / Effektivitat

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

10 Keine Indikatoren in diesem Globalbudget, da reine Finanztransaktion an -

Leistungserbringer

Leistungen / Effizienz

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

20 Keine Indikatoren in diesem Globalbudget, da reine Finanztransaktion an

Leistungserbringer

Wirtschaftlichkeit

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

40 Keine Indikatoren in diesem Globalbudget, da reine Finanztransaktion

an Leistungserbringer

Bemerkungen / Grafiken

Kredite mit Sperrvermerk (§ 28 Abs.2 FHG) VA07:
-4.0 Mio. 5. Bauetappe Irchel Neubau, Gesamtkredit: -200.0 Mio.
-1.0 Mio. 6. Bauetappe Irchel Neubau, Gesamtkredit: -350.0 Mio.
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Bildungsdirektion Fonds fiir die Teilverlegung der Universitat 7403
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REO07 - VAO7

Ertrag -1'698'257 -19% -757'072 -10% -274'981 -4%
Davon: Riickerstattungen von Gemeinwesen -1'598'257 -757'072 -274'981

Aufwand 1'5698'257 19% 757'072 10% 274'981 4%
Davon: Abschreibungen 1'162'369 550'596 200'041

Davon: kalkulatorische Zinsen 435'888 206'476 74'940

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 0 0 0
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 5'000'000

Saldo 0 0 5'000'000
Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Aufgrund der Verzégerung in der Planung wurden die fur das Vorjahr geplanten Investitionsausgaben nicht beansprucht. Dies flihrte zu tieferen

kalkulatorischen Kosten, die der Universitét als Raummiete weiterverrechnet werden (-0,3 Mio.).

Aufwand siehe Kommentar Ertrag

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Keine bauliche Investitionen aufgrund der Verzégerung in der Planung der 5. Bauetappe des Projekts Universitét Irchel (+5.0 Mio.).

Saldo siehe Kommentar zu den Ausgaben

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion

Zircher Fachhochschule (Beitrage und 7406
Liegenschaften)
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 61'948'626 68'383'563 74'049'800 70'981'040
Davon: Durchlaufende Beitrage 50'109'739 53'893'583 58'820'000 55'974'923
Davon: Rickerstattung von Gemeinwesen 9'208'090 10'581'257 13'999'800 13'620'797
Aufwand -271'978'392 -290'357'167 -321'665'300 -316'311'214
Davon: Sachaufwand -2'840'386 -3'420'039 -4'970'000 -3'101'595
Davon: Kalkulatorische Kosten (Abschr./Zinsen) -12'5633'131 -14'623'867 -18'075'300 -16'755'699
Davon: Eigene Beitrage -206'495'136 -215'348'790 -239'800'000 -240'458'216
Davon: Durchlaufende Beitrage -50'109'739 -53'893'583 -58'820'000 -55'974'923
Davon: Bildung von Riicklagen -3'000'000 0 0
Saldo -210'029'766 -221'973'604 -247'615'500| -> -245'330'174
Investitionen
Einnahmen 2'139'271 3'925'103 0| > 15'939'181
Ausgaben -33'098'011 -31'682'378 -33'412'000| -> -39'341'615
Saldo -30'958'740 -27'757'275 -33'412'000 -23'402'434
Bemerkungen: Die laufende Rechnung zeigt die Finanzierung des Globalbudgets 9700 Zircher Fachhochschule durch Bund und Kanton Zirich.
Auftrag / Rahmenordnung
1 Die Zurcher Fachhochschule ZFH bietet praxisorientierte Diplomstudiengénge auf Hochschulniveau an, die dem Bundesrecht und dem kantonalen Recht unterstehen.
Um die Qualitat der Lehre sicherzustellen, steht diese in engem Zusammenhang mit der anwendungsorientierten Forschung und weiteren Dienstleistungsangeboten.
2 Die ZFH fordert den Aufbau von regionalen Kompetenzzentren und beteiligt sich an Kompetenz-Netzwerken. Wirtschaft, Wissenschaft Kultur und Gesellschaft sollen
von den Leistungsangeboten der ZFH nachhaltig profitieren.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Keine Indikatoren in diesem Globalbudget. Die Umsetzung des Lehr- und
Forschungsauftrages ist im Globalbudget 9700 Zircher Fachhochschule
ersichtlich
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Keine Indikatoren in diesem Globalbudget. Die Umsetzung des Lehr- und
Forschungsauftrages ist im Globalbudget 9700 Ziircher Fachhochschule
ersichtlich.
21 Keine Indikatoren in diesem Globalbudget. Die Umsetzung des Lehr- und
Forschungsauftrages ist im Globalbudget 9700 Zircher Fachhochschule
ersichtlich.
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

und Forschungsauftrages ist im Globalbudget 9700 Zirrcher
Fachhochschule ersichtlich.

40 Keine Indikatoren in diesem Globalbudget. Die Umsetzung des Lehr-

Bemerkungen / Grafiken

Keine Kredite mit Sperrvermerk (§28 Abs.2 FHG) im VAOQ7.
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Bildungsdirektion Zircher Fachhochschule (Beitrdge und 7406
Liegenschaften)

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 9'032'414 15% 2'597'477 4% -3'068'760 -4%

Davon: Durchlaufende Beitrage 5'865'184 2'081'340 -2'845'077

Davon: Riickerstattung von Gemeinwesen 4'412'707 3'039'540 -379'003

Aufwand -44'332'822 -16% -25'954'047 -9% 5'354'086 2%

Davon: Sachaufwand -261'209 318'444 1'868'405

Davon: Kalkulatorische Kosten (Abschr./Zinsen) -4'222'568 -2'131'832 1'319'601

Davon: Eigene Beitrage -33'963'080 -25'109'426 -658'216

Davon: Durchlaufende Beitrédge -5'865'184 -2'081'340 2'845'077

Davon: Bildung von Riicklagen 3'000'000 0

Saldo -35'300'408 -23'356'570 2'285'326

Investitionen

Einnahmen 13'799'910 12'014'078 15'939'181

Ausgaben -6'243'604 -7'659'237 -5'929'615

Saldo 7'556'306 4'354'841 10'009'566

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Der Minderertrag setzt sich zusammen aus tieferen durchlaufende Bundesbeitragen (-2.8 Mio.) flr die Teilschulen der Ziircher Fachhochschule
und tieferen den Fachhochschulen verrechneten kalkulatorischen Mieten (-0.4 Mio.) als Ergebnis der geringeren Investitionsausgaben im
Vorjahr.

Diesen Minderertragen stehen leicht hdhere Einnahmen (+0.1 Mio.) in den Ubrigen Positionen gegenilber.

Aufwand

Die Aufwandsunterschreitung begriindet sich wie folgt:

- tieferer Sachaufwand (+1.9 Mio.) weitgehend verursacht durch tieferer Planung- und Projektierungskosten flr die neuen Standorte der ZFH
(Toni Areal, Sihlpost und Winterthur),

- tiefere kalkulatorische Kosten (+1.3 Mio.) als Folge der im Hinblick auf die Standortkonzentration ZFH im Vorjahr zuriickhaltend getatigten
Investitionen,

- hdohere Beitrdge an die Teilschulen der Zircher Fachhochschule (-0.7 Mio.) zur teilweisen Kompensation fiir die von Regierungsrat im Januar
2007 beschlossenen zusatzlichen Mittel fiir Beférderungen,

- tiefere durchlaufende Bundesbeitrdge an die Teilschulen der Zircher Fachhochschule (+2.8 Mio.), siehe Kommentar Ertrag.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Aufgrund der Konkordatsauflésung und Ubernahme der Hochschule Wadenswil durch den Kanton Ziirich wurden die in den vergangenen
Jahren ausgerichteten Investitionsbeitrage auf Liegenschaften-Konten tbertragen (+7.25 Mio.). Diese Transaktion erfolgt saldoneutral (siehe
auch unter 'Ausgaben’.

Ferner wurden vom Bund Akontozahlungen fiir das Projekt Maander C (+5.4 Mio.) und kleinere Uberweisungen fiir Projekte in Winterthur (+0.4
Mio.) vorgenommen. Ebenfalls nicht budgetiert waren Bundesbeitrdge an die Hochschule Wéadenswil (+2.9 Mio.).

Ausgaben

Die Abweichung gegeniiber dem Budget 2007 von -5.9 Mio. setzt sich sowohl aus Mehrausgaben (-20.0 Mio.) als auch aus Minderausgaben
(+14.1 Mio.) zusammen.

Mehrausgaben:

Bei den an die Stadt ZUrich abgetretenen Liegenschaften handelt es sich um Liegenschaften des Verwaltungsvermdgens und des
Strassenfonds. Diese wurden mit insgesamt 12.75 Mio. Franken bewertet. Ubertragung von Investitionsbeitrdgen an die Hochschule Wadenswil
auf Liegenschaften-Konten (-7.25 Mio.), siehe auch 'Einnahmen’.

Minderausgaben:

Bei der Zircher Hochschule Winterthur wurden im Rahmen der Entwicklungsplanung flir den Standort Winterthur verschiedene
Sanierungsprojekte (+4.1 Mio.) verschoben. Die Investitionsprojekte an der Hochschule fiir Gestaltung und Kunst und der Hochschule Musik und
Theater wurden im Hinblick auf das Projekt Toni-Areal aufgeschoben (+4.7 Mio.). Zudem konnten verschiedene Projekte (z.B. PHZH Schloss
Au, Trotte) aufgrund von Planungsverzégerungen resp. Planungsénderungen nicht ausgeflhrt werden (+5.3 Mio.).

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion Ausserkantonale Fachhochschulen und Héhere 7407
Fachschulen

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 303'600 0 0 0
Davon: Entnahmen aus Riickstellungen 300'000 0 0 0
Davon: interne Verrechnungen 3'600 0 0 0
Aufwand -39'088'869 -46'039'204 -45'594'700 -47'879'992
Davon: Kalkulatorische Kosten (Abschr./Zinsen) -974'392 -1'011'984 -1'094'700 -860'186
Davon: Eigene Beitrage -38'114'477 -45'027'220 -44'500'000 -47'019'806
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo -38'785'269 -46'039'204 -45'594'700 | -> -47'879'992
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben -980'000 0 -1'000'000| -> 0
Saldo -980'000 0 -1'000'000 0

Auftrag / Rahmenordnung

1 Zahlung der Beitrdge an die ausserkantonalen Fachhochschulen im Rahmen der Vertragserfiillung.

2 Das Globalbudget umfasst Beitrage an Fachhochschulen ausserhalb der Ziircher Fachhochschule ZFH, welchen der Kt. Zirich im Rahmen einer interkantonalen

Vereinbarung als Trager angehért - Hochschule Rapperswil HSR, Schweizerische Hochschule fir Landwirtschaft Zollikofen SHL, Hochschule fir Heilpadagogik Zirich

HfH - sowie Beitrdge an ausserkantonale Fachhochschulen fiir Ziircher Studierende im Rahmen der Fachhochschulvereinbarung.

Wirkung / Effektivitat

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

10 Keine Indikatoren in diesem Globalbudget, da reine Finanztransaktion an

Leistungserbringer

Leistungen / Effizienz

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

20 Keine Indikatoren in diesem Globalbudget, da reine Finanztransaktion an

Leistungserbringer

Wirtschaftlichkeit

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

40 keine Indikatoren in diesem Globalbudget, da reine Finanztransaktion an

Leistungserbringer.

Bemerkungen / Grafiken

Keine Kredite mit Sperrvermerk (§28 Abs2 FHG) im VAOQ7.
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Bildungsdirektion Ausserkantonale Fachhochschulen und Héhere 7407
Fachschulen

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7

Ertrag -303'600 -100% 0 0

Davon: Entnahmen aus Riickstellungen -300'000 0 0

Davon: interne Verrechnungen -3'600 0 0

Aufwand -8'791'123 -22% -1'840'788 -4% -2'285'292 -5%

Davon: Kalkulatorische Kosten (Abschr./Zinsen) 114206 151'798 234'514

Davon: Eigene Beitrage -8'905'329 -1'992'586 -2'519'806

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -9'094'723 -1'840'788 -2'285'292

Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 980'000 0 1'000'000

Saldo 980'000 0 1'000'000

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand Héhere Beitrdge einerseits an ausserkantonale Fachhochschulen im Rahmen der Fachhochschulvereinbarung (-1.9 Mio.) als Folge eines
Anstiegs der Studierendenzahlen aus dem Kanton Zirich und andererseits an die Konkordatsschulen ausserhalb der Ziircher Fachhochschule
(-0.6 Mio.), da die Vorauszahlung an die HfH fiir das 1. Quartal 2008 noch der Rechnung 2007 belastet wurde. Diesem Mehraufwand stehen die
geringere kalkulatorische Kosten (+0.25 Mio.) als Folge der im Vorjahr durch die Hochschule Rapperswil nicht beanspruchten
Investitionsbeitrage gegenuber.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Verzicht auf die geplanten Ausbauprojekte an der Hochschule Rapperswil im Hinblick auf den bevorstehenden Konkordatsaustritt (+ 1 Mio.).

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion

Jugend und Familienhilfe 7501

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 50'969'832 48'153'473 42'307'500 46'832'845
Davon: Jugend- und Familienhilfe AJB 9'927'957 1'887'334 412'500 1'511'980
Davon: Ertrag Stipendienstelle 6'483'507 6'170'464 6'204'000 6'071'329
Davon: Ertrag Gehdrlosenschule / ZGSZ 11'124'953 14'707'060 11'130'000 11'992'444
Davon: Ertrage der Bezirksjugendsekretariate 23'433'416 25'388'615 24'561'000 27'257'092
Aufwand -132'271'456 -131'291'576 -142'132'800 -137'142'500
Davon: Jugend- und Familienhilfe AJB -39'5624'631 -30'045'656 -37'104'700 -30'785'041
Davon: Aufwand Stipendienstelle -31'096'042 -33'719'844 -34'839'000 -35'442'760
Davon: Aufwand Gehérlosenschule / ZGSZ -11'432'699 -11'897'238 -12'317'400 -12'481'431
Davon: Aufwande der Bezirksjugendsekretariate -50'218'084 -55'628'839 -57'871'700 -58'433'268
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -81'301'624 -83'138'103 -99'825'300 [ -> -90'309'655
Investitionen

Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben -3'505'730 -1'229'267 -7'380'000| -> -3'556'619
Saldo -3'5605'730 -1'229'267 -7'380'000 -3'556'619

Bemerkungen: Das Amt fiir Jugend und Berufsberatung AJB (ex Amtsnr. 2960) ist seit dem Jahre 2003 Bestandteil der Leistungsgruppen "7501 Jugend- und Familienhilfe", "7502

Berufs- und Studienberatung" sowie "7000 Bildungsverwaltung". Die Bezirksjugendsekretariate verteilen sich auf die LG 7501 und 7502.

Auftrag / Rahmenordnung

(Zentralstelle Mineurs non accompagnés).

1 Planung, Koordination und Aufsicht der ambulanten und stationaren Jugendhilfe.
2 Fuhrung von Jugend- und Familienberatungsstellen im Kanton Zirich (Bezirksjugendsekretariate) sowie Anlaufstelle fir jugendliche, alleineinreisende Fliichtlinge

3 Finanzierung des Kinder- und Jugendpsychiatrischen Dienstes des Kantons Zirich.
4 Staatsbeitrage an stationare Einrichtungen mit privater und kommunaler Trégerschaft sowie an ausserkantonale Jugendheime.
5 Gewahrung von Stipendien und Darlehen an in Ausbildung stehende Jugendliche und Erwachsene.

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

10 Geringe Anzahl zivilrechtlicher Kindesschutzmassnahmen - - - -
Anzahl zivilrechtlicher Kindesschutzmassnahmen bezogen auf die max. 37% 37% 38% 36%
Gesamtzahl der geflihrten Falle (Bezirksjugendsekretariate)

11 Planmassige Austritte aus stationédren Einrichtungen - - - -
Anzahl geplanter Austritte aus stationéren Einrichtungen, bezogen auf min. 83% 83% 80% 84%
die Gesamtzahl der Austritte

Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

20 Anzahl Félle Jugend- und Familienberatung (Bezirksjugendsekretariate) 12179 16'660 14'500 15'030

21 Durchlaufzeit der Stipendien-/Darlehensgesuche - - - - -
Anteil der Gesuche, die zwei Monate nach Eingang bzw. neu, nach min. 60% / 85% 63% / 89% 65% / 87% 64% / 90%
Vorliegen der vollstdndigen Unterlagen, entschieden sind

Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Nettoaufwand pro Jugend- und Familienberatung 1'018 991 1'050 1'017
(Bezirksjugendsekretariate, in Fr.)
41 Nettoaufwand pro Aufenthaltstag in Einrichtungen mit
- sozialpddagogischem Angebot (in Fr.) 352 361 365 358
- Berufsbildungsangebot (in Fr.) 483 445 520 461

Bemerkungen / Grafiken

Keine gesperrten Kredite
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Bildungsdirektion Jugend und Familienhilfe 7501
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REO7 - VAO7

Ertrag -4'136'987 -8% -1'320'628 -3% 4'525'345 11%
Davon: Jugend- und Familienhilfe AJB -8'415'977 -375'354 1'099'480

Davon: Ertrag Stipendienstelle -412'178 -99'135 -132'671

Davon: Ertrag Gehérlosenschule / ZGSZ 867'491 -2'714'616 862'444

Davon: Ertrage der Bezirksjugendsekretariate 3'823'676 1'868'477 2'696'092

Aufwand -4'871'044 -4% -5'850'924 -4% 4'990'300 4%
Davon: Jugend- und Familienhilfe AJB 8'739'590 -739'385 6'319'659

Davon: Aufwand Stipendienstelle -4'346'718 -1'722'916 -603'760

Davon: Aufwand Gehérlosenschule / ZGSZ -1'048'732 -584'193 -164'031

Davon: Aufwande der Bezirksjugendsekretariate -8'215'184 -2'804'429 -561'568

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -9'008'031 -7'171'552 9'515'645
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben -50'889 -2'327'352 3'823'381

Saldo -50'889 -2'327'352 3'823'381

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Die Mehrertrag von total +4.5 Mio. gegenliber dem Voranschlag 2007 ergibt sich hauptsachlich aus folgenden Positionen:

a) Jugend- und Familienhilfe AJB (+1.1 Mio.): Rickstellungsauflésungen (+0.9 Mio.) und Beitrage Dritter fur die Kampagne "Stark durch
Erziehung" (+0.2 Mio.) verursachten den Mehrertrag.

b) Stipendienstelle (-0.1 Mio.): Leicht héhere Bundesbeitrage (+0.2 Mio.) vermochten die riicklaufigen Ausbildungsbeitragsriickerstattungen (-0.3
Mio.) nur teilweise zu kompensieren.

c) Zentrum fir Gehdr und Sprache / ZGSZ (+0.9 Mio.): Die Bundes- bzw. Invalidenversicherungsbeitrdge an den Betrieb, die
Schilertransportkosten sowie an die therapeutischen Massnahmen fielen héher als erwartet aus (+0.7 Mio.). Der Ubrige Mehrertrag resultierte
aus Personal- und Projektkostenriickerstattungen (+0.2 Mio.).

d) Bezirksjugendsekretariate (+2.7 Mio.): Die zunehmende auftragsbezogene Erbringung von Dienstleistungen (Leistungsauftrage) fiihrte zu
Mehreinnahmen (+2.1 Mio.), die Betriebsbeitrdge dagegen fielen etwas tiefer aus als erwartet (-0.5 Mio.). Durch die bezirksibergreifenden
Tétigkeiten (Ubergangsphase Aufbau Regionalstrukturen) resultieren vermehrt Verrechnungen, die sich dem Bruttoprinzip entsprechend in
Aufwand und Ertrag niederschlagen (+1.1 Mio.).

Aufwand Der Minderaufwand von rund +5.0 Mio. im Vergleich zum Voranschlag 2007 resultiert primar aus folgenden Griinden:
a) Jugend- und Familienhilfe AJB (+6.3 Mio.): Die Staatsbeitrage flr ausserkantonale stationare Platzierungen von Kindern und Jugendlichen
fielen tiefer als geplant aus (+4.4 Mio.). Ursachen sind primar in nachtraglichen IV-Beitragszahlungen sowie in der zeitlich verzégerten
Rechnungsstellung der Institutionen zu suchen. Bei den innerkantonalen Institutionen kamen erstmals die neuen Finanzierungsrichtlinien zur
Anwendung (Beitrag je Belegungstag). Die Akontozahlungen wurden auf Basis der mutmasslichen Belegung ausgerichtet und fielen tiefer als
erwartet aus (+2.2 Mio.). Die definitiven Abrechnungen erfolgen im Jahr 2008.
b) Stipendienstelle (-0.6 Mio.): Der Anstieg des Stipendienaufwandes ist primar auf die Gesuchszunahme und die Aufarbeitung bzw.
beschleunigte Erledigung zurlickzufihren.
¢) Zentrum fur Gehdr und Sprache / ZGSZ (-0.2 Mio.): Der Mehraufwand resultiert zur Hauptsache aus héheren Liegenschaftenunterhalts- (-0.1
Mio.) sowie Schulertransportkosten (-0.1), die durch entsprechenden Mehrertrag jedoch kompensiert wurden.
d) Bezirksjugendsekretariate (-0.6 Mio.): Der héhere bezirkstibergreifende Verrechnungsaufwand (-1.2 Mio., siehe auch unter Ertrag) wird durch
geringere allgemeine Sachkosten (+0.6 Mio.) teilweise kompensiert.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo Die Budgetunterschreitung von +3.8 Mio. ist zur Hauptsache auf Bauverzégerungen (Investitionsbeitrage an Kinder- und Jugendheime +1.7
Mio.; Erneuerungsunterhalt und Neubau Zentrum flir Gehér und Sprache +1.6 Mio.) sowie die etappierte Ablésung bzw. Beschaffung von
Hardware / Software (+0.3 Mio.) zurtickzufiihren.
Ubrige Rubriken
Ref.No
10 Nach wie vor wird angestrebt, die Anzahl der zivilrechtlichen Kinderschutzmassnahmen durch verbesserte Praventionsarbeit zu senken.
20 Die Anzahl der Jugend- und Familienberatungen schwankt mit der Angebotsnachfrage. Ab dem Jahre 2006 sind die Werte der Stadt Winterthur mit
beriicksichtigt.
21 Aufgrund der steigenden Zahl unvollstandig eingereichter Gesuche wird ab Rechnungsjahr 2005 zusétzlich der Wert ab Vorliegen der
vollstdndigen Unterlagen ermittelt.
40 Der durchschnittliche Nettoaufwand schwankt in Abh&ngigkeit zur Fallzahlen- und Personalkostenentwicklung.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Bildungsdirektion

Berufs- und Studienberatung 7502

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 12'910'589 14'288'248 14'580'900 15'529'199
Davon: Ertrag Berufs- und Studienberatung AJB 2'889'110 1'704'239 720'000 1'418'230
Davon: Ertrage Bezirksjugendsekretariate 10'021'479 12'584'009 13'860'900 14'110'969
Aufwand -26'753'234 -28'566'178 -30'569'900 -29'813'983
Davon: Aufwand Berufs- und Studienberatung AJB -7'533'543 -7'753'745 -7'904'300 -7'358'907
Davon: Aufwénde Bezirksjugendsekretariate -19'219'691 -20'812'433 -22'665'600 -22'455'076
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -13'842'645 -14'277'930 -15'989'000| -> -14'284'784
Investitionen

Einnahmen 420'046 54 0| > 0
Ausgaben -563'569 -500'697 -525'000| -> -49'477
Saldo -143'523 -500'643 -525'000 -49'477

Bemerkungen: Das Amt fiir Jugend und Berufsberatung AJB (ex Amtsnr. 2960) ist seit dem Jahre 2003 Bestandteil der Leistungsgruppen "7501 Jugend- und Familienhilfe", "7502

Berufs- und Studienberatung” sowie "7000 Bildungsverwaltung". Die Bezirksjugendsekretariate verteilen sich auf die LG 7501 und 7502.

Die Administration der Berufsberatungsstellen und Berufsinformationszentren (BIZ) bei den Bezirksjugendsekretariaten erfolgt durch die jeweilige Verwaltungsstelle, welche der
Leistungsgruppe 7501 Jugend- und Familienhilfe zugeordnet ist. Eine anteilsmassige Verrechnung ist zurzeit nicht Bestandteil der vorliegenden Zahlen.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Planung, Koordination und Aufsicht der allgemeinen Berufsberatung.
2 Fiihrung der Berufs- und Studienberatung.
3 Flhrung von allgemeinen Berufsberatungsstellen sowie Berufsinformationszentren im Kanton Zrich.

Wirkung / Effektivitéat

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

10 Integration von Jugendlichen in die Berufslaufbahn / Arbeitswelt
Anteil Berufsberatener mit Integration in die Bildungs- und Arbeitswelt min.
(Allg. Berufsberatung, Bezirksjugendsekretariate)

95%

95%

98%

97%

Leistungen / Effizienz

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

20 Anzahl Berufsberatungen (Allg. Berufsberatung Bezirksjugendsekretariate)

9'740

10610

11'000

11'220

Wirtschaftlichkeit

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

40 Nettoaufwand pro Berufsberatung

(Allg. Berufsberatung, Bezirksjugendsekretariate, in Fr.)

1'068

1'061

1'050

1'021

Bemerkungen / Grafiken

Keine gesperrten Kredite
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Bildungsdirektion Berufs- und Studienberatung 7502
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 2'618'610 20% 1'240'951 9% 948'299 7%
Davon: Ertrag Berufs- und Studienberatung AJB -1'470'880 -286'009 698'230

Davon: Ertrage Bezirksjugendsekretariate 4'089'490 1'526'960 250'069

Aufwand -3'060'749 -11% -1'247'805 -4% 755'917 2%
Davon: Aufwand Berufs- und Studienberatung AJB 174'636 394'838 545'393

Davon: Aufwande Bezirksjugendsekretariate -3'235'385 -1'642'643 210'524

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -442'139 -6'854 1'704'216
Investitionen

Einnahmen -420'046 -54 0

Ausgaben 514'092 451'220 475'523

Saldo 94'046 451'166 475'523

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Der Mehrertrag von total +0.9 Mio. gegeniiber dem Voranschlag 2007 ist priméar auf folgende Faktoren zurlickzufiihren:

a) Berufs- und Studienberatung AJB (+0.7 Mio.): Projektbeitrdge des Bundes (+0.5) sowie eine Rickstellungsauflésung (+0.2 Mio.) sind
Ursachen des Mehrertrags.

b) Bezirksjugendsekretariate / biz (+0.3): Der Mehrertrag resultiert hauptsachlich aus Verrechnungen, die im Zusammenhang mit der vermehrt
bezirkstbergreifenden Tatigkeit der Berufsberatungen und Berufsinformationszentren / biz entstehen.

Aufwand Die Budgetunterschreitung von total +0.8 Mio. resultiert zur Hauptsache aus folgenden Griinden:
a) Berufs- und Studienberatung AJB (+0.5 Mio): Der Minderaufwand ist auf Personalmutationen sowie geringere Sachkosten zurtickzufiihren.
b) Bezirksjugendsekretariate / biz (+0.2 Mio.): Die Budgetunterschreitung ergibt sich aus etwas geringeren Personal- (+0.4) und Sachkosten
(+0.2 Mio.) sowie dem zunehmenden Verrechnungsaufwand (siehe auch Ertrag).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Der Verzicht auf geplante biz-Standortoptimierungen (+0.4 Mio.) sowie aufgeschobene Softwareanpassungen (+0.1 Mio.) fiihren zu
entsprechenden Budgetunterschreitungen.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Der Wert von 98% gemass Voranschlag wurde mit 97% nur knapp verfehlt. Gleichzeitig konnte eine Steigerung zum Vorjahr erzielt werden.

20 Die Zahl der Berufsberatungen hat weiter zugenommen. Der Grund dafir liegt u.a. in der verbindlicheren Zusammenarbeit von Berufsberatung und
Schulen im Rahmen des dafiir vorliegenden Rahmenkonzeptes.

40 Durch die Zunahme der Anzahl Beratungen sank der durchschnittliche Nettoaufwand von Fr. 1'061 auf Fr. 1'021.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

223



Baudirektion Generalsekretariat BD 8000
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 26'308'562 22'861'719 15'940'900 15'794'352
Aufwand -80'054'789 -71'666'712 -47'530'500 -45'639'847
Davon: Ubertrag in NHS-Fonds: Aufgaben -18'010'300 -18'000'000 -18'000'000 -18'000'000
Davon: Ubertrag in NHS-Fonds: Entschuldung -5'957'765 0 0 0
Davon: Ubertrag in Strassenfonds: Glatttalbahn -20'000'000 -20'000'000

Davon: Blldung von Rucklagen -200'000 -200'000 -200'000
Saldo -53'746'227 -48'804'993 -31'589'600| -> -29'845'495
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben -1'956'203 -1'253'262 -3'200'000| -> -915'090
Saldo -1'956'203 -1'253'262 -3'200'000 -915'090

Auftrag / Rahmenordnung

1 Managementsupport flr die Unternehmungsstufe und Unterstltzungsleistungen fir die Amter der Baudirektion (insbesondere Controlling, Finanzen,

Organisation+Informatik, Kommunikation, Personal, Politik und Recht)
2 Leitung und Koordination Natur-und Heimatschutzfonds sowie Denkmalpflegefonds
3 Rechtsetzung insbesondere in den Bereichen Planung, Bau und Umwelt
4

Bauverfahren und Koordination Umweltschutz: Leitung Baubewilligungsverfahren, formelle/materielle Koordination Baubewilligungen, Beratung von Gemeinden und
Bauherren beziglich Bauverfahren; Erbringen von Querschnittsdienstleistungen im Bereich Umwelt, Mitberichtsverfahren UVP, Umweltberichterstattungen,

vollzugsunterstiitzende Information, Okologische Beschaffung, Beratung, Dokumentation

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Kundenzufriedenheit aller Dienstleistungen B 75% 2) 75% 77%
11 Standard Service- und Help Desk erfillt (Vereinbarungen mit Amtern) 84% 83% 80% 79%
12 Arbeitszufriedenheit ganze BD gem. Personalbefragung (wird alle 2-3 1) 72% 2) 2)
Jahre erhoben)
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Einhaltung gesetzliche Behandlungsfristen von 60 Tagen flir Rekurse und P 1) 91% 90% 82%
Aufsichtsbeschwerden R
21 Controllingunterstiitzung der Amter P 1) 69% 75% 75%
22 Anzahl zu betreuende Mitarbeitende in der BD im Verhéltnis zur Kapazitat P 1) 117 115-120 117
im HR (HR-Administration inkl. Lohnadministration; Benchmark: Zahl >
100 = Schlanke Organisation
23 Anzahl betreute Informatik-Arbeitsplatze pro Supporter (Helpdesk, First- P 186 185 180 183
und Second-Level Support; Benchmark: > 150 = gut
24 Einhaltung interne kantonale Fristen Baugesuche P 1) 80% 85% 81%
25 Einhaltung gesetzliche Fristen UVP P 1) 96% 90% 96%
26 Verhaltnis gesamte Ausbildungskosten zu Bruttolohnkosten ganze BD P 1) 0.8% 1.3-1.7% 1.0%

(Benchmark: 1-3%)

Wirtschaftlichkeit
41

Bemerkungen / Grafiken

50 Die Indikatoren wurden gegentiber dem VA 05 und der Rechnung 05
Uberarbeitet. Die neuen Indikatoren kénnen riickwirkend nicht

abgebildet werden.
1) Indikator wird ab 2006 erhoben.

2) Indikatoren werden nur alle 2 bis 3 Jahre erhoben.
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Baudirektion Generalsekretariat BD 8000
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7

Ertrag -10'514'210 -40% -7'067'367 -31% -146'548 -1%
Aufwand 34'414'942 43% 26'026'865 36% 1'890'653 4%
Davon: Ubertrag in NHS-Fonds: Aufgaben 10'300 0 0

Davon: Ubertrag in NHS-Fonds: Entschuldung 5'957'765 0 0

Davon: Ubertrag in Strassenfonds: Glatttalbahn

Davon: Bildung von Riicklagen 0 0 -200'000

Saldo 23'900'732 18'959'498 1'744'105
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 1'041'113 338'172 2'284'910

Saldo 1'041'113 338'172 2'284'910

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

- Geringere interne Ertrdge der zentralen Informatik (Verrechnungen) infolge geringerer Informatikkosten -0.7 Mio.
- Hohere Ertrdge BAKU (Bauverfahren und Koordination Umweltschutz) aus Gebtuhren infolge von mehr Antrdgen +0.5 Mio.
- Auflésung von Riicklagen (wird nicht budgetiert) +0.2 Mio.

Aufwand - Geringerer Aufwand fur Dienstleistungen Dritter (weniger Projekte als geplant) +0.9 Mio.
- Geringerer Informatikaufwand der Abteilungen des GS +0.6 Mio. (v.a. infolge geringerer SAP-Kosten als geplant)
- Geringerer Ubriger Personalaufwand (Temporérarbeit, Aus- und Weiterbildung, Personalwerbung, Ubriges) + 0.5 Mio.
- Geringerer Lohnaufwand auf Grund von Vakanzen +0.3 Mio.
- Geringerer Sachaufwand Informatik infolge von weniger Projekten als geplant +0.3 Mio.
- Héherer Einkauf von Normmobiliar infolge von Umzugsrochaden -0.2 Mio.
- Bildung von Ricklagen -0.2 Mio. (wird nicht budgetiert) R
- Héhere Weitergabe von Ertrdgen der Abteilung BAKU an beteiligte Amter infolge von mehr Antragen -0.4 Mio.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben Weniger Informatik-Projekte als geplant +2.3 Mio
Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

20 Vakanzen in der Abteilung Recht ab April 2007 infolge Pensionierungen.

26 Die systematische Aus- und Weiterbildung ist weiter im Aufbau begriffen und néhert sich kontinuierlich dem vorgegebenen Wert. Mit der Einfihrung
der Zielvereinbarung/Leistungsbeurteilung wird der Entwicklungsbedarf nun systematisch erhoben und damit die entsprechenden
Entwicklungsmassnahmen eingeleitet bzw. intensiviert.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Im Jahr 2007 haben verschiedene Projekte (Aufbau des Immobilienamtes, Integration des ALN, Reorganisation des TBA, Einflihrung von IPSAS, Systemintegration SAP) zu
Mehraufwand im GS gefihrt. Gleichzeitig waren in verschiedenen Abteilungen des GS Personalstellen temporér vakant. Das bestehende Personal konnte den Mehraufwand
trotz der Vakanzen und ohne Beizug zusétzlicher externer Ressourcen bewaéltigen. Allerdings hat dieser Einsatz teilweise zu steigenden Ferien-, Uberstunden- und

Gleitzeitsaldi gefihrt. Ende 2007 sind im GS 640 Stunden Gleitzeit verfallen.
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Baudirektion Hochbau 8100
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 53'215'697 48'923'620 282'000 8'528'228
Davon: Auflésung Riickstellungen 1'150'000 1'000'000 0 8'178'745
Davon: Auflésung Riicklagen 1'397'229 279'996 0 269'046
Aufwand -85'714'009 -85'611'958 -29'083'500 -31'671'477
Davon: Zinsen und Abschreibungen -19'418'400 -18'669'556 0 -41'372
Davon: Unterhalt Liegenschaften (eigene sowie Mietobjekte) -3'749'484 -5'415'584 0 -180'325
Davon: Bildung von Riickstellungen -1'000'000 -8178745 -7'100'000
Davon: Bildung von Riicklagen -380'000 -400'000 _250'000
Saldo -32'498'312 -36'688'338 -28'801'500| -> -23'143'249
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 268'450
Ausgaben -8'447'745 -12'885'983 -26'140'000| -> -16'437'020
Saldo -8'447'745 -12'885'983 -26'140'000 -16'168'570
Auftrag / Rahmenordnung
1 Gesamtes Hochbauamt: Zentrales Baufachorgan fiir kantonale Hochbauten und staatsbeitragsberechtigte Bauten
2 Planung und Bau: Projekmanagement Bauherrschaft fiir Neu- und Umbauten, Erneuerungen im Auftrag der Fachdirektionen
3 Werterhaltung: Unterhaltsplanung der Liegenschaften des Verwaltungsvermégens im Auftrag des Immobilienamtes, Betreuung der Kunst-
sammlung im Auftrag der Fachdirektionen
4 Begutachtung: Beurteilung der staatsbeitragsberechtigten Vorhaben aus baulicher Sicht im Auftrag der Fachdirektionen
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Bauvorhaben: Betriebstauglichkeit sehr gut / gut 1) min. - - -
11 Bauvorhaben: Professionalitat der Abwicklung durch HBA sehr gut/ gut 1) | min. - - -
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Anzahl Projekte in Bearbeitung (Planung und Realisierung): - - - - -
50'000 - 3 Mio. Fr. 2) P 688 642 650 510
3 - 20 Mio. Fr.2) P 44 56 40 53
Uber 20 Mio Fr.2) P 25 23 20 24
21 Einhaltung Baukosten vs. KV: - - - - -
Anteil Unterschreitungen > 5 % max. 58% 61% 40% 63%
Anteil Uberschreitungen > 5 % max. 10% 7% 5% 5%
22 Anzahl bearbeitete staatsbeitragsberechtigte Projekte 2) P 530 540 500 400
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Keine Werte verfligbar 3)

Bemerkungen / Grafiken

50 1) Befragung Leistungsbeziiger HBA; seit 2005 nicht durchgefiihrt.

Infolge Veranderungen durch den Aufbau des Immobilienamts ist die

Methodik neu zu evaluieren.

2) Ist-Werte stark von exogenen Faktoren abhangig.

3) Infolge Neuausrichtung im Zusammenhang mit der Einfilhrung des

Immobilienamts ist die Messmethodik neu zu evaluieren

Abkiirzungen: HBA = Hochbauamt; KV = Kostenvoranschlag
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Baudirektion

Hochbau 8100

Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7
Ertrag -44'687'469 -84% -40'395'392 -83% 8'246'228 2924%
Davon: Auflésung Rickstellungen 7'028'745 7'178'745 8'178'745
Davon: Auflésung Riicklagen -1'128'183 -10'950 269'046
Aufwand 54'042'532 63% 53'940'481 63% -2'587'977 -9%
Davon: Zinsen und Abschreibungen 19'377'028 18'628'184 -41'372
Davon: Unterhalt Liegenschaften (eigene sowie 3'569'159 5'235'259 -180'325
Mietobjekte) -6'100'000 1'078'745
Davon: Bildung von Riickstellungen 130'000 150'000 _950'000
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 9'355'063 13'545'089 5'658'251
Investitionen
Einnahmen 268'450 268'450 268'450
Ausgaben -7'989'275 -3'5651'037 9'702'980
Saldo -7'720'825 -3'282'587 9'971'430
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag - Auflésung Riickstellung von Vorjahr (v.a. PJZ) + 8.2 Mio.
Aufwand - Geringere Personalkosten + 0.5 Mio.

- Geringere Planungsgelder fir PJZ: + 2.4 Mio.

- Geringere Planungsgelder fir kleinere Projekte: + 1.3 Mio.

- Bildung Rickstellung PJZ: - 7.0 Mio.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben - BG Dietikon: Verzdgerter Baubeginn infolge Rekurse, dadurch erschwerte Bedarfsplanung + 6.7 Mio.

- BG Meilen: Verzdgerter Baubeginn infolge Rekurse, dadurch erschwerte Bedarfsplanung + 1.2 Mio.

- ZV Passbiro: Verzdgerung des Vorhabens durch die noch ausstehenden Vorgaben von Seiten Bund. +1.0 Mio.

- Budget flir Unterhaltsauftrdge wurden nicht beansprucht, da die Ausgaben im Immobilienamt getatigt wurden. + 0.7 Mio.
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Das HBA erbrachte Mehrleistungen, verursacht durch Vakanzen bei Projektleitern und Stellen, die nicht oder nicht sofort wiederbesetzt wurden. Der Umzug des gesamten

Hochbauamtes sowie die Erfassung der kiinftigen Unterhaltsaufwénde in einem neuen IT-Tool erforderte grosse Zusatzaufwande.
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Baudirektion

Raumordnung und Vermessung 8300
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 5'331'503 5'291'158 5'016'200 5'481'363
Aufwand -15'175'373 -23'069'170 -24'088'500 -23'063'721
Davon: Zinsen und Abschreibungen -2'141'479 -2086903 -2141900 -2'044'138
Davon: Staatsbeitrage -195'847 -199'015 -288'400 -196'444
Davon: Bildung von Riicklagen -130'000 -210'000 0 -200'000
Saldo -9'843'870 -17'778'012 -19'072'300| -> -17'5682'358
Investitionen
Einnahmen 555'990 446'537 800'000| -> 997'209
Ausgaben -1'667'956 -1'530'211 -2'200'000| -> -2'093'261
Saldo -1'111'966 -1'083'674 -1'400'000 -1'096'052

Auftrag / Rahmenordnung

1

Raumplanung (Orts-, Regional- und Kantonalplanung): Sach-, Richt- und Nutzungsplanung, Ortsbild- und Landschaftsschutz, Raumbeobachtung und -controlling

2 Vermessung / Geoinformation (Vermessung, GIS-Zentrum und Datenlogistik ZH): Amtliche Vermessung, Lage- und Héhenfixpunktnetz, Ubersichts- und Spezialplane,
Geografisches Informationssystem, Datentransportsystem, Geodaten, Datenlogistik

3 Kulturelles Erbe (Arch&ologie und Denkmalpflege): Inventarisation, Dokumentation, Offentlichkeitsarbeit, Schutzmassnahmen, Bauberatung, Untersuchungen,
Begutachtungen, Studiensammlung / Bauteilelager

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

10 Haushalterische Nutzung des Bodens, Foérderung der inneren Verdichtung - - - -
Bauzonenmanagement; jéhrl. Saldo der Ein-/Auszonung von nicht max. 141 13.9 <10 17.9
Uberbauter Flache inha
Bauzonenverbrauch; jahrl. Uberbauung von nicht iberbauter Bauzone max. 151.1 182.6 140 157.9
in ha
Bauzonenbeanspruchung; Giberbaute Bauzone pro Einwohner und max. 124.2 124.7 118 123.7
Beschéftigten in m2

11 Erweiterte Nutzbarmachung und Verbreitung der GIS-Daten durch - - -

Intranet-Angebot
Anzahl Abfragen im Intranet beziiglich GIS-Daten min. 926'000 1'065'000 650'000 1'277'000

12 Kundenbeziehungen Datenmanagement min. 1) 1) 45 53

13 Einheitliches Vermessungswerk Kanton Zirich (ohne §5 VVO) - - - -
Anzahl Gemeinden abgeschlossen /in Arbeit min. 107 /48 116 /50 129/ 31 129/37

14 Geschitzter oder untersuchter Flachenanteil bei geplanten / ungepl. min. 73/48 62/ 26 70/20 66/ 41
Rettungsgrabungen an archaologischen Objekten (in %)

Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

20 Anzahl Beteiligungen an Kooperationsprojekten min. 7 8 8 8

21 Stand vollnumerisch vermessene Kantonsflache: in Bauzonen / min. 80/65 91/72 87/73 93/77

gesamthaft (in %)

22 Stand Erneuerung Fixpunktnetz: aufgearbeitete Flache (in %) - - - - -
Lagefixpunktnetz / Héhenfixpunktnetz min. 86/0 98/19 100/ 40 100/ 42

23 Kundenzufriedenheit GIS-Zentrum; Anteil Bewertung "gut oder sehr gut"in [ min. - 81.7 - -

% (wird nur alle 2 Jahre erhoben)

24 Dienstleistungen Datentransport ” ” ” )
Anzahl Anschliisse / Anzahl Datentransfers / Transfervolumen in 1) 1) 60/210'000/170 172/234'000 /234
Gigabytes

25 Kundenzufriedenheit Denkmalpflege; Anteil Bewertung"gut oder sehr gut' min. 1) 1) > 60 88
in %

26 Anzahl laufende Archaologie-Projekte; nach Aufwandgruppen min. 44 /58 /51 48/67 /63 50/50/40 50/64/71

27 Kundenzufriedenheit Archédologie; Anteil Bewertung "gut - sehr gut" in % min. 1) 1) > 60 95

Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Deckungsgrad der Abteilung GIS-Zentrum 100.5% 91.4% 100.0% 104.6%
4 Deckungsgrad der Abteilung Datenlogistik ZH 107.9% 110.6% 100.0% 100.9%

Bemerkungen / Grafiken

50

1) Der Indikator wird ab 2007 erhoben.
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Baudirektion Raumordnung und Vermessung 8300
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7

Ertrag 149'860 3% 190'205 4% 465'163 9%
Aufwand -7'888'348 -52% 5'449 0% 1'024'779 4%
Davon: Zinsen und Abschreibungen 97'341 42'765 97'762

Davon: Staatsbeitrage -597 2'571 91'956

Davon: Bildung von Riicklagen -70'000 10'000 -200'000

Saldo -7'738'488 195'654 1'489'942
Investitionen

Einnahmen 441'219 550'672 197'209

Ausgaben -425'305 -563'050 106'739

Saldo 15'914 -12'378 303'948

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

- Mehreinnahmen Vermessung aufgrund erhéhter Nachfrage nach AV-Daten +0.3 Mio.
- Entnahmen aus Ricklagen +0.2 Mio.

Aufwand - Geringere Informatikverrechnungen infolge von Preissenkungen +0.6 Mio
- Tiefere Beratungsleistungen durch Dritte infolge von Projektverzégerungen (v.a. Raumentwicklung Flugplatzareal Diibendorf) +0.3 Mio.
- Weniger externer Mietaufwand infolge geringerer Mietflachen und tieferer Preise +0.1 Mio.
- Bildung Rucklagen -0.2 Mio.

Saldo

Investitionen

Einnahmen - Der Abschluss verschiedener Vermessungswerke von Gemeinden konnte vorangetrieben werden, was sich in héheren durchlaufenden
Bundesbeitrégen zeigt +0.2 Mio.

Ausgaben - Weniger Investitionen der Datenlogistik sowie keine Investitionen beim GIS +0.5 Mio
- Mehr Mobiliarinvestitionen infolge Umzug Denkmalpflege -0.2 Mio.
- Der Abschluss verschiedener Vermessungswerke von Gemeinden konnte vorangetrieben werden, was sich in hdheren durchlaufenden
Bundesbeitragen zeigt -0.2 Mio.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die Indikatoren "Haushalterische Nutzung des Bodens" und "Férderung der inneren Verdichtung" sind nicht einzeln sondern gesamthaft zu

11
12

betrachten, um die Entwicklung beurteilen zu kénnen. Die gesamte Bauzone im Kanton Zirich betragt rund 30'000 ha. Ziel: Die Ausweitung der

Bauzonen zu Lasten der Landschatt ist einzuschrénken und durch die Férderung der inneren Verdichtung zu kompensieren. Bei den ausgewiesenen
Werten handelt es sich um den Wert per Ende des Vorjahres. Ein positiver Saldo der Ein- und Auszonungen bedeutet, dass Flachen zur Uberbauung
freigegeben werden und somit die Gesamtbauzonenflache im Kanton Ziirich erweitert wird (Bauzonenmanagement). Neue Uberbauungen innerhalb

der Bauzonen reduzieren die Bauzonenreserven und weisen den Bauzonenverbrauch aus. Die Bauzonenbeanspruchung beschreibt die

Nutzungsdichte der Uberbauten Bauzone pro Person. Bei den ausgewiesenen Werten handelt es sich um eine annéherungsweise Ermittlung. Die
Bauzonenbeanspruchung im Kanton Zug betrug 88 m2 im Jahr 2006 (Benchmark). Die Planwertabweichung beim Indikator Bauzonenmanagement

ist insbesondere mit der Einzonung Wohnzone und &ffentliche Bauten Dietlimoos in Adliswil (ca. 9 ha), der Einzonung Industrie- und Gewerbezone
Fréschenbach in Dallikon (ca. 3 ha) und der Einzonung Wohnzone Chabis / Ghéngg in Wila (ca. 3.5 ha) zu begriinden. Die Veranderung des

Indikators Bauzonenverbrauch ist insbesondere auf die Entwicklung in den Regionen Unterland (-16 ha; v.a. Niederhasli), Oberland West (-16 ha, v.a.
Wetzikon) und Zimmerberg (+ 11 ha; v.a. in Adliswil, Richterswil und Wadenswil) zurtickzufihren.

Der Planwert 2007 wurde zu tief budgetiert. Aufgrund der exogenen Einfllisse ist der Indikator schwer planbar.

Summe der individuellen Datenabgaben, Datenabonnemente, Internetdienstleistungen, Beratung, Projektmitarbeit. Die Planwerte VA2007

wurden dank der Ausbreitung des Scanning und weiterer Datentransportleistungen flr das Kantonale Steueramt deutlich Gbertroffen.

In § 5 der Vermessungsverordnung (VVO) sind die kantonalen Mehranforderungen beschrieben, wie Nutzungszonen, Grundwasserschutzzonen, Baulinien usw.
Der Indikator weist die Anzahl der Gemeinden aus, welche 'vermessen' wurden, wobei der Grad der Vermessung sich nach Bundesrecht richtet. Das
einheitliche Vermessungswerk wird im Jahr 2012 flachendeckend im Kanton Zirich abgeschlossen sein.

Férderung grenziberschreitender Zusammenarbeit durch vermehrte Kooperationsprojekte. Im Jahr 2007 war das ARV an folgenden Projekten beteiligt:
DACH+, Metropolitankonferenz, Plattform Aargau/Zurich PAZ, Geoportal, Spatz, Agglo-Obersee, Modellvorhaben RZU, Schweiz. Bau-, Planungs- und
Umweltdirektoren Konferenz BPUK.

Die Kantonsflache betragt 165'644 ha (100%). Der Indikator beziffert den Prozentsatz der bereits vollnumerisch vermessenen und somit aufgearbeiteten
Kantonsflache. Die Bauzonenflache betragt 28'557 ha (100%). Der Indikator beziffert den Prozentsatz der bereits vollnumerisch vermessenen und somit
aufgearbeiteten Bauzonenflache. Die Vermessung der Bauzonenflache hat Prioritat.

Der Indikator beziffert den Prozentsatz der bereits erneuerten und somit aufgearbeiteten Kantonsflache.

Die Kundenzufriedenheit wird alle zwei Jahre erhoben. 2007 fand keine Umfrage statt.

Die Planwerte VA2007 wurden dank der Ausbreitung des Scanning und weiterer Datentransportleistungen fiir das Kantonale Steueramt deutlich Gbertroffen.
Die Kunden sind neben den bei Renovationen und Umbauten betreuten Bauherren (Beitragsempfanger) auch die Nutzer (Einzelpersonen und Institutionen)
unserer Dokumentationsstelle und die Besucher unserer Veranstaltungen. Die Kundenzufriedenheit wird ab 2007 mit einem normierten Fragebogen erhoben.
Aufwandgruppen: gross = > 1'000 Std. Leistungsaufwand bzw. > 100'000 Fr. Kostenaufwand / mittel = > 50 Std. bzw. > 5'000 Fr. / klein = < 50 Std.

Die Kunden sind neben den Bauherren (Erdbewegungen in arché&ologischen Zonen) auch die Nutzer (Einzelpersonen und Institutionen) unserer
Dokumentationsstelle und die Besucher unserer Veranstaltungen. Die Kundenzufriedenheit wird ab 2007 mit einem normierten Fragebogen erhoben.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Stellen wurden verzdgert besetzt. Fir das Personal entstand im Jahr 2007 Mehraufwand u.a. infolge von Umziigen der Denkmalpflege und weiterer Abteilungen. Dies zeigt
sich in deutlich hdheren Ferien- und Gleitzeitsaldi der Mitarbeitenden. Trotz Einsatz von befristet Angestellten zur Bewaltigung der wichtigsten Tagesgeschéfte wurden
insgesamt Einsparungen erzielt. Die Abteilung Vermessung fiihrte im Jahr 2007 das Projekt "Datenportal Amtliche Vermessung" zur Realisierung. Mit diesem Datenportal ist
es mdglich, die Nachfiihrungsintervalle von Rasterdaten deutlich zu verkirzen. Den Datennutzern bringt dies einen Mehrwert, was sich im deutlich gesteigerten Ertrag aus

Rasterdatenverkaufen zeigt.
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Baudirektion

Tiefbau 8400

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 431'567'430 473'567'704 242'235'400 200'763'487
Davon: Beitrage vom Bund 37'556'362 41'912'609 75'935'000 46'802'260
Davon: Ubrige Ertrage 45'977'976 63'115'152 29'267'500 29'268'472
Davon: Ubertrag aus Strassenfonds 348'033'092 368'539'943 137'032'900 124'692'755
Aufwand -431'567'430 -473'567'704 -242'235'400 -200'763'487
Davon: Staatsbeitrage an Strassen-Unterhalt -42'134'877 -64'032'120 -4'500 -610'940
Davon: Kapitalkosten z.L. Tiefbauamt -167'001'018 -175'122'715 -1'524'400 -5'223'088
Davon: Betriebsaufwand -221'681'535 -233'512'869 -240'706'500 -194'184'459
Davon: Bildung von Riicklagen -750'000 -900'000 -745'000
Saldo 0 0 0| > 0
Investitionen

Einnahmen 472'456'292 427'878'542 310'000| -> 0
Ausgaben -671'295'805 -634'974'304 -3'630'000| -> -1'894'422
Saldo -198'839'513 -207'095'762 -3'320'000 -1'894'422

Bemerkungen: Der Voranschlag VA 2007 sowie die Rechnung RE 2007 widerspiegeln die Uberfiihrung des Strategie- und Planungsbereiches mit allen Bauprojekten (inklusive
Strassenfonds) von der Baudirektion in die Volkswirtschaftsdirektion. In der Laufenden Rechnung wird dies bei den Veranderungen im Ertrag und im Aufwand sichtbar aber nicht
beim Saldo, weil dieser durch den Strassenfonds ausgeglichen wird. Bei den Investitionen wird dies sowohl bei den Einnahmen und Ausgaben als auch beim Saldo sichtbar.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Bau: Bauausfiihrungen von National-, Haupt- und Staatsstrassenneu- und ausbauten, einschliesslich Briicken
2 Unterhalt und Betrieb: National- und Staatsstrassen, einschliesslich Tragkonstruktionen und Verkehrseinrichtungen
3 Querschnittsaufgaben: Verkehrszahlungen, Larmschutz-Sanierungen

Wirkung / Effektivitat

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

10 Verringerung des Anteils schadhafter Strassenanlagen:
Zustand Briicken (Tragfahigkeit, techn. Sicherheit); max. Anteil in
sanierungsbedurftigem Zustand (Ziel: 2.5%)
Entwasserungsleitungen: Max. Anteil in mangelhaftem oder schlechtem
Zustand (Ziel: 1.5%)
Zustandsindex Fahrbahnoberflachen Staatsstrassen: Max. Anteil in
schlechtem oder kritischem Zustand (Ziel: 2.5%)
11 Mitteleinsatz fur den baulichen Unterhalt und Erneuerungen (zur
Bauwerks-Erhaltung):
Soll: Rund 50 Mio. fiir Strassen sowie 9 Mio. flr Kunstbauten
12 Minimierung der Verkehrsbehinderungen bei Bau- und Unterhaltsarbeiten
auf Nationalstrassen
Baustellentage mit Fahrstreifenreduktion. Ziel: <2'000 / Jahr

max.

max.

max.

max.

3.0%
1.5%

1.55%

56 Mio

1964

2.3%
1.4%

2.9%

68 Mio

2289

2.5%
1.5%

1.5%

55 Mio

2000

1.7%
1.5%
4.28%
63 Mio

2239

Leistungen / Effizienz

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

Wirtschaftlichkeit

Bemerkungen / Grafiken
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Baudirektion Tiefbau 8400

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7
Ertrag -230'803'943 -53% -272'804'217 -58% -41'471'913 -17%
Davon: Beitrage vom Bund 9'245'898 4'889'651 -29'132'740
Davon: Ubrige Ertrage -16'709'504 -33'846'680 972
Davon: Ubertrag aus Strassenfonds -223'340'337 -243'847'188 -12'340'145
Aufwand 230'803'943 53% 272'804'217 58% 41'471'913 17%
Davon: Staatsbeitrdge an Strassen-Unterhalt 41'523'937 63'421'180 -606'440
Davon: Kapitalkosten z.L. Tiefbauamt 161'777'930 169'899'627 -3'698'688
Davon: Betriebsaufwand 27'497'076 39'328'410 46'522'041
Davon: Bildung von Riicklagen 5'000 155'000 -745'000
Saldo 0 0 0
Investitionen
Einnahmen -472'456'292 -427'878'542 -310'000
Ausgaben 669'401'383 633'079'882 1'735'578
Saldo 196'945'091 205'201'340 1'425'578
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag - Geringere Betriebsbeitrage vom Bund infolge tieferem baulichem und betrieblichem Nationalstrassenunterhalt -29.1 Mio.
- Geringerer Ubertrag aus Strassenfonds -12.3 Mio.
Aufwand - Minderaufwand durch tieferen projektbezogenen baulichen Nationalstrassenunterhalt +29.8 Mio.

- Geringerer betrieblicher Staatsstrassenunterhalt +7.4 Mio.

- Geringerer Salzverbrauch infolge mildem Winter +2.7 Mio.

- Geringere Personalkosten +3.8 Mio.

- Mehraufwand durch nicht budgetierte Kapitalkosten auf Liegenschaften -3.7 Mio

Saldo
Investitionen
Einnahmen - Keine Ruckerstattungen des Bundes infolge Verzicht auf Werkhof-Investitionen -0.3 Mio.
Ausgaben - Minderausgaben durch geringere Anschaffungen von Fahrzeugen infolge Lieferverzégerungen +0.4 Mio.
- Verzicht auf Erneuerungsunterhalt Werkhof Nationalstrassen +0.5 Mio.
- Ausbau Werkhof Pfaffikon konnte bereits 2006 abgeschlossen werden, womit der budgetierte Aufwand im 2007 nicht mehr anfiel +0.8 Mio.
Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die Erhebung des Indikators "Zustandsindex Fahrbahnoberflachen Staatsstrassen" wurde modifiziert. Die Zustands-Aufnahme wurde bisher durch
eigene Mitarbeiter visuell erfasst. Neu wird der Zustand maschinell mittels Laser erfasst und auf 100m-Abschnitte umgerechnet.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Restrukturierungen im Betrieb und Unterhalt der Staatsstrassen in der Unterhaltsregion IV auf die 2-Bezirksstrategie wurden umgesetzt. Die Realisierung der
Massnahmen konnte schneller erfolgen als erwartet. Dies aufgrund der optimierten Prozesse und Ablaufe (+ 0.6 Mio.).

Teilweise wurde auf vergitungspflichtige Personalschulung verzichtet und diese Schulung stattdessen durch eigene Mitarbeitende ,.on the Job* gemacht (+ 0.05 Mio.).
Verschiedentlich wurde darauf verzichtet, bei offenen / unbesetzten Stellen temporare Mitarbeiter einzustellen. Die Arbeiten wurden durch eigene Mitarbeitende durch
ausserordentlichen Einsatz erledigt (+ 0.04 Mio).

In den Abteilungen Stab, Bau und Werterhalt sowie Verkehrstechnik Strasse waren Stellen teilweise langere Zeit unbesetzt. Anstatt mit temporaren Mitarbeitenden wurden
die anfallenden Arbeiten durch die eigenen Mitarbeitenden erledigt (+ 0.8 Mio.).

Der ausserordentliche Einsatz der Mitarbeitenden des TBA macht sich auch in den hoheren Ferien- und Gleitzeitsaldi bemerkbar. Ende 2007 sind ausserdem Gileitzeiten von
4'326.76 Stunden verfallen.

Das Tiefbauamt beantragt flir das Jahr 2007 von dieser endogenen Abweichung von rund 1.5 Mio. Riicklagen im Umfang von CHF 745'000.--.
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Baudirektion AWEL 8500
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 40'130'297 22'579'085 19'286'800 20'853'447
Aufwand -97'643'332 -89'229'913 -87'117'700 -86'934'804
Davon: Abschreibungen u. Zinsen -33'199'936 -32'035'315 -30'076'000 -30'562'651
Davon: Bildung von Riicklagen -372'000 -435'000 0 -420'000
Saldo -57'513'035 -66'650'828 -67'830'900| -> -66'081'357
Investitionen
Einnahmen 2'645'005 4'114'990 11'214'300| -> 10'720'040
Ausgaben -22'457'651 -21'209'941 -37'595'900| -> -33'836'288
Saldo -19'812'646 -17'094'951 -26'381'600 -23'116'248

Auftrag / Rahmenordnung

1

Das AWEL strebt einen nachhaltigen Umgang mit Abfall sowie mit den natlrlichen Ressourcen, Wasser, Energie und Luft an und tragt dem Sicherheitsbedrfnis der
Bevdlkerung Rechnung. Es vollzieht seine Aufgaben im &ffentlichen Interesse geméass dem gesetzlichen Auftrag, dem Stand der Technik und dem

Verhaltnismassigkeitsgebot. Seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind kundenorientiert und bieten kompetente Auskunft.

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Sicherstellung v. einwandfreiem Trinkwasser, Verbesserung der Wasser-
u. Luftqualitét / Minimierung der Belastung durch Abfalle:
- Anteil lbermassig belasteter Bevdlkerung (Luft) 9% 7% 6% *
- Anteil Trinkwasser (ohne Seewasser) aus Grund- u. 95% 95% 95% 96%
Quellwassererfassung mit rechtskraftiger Schutzzone (Ziel 2020=100%
/ mit 25 Bewilligungen pro Jahr)
- Ausschdpfung NOx-Emissionsplafond Flughafen (2003=53%) 52% **) 52% **) 59% **)
11 - Verwertete u. endgelagerte Abfélle / Gesamtabfall 78% **) 79% **) 79% >
- Anforderungen an ober- und unterirdische Gewasser sind 2020 zu 90 54/82/84% 60/79/75% 70/83/83% 72/79/73%
% sowie an luftschadstoffemitt. Anlagen sind bis 2010 zu 85 % erfiillt
- % der Abwasserreinigungsanl., die die Einleitungsbedingungen erfll- 85/78/87% ***) 75/78/89% ***) 89/80/90% 82/75/83%
len (organisch/Nitrifikation/Phosphorelimination), Ziel 2020= alle 100%
12 Kostenginstige, sichere, ausreichende u. benutzeropt. Energie- u.
Wasserversorgung sowie Abfall- u. Abwasserentsorgung.
Haushalterischer Umgang mit Energie, Wasser u. Rohstoffen:
- Verbrauchsabnahme fossiler Brennstoffe im Geb&udebereich -81 GWh +2 GWh -20 GWh -65 GWh
(Abnahme gegentiber Vorjahr; Verbrauch 2003=16'110 GWh
- Erhéh. Nutzung erneuerbarer Energie und Abwarme (Plan: 3,3% 3,6% 2,3% 4,2%
Basis=2000, lineare Steigung, Ziel 2010=3%)
- % der Bevolkerung mit vollstédndig oder teilweise genehmigten 66/86/58% 72/94/60% 70/97/61% 75/94/61%
GEP/GWP/EP****)
13 - Jahrlicher Zuwachs Minergieflachen (Ist 31.12.2003=1'170'000 m2) 343'000 m2 423'558 m2 200'000 m2 481'000 m2
- Energieverbrauchsveranderung Flughafen-Geb&ude gegeniiber 1994 -1,6% -9 GWh <=0 GWh -10 GWh
14 Schutz vor Schadenereignissen / Attraktive Erholungs- und Lebensraume . . . .
am Wasser:
- Anzahl biologische oder chemische Zwischenfélle mit Folgeschaden 2 0 <4 0
- Aufwertung nicht natirlicher Fluss-, Bachabschnitte und Seeufer 6,9 km 5,9 km 4 km 6,9 km
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 - Uberpriifte Altlastenverdachtsflachen aufsummiert (Ziel: 13'000) 4'370 7125 6'670 9'250
- Informations- und Weiterbildungsveranstaltung durchgefihrt 109 133 100 167
- Produktive Stunden Gewasserunterhalt 87'884 h 85'620 h 89'500 h 83'770
- Anzahl genehmigte GEP/GWP/EP ****) 8/6/2 24/18/2 6/7/3 21/12/2
21 - Mitwirkung an UVP-pflichtigen Projekten 39 25 40 24
- Anzahl neue Minergielabels jahrlich 350 405 200 509
- Geprufte Energiekonzepte/Jahresberichte Grossverbraucher 23 58 50 69
- Anzahl Einsaize des AWEL Pikettes bei C-Storfallen 120 162 130 159
22 - Anz. abgeschlossene Bewilligungen Bauverfahrensverordnung BVV 1'240 808 750 819
- Einhaltung der Behandlungsfristenen BVV (2 bzw. 4 Monate) 78% 90% >95 % 90%
- Realisierte Hochwasserschutzprojekte (Anzahl pro Jahr) ) ) 2 2
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Durchschnittliche Kosten pro abgeklarten Standort im Berichtsjahr ) Fr. 2'090 < 2'000 Fr. Fr. 1'550
41 Kostensenkung mit "Ostluft" gegeniiber dem eigenen kantonalen 16% 20% 25% *)
Messnetz (Basis=Jahr 2000); ohne Einbezug der Bundesbeitrage.
42 Energetische Wirkung pro Fr. Subvention aus Férderprogramm Energie 393 KWh/Fr.| 400 KWh/Fr. ******) > 300 KWh/Fr. 330 KWh/Fr.
43 Eingesetzte Fr. pro Einwohnerln (Férderprogramm Energie) im Vergleich 2,32 Fr/EW 1,42 Fr/EW 3,85 Fr/EW 2,62 Fr/EW
zu anderen Kantonen (Durchschn.der Kantone 2002=4,93 Fr./EW)

Bemerkungen / Grafiken

50

*) Keinen Ist-Wert 2007, da der Indikator zur Verbesserung der
Aussagekraft neu berechnet wird (ab VA 2008).

**) Die IST-Daten sind jeweils erst zu einem spateren Zeitpunkt
vorhanden, weshalb der IST-Wert in der entsprechenden Rechnung
noch nicht vorhanden ist.

***) Da es sich um einen neuen Indikator handelt, sind in den
gedruckten Rechnungen 2005 und 2006 keine IST-Werte

ausgewiesen.

****) GEP = Genereller Entwésserungsplan; GWP = Gen. Wasserversorgungsprojekt; EP

= Energieplanung.
*****) Keine IST-Werte, da neuer Indikator.

******) Fehler in der Rechnung 2006 (es wurden dort 0,4 MWh/Fr. ausgewiesen).
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Baudirektion AWEL 8500
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag -19'276'850 -48% -1'725'638 -8% 1'566'647 8%
Aufwand 10'708'528 11% 2'295'109 3% 182'896 0%
Davon: Abschreibungen u. Zinsen 2'637'285 1'472'664 -486'651

Davon: Blldung von R[]cklagen -48'000 15'000 -420'000

Saldo -8'568'322 569'471 1'749'543
Investitionen

Einnahmen 8'075'035 6'605'050 -494'260

Ausgaben -11'378'637 -12'626'347 3'759'612

Saldo -3'303'602 -6'021'297 3'265'352

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag - Hoéherer Ertrag fir Dienstleistungen an Dritte +0.9 Mio.
- Auflésung von Ruckstellungen und Ricklagen (wird jeweils nicht budgetiert): +0.7 Mio.

- Zeitliche Verschiebung der Heimfallverzichtsentschadigung von der NOK (gemass Projektfortschritt Thurauen) -0.9 Mio.

- Héhere Staatsgebihren fiir Bewilligungen BVV (Bauverfahrensverordnung) infolge von mehr Baugesuchen (siehe Indikator 22): +0.3 Mio.

Aufwand - Geringerer Sachaufwand nach Riickstellungen +0.6 Mio.

- Geringerer Aufwand fiir Mieten und Nebenkosten infolge von Neuvermessungen der Mietflachen: +0.5 Mio.
- Geringerer Informatikaufwand: +0.5 Mio.

- Bildung von Riicklagen (wird jeweils nicht budgetiert): -0.4 Mio.

- Héhere Abschreibungen und Zinsen aufgrund héherer Nettoinvestitionen im Vorjahr: -0.5 Mio.

Saldo

Investitionen

Einnahmen - Beim Abbruch des Tanklagers Birmensdorf, als eine Folgemassnahme des Sanierungsprogramms San04, konnte der geplante Endtermin
eingehalten werden, weshalb die Carbura eine Entschéadigung an die Abbruchkosten von rund 1,4 Mio. Franken leistete (diese waren, wie das
gesamte Projekt, nicht budgetiert): +1.4 Mio.
- Geringere Investitionsbeitrdge vom Bund an Abwasserentsorgungsanlagen (durchlaufend): -1.7 Mio.

Ausgaben - Die Wasserbau-Investitionen sind abhangig vom Projektfortschritt. Projektverzégerungen gab es u.a. bei den folgenden Projekten: Thurauen,

Aabach in Uster, Limmat in Schlieren/Unterengstringen, Sihl in Zirich/Allmend: +7,1 Mio.

- Geringere Investitionsbeitrdge vom Bund an Abwasserentsorgungsanlagen (durchlaufend): +1,7 Mio.
- Da auf Ausgabenseite in der Investitionsrechnung Budget vorhanden war, wurden bereits zu einem friheren Zeitpunkt zugesicherte

- Im Jahr 2007 wurde das Tanklager in Birmensdorf abgebrochen als eine Folgemassnahme des Sanierungsprogramms San04: -3.5 Mio.

Staatsbeitrage an Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsanlagen entsprechend den eingegangen Antrdgen ausgerichtet: -2.0 Mio.

Saldo Die im Zusammenhang mit dem Thurauenprojekt erworbenen Waldgrundstiicke von rund 4.5 Mio. Franken sowie die im Gegenzug dafiir vom
Bund und anderen Stellen erhaltenen Beitrdge im selben Betrag wurden dem Amt fiir Landschaft und Natur (8800) belastet bzw. gutgeschreiben

(Nettoeffekt =0).

Ubrige Rubriken

Ref.No
10 - Ausschdpfung NOx-Emissionsplafond Flughafen: Aufgrund der geringeren Anzahl an Flugbewegungen und dem verénderten Flottenmix ein tieferer
Ist-Wert gegenlber Budget.
11 - Anforderungen an unterirdische Gewasser: Der Schadstoffgehalt wird durch Klima und der landwirtschaftlichen Produktion beeinflusst. Hohere

Abweichungen zwischen den Jahren sind deshalb méglich.

- Anforderungen an luftschadstoffemittierende Anlagen: Die Neuerfassung der Holzfeuerungen < 70 kW infolge Revision der LRV und der
dieselbetriebenen Maschinen und Gerate mit aktuell schlechtem Anlagenstatus infolge im BUWAL hangigen Entscheiden ergibt fur den Bereich der
PM10-Emittenten einen schlechteren Wert.

- % der Abwasserreinigungsanlagen: Die héhere Budget-Ist-Abweichung 2007 I&sst sich mit der Ausserbetriebnahme von ARAs aufgrund von
Sanierungen/Ausbauten begriinden.

12 - Verbrauchsabnahme fossiler Brennstoffe im Geb&udebereich: Die hohe Reduktion ist eine Folge der folgenden Faktoren in Kombination:

warmes Klima 2007, hohe Energiepreise, Subvention Klimarappen.

- Erhéhung Nutzung erneuerbarer Energie und Abwarme: Das Férderprogramm lauft gut. Zudem sind die hohen Energiepreise der Grund, dass
das Budget Ubertroffen wurde.

13 - Jahrl. Zuwachs Minergiefl.: Minergie hat eine hohe Akzeptanz, u.a. auch dank gutem Marketing. So werden auch Grossbauten im Minergiestandard erstellt.
- Energieverbrauchsénderung Flughafen-Geb&ude: Vorhandene Sparpotentiale werden genutzt.

14 - Aufwertung nicht natirlicher Fluss-, Bachabschnitte und Seeufer: Das Budget 2007 war zu konservativ.

20 - Anzahl genehmigte GEP/GWP/EP: Eine Planung ist schlecht méglich. Die Anzahl ist fremdbestimmt.

21 - Mitwirkung an UVP-pflichtigen Projekten: Der Budgetwert ist zu hoch, da er vor der Auslagerung von Aufgaben (wie z.B. der Anlagen fir die Haltung

landwirtschaftlicher Nutztiere) festlegt wurde.

- Anzahl neue Minergie-Labels jéhrlich: Minergie geniesst eine hohe Akzeptanz.

- Geprufte Energiekonzepte/Jahresberichte Grossverbraucher: Die geltenden Vorschriften werden ziigig umgesetzt (praktisch keine Widerstande).
42 - Energetische Wirkung pro Fr. Subvention aus Férderprogramm: Es konnten grosse Projekte mit gutem Wirkungsgrad umgesetzt werden.

43 - Eingesetzt Fr. pro EinwohnerIn (Férderprogramm Energie): Das Budget Férderprogramm war ausgeschopft.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Punktuell wurde auf Neuanschaffungen von Geréten und Gbrigen Mobilien verzichtet. Es wird als Annahme davon ausgegangen, dass rund 1/3 der positiven

Budgetabweichung in diesem Konto endogen verursacht ist (auf der Grundlage des Durchschnittswertes des IST der Jahre 2000 bis 2006), was rund 170'000.- Franken
entspricht. Durch gezielte Kostensparanstrengungen wie z. B. die Speicherreduktion auf dem Mailserver sind 10 % der Abweichung bei der Informatik endogenen Ursprungs
(50'000.- Franken). Durch bessere Vermarktung konnte zusatzlicher Tankraum in der Tankanlage Riimlang vermietet werden. Ein Teil der Budgetabweichung bei den

Mietzinseinnahmen wurde daher als endogen verursacht in die Berechnung der Riicklagen einbezogen (200'000.- Franken).

Zusammenstellung der endogenen Abweichungen: Anschaffung Maschinen, Gerate, div. Mobilien u. Betriebsmaterial: Fr. 170'000.-, Informatik: Fr. 50'000.-, Vermietung

Tankraum Rumlang: Fr. 200'000.-, TOTAL: Fr. 420'000.-.
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Baudirektion

Altlasten 8510
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 17'096 0 0 147'086
Aufwand -11'655'840 -17'139'717 -34'838'200 -41'547'643
Davon: Betriebsbeitrage
Davon: Bildung von Ricklagen
Saldo -11'638'744 -17'139'717 -34'838'200 -41'400'557
Investitionen
Einnahmen 0 0 0 0
Ausgaben 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 01.01.2007: Erweiterung der Leistungsgruppe "Sondermdilldeponie Kélliken" zu "Altlasten".
2 In dieser Leistungsgruppe werden die Verpflichtungen des Kantons Zirich im Zusammenhang mit der Untersuchung und Sanierung von Altlasten im Sinne der

Umweltschutzgesetzgebung aufgefiihrt. Mit der Revision des Umweltschutzgesetzes sind auf den 1. November 2006 neue Bestimmungen in Kraft getreten, wonach der|
Kanton unter bestimmten Bedingungen nicht nur als Verhaltens- oder Zustandsstérer Kosten zu tragen hat. Neu fallen fir den Kanton auch so genannte Ausfallkosten
an, wenn die Verursacher nicht ermittelt werden kénnen oder zahungsunfahig sind. In der Leistungsgruppe Altlasten werden neben den Verpflichtungen fiir die
Sanierung der Altlast in Kélliken auch die Verpflichtungen des Kantons aus der USG-Revision gefihrt. Beide Bereiche werden separat ausgewiesen.

3 Die Sondermiilldeponie Kélliken (SMDK) stellt eine Altlast dar, die auf Grund des Umwelt- und des Gewésserschutzgesetzes sowie der Altlasten-Verordnung des
Bundes zu sanieren ist. Der Kanton Zirich bildet zusammen mit dem Kanton Aargau, der Stadt Zirich und der Basler Chemischen Industrie das Konsortium SMDK. Mit
Beschluss Nr. 4154/1977 hat der Regierungsrat der Griindung dieses Konsortiums zugestimmt. Die Beteiligung von 41.67% an der einfachen Gesellschaft SMDK ist

massgeblich flr den Anteil, den der Kanton Zirich an die Kosten zur Sanierung der Deponie zu tragen hat.

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Sanierte Altlast
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Sanierung SMDK [Mio. Fr.] *) - - - -38.2
- davon Beitrage an die SMDK - - - -35.9
- davon Abschreibungen / Zinsen SMDK - - - 2.2
21 Ausfallkosten Altlasten [Mio. Fr.] *) - - - -3.2
- davon Sachaufwand - - - -0.0
- davon Rickstellungen - - - -3.2
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Bemerkungen / Grafiken
50 Vorgesehene Dauer der Sanierung der Sondermiilldeponie Kolliken: Geschétzte Sanien Sor e Kdlliken total in Mo. Franken]
bis 2012 ohne eventuelle Nachsorge. Zetrahmen  Totd Al KtZH ZahlngenKiZH  Offene Zahlungen Kt ZH
4167% 1985 - 2007 per 31.12.2007
Meilensteine der Sanierung:
- Eingabe Projekt Sicherung 19852002 137.1 57.1
) Iéeglnré Sanierung Gesamtsanierung 20062012 5202 216.8
- Ende sanierung Bundesbeitrag 1215 506
- Nachsorge
Nachsorge / Rekultivierung ~ 2013-2020 4119 175
Total 577.7 2408 1345 106.3

*) Die Indikatoren wurden gegentiber dem Globalbudget erweitert,
damit die Werte / Differenzen versténdlich sind.
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Baudirektion Altlasten 8510
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - REO5 REQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7

Ertrag 129'990 760% 147'086 147'086

Aufwand -29'891'803 -256% -24'407'926 -142% -6'709'443 -19%
Davon: Betriebsbeitrage

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -29'761'813 -24'260'840 -6'562'357
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand - Hohere Betriebsbeitrage an die Sanierung der Sondermiilldeponie Kélliken zur Sicherstellung der Liquiditat -8.3 Mio.
- Geringere Ausfallkosten Altlasten +1.8 Mio.: Mit RRB Nr. 1326/2007 wurde fiir die Sanierung des Teerteppichs im Zlrichsee in Thalwil
(Gaswerk) ein Bruttokredit von 8.6 Mio. Franken bewilligt. Im Winterhalbjahr 2008/2009 kann nun nach den aufwandigen Vorbereitungsarbeiten
verzdgert gegeniber der urspriinglichen Planung begonnen werden. Das zweistufige Submissionsverfahren hat langere Zeit in Anspruch
genommen. Da die Sanierung von Verschmutzungen unter Wasser besondere bautechnische Verfahren und unternehmerische Kenntnisse
verschiedener Fachgebiete erfordert, wurde eine internationale Ausschreibung durchgefiihrt. Vom Aufwand von 3.25 Mio. Franken, der im
Budget 2007 fur die Sanierung vorgesehen war, konnte nur ein sehr geringer Betrag eingesetzt werden, weshalb eine Rickstellung von 3.2 Mio
gebildet wurde. Die Uibrigen budgetierten Ausfallkosten Altlasten von 1.8 Mio. sind nicht angefallen bzw. mussten nicht durch den Kanton
(ibernommen werden.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Baudirektion

Immobilienamt 8700
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 52'693'100 53'738'486
Davon: Kalkulatorische Mietzinseinnahmen 27'470'000 24'982'685
Aufwand -59'700'300 -59'623'619
Davon: Abschreibungen -14'650'000 -13'635'107
Davon: Kalkulatorische Zinsen -5'060'000 -4'947'180
Davon: Bildung von Riicklagen -190'000
Saldo -7'007'200| -> -5'885'133
Investitionen
Einnahmen -> 0
Ausgaben -> 0
Saldo 0

Bemerkungen: Das Immobilienamt wurde auf den 1. Juli 2006 neu gegriindet und setzt sich aus der Abteilung Bewirtschaftung (ehemals HBA) und der Abteilung Landerwerb
(ehemals GS) zusammen. Die beiden Abteilungen Stab und Steuerung + Portfoliomanagement wurden neu geschaffen. Ab 1. Oktober 2007 wurde die Liegenschaftenverwaltung

fihrungsmassig (ehemals FD) in das Amt integriert.

Auftrag / Rahmenordnung

Standardprozess flir Inmobilieninvestitionen.

1 Strategieentwicklung, Steuerung und Fihrungsunterstiitzung: Als Eigentimervertreter steuert das Immobilienamt im Auftrag des Regierungsrates die
Immobilieninvestitionen und Fremdmieten. Es erarbeitet Strategien, Standards und Controllinggrundlagen und betreibt zusammen mit den Fachdirektionen den

Gesamtinvestitionen Hochbau)

2 Die Abteilung Bewirtschaftung erbringt nachhaltige Dienstleistungen als Bewirtschafter: Betriebsfiihrung und Instandhaltung von Geb&uden und technischen Anlagen,
kaufméannisches Gebdudemanagement und infrastrukturelle Dienstleistungen.
3 Die Abteilung Landerwerb bildet ein Kompetenzzentrum fir Enteignungsrecht und unterstiitzt die Amtsleitung in juristischen Fragen.
4 Das Controlling unterstitzt die Abteilungen beim Benchmarking, koordiniert das Reporting mit den Fachdirektionen und erstattet dem Regierungsrat Bericht.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Landerwerb - -
Verhandlungserfolg Landerwerbsgeschafte 2) min. 1) 99.0%
11 Portfoliomanagement - -
Grad der Kundenzufriedenheit Portfoliobetreuung min. 1) 1)
12 Bewirtschaftung - -
Grad der Kundenzufriedenheit Bewirtschaftung min. 1) 75.4%
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Wirtschaftlichkeit RE RE VA RE 2007
40 Durschnittlicher Flachenbedarf pro Arbeitsplatz im Birobereich tibrige 1) 1)
Zentralverwaltung
41 Durschnittlicher Flachenbedarf pro Arbeitsplatz im Blrobereich engere 1) 1)
Zentralverwaltung
42 Werterhaltungsindex (Werterhaltunsinvestitionen Hochbau : 1) 1)

Bemerkungen / Grafiken

50 1) Das Amt ist im Aufbau. Die Indikatoren kénnen daher noch nicht mit
aussagekraftigen Werten hinterlegt werden. Das IMA muss zuerst
eine verldssliche Basis schaffen.

2) Definition "Verhandlungserfolg Landerwerbsgeschafte":
Prozentualer Anteil an Freihandgeschéften in Enteignungsverfahren
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Baudirektion Immobilienamt 8700
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REO7 - VAO7

Ertrag 1'045'386 2%
Davon: Kalkulatorische Mietzinseinnahmen -2'487'315

Aufwand 76'681 0%
Davon: Abschreibungen 1'014'893

Davon: Kalkulatorische Zinsen 112'820

Davon: Bildung von Riicklagen -190'000

Saldo 1'122'067
Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

- Mehr Mobiliarumsatz infolge Investitionen in Bauprojekten und Neuméblierung bei grossen Umzugsrochaden in verschiedenen Direktionen
+2.7 Mio.

Die zentrale Raumausstattung des Immobilienamtes ist fir sdmtliche Verwaltungsstellen, Gerichte, Notariate, Anstalten und Betriebe der
kantonalen Verwaltung zentrale Beratungsstelle fiir Ergonomie, Einrichtung und Einkauf, Unterhalt und Entsorgung von Biiro-Normmobiliar
- Weniger Ertrag aus kalkulatorischen Mietertragen (inkl. Nebenkosten), v.a. aufgrund noch nicht fertig gestellter Bauprojekte, deren
Kapitalfolgekosten nicht an die Nutzer weiterverrechnet wurden -1.9 Mio

Aufwand - Weniger Abschreibungen und Zinsen infolge Veranderungen und Verschiebungen bei den realisierten Investitionen +1.1 Mio
- Mehr Mobiliareinkauf infolge Investitionen in Bauprojekten und Neuméblierung bei grossen Umzugsrochaden in verschiedenen Direktionen
(siehe auch Ertrag) -2.7 Mio
- Weniger Personalaufwand im Bereich Betriebs- und Verwaltungspersonal durch verschiedene Vakanzen, Verzicht auf Temporareinsétze und
weniger Personalwerbung +0.8 Mio
- Weniger Personalaufwand im Reinigungsbereich, da 14 Stellen weniger als geplant +0.7 Mio

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo Die Investitionsrechnung fur Bauinvestitionen wurde im Jahr 2007 durch das Hochbauamt gefiihrt.

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Die Mitarbeitenden im IMA waren im Jahr 2007 stark mit Aufbauarbeiten beschaftigt. Praktisch das ganze Jahr waren noch nicht alle geplanten Stellen besetzt, sodass das
Lohnbudget unterschritten wurde. Trotz diesem Unterbestand konnten wichtige Projekte wie die Integration der Liegenschaftenverwaltung umgesetzt werden.
Ausserordentlicher Einsatz war weiter durch nicht besetzte Stellen in der Kanzlei gefordert. Der kankheitsbedingte ganzjahrigen Ausfall einer Person sowie die spéat besetzte
Stellen der Leiterin wurde durch Mehrarbeit in allen Abteilungen ausgeglichen.

Es wurde davon abgesehen bei speziellen Projekten temporére Mitarbeitende einzustellen. Die Arbeit wurde durch das bestehende Personal mit Giberdurchschnittlichem

Einsatz geleistet.
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Baudirektion

Landschaft und Natur 8800

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 180'679'556 184'190'669 183'599'000 190'315'088
Davon: durchlaufende Bundesbeitrage 150'008'685 151'430'525 153'542'900 156'621'609
Aufwand -234'247'449 -237'562'993 -239'144'500 -243'404'200
Davon: durchlaufende Bundesbeitrage -150'008'685 -151'430'525 -153'542'900 -156'621'609
Davon: Blldung von Rucklagen -130'000 -500'000 -500'000
Saldo -53'567'893 -53'372'324 -55'5645'500] -> -53'089'112
Investitionen

Einnahmen 2'074'090 2'568'358 2'800'000| -> 6'497'219
Ausgaben -11'798'514 -15'681'139 -18'620'000| -> -19'255'631
Saldo -9'724'424 -13'112'781 -15'820'000 -12'758'412
Bemerkungen:

Anteil der Leistungsgruppen am ALN-Saldo der Laufenden Rechnung 2007: 28.0% Strickhof, 34.3% Landwirtschaft, 21.6% Wald, 5.9% Naturschutz (Ubertrag aus dem Natur- und

Heimatschutzfonds ist dabei nicht berlicksichtigt), 4.8% Bodenschutz, 1.3% Fischerei und Jagd. Der Rest von 4.1% betrifft den Anteil der Abteilung Dienstleistungen.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Férdern und erhalten einer konkurrenzfahigen, multifunktionalen Landwirtschaft

2 Nutzen, pflegen und schiitzen des Waldes als nachhaltige Rohstoffquelle und naturnahe Lebensgemeinschaft mit Erholungsraum

3 Schiitzen und férdern der einheimischen Tier- und Pflanzenwelt und ihrer Lebensrdume (Biodiversitat) sowie angemessene Nutzung der Wildtier- und Fischbesténde

4 Schutz des Bodens: Uberwachung und Gefahrdungsabschétzung; Gefahrenabwehr

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

10 Nachhaltig produzierende Landwirtschaft - - - -
Hochbausubventionen: Kostensenkungseffekt je kg produzierte Milch 3.68% 3.61% 3.75% 3.70%
Anteil der Betriebsleiter von Haupterwerbsbetrieben im Kt. Zirich mit min. - - 70% 68%
abgeschlossener landwirtsch. Ausbildung am Strickhof

11 Nachhaltig produzierende Forstwirtschaft - - -

Holznutzung im Verhaltnis zum Zuwachs (Ziel = 100%) 1) min. - - - -
Holznutzung im Privatwald im Verhéltnis zum Zuwachs 1) min. 126% 114% 100% 115%
Holznutzung im &ffentlichen Wald im Verhéltnis zum Zuwachs 1) 113% 103% 100% 103%

12 Attraktive Landschaften als Erholungsraume - - - =
Anteil von Schutzgebieten, die dank der Beratung der Bewirtschafter min. 98.6% 99% 90% 99%
bzw. des Unterhalts durch die Fachstelle Naturschutz gut gepflegt sind

13 Intakte Lebensraume und natlrliche Ressourcen - - - -
Bestandessicherung bedrohter Arten min. 1.67 1.37 1 1.55
Bodenbeeintrachtigender Flachenanteil bei Bodenrekultivierungen mit 31% 27% 20% 19%
weniger als 5'000m2 Flache

Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

20 Foérderung einer nachhaltigen und professionellen Primarproduktion - - - - -
Gesamtflache genehmigter Waldentwicklungsplane (WEP) im min. 37% 40% 30% 41%
Verhéltnis zur gesamten Waldflache
Strickhof: Anzahl Schiilertage P 57'026 59'429 50'000 65'286
Strickhof: Anzahl Kursteilnehmerstunden (Kurse, Tagungen, P 29'955 38'166 27'000 47'862
Gruppenberatungen usw.)

21 Gestalten und Pflegen von Biotopen und Ressourcenschutz - - - - -
Bewirtschafter von Naturschutzflachen: Anzahl P 1'661 1'663 1'700 1'671
Erfasste Verschiebungen von schadstoffbelastetem Material min. 56% 65% 75% 70%

Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

40 Kostendeckungsgrad der Fischerei- und Jagdverwaltung 96.29% 99.16% 94.91% 83.3%

41 Ergebnis im Holzproduktionsbetrieb je ha Staatswald 2) - 610 Fr. - 587 Fr. - 500 Fr. -570 Fr.

42 Durchschn. Arbeitsstunden pro landwirtschaftliches Hochbau-Projekt 39 28 40 37

Bemerkungen / Grafiken

2005 fir den Privatwald und fiir den 6ffentlichen Wald getrennt
erhoben und ausgewiesen.

(September bis August). Erlaubt interkantonalen Vergleich der

Indikator durch "Kostendeckungsgrad im Staatswald" (Quotient

(BAR) durch ein neues Modell abgeldst wird.

50 1) Der Indikator "Holznutzung im Verhéltnis zum Zuwachs" wird ab

2) Gemass forstlicher Betriebsabrechnung basierend auf Forstjahr

Wirtschaftlichkeit der Staatswaldbewirtschaftung. Ab 2008 wird der

zwischen Ertrag und Aufwand) ersetzt, da die alte Betriebsabrechnung
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Baudirektion

Landschaft und Natur 8800
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REO7 - VAO7
Ertrag 9'635'632 5% 6'124'419 3% 6'716'088 4%
Davon: durchlaufende Bundesbeitrédge 6'612'924 5'191'084 3'078'709
Aufwand -9'156'751 -4% -5'841'207 -2% -4'259'700 -2%
Davon: durchlaufende Bundesbeitrage -6'612'924 -5'191'084 -3'078'709
Davon: Bildung von Riicklagen -370'000 0 -500'000
Saldo 478'781 283212 2'456'388
Investitionen
Einnahmen 4'423'129 3'928'861 3'697'219
Ausgaben -7'457'117 -3'574'492 -635'631
Saldo -3'033'988 354'369 3'061'588

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag - Héhere Durchlaufende Beitrdge: + 3.1 Mio
- Héhere Bundesbeitrage Naturschutz: + 1.3 Mio.
- Héhere Ertrédge Holzerlds: + 0.7 Mio.
- Auflésung von Ruckstellungen vom Vorjahr: + 0.7 Mio.
- Hohere Entgelte (v.a. Dienstleistungsertrdge und Gebuhren) beim Strickhof: + 0.6 Mio.
- Héhere ALN-interne, saldoneutrale Verrechnungen: + 0.5 Mio.
- Auflésung von Ricklagen: + 0.4 Mio.
- Kleinerer Ubertrag aus dem N+H-Fonds: - 1.1 Mio.

Aufwand - Geringerer Aufwand flr Beitrédge in den Bereichen Landwirtschaft, Wald und Naturschutz: + 1.3 Mio.
- Geringere Kapitalkosten: + 0.5 Mio.
- Héhere EDV-Kosten: - 0.8 Mio.
- Hohere ALN-interne, saldoneutrale Verrechnungen: - 0.5 Mio.
- Bildung von Ricklagen: - 0.5 Mio.
- Bildung von Rickstellungen: - 0.4 Mio.
- Hoherer Ubertrag in den Wildschadenfonds: - 0.3 Mio.
- Héhere Durchlaufende Beitrdge: - 3.1 Mio

Saldo

Investitionen

Einnahmen - Rickerstattung des Kraftwerks Eglisau sowie Investitionsbeitrag des Bundes fiir Waldkauf Thurauen: + 4.6 Mio.
- Ubertrag Liegenschaft ins Finanzvermégen: + 0.1 Mio.
- Weniger Einnahmen Riickzahlungen Zweckentfremdung: - 0.2 Mio.
- Weniger Durchlaufende Beitrage: -0.8 Mio

Ausgaben - Geringere Investitionsbeitrage (v.a. bei Giterzusammenlegungen): + 3.0 Mio.
- Weniger Durchlaufende Beitrége: + 0.8 Mio
- Niedrigere Ausgaben fiir Maschinen und Geraten: + 0.4 Mio.
- Héhere Ausgaben in Bezug auf Liegenschaften: - 0.2 Mio.
- Waldkauf Thurauen - 4.6 Mio.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Landwirtschaft - Hochbausubventionen: Die angestrebte Wirkung der kantonalen Hochbausubventionen auf die Produktionskosten der
Landwirtschaftsbetriebe wurde weitgehend erreicht.
10 Strickhof - Anteil der Betriebsleiter von Haupterwerbsbetrieben im Kanton Zirich mit abgeschlossener landwirtschaftlicher Ausbildung am Strickhof

20

21

40

41

(alle 4 Jahre per Umfrage erhoben): Der Anteil von Betriebsleitern mit landwirtschaftlicher Ausbildung hat leicht abgenommen - v.a. bei jlingeren
Betriebsleitern. Der Anteil von Absolventen einer nicht zlircherischen Schule hat sich kaum verandert.

Wald - Nachhaltig produzierende Forstwirtschaft: Die Holznutzung im Kanton Zirich ist nachhaltig. Im Staatswald wurde Holz im Umfang des

jahrlichen Zuwachses genutzt, im Privatwald konnte der Holzvorrat dank steigender Holzpreise leicht abgebaut werden.

Naturschutz - Bestandessicherung bedrohter Arten: Die Entwicklung der Besténde bedrohter Pflanzenarten mit Artenschutzmassnahmen des ALN im Vergleich
zur Entwicklung von Bestanden bedrohter Arten ohne Massnahmen belegt fiir 2007 die positive Wirkung gezielter Naturschutzmassnahmen.

Strickhof - Anzahl Schiilertage - Anzahl Kursteilnehmerstunden: Die hohe Auslastung konnte hauptséchlich durch den Lehrgang Fachangestellte Gesundheit
(FaGe), die Zweitausbildung Landwirte und die Attraktivitat von Grossanldssen (z.B. Fachtagungen, Maschinendemonstrationen) gesteigert werden.
Bodenschutz - Erfasste Verschiebung von schadstoffbelastetem Material: Der mangelhafte Ricklauf der Angaben zu den Verschiebungen konnte infolge der
beschrankten Ressourcen nicht im angestrebtem Umfang behoben werden. Die Entwicklung geht indessen in die richtige Richtung.

Fischerei- und Jagdverwaltung - Kostendeckungsgrad der Fischerei- und Jagdverwaltung: Der hdhere Ubertrag in den Wildschadenfonds sowie die
gestiegenen Ausgaben fir die Informatikprojekte verschlechtern den Kostendeckungsgrad. Korrekturen am Finanzierungsmodell der FJV sind im 2008 in
Bearbeitung.

Wald - Ergebnis im Holzproduktionsbetrieb je ha Staatswald: Die hdher ausgefallenen Kosten fir die Leistungen "Schutzwald" und "Wohlfahrtfunktionen”
konnten nur teilweise durch die hdheren Verkaufserlése im "Nutzwald" ausgeglichen werden.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

- Mehrleistungen des Personals zur Kompensation von Vakanzen
- Ertragssteigerungen am Strickhof durch besondere Leistungen des Personals
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Baudirektion Natur- und Heimatschutzfonds 8910
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag _ 25'403'189 20'162'360 18'601'800 | -> 20'858'745
Davon: Ubertrag lauf. Rechnung GS (8000) zur Entschuldung Fonds 5'957'765 0 0 0
Davon: Ubertrag lauf. Rechnung GS (8000) fur Aufgaben NHS 18'010'300 18'000'000 18'000'000 18'000'000
Aufwand -25'403'189 -20'162'360 -18'601'800| -> -20'858'745
Davon: Zinsen und Abschreibungen -3'699'225 -3'087'659 -3'431'000 -2'942'254
Davon: Abschreibungen von Liegenschaften sowie Buchverluste -1'059'286 -898'584 -1'455'000 -1'689'361
Davon: Unterhalt Liegenschaften -498'095 -492'310 -476'000 -607'882
Davon: Einlagen in das Bestandeskonto -9'116'117 -4'696'381 -1'068'200 -4'198'452
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 0 0 0 0
Investitionen

Einnahmen 0 0 o] > 60'000
Ausgaben -565'246 -1'549'351 -4'150'000| -> -561'244
Saldo -565'246 -1'549'351 -4'150'000 -501'244

Auftrag / Rahmenordnung

1 Der Natur- und Heimatschutzfonds basiert auf dem Gesetz zur Finanzierung von Massnahmen zur Schaffung, Erhaltung und Pflege von Natur- und
Heimatschutzobjekten sowie von Erholungsgebieten.

2 Ausrichtung von Beitrdgen zur Unterstiitzung privater und 6éffentlicher Natur- und Heimatschutzbestrebungen
3 Erwerb von Grundstlcken (z.B. Wiesen, Moore, Erholungsgebiete mit Infrastruktur) zu Schutzzwecken
4 Ausrichtung von Entschadigungen fir Eigentumsbeschrankungen infolge von Schutzmassnahmen
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Anzahl Beitragsempfénger Naturschutz P 1) 1) 1700 1671
21 Anzahl Beitragszusicherungen an Denkmalschutzobjekte P 1) 1) 5 1
22 Anzahl archdologische Projekte P 1) 1) 160 192
23 Anzahl Ortsbild- und Landschaftsschutzobjekte P 1) 1) 5 3

Wirtschaftlichkeit [

Bemerkungen / Grafiken

50 Die Finanzierung des Fonds erfolgt tiber die allgemeinen Staatsmittel.
Die administrativen Leistungen des Fonds werden an folgenden Orten

erbracht und finanziert: Generalsekretariat, Amt fir Raumordnung und
Vermessung, Immobilienamt sowie Amt fur Landschaft und Natur

1) Neue Indikatoren, die erst ab 2007 erhoben werden kénnen.
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Baudirektion Natur- und Heimatschutzfonds 8910
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - RE05 REOQ7 - RE06 REO7 - VAO7

Ertrag -4'544'444 -18% 696'385 3% 2'256'945 12%
Davon: Ubertrag lauf. Rechnung GS (8000) zur -5'957'765 0 0
Entschuldung Fonds -10'300 0 0

Davon: Ubertrag lauf. Rechnung GS (8000) fiir

Aufgaben NHS

Aufwand 4'544'444 18% -696'385 -3% -2'256'945 -12%
Davon: Zinsen und Abschreibungen 756'971 145'405 488'746

Davon: Abschreibungen von Liegenschaften sowie -630'075 -790'777 -234'361
Buchverluste -109'787 -115'572 -131'882

Davon: Unterhalt Liegenschaften 4'917'665 497'929 -3'130'252

Davon: Einlagen in das Bestandeskonto

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 0 0 0
Investitionen

Einnahmen 60'000 60'000 60'000

Ausgaben 4'002 988'107 3'588'756

Saldo 64'002 1'048'107 3'648'756

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

- Hohere Vermdgensertrédge aus Finanzvermdgen (Mieten und Buchgewinne) +0.7 Mio.

- Héhere Ertrage aus Eigenleistungen flr Investitionen +0.7 Mio.

- Héhere Rickerstattungen von Bund und Gemeinden +0.6 Mio.

- Héhere Zinsertrage auf dem Fondskapital infolge héherer Einlagen im Vorjahr +0.2 Mio

Aufwand

- Geringerer Ubertrag an die Fachstelle Naturschutz (ALN) +1.0 Mio. v.a. durch héhere Bundessubventionen im Bereich Naturschutz. Der Bund
ist dazu Ubergegangen, die Globalsubventionen im Bereich Naturschutz zeitgerechter auszurichten, was in der Rechnung zu héheren
Beitragszahlungen fuhrt.

- Geringerer Beitrag an das Schweizerische Landesmuseum infolge Ubernahme der archaologischen Funde, bzw. ihrer Restauration, Lagerung
und Konservierung +0.3 Mio.

- Tiefere Kapitalkosten aufgrund geringerer Investitionen im Vorjahr +0.5 (v.a. materielle Enteignungen)

- Héherer Aufwand flr Erwerb und Direktabschreibung von Liegenschaften im Finanzvermégen (inkl. Bucherfolge) -0.2 Mio.

- Hoherer Aufwand flr Dienstleistungen Dritter -0.8 Mio. infolge von arch&ologischen und denkmalpflegerischen Projekten

- Héhere Einlage in den Fondsbestand -3.1 Mio.

Saldo

Der Ertragslberschuss fiihrt zu einer entsprechenden Einlage in das Bestandeskonto des Fonds, so dass der Saldo der Laufenden Rechung
ausgeglichen wird.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Weniger Nutzungseinschrankungen (materielle Enteignungen) +3.4 Mio.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

21 Der Indikator ist priméar abhéngig von exogenen Faktoren. Es wurden weniger Entschadigungsforderungen gestellt als prognostiziert.

22 Die Entwicklung wird von externen Faktoren beeinflusst. Die Bautéatigkeit in archdologisch sensiblen Zonen hat im Berichtsjahr massiv zugenommen.
Es ist aufgrund der politischen Ziele (keine weitere Zersiedlung der Landschaft) anzunehmen, dass sich diese Tendenz noch verstarken wird.

23 Der Indikator ist primar abhangig von exogenen Faktoren. Es wurden weniger beitragsberechtigte Antrage gestellt als prognostiziert.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Baudirektion Denkmalpflegefonds 8940
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 9'462'397 9'523'638 9'523'000| -> 9'604'601
Davon: Ubertragung aus lauf. Rechnung 7'500'000 7'500'000 7'500'000 7'500'000
Davon: Entnahmen aus Bestandeskonto 0 0 0 0
Aufwand -9'462'397 -9'523'638 -9'523'000| -> -9'604'601
Davon: Zinsen und Abschreibungen -6'858'401 -6'939'495 -7'492'000 -6'576'596
Davon: Einlagen in Bestandeskonto -1'637'104 -1'968'066 -231'000 -2'5637'863
Davon: Staatsbeitrage -966'892 -616'077 -1'800'000 -490'142
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0 0
Investitionen
Einnahmen 0 30'791 0] > 141'470
Ausgaben -5'919'220 -3'646'930 -8'500'000| -> -5'187'606
Saldo -5'919'220 -3'616'139 -8'500'000 -5'046'136

Auftrag / Rahmenordnung

1 Der Fonds wird aus dem Lotteriefonds dotiert, der seinerseits aus der Landeslotterie finanziert wird, und basiert auf dem KRB vom 12. Februar 1973.

2 Das Auftragsschwergewicht bildet die Finanzierung von Erhaltungs- und Pflegemassnahmen von Denkmalschutzobjekten Privater auf der Basis von Subventionen.

3 Die administrativen Leistungen des Fonds werden im ARV erbracht und finanziert.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

20 Fondsbestand in Mio Fr. 53.9 55.9 54.2 58.4

21 Anzahl Zusicherungen von Beitrdgen 1) 1) 50 35

Wirtschaftlichkeit

Bemerkungen / Grafiken

50 1) Neuer Indikator, welcher erst ab 2006 erhoben werden kann.
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Baudirektion

Denkmalpflegefonds 8940
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REO7 - VAO7
Ertrag 142'204 2% 80'963 1% 81'601 1%
Davon: Ubertragung aus lauf. Rechnung 0 0 0
Davon: Entnahmen aus Bestandeskonto 0 0 0
Aufwand -142'204 -2% -80'963 1% -81'601 1%
Davon: Zinsen und Abschreibungen 281'805 362'899 915'404
Davon: Einlagen in Bestandeskonto -900'759 -569'797 -2'306'863
Davon: Staatsbeitrage 476'750 125'935 1'309'858
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0
Investitionen
Einnahmen 141'470 110'679 141'470
Ausgaben 731'614 -1'540'676 3'312'394
Saldo 873'084 -1'429'997 3'453'864
Finanzierung
Laufende Rechnung
Ertrag -Leicht héherer Zinsertrag infolge héherer Fondseinlage im Vorjahr +0.1 Mio.
Aufwand - Geringere Kapitalfolgekosten (Abschreibungen und Zinsen) aufgrund geringerer Investitionsbeitrage im Vorjahr +0.9 Mio.

- Weniger ausgerichtete Beitrdge an Private +1.3 Mio. (abh&ngig von Anzahl und Grésse der Antrage)
- Hohere Einlage ins Fondskapital infolge hoherem Ertragsiiberschuss -2.3 Mio.

Saldo Der Ertragsiiberschuss fihrt zu einer entsprechenden Einlage in das Bestandeskonto des Fonds, so dass der Saldo der Laufenden Rechnung
ausgeglichen wird.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben - Weniger Investitionsbeitrage an Private +3.3 Mio. (abhangig von Anzahl und Grosse der Antrége)

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

21 Primé&r abhangig von exogenen Faktoren. Es wurden weniger beitragsberechtigte Antrége gestellt.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Baudirektion

Fonds fiir die Entsorgung von Kleinmengen von 8950
Sonderabfallen
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 7'938'262 3'778'656 3'800'000| -> 3'809'421
Davon: Abgaben Gemeinden 3'753'093 3'778'656 3'800'000 3'809'421
Davon: Entnahme aus Bestandeskonto 4'120'762 0 0
Aufwand -7'938'262 -3'778'656 -3'800'000| -> -3'809'421
Davon: Einlagen in Bestandeskonto 0 -842'804 -2'398'000 -2'801'541
Davon: Betriebsbeitrage -566'645 -1'148'074 -670'000 -477'301
Davon: Abschreibungen und Zinsen -6'887'048 -1'247'466 0 0
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0| > 0
Ausgaben -3'907'187 -938'998 o] > 0
Saldo -3'907'187 -938'998 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Zur Finanzierung seiner Aufwendungen fiir die Entsorgung von Kleinmengen an Sonderabféllen flihrt der Staat einen Fonds, der durch eine jahrliche Abgabe der

Gemeinden je Einwohnerin und Einwohner gespeist wird. Dabei handelt es sich um die Aufwendungen fir den Betrieb der kantonalen Sonderabfallsammelstelle in
Zirich, in welche die aus Haushaltungen und Kleingewerbe anfallenden Kleinmengen an Sonderabfallen gesammelt, triagiert und zur Entsorgung weitergeleitet

werden, sowie um die Aufwendungen fiir mobile Sammlungen in den Gemeinden (Sonderabfallmobil).

Wirkung / Effektivitat

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

10 Gesammelte Abfallmenge

11 Abgeber bei Sonderabfallsammlungen:
- davon in der stationdren Sammelstelle Hagenholz
- davon bei mobilen Sammlungenen in den Stédten Zirich und
Winterthur
- davon bei mobilen Sammlungen im restlichen Kantonsgebiet (d.h.
ohne die Stadte Winterthur und Zrich)

273t
23'845
2'498
4'245

17'102

255t
22'151
2'751
4'335

15'065

220t
22'300
2'600
4'700

15'000

266 t
22'045
2'443
4159

15'443

Leistungen / Effizienz

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

20 Anzahl mobile Sammlungen jahrlich:
- davon in den Stédten Zirich und Winterthur
- davon im restlichen Kantonsgebiet (d.h. ohne die Stéadte Zurich und
Winterthur)

259

220

260

221

260

220

268
42
226

Wirtschaftlichkeit

RE 2005

RE 2006

VA 2007

RE 2007

40

Héhe der Sonderabfallabgabe pro Einwohnerin und Einwohner

Fr. 3.-

Fr. 3.-

Fr. 3.-

Fr. 3.-

Bemerkungen / Grafiken

50

Der Regierungsrat hat am 3. Marz 2004 mit Beschluss Nr. 313 dem
neuen Konzept zur Sammlung von Kleinmengen von Sonderabféllen
aus Haushalten und Kleingewerbe zugestimmt. Das Schwergewicht
liegt auf den in der Bevoélkerung beliebten und gut genutzten mobilen
Sonderabfall-Sammlungen in den Gemeinden und auf der
konsequenten Umsetzung der Ricknahmepflicht durch den
Fachhandel gemass Abfallverordnung. Das Konzept beinhaltet die
Aufgabe von drei stationdren Sammelstellen im 2004. Mit der
Losldsung der Liegenschaften aus dem Fonds mussten die
Restbuchwerte in der Bilanz sofort abgeschrieben werden. Die damit
bedingte Verschuldung des Fonds wird im Jahr 2007/2008 wieder
ausgeglichen sein. Die Umsetzung des neuen Konzeptes flhrt zu
einer Reduktion des Gesamtaufwandes fiir den Fonds, so dass die
jahrliche Sonderabfallabgabe pro EinwohnerIn bereits per 2005 von
urspriinglich Fr. 6.50 auf Fr. 3.- gesenkt werden konnte und per 2008

gar auf Fr. 1.20 gesenkt wird.

Fondsbestand in Mio. Franken

25
1.5

0.5 1

T D T
-0.5

iof

-15

-25
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Baudirektion Fonds fiir die Entsorgung von Kleinmengen von 8950
Sonderabfallen

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - REO5 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7

Ertrag -4'128'841 -52% 30'765 1% 9'421 0%

Davon: Abgaben Gemeinden 56'328 30'765 9'421

Davon: Entnahme aus Bestandeskonto -4'120'762 0

Aufwand 4'128'841 52% -30'765 -1% -9'421 -0%

Davon: Einlagen in Bestandeskonto -2'801'541 -1'958'737 -403'541

Davon: Betriebsbeitrdge 89'344 670'773 192'699

Davon: Abschreibungen und Zinsen 6'887'048 1'247'466 0

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 0 0 0

Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 3'907'187 938'998 0

Saldo 3'907'187 938'998 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand - Geringerer Aufwand auf verschiedenen Aufwandarten (Interner und externer Sachaufwand sowie Betriebsbeitrage) +0.4 Mio.

- Hohere Einlage ins Bestandeskonto -0.4 Mio.

Saldo Die Einlage in das Bestandeskonto ergibt sich aus der Differenz zwischen Aufwand und Ertrag d.h. der Saldo der Laufenden Rechnung des
Fonds muss ausgeglichen sein.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die Menge aus den mobilen Sammlungen (Sonderabfallmobil) hat sich durch den vermehrten Einsatz der im Internet zur Verfligung gestellten

Werbemittel in den Gemeinden erhoht.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Baudirektion

Deponiefonds 8960
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 2'027'104 1'288'419 1'071'000| -> 1'781'698
Davon: Beitrdge von Deponiebetreibern 1'667'619 853'494 595'000 1'299'140
Davon: Zinsen auf Verwaltungsvermégen 359'485 434'925 476'000 482'558
Davon: Entnahmen aus Bestandskonto 0 0
Aufwand -2'027'104 -1'288'419 -1'071'000 [ -> -1'781'698
Davon: Einlagen in Bestandeskonto -2'011'730 -1'270'223 -1'041'000 -1'759'835
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0| > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Der Staat Ubernimmt geméass Abfallgesetz nach dem Abschluss der aktuell betriebenen Deponien einen Teil der Nachsorgekosten und der Kosten einer allfélligen
Sanierung. Dazu &ufnen die Deponiebetreiber den Deponiefonds mit einer jeweiligen deponierisikoabhéngigen Abgabe auf das abgelagerte Material.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Keine generellen Abgabeénderungen bis 2015 -
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Fondsvermdgen (max. Fr. 35 Mio. Fr.) 11.6 Mio. 12.9 Mio. 13.7 Mio. 14.6 Mio.
Wirtschaftlichkeit RE 2005 [ RE 2006 VA 2007 RE 2007

Bemerkungen / Grafiken

50 Zurzeit sind 10 Deponien dem Fonds angeschlossen, zwei davon,
Chalen/Maur und Chiehalden/Eglisau, sind bereits in der Nachsorge.
Der Fonds hat bei diesen beiden Deponien das Risko allfélliger
Kosten zur Sanierung bereits ibernommen. Die Kosten zur
eigentlichen Nachsorge (Uberwachung, Unterhalt, Klargebiihr)
Ubernimmt der Fonds im Jahr 2016 fir die Chalen und 2019 fir die

Chiehalden.

Fondsvermodgen in Mio. Franken

40.0

Fondsbestand in Mio. Franken

35.0

30.0
25.0
20.0
15.0
10.0

5.0

0.0

Max. Fondsbestand: 35 Mio. Fr.

i hld

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

E B
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Baudirektion

Deponiefonds 8960
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7
Ertrag -245'406 -12% 493279 38% 710'698 66%
Davon: Beitrage von Deponiebetreibern -368'479 445'646 704'140
Davon: Zinsen auf Verwaltungsvermégen 123'073 47'633 6'5658
Davon: Entnahmen aus Bestandskonto 0
Aufwand 245'406 12% -493'279 -38% -710'698 -66%
Davon: Einlagen in Bestandeskonto 251'895 -489'612 -718'835
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Die Deponiebetreiber dufnen den Deponiefonds mit einer jeweiligen deponierisikoabhangigen Abgabe auf das im Vorjahr abgelagerte Material,

d.h. es wurde im Jahr 2007 mehr Material abgelagert als budgetiert +0.7 Mio.

Aufwand

Héhere Einlage ins Bestandeskonto -0.7 Mio.

Saldo

Die Einlage in das Bestandeskonto ergibt sich aus der Differenz zwischen Aufwand und Ertrag d.h. der Saldo der Laufenden Rechnung des

Fonds muss ausgeglichen sein.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Baudirektion Waldfonds 8970
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 25'330 26'279 27'200 27'265
Davon: Zinsvergiitung auf dem Bestandeskonto 25'330 262'790 27'200 27'265
Aufwand -25'330 -26'279 -27'200 -27'265
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 o] > 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0| > 0
Saldo 0 0 0 0

Bemerkungen:

Der Fondsbestand betrug per 31.12.2007 Fr. 754'330.35

Auftrag / Rahmenordnung

1 Falls bei Waldrodungen keine Ersatzaufforstung méglich ist, muss der Waldbesitzer eine Ersatzabgabe leisten (Art. 8 des Bundesgesetzes Uber den Wald). Diese

Beitrage fliessen in den kantonalen Waldfonds und werden fir Walderhaltungsmassnahmen (z.B. spétere freiwillige Aufforstungen) verwendet.

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Bemerkungen / Grafiken

50 Der Fondsbestand erhéht sich seit langem nur um die jahrlich
anfallenden Zinsvergitungen
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Baudirektion Waldfonds 8970
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - REO5 REQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7

Ertrag 1'935 8% 986 4% 65 0%
Davon: Zinsvergiitung auf dem Bestandeskonto 1'935 -235'625 65

Aufwand -1'935 -8% -986 -4% -65 -0%
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 0 0 0
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Baudirektion

Wildschadenfonds 8980
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 283762 275'014 419'000 519'836
Davon: Ubertrag aus Laufender Rechnung 1) 150'000 150'000 150'000 400'000
Davon: Sonderbeitrage der Jagdgaste 67'050 67'500 60'000 65'070
Davon: Zinsvergitung auf dem Bestandeskonto 54'400 53'939 48'900 54'766
Davon: Entnahme aus dem Bestandeskonto 12'312 160100
Aufwand -283'762 -275'014 -419'000 -519'836
Davon: Einlage in das Bestandeskonto 0 -22'062 0 -254'658
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 o] > 0
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0| > 0
Saldo 0 0 0 0
Bemerkungen:
Der Fondsbestand betrug per 31.12.2007 Fr. 1'715'079.90
Auftrag / Rahmenordnung
1 Mit dem kantonalen Wildschadenfonds werden Wildschaden vergltet und Verhitungsmassnahmen (z.B. Zaune) finanziert. Er wird durch Beitrdge der Jager gedufnet
(siehe § 8bis des kant. Gesetzes Uiber Jagd und Vogelschutz).
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Vergutung von Wildschaden an Waldb&umen, Feldern und Wiesen sowie P 159'669 102'960 180'000 69'361
Obstbaumen und Reben in Fr.
11 Stabilisierung der Wildschaden durch Verhiitungsmassnahmen wie P 59'093 84'992 174'000 130'817
Beitrége flr Schutzmassnahmen (z.B. Zaune), Biotophege,
Flachenpauschalen, Abschusspramien in Fr.
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Anzahl vergutete Wildschadensfalle (inkl. Schaden durch Wildschweine) P 405 247 500 185
21 Anzahl bearbeitete Falle fir Wildschaden-Verhitungsmassnahmen P 47 52 100 96
22 Anzahl bearbeitete Gesuche fiir Projekte zur 6kologischen Verbesserung P 62 65 100 54
der Lebensraume
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Aufwand fir die Vergitung von Wildschaden und 14.7% 12.6% 23.6% 13.5%
Verhitungsmassnahmen im Verhéltnis zu den Ertrdgen aus
Jagdpachtzinsen und Jagdpéassen 2)

Bemerkungen / Grafiken

ist der Aufwand nur beschrénkt beeinflussbar.

1) Ubertrag aus dem Amt fiir Landschaft und Natur, Fischerei- und
Jagdverwaltung (Buchungskreis 8860).

Beitrdgen aus dem Wildschadenfonds und den Einnahmen des
Jagdpachtzinses sowie der Jagdpassgebiihren in der Laufenden

Rechnung des Buchungskreises Fischerei und Jagd (8860).

50 Wegen der Unvorhersehbarkeit der Ausgaben (Naturereignisse) sowie
der in Gesetz und Verordnungen festgelegten Entschadigungsansétze

2) Quotient aus Budgetwerten (Prozentuales Verhaltnis zwischen den
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Baudirektion Wildschadenfonds 8980
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - REO5 REO07 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 236'074 83% 244'822 89% 100'836 24%
Davon: Ubertrag aus Laufender Rechnung 1) 250'000 250'000 250'000

Davon: Sonderbeitrage der Jagdgéste -1'980 -2'430 5'070

Davon: Zinsvergitung auf dem Bestandeskonto 366 827 5'866

Davon: Entnahme aus dem Bestandeskonto

Aufwand -236'074 -83% -244'822 -89% -100'836 -24%
Davon: Einlage in das Bestandeskonto -254'658 -232'596 -254'658

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 0 0 0
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

- Héherer Ubertrag aus der Laufenden Rechnung der Leistungsgruppe 8800 (Amt fiir Landschaft und Natur, Fischerei- und Jagdverwaltung) als
Folge der Entscheide im Rahmen des Projektes "Neues Wildschadenmanagement": + 0.3 Mio
- Keine Entnahme aus dem Fondsbestand: - 0.2 Mio

Aufwand - Geringerer Aufwand fiir Beitrage : + 0.2 Mio .
- Zunahme der Einlage in den Fondsbestand aufgrund héherem Ubertrag aus der Laufenden Rechnung der Leistungsgruppe 8800 (Amt fir
Landschaft und Natur, Fischerei- und Jagdverwaltung): - 0.3 Mio

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die Schwarzwildschaden waren gegentiber den langjéhrigen durchschnittlichen Schadenswerten bedeutend tiefer.
11 Die Jagdprojekte der Jagdgesellschaften wurden zurilickhaltend lanciert und umgesetzt.

20 Siehe Erklarung Ref. No. 10.

40 Siehe Erklarung Ref. No. 10.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Behorden Kantonsrat 9000
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 30'775 33'073 12'000 40'185
Aufwand -8'161'930 -8'051'400 -8'563'800 -8'871'989
Davon: Bildung von Riicklagen -31'000 -31'000 0 -31'000
Saldo -8'131'155 -8'018'327 -8'551'800| > -8'831'804
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0| > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Der Kantonsrat bildet als gewahlte Volksvertretung das politische Forum, in welchem alle Bevélkerungsteile ihre Interessen in geordnetem Rahmen artikulieren
kénnen.
2 Er ist gemass Kantonsverfassung zustandig flr die Verfassungs- und Gesetzgebung, lbt Finanzkompetenzen und die Oberaufsicht Gber Exekutive und Judikative aus
und nimmt Wahlen und Begnadigungen vor.
3 Er wird unterstitzt durch Kommissionen und die Parlamentsdienste.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Kommissionen - B B _
Zufriedenheit der Ratsmitglieder mit der Geschéftsvorbereitung durch min. 45 4.4 45 45
die Kommissionen
11 Parlamentsdienste - - - -
Zufriedenheit der Ratsmitglieder mit der Arbeit der Parlamentsdienste min. 5.4 5.2 5.5 5.2
Zufriedenheit der Kommissionsprasidien mit der Arbeit der min. 5.7 55 55 5.7
Parlamentsdienste
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Rat - - - - -
Zahl behandelter Vorlagen P 99 123 120 115
Durchschnittliche Beratungsdauer in Stunden max. 0.75 0.75 1.2 1.1
21 Kommissionen - - - - -
Zahl behandelter Vorlagen P 84 106 95 118
Durchschnittliche Gesamt-Verweildauer in Tagen max. 88 140 90 179
Durchschnittliche Beratungsdauer in Stunden max. 3.75 4.75 3.7 3.75
22 Kommissionen - - - - -
Erflllungsgrad des Jahresprogrammes (GPK) P 90% 90% 90% 90%
23 Parlamentsdienste - - - - -
Zahl der Protokolle (Rat und Kommissionen) P 347 351 350 385
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Parlamentsdienste: Kosten je Mitarbeiter/in 133'488 143'478 152'541 146'965
41 Parlamentsdienste: Durchschnittliche Kosten je Ratsprotokoll inkl. 2'525 2'670 2'886 2'742
Sitzung (MA des Protokollfihrerdienstes)
42 PD: Durchschnittliche Kosten je Kommissionsprotokoll inkl. Sitzung (1) 572 1'024 941 827
Bemerkungen / Grafiken
50 (1) Bis Budget/Rechnung 2005 wurden nur die von den Mitarbeitenden
des Protokollfiihrungsdienstes erstellten Kommissionsprotokolle
beriicksichtigt. Da seit 2004 in der Regel nur noch die Protokolle von
Geschéftsleitung und Redaktionskommission von den Mitarbeitenden
des Protokollfiihrungsdienstes erstellt werden, was wegen der kurzen
Sitzungsdauern nicht reprasentativ ist, wechselte man per 2006
generell auf die Angabe der Kosten pro Kommissionsprotokoll.
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Behérden Kantonsrat 9000
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - REO5 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 9'410 31% 7'112 22% 28'185 235%
Aufwand -710'059 -9% -820'589 -10% -308'189 -4%
Davon: Bildung von Riicklagen 0 0 -31'000

Saldo -700'649 -813'477 -280'004
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Héherer Ertrag durch Auflésung von Ricklagen.

Aufwand

Mehraufwand insbesondere bedingt durch zusétzliche Rats- und Kommissionssitzungen (303'000 Franken), zwei zuséatzliche Fraktionen (42'000
Franken) und Ruckstellung (72'000 Franken) fur ins Jahr 2008 verschobene EDV-Anschaffungen (Minderaufwand im Jahr 2007).

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

21 Der Anstieg der durchschnittlichen Gesamt-Verweildauer in den Kommissionen ist auf drei sistierte Vorlagen und einige sehr komplexe Geschéafte,
wie zum Beispiel den Verkehrsrichtplan, zurtickzufihren.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Einsparungen bei den Parlamentsdiensten: Minderaufwand beim Informatik-Nutzungsaufwand durch Uberpriifung der Vertrage (26'000 Franken); keine externe juristische
Beratung, Nutzung interner Ressourcen (10'000 Franken).
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Behérden Finanzkontrolle 9020
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 937'839 1'008'834 863'000 1'265'126
Davon: Auflésung Riickstellungen 0 11'000 0 0
Davon: Aufldsung Riicklagen 12'000 17'000 0 30'000
Aufwand -4'643'608 -4'724'586 -4'984'000 -4'850'059
Davon: Bildung Riickstellungen -11'000 0 0 0
Davon: Bildung von Riicklagen -23'000 -35'000 0 20'000
Saldo -3'705'769 -3'715'752 -4'121'000 -3'584'933
Investitionen
Einnahmen 0 0 0 0
Ausgaben -239'710 -45'481 0 -55'058
Saldo -239'710 -45'481 0 -55'058
Auftrag / Rahmenordnung
1 Auslibung der Finanzaufsicht geméss Finanzkontroligesetz d.h. prifen der Ordnungsmassigkeit, der Rechtmassigkeit, der Wirtschaftlichkeit, der Zweckmassigkeit, der
Sparsamkeit der Haushaltsfiihrung sowie der Wirksamkeitskontrollen.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Beitrag zur effizienten und effektiven Haushaltsfiihrung - - - B
Anteil der umgesetzten Empfehlungen (aufgrund Stellungnahmen) min. 91% 91% >90% 90.3%
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Angemessene Revisionsintensitat - - - - -
Maximales Prifungsintervall in Jahren max. 6 6 5 6
Anzahl Revisionen pro Jahr P 405 436 350 444
Verhéltnis durchgefiihrte zu geplanten Revisionen (in Tagen) min. 89% 99% >90% 94%
21 Ausgewogenheit Prifungskriterien - - - - -
Anteil Feststellungen/Empfehlungen aufgrund Prifungskriterien min. 26% 26% >20% 32%
Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit, Zweckmassigkeit und Wirksamkeit
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Verhéltnis eingesetzte Arbeitszeit fir Auftrag geméss FKG zur 66% >63% 65%
Soll-Arbeitszeit (= Soll-Arbeitstage inkl. Ferien)

Bemerkungen / Grafiken

50
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Behérden Finanzkontrolle 9020
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - REO5 REO07 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 327'287 35% 256'292 25% 402'126 47%
Davon: Auflésung Rickstellungen 0 -11'000 0

Davon: Auflésung Riicklagen 18'000 13'000 30'000

Aufwand -206'451 -4% -125'473 -3% 133'941 3%
Davon: Bildung Ruickstellungen 11'000 0 0

Davon: Bildung von Riicklagen 3'000 15'000 -20'000

Saldo 120'836 130'819 536'067
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 184'652 -9'577 -55'058

Saldo 184'652 -9'577 -55'058

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Erstmalige Verrechnung Revisionsleistungen an neue Anstalten USZ und KSW. Mehr Revisions- und Beratungsleistungen bei verrechenbaren
Mandaten (Nationalstrassen, Jugendsekretariate, EU-Projekte).

Aufwand Tiefere Personalkosten (Beschaftigungsgradreduktionen, keine Personalwerbung), Beizug von Experten nur in geringem Mass nétig und tiefere
Kosten fir Abschreibungen und Zinsen wegen Einsparungen bei den Investitionen.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Verzdgerter Abschluss der Ersatzinvestitionen Hard- und Software (Kreditlibertragung von 2006).

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

20 Geringere Kapazitaten und nicht geplante Auftrége fihrten dazu, dass weiterhin Mandate mit Priifungsintervall 6 bestehen.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Abschluss Projekt Ersatzinvestition Hard- und Software um Fr. 160'000 unter Budget von Fr. 500'000 aufgrund neuer Strategie. Alleine die geringeren Abschreibungen
wirkten sich 2007 mit mehr als Fr. 30'000 aus.
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Rechtspflege Obergericht und angegliederte Gerichte 9030
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 11'510'407 10'068'268 11'024'200 12'391'571
Aufwand -49'419'382 -50'431'040 -52'625'800 -53'354'290
Davon: Bildung von Riicklagen _50'000 _950'000 -250'000
Saldo -37'908'975 -40'362'772 -41'601'600| -> -40'962'719
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben -1'275'936 -1'127'863 -1'600'000| -> -757'805
Saldo -1'275'936 -1'127'863 -1'600'000 -757'805
Auftrag / Rahmenordnung
1 Beférderliche Erledigung der héngigen erst- und zweitinstanzlichen Verfahren und Prozesse
auf der Grundlage des geltenden Rechts.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Befdrderliche Erledigung der Prozesse und Verfahren unter - - -
Beriicksichtigung der Qualitat gemessen an der
Gesamtverfahrensdauer der erledigten Geschafte:
11 70 % der Berufungsverfahren sind innert 6 Monaten zu erledigen P 75.1% 74.9% 70% 72.6%
12 > 85 % der Rekursverfahren sind innert 6 Monaten zu erledigen P 82.3% 82.8% >80% 83.5%
13 Gesamtverfahrensdauer erledigter Berufungen - - - -
bis 6 Monate P 751 746 - 791
Uber 12 Monate P 249 98 - 97
14 Zahlungen des Staates - - - -
amtliche Verteidigungen 2'276'627 1'880'318 2'100'000 2'635'382
unentgeltliche Rechtsbeistéande 1'264'493 1'229'811 1'300'000 1'378'221
Entschadigungen an Parteien 448264 623'004 500'000 571'608
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Erledigung von Erstinstanzlichen Verfahren P 506 488 502 570
21 Erledigung von Berufungen P 1207 1072 1073 1089
22 Erledigung von Rekursen und Beschwerden P 1509 1391 1525 1506
23 Erledigung von anderen Verfahren P 1368 1489 1450 1314
25 Anzahl Erledigungen hangiger Verfahren P 7837 7602 8034 7764
26 Anzahl Eingénge P 7747 7772 8034 7992
27 Anzahl héngige Verfahren Ende Jahr P 3934 4001 </=370 4167
28 Verhaltnis Erledigungen : Eingdnge =1:1 P 1.01 :1 1.02:1 1:1 0.97:1
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Durchschnittlicher Nettoaufwand pro erledigtem Geschaft CHF 4'837.- CHF 5'309.- CHF 5'178.- CHF 5'276.-
Bemerkungen / Grafiken
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Rechtspflege Obergericht und angegliederte Gerichte 9030
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REQ7 - RE06 REO7 - VAO7

Ertrag 881'164 8% 2'323'303 23% 1'367'371 12%
Aufwand -3'934'908 -8% -2'923'250 -6% -728'490 -1%
Davon: Bildung von Riicklagen -200'000 0 -250'000

Saldo -3'053'744 -599'947 638'881
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 518'131 370'058 842'195

Saldo 518'131 370'058 842'195

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Die Auflésung von Ruickstellungen flir Planungs- und Projektierungskosten fiihrte zu einem Mehrertrag im Umfang von +1.0 Mio. Der budgetierte]
Gebuhrenertrag wurde um rund +0.4 Mio. Ubertroffen, da handelsgerichtliche Verfahren mit hohen Streitwerten abgerechnet werden konnten.

Aufwand

Als Folge der Gesetzesanderungen (Revisionen der Strafprozessordnung und des Allgemeinen Teils des Strafgesetzbuches) und aufgrund der
anhaltend hohen Geschéftslast beim Handelsgericht und der I. Zivilkammer mussten zuséatzliche, befristete Ersatzrichter/innen eingesetzt
werden (inkl. Sozialleistungen -1.5 Mio). Einsparungen im Umfang von +0.6 Mio. konnten bei den Besoldungen des Personals erreicht werden
(Rotationsgewinne und vorlibergehende Vakanzen). Weniger kostenintensive Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen entlasten den Aufwand
um +0.3 Mio. Minderaufwand durch Zurlickhaltung beim Geb&udeunterhalt im Hinblick auf den Um- und Erweiterungsbau des Obergerichts
(+0.2 Mio.). Einsparungen beim Informatik-Nutzungsaufwand und den Dienstleistungen Dritter im IT-Bereich durch giinstige Konditionen und
selbst erbrachte Leistungen (+0.8 Mio.). Kreditliberschreitung bei den Planungs- und Projektierungskosten in der Héhe von -0.5 Mio. (wofir
Rickstellungen aus der RE2006 gebildet wurden). Bildung von Riicklagen im Betrag von -0.3 Mio. Mehrkosten bei den vom Hochbauamt
verrechneten kalkulatorischen Kosten fiir Hauswartung und Reinigung (-0.2 Mio.).

Saldo

Die Erfolgsrechnung 2007 schliesst mit einem Ertragsiiberschuss ab, was im Wesentlichen auf die Auflésung von Ruiickstellungen
zurlickzuflhren ist.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Im IT-Bereich wurden von den geplanten Investitionsvorhaben (1.4 Mio.) Projekte im Umfang von 0.8 Mio. realisiert. Auf die budgetierten
baulichen Investitionen (0.2 Mio.) wurde im Hinblick auf den Um- und Erweiterungsbau des Obergerichts génzlich verzichtet.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

11 Die Vorgabe beziiglich Verfahrensdauer bei den Berufungen wurde eingehalten.

12 Die Vorgabe beziiglich Verfahrensdauer bei den Rekursen wurde eingehalten.

14 Markanter Anstieg bei den Honoraren fiir amtliche Verteidigungen (umfangreiche Verfahren und Zunahme bei den Verfahrenseingangen).

20 Der Prognosewert (Durchschnitt aus den Jahren 2003-2005) bei den Erstinstanzlichen Verfahren wurde klar ibertroffen. Die Prozesseingange haben
zugenommen.

21 Der Prognosewert (Durchschnitt aus den Jahren 2003-2005) bei den Berufungen wurde ebenfalls tibertroffen.

22 Nicht erreicht wurde der Prognosewert (Durchschnitt aus den Jahren 2003-2005) bei den Rekursen und Nichtigkeitsbeschwerden (Wegfall

Nichtigkeitsbeschwerden im Strafrecht).

23 Nicht erreicht wurde der Prognosewert (Durchschnitt aus den Jahren 2003-2005) auch bei den anderen Verfahren (sinkende Eingangszahlen, Wegfall

Léschungen).

25 25-27: Abnahme im Dreijahresvergleich (2003-2005 mit hohen Eingangs-/Erledigungszahlen). Leichte Zunahme gegeniber dem Vorjahr. Die

Verfahrenseingange kdnnen vom Gericht nicht beeinflusst werden.

40 Der durchschnittliche Nettoaufwand pro erledigtem Geschéft ist gegenliber dem Vorjahr zwar zuriickgegangen, tberstieg aber den prognostizierten Wert.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Auf der Aufwandseite fUhrte die kostenbewusste Ausgabenpolitik zu den positiven endogenen Budgetabweichungen. Insbesondere wurden im Hinblick auf den Um- und
Erweiterungsbau (ab Herbst 2008) die bestehenden misslichen Raumverhaltnisse in Kauf genommen.

Die (exogene) Uberschreitung des Budgets fiir Planungs- und Projektkosten wurde durch die Auflésung von Riickstellungen kompensiert. Die Neuberechnung der Kosten fiir
die Hauswartung durch das IMA flhrte zu nichtbeeinflussbaren Mehrkosten von rund 0.25 Mio.!

Ertragsseitig muss fir das Obergericht trotz intensiven Inkassobemiihungen eine endogene negative Abweichung verzeichnet werden (hingegen fiihrten sie fir die

Bezirksgerichte zu einer Verbesserung).
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Rechtspflege Bezirksgerichte 9040
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 41'896'893 38'960'545 38'357'300 39'828'620
Davon: Auflésung von Riickstellungen 0 0 200'000
Aufwand -128'382'036 -134'117'678 -137'446'200 -135'784'496
Davon: Blldung von Rucklagen -800'000 -400'000 -400'000
Saldo -86'485'143 -95'157'133 -99'088'900| -> -95'955'876
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben -32'270'164 -1'844'987 -7'625'000| -> -3'922'789
Saldo -32'270'164 -1'844'987 -7'625'000 -3'922'789
Auftrag / Rahmenordnung
1 Beférderliche Erledigung der hangigen Verfahren und Prozesse
2 Ausbildung junger Juristen am Gericht (Auditoren)
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Beforderliche Erledigung der Prozesse und Verfahren unter - - -
Berticksichtigung der Qualitét
80% der Zivil- und Strafverfahren sind innert 6 Monaten zu erledigen 77% 77.9% 80% 77.8%
11 Gesamtverfahrensdauer erledigter Geschéfte: - - - -
bis 6 Monate 10'415 9'902 - 9'524
liber 12 Monate 1'204 1'091 - 1'040
14 Zahlungen des Staates - - - -
amtliche Verteidigungen 10'047'956 11'520'385 12'500'000 11'389'067
unentgeltliche Rechtsbeistdnde 9'989'043 9'630'887 10'000'000 9'790'351
Entschadigungen an Parteien 1'004'396 1'164'596 1'075'000 3'346'958
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Summarische Verfahren P 36296 33809 35498 33176
21 Zivilprozesse P 11350 10324 10643 10009
22 Strafprozesse P 3381 3406 3545 3178
23 Haftrichtersachen P 3832 3469 3949 3390
24 Mietschlichtungen P 4677 4317 5200 5168
25 Anzahl Erledigungen héngiger Verfahren P 81343 77772 80778 72368
26 Anzahl Eingénge P 81975 78292 80708 74374
27 Anzahl héngiger Verfahren Ende Jahr P 12148 11745 12712 11979
28 Verhaltnis Erledigungen : Eingdnge = 1: 1 P 0.99 : 1 0.99 : 1 1:1 0.97 : 1
29 Verhaltnis Auditoren : Sekretare = min. 0.8 : 1 min. 0.90 : 1 0.70 : 1 >0.8 :1 0.70 : 1
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Durchschnittlicher Nettoaufwand pro erledigtem Geschaft CHF 1'063.- CHF 1'224.- CHF 1'227.- CHF 1'326.-

Bemerkungen / Grafiken

50
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Rechtspflege Bezirksgerichte 9040
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag -2'068'273 -5% 868'075 2% 1'471'320 4%
Davon: Auflésung von Riickstellungen 200'000 200'000

Aufwand -7'402'460 -6% -1'666'818 -1% 1'661'704 1%
Davon: Bildung von Riicklagen 400'000 0 -400'000

Saldo -9'470'733 -798'743 3'133'024
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 28'347'375 -2'077'802 3702211

Saldo 28'347'375 -2'077'802 3'702'211

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Die Folgen des revidierten Allgemeinen Teils des Strafgesetzbuches (Geldstrafen und Bussen +0.5 Mio.), tendenziell héhere Streitwerte mit
héheren Gerichtsgebiihren (+0.5 Mio.) und die weiterhin intensiven Inkassobemihungen des Obergerichts (+1.1 Mio.) fihrten zu einer positiven
Budgetabweichung. Die Auflésung von Riickstellungen und Riicklagen (+0.6 Mio.) flihrte ebenso zu einer Verbesserung wie die
Rickerstattungen aus Versicherungsleistungen (+0.2 Mio.).

Wegen der Verschiebung des Umbaus am Bezirksgericht Bilach fand die Riickerstattung der Projektierungskosten nicht statt (-0.7 Mio.) und
durch die Umsetzung des Teilungsgesetzes (TEVG) schdpfte der Bund Ertrédge aus den Vorjahren ab, was zu einer Ertragsminderung fihrte
(-0.7 Mio.).

Aufwand

Auf die mittels Novemberbrief beantragte Budgeterweitung beim Personalaufwand konnte weitgehend verzichtet werden. Der umsichtige Einsatz|
der benétigten Personalressourcen filhrte zu einer Einsparung von +2.3 Mio. gegeniiber dem erweiterten Budget. Verbesserungen konnten beim
Unterhalt von Liegenschaften (+0.2 Mio.) und bei den Dienstleistungen Dritter durch die konsequente Nutzung glinstiger Kommunikationsmittel
sowie Einsparungen bei den Postgeblihren und -taxen erreicht werden (+0.5 Mio). Die markante Zunahme bei den Parteientschadigungen ist aufj
hohe Entschadigungszahlungen aus den Swissair-Verfahren zurlickzuflihren (-2.3 Mio.). Eine Entspannung bei den Abschreibungen von
Forderungen (+0.8 Mio.) wirkte sich ebenfalls positiv auf das Rechnungsergebnis aus. Einen leichten Riickgang bei den Abschreibungen von
Liegenschaften und kalkulatorischen Zinsen (+0.3 Mio.) Die Bildung von Ricklagen belastet den Aufwand mit -0.4 Mio.

Saldo

Die Erfolgsrechnung schliesst mit einer Verbesserung gegeniiber dem Budget von +3.7 Mio.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Realisierte Bauvorhaben 2007: BG Uster Umbau 2,068 Mio. und BG Zirich Il. Etappe Umbau Wengistrasse 30 im Umfang von 1,574 Mio.,
Einbau Liftanlagen und Videoanlagen 198'000.

Nicht realisierte Bauvorhaben 2007: BG Biilach Umbau 4 Mio., BG Winterthur diverse 970'000, BG Zirich Sanierung Tiefgarage W30 1,4 Mio.
(Verschiebung auf 2009) und Einbau Klimaanlage 125'000.

Kreditlibertragung der fir Winterthur 2007 budgetierten 970'000 auf das Jahr 2008 nach § 64 lit. h FHG
Kreditlbertragung der fir Zirich 2007 budgetierten 125'000 (Einbau von Klimaanlagen) auf das Jahr 2008 nach § 64 lit. h) FHG.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die Vorgaben bezuglich Verfahrensdauer konnten grésstenteils eingehalten.
14 Die Zahlungen fur amtliche Verteidigungen ist aufgrund der riicklaufigen Eingangszahlen bei den Strafverfahren weniger start gestiegen als

angenommen. Auch die Honorare an unentgeltliche Rechtsbeistande ist auf dem Niveau der Vorjahre. Hingegen haben die Freispriiche in den
Swissair-Verfahren zu hohen Entschadigungszahlungen gefihrt.

20 Die prognostizierten Werte aus den Jahren 2003-2006 mit zum Teil sehr hohen Eingangs- und Erledigungszahlen blieben bei den summarischen
Verfahren auch 2007 unerreicht. Gegenlber dem Vorjahr ist eine leichte Abnahme zu verzeichnen.

21 Die Eingangs- und Erledigungszahlen bei den Zivilverfahren sind ebenfalls seit drei Jahren riicklaufig.

22 Bei den Strafverfahren wirken sich die mit der revidierten Strafprozessordnung neu geregelten Zustandigkeiten (Obergericht) aus.

23 Bei den Haftrichtersachen ist ebenfalls ein Rlckgang festzustellen.

24 Einen markanten Anstieg verzeichneten die Bezirksgerichte im Bereich Mietrecht. Dieser Trend dirfte auch 2008 anhalten.

25 Der Rickgang bei den absoluten Eingéngen und Erledigungen kdnnen die Gerichte nicht beeinflussen.

40 Trotz positiver Budgetabweichung ist der Nettoaufwand pro erledigtem Geschéft gestiegen. Dies ist auf den Rickgang bei den absoluten Erledigungszahlen
zurtickzufiihren.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Das Geschéftsjahr 2007 war insbesondere beim Bezirksgericht Biilach geprégt durch die Verfahren "Swissair" und "Uberlingen”. Mit Novemberbrief wurde u.a. deshalb das
Budget 2007 um rund 3 Mio. aufgestockt, welcher Kredit nun aber aus Globalbudgetsicht nicht benutzt werden musste. Einerseits dank einer umsichtigen Ausgabenpolitik bei
den Personalkosten und beim Sachaufwand, anderseits zeichnet sich eine leicht riicklaufige Geschéftslast ab. Da im Swissair-Prozess erhebliche Entschadigungen
ausgesprochen werden mussten, erfuhren die Aufwendungen flr Parteientschadigungen eine entsprechende Verschlechterung. Die zurzeit gute wirtschaftliche Lage erlaubt
es, eine positive Wertberichtigung der Debitoren vorzunehmen.

Auf der Ertragsseite ist gesamthaft eine erfreuliche Verbesserung zu verzeichnen. Die Folgen des neuen StGB (Geldstrafen und Bussen), hthere Streitwerte und weiterhin
intensiven Inkassobemiihungen des Obergerichts kommen hier den Bezirksgerichten zugute.

Wegen der Verschiebung des Umbaus am Bezirksgericht Bllach fand die Riickerstattung der Projektierungskosten nicht statt und durch die Umsetzung des
Teilungsgesetzes (TEVG) schopfte der Bund Ertrage aus den Vorjahren ab, was zu einer Ertragsminderung fiihrte.

Die Rechnung 2007 enthélt die Aufldsung von Riickstellungen beim Bezirksgericht Bilach (0.2 Mio.) und die Bildung von solchen beim BG Horgen (35'000).
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Rechtspflege Notariate / Grundbuch- und Konkursamter 9060
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 119'827'123 109'415'061 102'519'000 118'060'236
Aufwand -64'522'128 -66'446'440 -67'125'900 -66'717'751
Davon: Bildung von Riicklagen 750'000 750'000 750'000
Saldo 55'304'995 42'968'621 35'393'100| -> 51'342'485
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben -4'379'330 -3'734'172 -5'650'000| -> -4'288'172
Saldo -4'379'330 -3'734'172 -5'650'000 -4'288'172
Auftrag / Rahmenordnung
1 Errichtung &ffentlicher Urkunden, Vornahme amtlicher Beglaubigungen, Aufbewahrung von Verfligungen von Todes wegen, Mitwirkung in erbrechtlichen
Angelegenheiten und Erledigung von weiteren dem Notariat bertragenen Aufgaben im Rahmen der eidgendssischen und kantonalen Gesetzgebung
2 Fuhrung der Grundbucheinrichtungen und Anlegung des eidg. Grundbuchs nach den Vorgaben der eidgendssischen und kantonalen Gesetzgebung
3 Erledigung der dem Konkursamt durch die eidgendssische Gesetzgebung Ubertragenen Aufgaben
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Kundenorientierte Erbringung von Dienstleistungen in den Bereichen - - -
Notariat, Grundbuch und Konkurs unter Berlicksichtigung der Qualitat
Kundenzufriedenheit - Umfrageergebnis: > 90 % gut 90% 90% 90% 90%
Kundenumfragen erst wieder nach Einflihrung der neuen - - - -
EDV-Programme méglich
11 Realisierung des Vermdgens des Schuldners und Befriedigung der - - -
Forderungen der Glaubiger im Konkursverfahren
Erledigung der Konkursverfahren innert Jahresfrist seit der Eréffnung: min. 73% 76% >75% 75.5%
>75 °/o
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Rationelle Erledigung der Geschéfte unter Berlicksichtigung des - - -
qualitativen Aspektes im Notariats- und Grundbuchbereich
> 80% der als Standardgeschafte definierten Geschéftsfalle innerhalb P 90% 90% 100% 90%
der gesetzten Standards erledigt
21 Reduktion der Riicksténde in der Grundbuchnachfiihrung - - - -
Revision der Grundbucheinrichtungen und Auslieferung der Pfandtitel P - - -
nach Abgabe der Grundbuchanmeldung:
innert 4 Monaten: 55% 70% 80% 74.2%
innert 6 Monaten: 7% 83% 100% 85.9%
22 Forderung der Grundbucheinflihrungsverfahren - - - -
Anzahl Grundstiicke bereinigt: min. 4'400 - - -
Anzahl Verfahren abgeschlossen: min. 2 0 2 3
25 Anzahl Beurkundungen min. 57'495 51'446 48'000 54'650
26 Anzahl Grundbuchgeschéafte (Tagebuchnummern) min. - 65'028 50'000 71102
27 Anzahl Konkurserledigungen min. 1'827 1'734 1'600 1'679
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
41 Deckungsgrad 186% 165% 153% 177%

Bemerkungen / Grafiken
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Rechtspflege

Notariate / Grundbuch- und Konkursamter 9060

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REO7 - VAO7

Ertrag -1'766'887 -1% 8'645'175 8% 15'5641'236 15%
Aufwand -2'195'623 -3% -271'311 -0% 408'149 1%
Davon: Bildung von Riicklagen 0 0 -750'000

Saldo -3'962'510 8'373'864 15'949'385
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 91'158 -554'000 1'361'828

Saldo 91'158 -554'000 1'361'828

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Der Ertrag an Notariatsgebihren ist um 4 Mio. Franken, derjenige an Grundbuchgebihren um 10.8 Mio. Franken besser als budgetiert. Diese

Steigerungen sind auf eine ausserordentliche Geschéftsbelastung und auf hohe Erledigungsquoten zurlickzufiihren, insbesondere im
Grundbuchbereich.

Aufwand Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Voranschlag um 250'000 Franken tiefer, die Abschreibungen um 450'000 Franken. Die internen
Verrechnungen sind, insbesondere durch Einsparungen im Informatikbetrieb, um 650'000 Franken tiefer ausgefallen als budgetiert. Das
Berichtsjahr war gepragt durch eine ausgesprochene Ausgabendisziplin.

Saldo Die Rechnung schliesst mit einer Saldoverbesserung von rund Fr. 16 Mio ab. Das gute Ergebnis ist im Wesentlichen durch eine markant héhere

Geschéftslast im Grundbuchbereich und auf eine Zuriickhaltung bei der Mittelzuweisung (Aufwand) zurlickzufihren.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Die Einsparung von 1.4 Mio. Franken ist auf die Verzégerung in EDV-Projekten zurilickzufihren.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

11 Die Griinde, weshalb 25 % der Konkursverfahren l&nger als ein Jahr dauern liegen in exogenen Faktoren (komplexe Konkursverfahren, Inkasso
streitiger Guthaben, Kollokationsklagen oder Abtretungsprozesse).

21 Die angegebene Zielsetzung konnte nicht ganz erreicht werden, das Ergebnis konnte jedoch verbessert werden. Im laufenden Jahr folgen weitere
Anstrengungen.

22 Die Zahl der bereinigten Grundstlicke wird nicht mehr erhoben.

25 Im Vergleich zum Vorjahr wurden 6 % mehr Rechtsgeschéfte 6ffentlich beurkundet.

26 Im Vergleich zum Vorjahr wurden 9.4 % mehr Grundstlicksgeschéfte bearbeitet.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Trotz Zuriickhaltung in der Mittelzuweisung (Aufwand) konnte eine markant héhere Geschéftslast bewaltigt werden.
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Rechtspflege Kassationsgericht 9061
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 699'098 619796 637'250 1'282'163
Aufwand -4'914'739 -4'650'823 -5'155'200 -4'216'103
Davon: Bildung von Riicklagen 0 0 -40'000
Saldo -4'215'641 -4'031'027 -4'517'950| -> -2'933'940
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 o] > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Beurteilung von Nichtigkeitsbeschwerden gegen Entscheide des Obergerichtes, des Geschworenengerichtes, des Handelsgerichtes, des obergerichtlichen- und des
handelsgerichtlichen Einzelrichters.
2 Grundlage: Insbesondere GVG, ZPO, StPO
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Gesamtdauer der erledigten Geschéfte - - - -
bis 6 Monate P 63% 46% 55% 46%
Uber 12 Monate P 0% 3% 12% 5%
14 Zahlungen des Staates - - - -
amtliche Verteidigungen 208'347 291'225 150'000 108'412
unentgeltliche Rechtsbeistande 27'009 40'269 68'500 41'072
Entschadigungen an Parteien 16'053 20'773 31'500 3'100
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Anzahl Erledigungen P 279 297 250 202
21 Anzahl Eingange P 330 242 225 223
22 Pendenzen (Ende Jahr) P 148 93 58 114
23 Verhaltnis Erledigungen/Eingénge P - - - -
Erledigungen von im laufenden Jahr eingeg. Fallen (EQI) P 0.56 0.64 0.74 0.50
Erledigungen von in den Vorjahren eingeg. Féllen (EQII) P 0.97 0.95 1.00 0.97
Total Erledigungen / Total Eingénge (EQ Ill) P 0.85 1.23 1.1 0.91
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Durchschnittlicher Nettoaufwand pro erledigtem Prozess CHF 15'110.-- CHF 13'572.-- CHF 18'072.-- CHF 14'524..--

Bemerkungen / Grafiken
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Rechtspflege Kassationsgericht 9061
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REOQ7 - REO5 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7

Ertrag 583'065 83% 662'367 107% 644'913 101%
Aufwand 698'636 14% 434'720 9% 939'097 18%
Davon: Bildung von Riicklagen -40'000 -40'000 -40'000

Saldo 1'281'701 1'097'087 1'584'010
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0
Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Uberdurchschnittlich gewichtige Falle (2006: unterdurchschnittlich gewichtige Félle): Anhaufung von einigen Féllen mit hohem Streitwert
Aufwand Ab Juli 07: Reduktion der Richterstellen von 14 auf 10 und der Richter-Pensen von 31% auf 25%. Reduktion der Stellen beim juristischen und

beim kaufmannischen Personal von 11.77 Ende 2006 auf 10.72 Stellen Ende 2007. Tiefere Debitoren-Abschreibungen, als angenommen.
Tieferer IT-Aufwand, da weniger Personal.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No
20 Tieferer Personalbestand und gewichtigere Félle als 2006 und als fur 2007 angenommen flihren zu weniger Erledigungen.
40 Trotz insgesamt tieferen Personalkosten und einem héheren Ertrag als im Jahr 2006 und fiir das Jahr 2007 vorgesehen, ergibt sicht fir die Kosten

pro Fall ein leicht héherer Betrag als fiir 2006, da die fixen Kosten bei weniger Erledigungen (als 2006) mehr ins Gewicht fallen.

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Kto. 3905: Es wurde kein neues Mobiliar angeschafft.
Kto. 3091: Der Aus- und Weiterbildungskredit wurde nicht ausgeschopft; insbesondere waren im zweiten Halbjahr nicht alle Stellenprozente der juristischen Sekretare

besetzt, weshalb weniger zeitliche Reserven fiir den Besuch von Weiterbildungsveranstaltungen bestanden.
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Rechtspflege Landwirtschaftsgericht 9062
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 2'259 5'167 5'000 12'642
Aufwand -8'117 -12'685 -14'600 -28'054
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo -5'858 -7'518 -9'600| -> -15'412
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0| > 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Erledigung von Meliorationsstreitigkeiten im Kanton Ziirich
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Zielvorgabe: Die Verfahren sind innert 4 Monaten zu erledigen 0% 50% 100% 92%
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Anzahl Erledigungen P 1 2 - 12
21 Anzahl Eingange P 1 2 - 12
22 Pendenzen Ende Jahr P 0 0 - 0
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Durchschnittlicher Nettoaufwand pro erledigtem Geschaft CHF 5'858.- CHF 3'759.- - CHF 1'284.-

Bemerkungen / Grafiken

50
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Rechtspflege Landwirtschaftsgericht 9062
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - RE05 REOQ7 - RE06 REO07 - VA07

Ertrag 10'383 460% 7'475 145% 7'642 153%
Aufwand -19'937 -246% -15'369 -121% -13'454 -92%
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -9'554 -7'894 -5'812
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufgrund der ausserordentlich hohen Anzahl erledigter Geschafte im Jahr 2007 hatte sich der Gebihrenertrag im Vergleich mit dem Budget und
den Vorjahren mehr als verdoppelt..

Aufwand

Die tberdurchschnittlich hohe Zahl eingegangener Verfahren bzw. die Behandlung der Geschéfte fiihrte zu einem Mehrbedarf an
Sitzungsgelder.

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No
10 Die Zielvorgabe, sdmtliche Verfahren innert 4 Monaten zu erledigen, wurde bei 11 von 12 Geschaften (mit einer durchschnittlichen Dauer von 3
Monaten) erreicht. Ein Verfahren dauerte knapp 5 Monate.
20 Die Verfahrenseingé@nge unterliegen starken Schwankungen.
21 Die Erledigungszahl steigt bzw. sinkt mit der Anzahl eingehender Verfahren.
22 Samtliche im Jahr 2007 eingegangenen Verfahren konnten bis 31.12.2007 erledigt werden, so dass keine Pendezen auf 2008 Uibertragen werden mussten.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Rechtspflege

Verwaltungsgericht 9063
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 2'115'403 2'045'635 1'857'000 1'856'663
Aufwand -6'838'244 -6'847'348 -7'160'600 -6'790'384
Davon: Bildung von Riicklagen _50'000 -19'000 -36'000
Saldo -4'722'841 -4'801'713 -5'303'600| -> -4'933'721
Investitionen
Einnahmen 0 0 0| > 0
Ausgaben -39'580 -47'029 -100'000| -> -67'043
Saldo -39'580 -47'029 -100'000 -67'043
Auftrag / Rahmenordnung
1 Schutz der Birgerinnen und Blirger vor rechtswidrigem Verwaltungshandeln.
2 Gewabhrleistung rechtméssigen Verwaltungshandelns auch unter Beriicksichtigung &ffentlicher Interessen.
3 Erledigung verwaltungsrechtlicher Streitigkeiten als oberste kantonale Instanz auf der Grundlage des Verwaltungsrechtspflegegesetzes vom 24. Mai 1959, revidierte
Fassung vom 8. Juni 1997, in Kraft seit 1. Januar 1998.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Ziel: 80% der Erledigungen innert 6 Monaten 80% - 80% 80%
Anteil Erledigungen innert 6 Monaten min. 84% 81% 80% 83%
Anteil Erledigungen innert 7 - 12 Monaten P 14% 16% 14% 12%
Anteil Erledigungen tber 12 Monate P 2% 5% 5% 5%
14 Zahlungen des Staates - - - -
unentgeltliche Rechtsbeistande - 17735 -
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Ziel: Verhaltnis Erledigungen : Eingange = 1:1 - 800 - 800 800
Anzahl Erledigungen P 833 749 800 772
Anzahl Eingéange P 810 732 800 799
Anzahl Pendenzen P 257 236 255 269
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Kostenlberschuss pro erledigtem Prozess CHF 5'670.-- CHF 6'411.-- CHF 6'629.-- CHF 6344
41 Ziel: Erhéhung des Budgets nur im Umfang der angenommenen
Teuerung, der vorgegebenen Personalkosten und der den Amtsstellen
neu uUberbundenen Kosten.

Bemerkungen / Grafiken
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Rechtspflege Verwaltungsgericht 9063
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO07 - RE05 REO7 - RE06 REO07 - VAO7

Ertrag -258'740 -12% -188'972 -9% -337 -0%
Aufwand 47'860 1% 56'964 1% 370216 5%
Davon: Bildung von Riicklagen 14'000 -17'000 -36'000

Saldo -210'880 -132'008 369'879
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben -27'463 -20'014 32'957

Saldo -27'463 -20'014 32'957

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand

Einsparungen beim Personal -

und EDV-Aufwand

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Unbesoldete Urlaube beim iur. Sekretariat ohne Ersatz oder Ersatz in tieferer Lohnklasse. Beziige von DAG als Urlaub statt Auszahlung und Verzicht auf Ersatz. Vergiitung

von KDMZ fir Lektorat des Rechenschaftsberichts durch Verwaltungsgericht.Weniger Einsatz von Ersatzmitgliedern.
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Rechtspflege Sozialversicherungsgericht 9064
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 383'585 266'504 83'100| -> 561'923
Aufwand -11'169'018 -11'565'900 -12'179'400| > -11'311'592
Davon: Bildung von Riicklagen -161'000 -150'000 -150'000
Saldo -10'785'433 -11'299'396 -12'096'300 -10'749'669
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben -99'767 -142'067 o] > 0
Saldo -99'767 -142'067 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Beférderliche und qualitativ einwandfreie Erledigung der kantonalen Verfahren im Bereich des Sozialversicherungsrechtes
2 Grundlage: Gesetz Uber das Sozialversicherungsgericht und die einschlagigen Bundesgesetze
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Die Falle gelangen mehrheitlich unmittelbar nach Abschluss des P - - -
Schriftenwechsels zur Erledigung
Anteil Erledigungen innert 6 Monaten P 42% 33% 35% 38%
Anteil Erledigungen nach dber 1 Jahr P 17% 33% 20% 41%
14 Zahlungen des Staates P - - - -
unentgeltliche Rechtsbeistéande P 242'179 324'096 250'000 206'460
Entschadigungen an Parteien P 2'500 5'302 5'000 6'625
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Die Zahl der Pendenzen bleibt in etwa auf dem heutigen Stand - - - - -
Anzahl Erledigungen P 2'540 2'696 2'800 2'514
Anzahl Eingénge P 3'080 2'725 2'800 3'073
Anzahl Pendenzen P 2241 2'268 2'44 2'827
21 Verhaltnis Erledigungen : Eingdnge =1 : 1 P 0,82:1 0,99: 1 1:1 0,82:1
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Durchschnittlicher Nettoaufwand pro erledigtem Prozess CHF 4'246.-- CHF 4'191.-- CHF 4'320.-- CHF 4'276.--
Bemerkungen / Grafiken
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Rechtspflege Sozialversicherungsgericht 9064
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 178'338 46% 295'419 111% 478'823 576%
Aufwand -142'574 -1% 254'308 2% 867'808 7%
Davon: Bildung von Riicklagen 11'000 0 -150'000

Saldo 35'764 549'727 1'346'631
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 99'767 142'067 0

Saldo 99'767 142'067 0
Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Verbesserungen auf der Ertragseite: Die IV-Verfahren sind neu kostenfplichtig (+230'000.--), Auflésung von Riicklagen (+200'000.--)

Aufwand Verbesserungen auf der Aufwandseite: Wegen Personalabgéngen im juristischen Sekretariat blieben im Rechnungsjahr insgesamt 4,2

Jahres-Stellen unbesetzt (+ 500'000.--), Zuriickhaltung beim Einsatz von Ersatzrichterlnnen (+ 110'000.--), Minderaufwand bei unentgeltlichen
Rechtsbeistanden (+ 85'000.--)

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Dank der hohen Produktivitét der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konnte der durchschnittliche Nettoaufwand pro erledigtem Geschéft mit Fr. 4276.-- trotz steigenden Kosten

und dem Ansteigen der Fallzahlen in den aufwéndigen Rechtsgebieten praktisch auf dem tiefen Vorjahresniveau (Fr. 4191.--) gehalten werden. Der Bezug von

Dienstaltersgeschenken erfolgte weiterhin primar in Form von Ferien. Die dadurch entstandenen Ausfélle sowie Absenzen wegen Mutterschaft, Krankheit und Militdr wurden

mit internen Massnahmen (ohne Anstellung von Ersatzkraften) aufgefangen.
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Behorden

Ombudsmann

9070

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 23'841 0 0 0
Aufwand -923'290 -931'815 -1'052'400 -903'966
Davon: Bildung von Riicklagen -13'000
Saldo -899'449 -931'815 -1'052'400| > -903'966
Investitionen

Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 0| > 0
Saldo 0 0 0 0

Bemerkungen: Der Ombudsmann nimmt Beschwerden von Blrgerinnen und Birgern gegen Behérden und Amtsstellen entgegen, prift sie und bemiht sich durch Vermittlung um

eine einvernehmliche Loésung. Die Rechtsgrundlage fur die Institution Ombudsmann findet sich im Verwaltungsrechtspflegegesetz § 87 ff.

Auftrag / Rahmenordnung

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Zahl der eingegangenen Geschéfte 711 738 - 667
21 Zahl der erledigten Geschafte 734 715 - 697
Wirtschaftlichkeit | RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007

Bemerkungen / Grafiken

50 Der Geschéftseingang ist nicht planbar.
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Behodrden

Ombudsmann 9070
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REOQ7 - REO5 REO07 - RE06 REO7 - VAO7
Ertrag -23'841 -100% 0 0
Aufwand 19'324 2% 27'849 3% 148'434 14%
Davon: Bildung von Riicklagen -13'000
Saldo -4'517 27'849 148'434
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Aufwand

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Weil zwischen dem Abgang des vorherigen Ombudsmanns und dem Amtsantritt des jetzigen Stelleninhabers mehrere Monate vergingen, sind die Personalkosten wesentlich

tiefer als budgetiert ausgefallen. Der Ausfall musste durch Stellvertretungen und vermehrten Einsatz der Ubrigen Mitarbeitenden kompensiert werden.
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1l.
Ubersichten



Laufende Rechnung

Alle Verwaltungsabteilungen

Aufwand + Ertrag nach Sachgruppen

Rechnung
2006
Fr.

11791 213 585.38
11 906 028 889.42
114 815 304.04

11791 213 585.38
3 708 335 122.26

57 776 189.62
1900 139 840.40
1152 700 199.40
189 726 701.04
298 184 314.60
19 536 525.15

13 706 409.69

38 340 401.65
5358 716.48
32 865 824.23

1230013 780.28
61 339 429.47

56 045 963.85
42725 307.21
271904 214.39
205 219 636.80
49 105 252.04
151 356 763.46
9961 941.35
311 070 838.98
71284 432.73

244 814 020.82
778 885.10

29 284 976.20
194 485 620.92
3372 142.55
16 892 396.05
739 509 448.18

83 147 820.61
636 361 627.57

20 000 000.00

344 675 048.60
4 646 228.60
340 028 820.00
83 621 850.57
11782 686.20
221 175.75

66 617 988.62
5000 000.00

274

Voranschlag
2007
Fr.

11 385 885 421
11 098 531 069
287 354 352-

11 385 885 421
3124 509 412

59910 700
1381 396 084
1171707 200
155 552 281
256 255 189
16 547 208

14 434 750

38 593 900
3 376 600
26 735 500

—_

023 387 400

65 059 050

48 668 300
28 571 400
137 953 050
217 895 100
28 155 300
154 827 400
11 316 200
260 842 650
70 098 950

237 113 400
403 900

27 388 400
187 000 000
3 300 000
19 021 100
675 656 888

98 203 100
557 453 788

20 000 000

320 460 000

4 460 000

316 000 000

82 554 000

10 228 000

246 000

66 080 000
6 000 000

Konto
Total
Laufende Rechnung Aufwand
Ertrag
Saldo

3 Aufwand
30 Personalaufwand

300 Behdrden Kommissionen und Richter/innen

301 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
302 Lohne der Lehrkrafte

303 Sozialversicherungsbeitrage

304 Personalversicherungsbeitrage

305 Unfall- und Krankenversicherungsbeitrage

306 Dienstkleider Wohnungs- und Verpflegungszulagen

307 Rentenleistungen
308 Temporare Arbeitskrafte
309 Ubriger Personalaufwand

31 Sachaufwand
310 Biiro- und Schulmaterialien Drucksachen Lehrmittel

311 Mobilien Maschinen Fahrzeuge Geréate Viehhabe
312 Wasser Energie und Heizmaterialien

313 Verbrauchsmaterialien

314 Baulicher Unterhalt

315 Ubriger Unterhalt

316 Mieten Pacht und BenUltzungskosten

317 Spesenentschadigungen

318 Dienstleistungen und Honorare

319 Ubriger Sachaufwand

32 Passivzinsen

320 Zinsen fir laufende Verpflichtungen

321 Zinsen fir kurzfristige Schulden

322 Zinsen fir mittel- und langfristige Schulden
323 Zinsen an Sonderrechnungen

329 Zinsen an Ubrige

33 Abschreibungen

330 Abschreibungen auf dem Finanzvermdgen

331 Ordentliche Abschreibungen auf dem
Verwaltungsvermdégen

332 Zusétzliche Abschreibungen auf dem
Verwaltungsvermégen

34 Anteile und Beitrage ohne Zweckbindung

340 Anteile Dritter an kantonalen Abgaben und
Einnahmen
341 Beitrdge an Gemeinden

35 Entschadigungen an Gemeinwesen fiir
Dienstleistungen

350 An Bund

351 An Kantone

352 An Gemeinden

353 An Eigene Anstalten

Rechnung
2007
Fr.

11 140 098 856.39
11 578 390 462.65
438 291 606.26

11 140 098 856.39
3 081 766 225.76

59 906 357.00
1358 134 302.11
1162 409 906.59
152 365 355.28
254 085 439.28
16 639 954.98

13 734 439.69

39 137 545.85
4 046 451.08
21 306 473.90

960 004 768.91
64 328 616.07

45711 095.29
27 573 737.15
146 209 971.98
188 592 731.65
25619 544.82
147 612 299.43
10 266 493.39
237 615 947.27
66 474 331.86

244 293 400.55
180 471.65

27 427 937.53
187 653 638.40
6 267 993.50
22763 359.47
639 523 776.22

77 153 623.60
542 331 089.62

20 039 063.00

361 571 104.30
4797 174.30
356 773 930.00
82 291 494.76
7 507 581.65
238 250.85

69 545 662.26
5000 000.00

Abweichung vom
Voranschlag
Fr.

245 786 565+
479 859 394+
725 645 958+

245 786 565+
42 743 186+

4 343+

23 261 782+
9 297 293+
3 186 926+
2169 750+
92 747-

700 310+

543 646-
669 851-
5429 026+

63 382 631+
730 434+

2 957 205+
997 663+

8 256 922-
29 302 368+
2 535 755+
7215101+
1049 707+
23 226 703+
3 624 618+

7180 001-
223 428+

39 538-

653 638-

2 967 994-
3 742 259-
36 133 112+

21 049 476+
15122 698+

39 063-

41111 104-
337 174~
40 773 930-
262 505+
2720 418+
7 749+

3 465 662-
1 000 000+




Laufende Rechnung

Alle Verwaltungsabteilungen

Aufwand + Ertrag nach Sachgruppen

Rechnung
2006
Fr.

3 290 260 200.69

612 846 670.10
37 118 576.75
664 213 191.55
627 927 332.55
339 395 070.99
436 505 727.10
571 827 857.58
425 774.07

623 874 399.74

140 490.45

148 526 693.59
266 412 041.80
10 668 563.20
198 126 610.70

157 315 126.38

49 578 032.96
62 746 479.75
21239 613.72
23 750 999.95

—_

368 794 587.86

111 709 474.00
96 354 689.98
37 654 466.45

3092 547.10

250 007 720.30

869 975 690.03

Voranschlag
2007
Fr.

3910 981 000

640 978 000
41273 000
715051 400
997 407 400
380 714 200
513 321 000
622 186 000
50 000

637 467 900

1000

50 000

139 881 000
286 240 000

211 295 900

55 930 200

6 035 200
49 129 200
765 800

1317 825 221

38 649 700
102217 873
41 980 400
993 000
253 574 148
880410 100

Konto

36 Eigene Beitrage

360 An Bund

361 An Kantone

362 An Gemeinden

363 An eigene Anstalten

364 An gemischtwirtschaftliche Unternehmungen
365 An private Institutionen und Unternehmungen
366 An private Haushalte

367 Ans Ausland

37 Durchlaufende Beitrdge

370 An Bund

371 An Kantone

372 An Gemeinden

373 An eigene Anstalten Amter und Betriebe
374 An gemischtwirtschaftliche Unternehmungen
375 An private Institutionen

376 An private Haushalte

38 Einlagen in Bestandeskonten von Spezialfonds

381 Einlagen in Spezialfonds

382 Einlagen in Spezialfinanzierung
388 Einlagen in Ruckstellungen
389 Einlagen in Riicklagen

39 Interne Verrechnungen
390 Vergltung fur Materialbeziige

391 Vergltung fur Dienstleistungen
392 Vergltung fir Pacht und Miete

393 Vergltung von Betriebs- und Verwaltungskosten

394 Vergltung von Zinsen
399 Verschiedene interne Verrechnungsposten

Rechnung
2007
Fr.

3716 898 773.09

607 414 629.75
38 035 021.44
659 888 788.04
996 588 427.99
352 230 782.81
459 984 832.69
602 750 065.67
6224.70

614 314 455.80

5763.90

95 579.85

136 043 340.79
272 596 781.35
131 590.50
205 441 399.41

174 304 792.60

82 141 561.51
54 668 408.43
26 584 822.66
10 910 000.00

—_

265 130 064.40

35 196 455.61
98 087 295.84
39 135 330.05
943 860.00
249 519 972.80
842 247 150.10

Abweichung vom
Voranschlag
Fr.

194 082 227+

33 563 370+
3237 979+
55162 612+
818 972+
28 483 417+
53 336 167+
19 435 934+
43 775+

23 153 444+

4 764-

45 580-

3 837 659+
13 643 219+
131 591-
5854 501+

118 374 593-

76 106 362-

5539 208-
25 819 023-
10 910 000-

52 695 157+

3 453 244+
4130577+
2845 070+
49 140+

4 054 175+
38 162 950+
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Laufende Rechnung

Alle Verwaltungsabteilungen

Aufwand + Ertrag nach Sachgruppen

276

Rechnung
2006
Fr.

11 906 028 889.42

4985 032 585.99

4 488 369 474.23

211 357 652.20
285 305 459.56

8750 170.03

4 687 544.25
4 062 625.78

361 148 912.52

331 801.68

71 254 373.22

13 593 971.90
20 266 086.25
16 773 097.09
215 807 207.84

23 122 374.54

1710 367 341.96

299 156 679.51
807 411 315.63
27 025 383.83
64 687 200.16

103 148 271.31
347 333 048.39
42 148 455.62
15792 757.11
3 664 230.40

882 302 721.00
882 302 721.00
825 949 580.26
26 402 875.25
8 307 296.34

652 354 354.93
138 885 053.74

—_

018 240 274.59

534 564 054.47
21 499 230.35
382 900 098.80

1262 895.55
78 013 995.42

Voranschlag
2007
Fr.

11 098 531 069
5190 030 000
4 683 000 000

220 000 000
287 030 000

6 874 000

3 002 000
3 872 000

303 901 750
195 950
58 528 300

578 000

20 210 800
23 755 200
184 258 000

16 375 500

978 456 340

292 936 500
148 592 000
25 864 300
59 980 800

165 689 400
223 475 940
44 720 000
13 362 400
3 835 000

771311000
771311000
838 949 300
19 109 000
6 534 000

655 593 000
157 713 300

—_

022 131 158

594 872 158
18 469 800
341 722 200
260 000

935 000
65 872 000

Konto

4 Ertrag
40 Steuern

400 Einkommens- Ertrags- Vermdgens- und
Kapitalsteuern

405 Erbschafts- und Schenkungssteuern

406 Besitz- und Aufwandsteuern

41 Regalien und Konzessionen

410 Regalien
411 Konzessionen

42 Vermogensertrage

420 Aktivzinsen von Bank-Kontokorrentguthaben und
Postkonten

421 Aktivzinsen Ubrige Kontokorrentguthaben und
Festgeldanlagen sowie Verzugszinsen

422 Ertragnisse von Anlagen des Finanzvermégens

423 Liegenschaftsertrdge des Finanzvermdgens

424 Buchgewinne auf Anlagen des Finanzvermégens

425 Zinsen aus Darlehen sowie Ertrage aus
Beteiligungen des Verwaltungsvermégens

427 Liegenschaftsertrdge des Verwaltungsvermoégens

429 Ubrige Vermégensertriage

43 Entgelte

431 Gebduhren fiir Amtshandlungen

432 Spital- und Heimtaxen Kostgelder

433 Schul- und Kursgelder

434 Gebdhren fir die Benlitzung 6ffentl. Einrichtungen
und Ertrége aus Dienstleistungen

435 Erlése aus Verkaufen

436 Rickerstattungen

437 Bussen

438 Eigenleistungen fur Investitionen

439 Ubrige Entgelte

44 Anteile und Beitrdge ohne Zweckbindung
440 Anteil an Bundeseinnahmen
45 Riickerstattungen von Gemeinwesen

450 Vom Bund

451 Von Kantonen

452 Von Gemeinden

453 Von eigenen Anstalten

46 Beitrage fiir eigene Rechnung

460 Vom Bund

461 Von Kantonen

462 Von Gemeinden

463 Von eigenen Anstalten

464 Von Gemischtwirtschaftlichen Unternehmungen
465 Von privaten Institutionen

469 Von Ubrigen

Rechnung
2007
Fr.

11 578 390 462.65

5256 479 866.14

4 785 750 009.99

182 038 123.00
288 691 733.15

7 274 828.29

3198 398.70
4 076 429.59

493 445 040.38
345 474.66

110 448 340.81
817 722.10

19 999 968.37
60 925 490.04
280 932 893.13

19975 151.27

—_

057 979 654.94

311 936 271.69
156 157 982.98
25758 809.17
64 676 790.36

185 365 745.65
248 562 016.45
45 382 000.77
15119 951.77
5020 086.10

945 059 396.52
945 059 396.52
854 603 698.90
26 940 606.29
6 586 430.93

655 558 259.46
165 518 402.22

—_

043 898 404.40

553 320 974.13
25797 152.50
380 119 505.22
239 000.00

1706 969.95
82714 802.60

Abweichung vom
Voranschlag
Fr.

479 859 394+
66 449 866+
102 750 010+

37 961 877-
1661 733+

400 828+

196 399+
204 430+

189 543 290+
149 525+
51920 041+

239 722+
210 832-
37 170 290+
96 674 893+

3599 651+

79 523 315+

18 999 772+
7 565 983+
105 491-

4 695 990+

19 676 346+
25086 076+
662 001+
1757 552+
1185 086+

173 748 397+
173 748 397+
15 654 399+
7 831 606+
52 431+

34 741-

7 805 102+
21767 246+
41 551 184-
7 327 353+
38 397 305+
21 000-

771 970+
16 842 803+




Laufende Rechnung

Alle Verwaltungsabteilungen

Aufwand + Ertrag nach Sachgruppen

Rechnung
2006
Fr.

623 874 399.74

476 656 724.37
135 621 134.60
7555 177.57

4 041 363.20

121 568 315.47

6817 019.19
63 221 803.70
42 985 304.68

8544 187.90

1 368 794 587.86

111 709 474.00
96 354 689.98
37 654 466.45

3092 547.10

250 007 720.30

869 975 690.03

Voranschlag
2007
Fr.

637 467 900

495 941 900
135 525 000
5751 000
200 000

50 000

31 584 400

31 000 900

196 800
386 700

1317 825 221

38 649 700
102 217 873
41980 400
993 000
253 574 148

880410 100

Konto

47 Durchlaufende Beitrage

470 Bund

471 Kantone

472 Gemeinden

473 Eigene Anstalten
477 Ausland

48 Entnahmen aus Bestandeskonten von
Spezialfonds und -finanzierungen sowie aus
Riickstellungen und Riicklagen

481 Entnahmen aus Spezialfonds

482 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen
488 Entnahmen aus Rlckstellungen

489 Entnahmen aus Rlcklagen

49 Interne Verrechnungen

490 VergUtung fur Materialbeziige

491 Vergltung von Dienstleistungen

492 Vergltung fur Pacht und Miete

493 Vergltung von Betriebs- und Verwaltungskosten
494 Vergltung von Zinsen

495 Vergltung von Abschreibungen

499 Verschiedene interne Verrechnungen

Rechnung
2007
Fr.

614 314 455.80
475 786 394.60
132 641 749.20
5743 389.30
142 922.70

40 205 052.88

6 296 876.00

21 513 985.54
12394 191.34

1265 130 064.40

35 196 455.61
98 087 295.84
39 135 330.05
943 860.00
249 519 972.80

842 247 150.10

Abweichung vom
Voranschlag
Fr.

23 153 444-

20 155 505-
2 883 251-
7611-

200 000-
92 923+

8 620 653+

24 704 024-

21317 186+
12 007 491+

52 695 157-

3453 244-
4130 577-
2845 070-

49 140-
4 054 175-

38 162 950-
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Investitionsrechnung

Alle Verwaltungsabteilungen

Ausgaben + Einnahmen nach Sachgruppen

Rechnung
2006
Fr.

1322 954 658.23

478 310 097.59
844 644 560.64-

1 322 954 658.23
941 995 708.98
613 386 640.50
236 424 312.30

1108.00
91 126 217.83
1057 430.35

101 741 788.30

3129 000.00

96 567 788.30
2045 000.00

262 367 934.65

34 780 466.70
96 173 858.40

5 746 624.85
96 393 586.15
29 273 398.55

15 299 875.65
7596 718.65
4 860 727.00

100 154.00
2742 276.00
1 549 350.65

1 549 350.65
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Voranschlag
2007
Fr.

1454 008 700

446 201 300
1 007 807 400-

1454 008 700
988 204 000
610 606 000
294 573 000

40 000
82 385 000
600 000

15000 000

4000 000
7000 000

4 000 000
433 739 700
125 500 000
108 457 700

8 352 000
138 700 000

52 730 000
13115000

8 452 000
2 053 000

2610000
3 950 000

3950 000

Konto
Total
Investitionsrechnung Ausgaben
Einnahmen
Saldo

5 Ausgaben
50 Sachgiiter

501 Strassen und Ubrige Tiefbauten
503 Hochbauten

505 Waldungen

506 Mobilien Maschinen Fahrzeuge
507 Vorrate

509 Ubrige Sachgiiter

52 Darlehen und Beteiligungen

520 Bund

521 Kantone

522 Gemeinden

523 An eigene Anstalten

524 An gemischtwirtschaftliche Unternehmungen
525 Private Institutionen

56 Eigene Beitrage

560 An Bund

562 An Gemeinden

563 An eigene Anstalten

564 An gemischtwirtschaftliche Unternehmungen
565 An private Institutionen und Unternehmungen
567 Ans Ausland

57 Durchlaufende Beitrage

572 An Gemeinden

573 An eigene Anstalten

574 An gemischtwirt. Unternehmungen; HSW
575 An private Institutionen und Unternehmungen

58 Ubrige zu aktivierende Ausgaben

580 Materielle Enteignungen

Rechnung
2007
Fr.

1145771 688.13

440 777 832.95
704 993 855.18-

1145771 688.13
782 490 781.31

503 121 923.28
226 011 674.33
4 599 790.50
47 497 697.35

1259 695.85

12 390 167.60

7 000 000.00
370 167.60
5020 000.00

331 088 582.12

65 668 610.65
88 374 645.80
7 241 058.15
133 765 626.45
36 038 641.07

19 361 606.25
7 079 149.05
10 385 605.00
102 000.00
1794 852.20
440 550.85

440 550.85

Abweichung vom
Voranschlag
Fr.

308 237 012+

5423 467-
302 813 545+

308 237 012+
205 713 219+
107 484 077+
68 561 326+
4559 791-
34 887 303+
659 696-

2 609 832+

4 000 000+

370 168-
1020 000-

102 651 118+

59 831 389+
20 083 054+
1110 942+
4 934 374+
16 691 359+

6 246 606-
1372 851+
8 332 605-
102 000-
815 148+
3 509 449+

3 509 449+




Investitionsrechnung

Alle Verwaltungsabteilungen

Ausgaben + Einnahmen nach Sachgruppen

Rechnung
2006
Fr.
478 310 097.59

125 569.95

57 112.40

68 457.55

4702 692.55
4702 692.55

10 565 628.30

2488 101.00

19 209.00
8 058 318.30

8 619 089.07
6 838 707.00
1780 382.07

3 368 180.00

3152 180.00

80 489.00
135511.00

435 629 062.07
429110 171.87
17 485.20

251 519.00

6 249 886.00

15 299 875.65

15299 875.65

Voranschlag
2007
Fr.

446 201 300

2100 000
2100 000

9120 000

2600 000

20 000
6 500 000

7 740 000

7 740 000

300 000

300 000
413 826 300
411 547 000

1110 000

1169 300

13 115000

13 115 000

Konto

6 Einnahmen
60 Abgang von Sachgiitern

600 Grundstiicke

601 Strassen und Ubrige Tiefbauten
603 Hochbauten

605 Waldungen

606 Mobilien Maschinen und Fahrzeuge
607 Vorrate (Pflichtlager)

609 Ubrige

61 Nutzungsabgaben und Vorteilsentgelte
610 Nutzungsabgaben und Vorteilsentgelte
62 Riickzahlung von Darlehen und Beteiligungen

620 Vom Bund

622 Von Gemeinden

623 Von eigenen Anstalten

624 Von gemischtwirtschaftlichen Unternehmungen
625 Von privaten Institutionen

63 Riickerstattungen fiir Sachgiiter

631 Fur Tiefbauten
633 Fir Hochbauten
636 Mobilien Maschinen Fahrzeuge

64 Riickzahlung von eigenen Beitragen

640 vom Bund

642 Von Gemeinden

643 Von eigenen Anstalten

644 Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen
645 Von privaten Institutionen

66 Beitréage fiir eigene Rechnung

660 Vom Bund

661 Von Kantonen

662 Von Gemeinden

663 Von eigenen Anstalten
669 Von Ubrigen

67 Durchlaufende Beitrage

670 Vom Bund
671 Von Kantonen
673 von eigenen Anstalten,

Rechnung Abweichung vom
2007 Voranschlag
Fr. Fr.
440 777 832.95 5423 467-
8 767 308.41 8 767 308+
1.00 1+

5574 802.51 5574 803+
3192 504.90 3192 505+
219 096.85 1880 903-
219 096.85 1880 903-

10 544 365.00 1424 365+
2 840 696.00 240 696+
19 209.00 791-

7 684 460.00 1184 460+
18 748 044.35 11 008 044+
16 621 049.05 8881 049+
1625 501.20 1625 501+
501 494.10 501 494+

7 482 505.20 7 182 505+

7 254 181.20 7 254 181+
78 716.00 78 716+

149 608.00 150 392-

375 654 906.89 38 171 393-
374 684 558.24 36 862 442-
460 348.65 649 651-
510 000.00 510 000+
1169 300-

19 361 606.25 6 246 606+
19 361 606.25 6 246 606+

279
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Verwaltungsrechnung

Ergebnisse Vorjahre

Ergebnisse der Verwaltungsrechnung ab 1960

Ordentliche Rechnung bzw.
ab 1982 Laufende Rechnung

Ausserordentliche Rechnung bzw.
ab 1982 Investitionsrechnung

Jahr
Aufwand- (-) Ausgaben-
Aufwand Ertrag Ertrags- (+)| Ausgaben Einnahmen |Uberschuss bzw.
Uberschuss Nettoinvestition

1000 Fr. 1000 Fr. 1000 Fr. 1000 Fr. 1000 Fr. 1000 Fr.

1960 456 640 482 321 25681+ 51 850 9 204 42 646
1965 827 001 811928 15073 - 135 164 84 827 50 337
1970 1473 265 1510 396 37 131+ 178 027 85576 92 451
1971 1749 634 1635718 113916 - 281 492 115 208 166 284
1972 1956 375 1919 606 36 769 - 319 359 139 009 180 350
1973 2413 408 2413 663 255+ 376 903 177 851 199 052
1974 2727 639 2729 060 1421+ 402 556 204 113 198 443
1975 2 888 555 2890419 1 864+ 413 893 199 791 214102
1976 3114 276 2 993 865 120 411 - 468 287 254 613 213 674
1977 3 158 761 3 058 808 99 953 - 332 627 188 250 144 377
1978 3205977 3103 824 102 153 - 321 861 176 489 145 372
1979 3 356 002 3362 377 6 375+ 312 651 200 606 112 045
1980 3 552 883 3555 209 2 326+ 290 712 155 807 134 905
1981 3 769 765 3812 863 43 098+ 311 577 154 071 157 506
1982 4703 932 4 851 806 147 874+ 840 150 253 918 586 232
1983 5 095 905 5 058 855 37 050 - 914 392 234 616 679776
1984 5 336 826 5348 843 12 017+ 867 260 214 690 652 570
1985 5637 322 5 645 823 8 501+ 848 698 193 173 655 525
1986 6 186 455 6 486 192 299 737+ 898 008 139 130 758 878
1987 6 635 270 6 626 024 9 246 - 907 335 124 528 782 807
1988 6 832 436 6 962 440 130 004+ 947 701 173 393 774 308
1989 7 331 607 7 395 307 63 700+ 925 926 152 620 773 306
1990 7 740 315 7778175 37 860+ 1 058 628 145 593 913 035
1991 8 647 518 8 230 936 416 582 - 1 046 246 161 580 884 666
1992 9 150 848 8 632 169 518 679 - 1 006 955 202 775 804 180
1993 9211273 8993 050 218 223 - 1455812 204 891 1250 921
1994 9 265 473 9174 370 91 103 - 1 433 058 198 395 1234 663
1995 9521 673 9409 510 112163 - 931 173 296 801 634 372
1996 10 022 494 9648 417 374 077 - 908 276 232 931 675 345
1997 9 842 899 9 678 849 164 050 - 993 142 232 082 761 060
1998 9 742 584 9824 375 81791+ 1122 577 481 497 641 080
1999 10 158 053 10 612 472 454 419+ 901 853 381 029 520 824
2000 10 944 895 11 287 169 342 274+ 1158 072 822 940 335132
2001 11 451 672 11 611 861 160 189+ 942 898 780 385 162 513
2002 11 490 895 11733 273 242 378+ 1288 331 678 802 609 529
2003 11 648 407 11 029 366 619 041 - 1015113 461 058 554 055
2004 11 568 415 11 155 491 412924 - 1171635 517 814 653 821
2005 11734 479 13 058 347 1 323 868+ 1284 845 568 525 716 320
2006 11791 214 11 906 029 114 815+ 1322 955 478 310 844 645
2007 11 140 099 11 578 390 438 292+ 1145772 440778 704 994




V.
Bestandesrechnung
(Bilanz)






Bestandesrechnung

Vermdgensausweis

31. Dezember 2006

Fr.

12 094 658 920.42

4 678 022 890.10

238 011 045.10

2 855 406.00
86 301 830.16
148 853 808.94

3 829 496 086.42

58 586 084.43
22 699 165.41
949 200 167.24
2 022.05
74 841 527.37
547 711 493.62
2177 000 000.00
544 373.70-

469 292 359.72

918 097.05

8 435 542.00
12179 001.00
404 694 813.04
503 527.00

42 561 379.63

141 223 398.86

17 423.70

193 200.00
141012 775.16

7 416 636 030.32

3 954 699 095.52

1035242 177.27
79 905 567.82
2492 680 908.15
3891 046.15
342 979 396.13

2183 870 789.20

1949 000 000.00
194 583 056.00
40 150 730.20
137 003.00

Konto

100

1000
1001
1002

101

1010
1011
1012
1013
1014
1015
1016
1017

102

1020
1021
1022
1023
1024
1025

103

1031

1032
1039

1141
1142
1143
1145
1146

1153
1154
1155
1156

AKTIVEN

Finanzvermégen
Flissige Mittel

Kasse
Postcheck
Bankkonto

Guthaben

Vorschiisse

Kontokorrent

Steuerguthaben

Ruckerstattung von Gemeinwesen
Beitrage von Gemeinwesen
Debitoren

Festgelder

Abrechnungskonto

Anlagen des Finanzvermégens

Festverzinsliche Wertpapiere

Aktien und Anteilscheine

Darlehen

Liegenschaften des Finanzvermdgens
Mobilien, Maschinen, Gerate

Vorrate (ohne Pflichtlager)

Transitorische Aktiven

Transitorische Aktiven fiir Mieten,
Pacht- und Baurechtzinsen
Versicherungen

Transitorische Aktiven

Verwaltungsvermégen
Sachgiiter

Strassen, Briicken, Gehwege

Ubrige Tiefbauten

Hochbauten

Waldungen

Mobilien, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge

Darlehen und Beteiligungen

An eigene Unternehmungen

An gemischtwirtschaftliche Unternehmungen
An private Institutionen

An private Haushalte

31. Dezember 2007
Aktiven
Fr.

11 936 092 223.34

4 487 133 530.67

168 756 518.96

2130 790.12
43 489 430.62
123 136 298.22

3 715 525 659.01

63 823 742.72
261410 997.19
877 956 144.44

681 444.20

70 155 243.86

403 412 677.15
2038 000 000.00
85 409.45

476 154 778.76

698 638.85

14 285 542.00
20 139 001.00
403 042 742.84
602 716.00

37 386 138.07

126 696 573.94

117 327.95

126 579 245.99

7 448 958 692.67

3 853 726 229.40

1 047 454 384.79
65804 012.43
2502 521 780.31
3929 746.15
234 016 305.72

2185 346 417.20

1956 000 000.00
194 563 847.00
34 645 567.20
137 003.00

Passiven

Fr.

Veranderung
Fr.

158 566 697 -

190 889 359 -
69 254 526 -

724 616 -
42 812400 -
25717 511 -

113 970 427 -

5237 658+
238 711 832+
71244 023 -
679 422+

4 686 284 -
144 298 816 -
139 000 000 -
629 783+

6 862 419+

219 458 -
5850 000+
7 960 000+
1652 070 -

99 189+
5175 242 -

14 526 825 -
99 904+

193 200 -
14 433 529 -

32 322 662+
100 972 866 -

12212 208+
14 101 555 -
9840 872+
38 700+

108 963 090 -

1475 628+
7 000 000+

19 209 -
5505 163 -




Bestandesrechnung

Vermodgensausweis

284

31. Dezember 2006

Fr.

1263 407 848.15

5050 516.15
150 199 934.49
25110 906.21
389 733 293.65
46 318 480.30
84 621 571.65
121 985 436.83
58 462 822.40
381 924 886.47

14 658 297.45

14 658 297.45

Konto

1160
1161
1162
1163
1164
1165
1166
1167
1169

117

1170

Investitionsbeitrage

An die 6ffentliche Sicherheit

An das Bildungswesen

An Kultur und Freizeit

An das Gesundheitswesen

An die soziale Wohlfahrt

An das Verkehrswesen

An Umwelt und Raumordnung
An die Land- und Forstwirtschaft
An Spezialfonds

ubrige aktivierte Ausgaben

Materielle Enteignungen

31. Dezember 2007
Aktiven
Fr.

1396 985 943.77

4 288 627.15
140 703 968.21
25920 699.26
391 458 351.70
47 328 104.30
93 486 034.65
116 820 591.68
55 642 444.30
521 337 122.52

12 900 102.30

12900 102.30

Passiven

Fr.

Veranderung
Fr.
133 578 096+

761 889 -

9 495 966 -
809 793+
1725 058+
1009 624+

8 864 463+
5164 845 -
2820378 -
139 412 236+

1758 195 -

1758195 -




Bestandesrechnung

Vermodgensausweis

31. Dezember 2006

Fr.

12 094 658 920.42

8 915 988 208.95

1330 332 799.49

784 055 447.37

93 140 236.27
100 585.57-

48 081 367.00

17 430 587.30

195 551 939.56
24 008.00-

192 197 815.56

50 620.08

50 620.08

6 544 900 000.00

2694 900 000.00

600 000 000.00

3 250 000 000.00

377 633 069.74

89 886 866.67

105 797 761.43

7404 110.74

168 097.31

174 376 233.59

37 891 969.97

31279 806.60

6612 163.37

625 179 749.67

625 179 749.67

Konto

N

200

2000
2001
2003
2004
2005
2006
2007
2009

201

2019

202

2021

2022

2023

203

2030

2031

2033

2034

2036

204

2040

2041

205

2059

PASSIVEN

Fremdkapital
Laufende Verpflichtungen

Kreditoren

Depotgelder und Kautionen
Entschadigungen an Gemeinwesen
Eigene Beitrage

Durchlaufende Beitrage
Kontokorrente

Abrechnungskonten

Ubrige Verpflichtungen

kurzfristige Schulden

Ubrige kurzfriste Schulden (DTA
Ausgleichskonten usw.)

Mittel- und langfristige Schulden

Schuldscheine
Kassascheine
Staatsanleihen

Verpflichtungen fiir
Sonderrechnungen

Unselbstandige staatliche Anstalten
Personalversicherungskasse (BVK)
Stiftungen und Legate ohne eigene
Rechtspersonlichkeit

Stiftungen mit eigener Rechtspersdnlichkeit
Kontokorrent selbstandige staatliche Anstalten

Riickstellungen

Ruckstellungen der Laufenden Rechnung

Riickstellungen beschéftigungswirksame
Arbeitszeitmodelle (BAM)

Transitorische Passiven

Transitorische Passiven

31. Dezember 2007
Aktiven Passiven
Fr. Fr.

11 936 092 223.34

8 203 635 292.36
1384 377 684.92
771 472 891.33
114 773 089.48
361 812.57-
54 713 350.00
31312734.45
273 935 770.90
10 256.00
138 521 405.33
5 235.45-

5235.45-

5631 500 000.00

1781 500 000.00

600 000 000.00

3 250 000 000.00

530 291 793.60

142769 302.33

196 525 092.68

5753 083.85

110 434.11

185 133 880.63

42 954 735.88

35 685 563.50

7269 172.38

614 516 313.41

614 516 313.41

Veranderung

Fr.

158 566 697+

712352917+
54 044 885 -
12 582 556+
21632853 -
261 227+

6 631 983 -
13 882 147 -
78 383 831 -
34 264 -

53 676 410+
55 856+

55 856+

913 400 000+

913 400 000+

152 658 724 -

52 882 436 -
90 727 331 -
1651 027+
57 663+

10 757 647 -
5062 766 -
4 405 757 -
657 009 -

10 663 436+

10 663 436+

285



Bestandesrechnung

Vermdgensausweis

286

31. Dezember 2006

Fr.

1041 824 215.50

1041 824 215.50

26 627 785.90-
41 417 339.50
71 432 819.04
2159 957.80
158 851 173.29
409 972 375.15
232 020 041.25
70 539 859.63
4 848 704.59
7 854 732.44
55 859 749.10

1 560 453.99-
12 868 216.45
727 065.35
1460 421.80

2 136 846 495.97

67 762 066.21

467 190.85
106 074.25
135 885.55
2233 722.05
183 694.35
266 088.92
113 760.70
151 171.05
90 878.49
42 871.00
32 499.10
23 120.00
25 575.60
24 695.13
218 321.10
100 159.20
7 831.50
14 168.75
14 342.30
13 042.35
18 423.40
28 274.20
18 937.00
9601.70
26 487.90
26 520.00
19 701.45
9 357.50

3 589 573.60
140 601.37
157 375.90

4798 000.00

Konto

228

22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000
22800000

23

238

23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000

Spezialfonds
(Spezialfinanzierungen)

Verpflichtungen fiir Spezialfonds und

-finanzierungen

Investitionsfonds
Ausgleichsfonds
Sportfonds

Alkoholfonds
Lotteriefonds
Verkehrsfonds

Fonds fir den Flughafen
Strassenfonds
Tierseuchenfonds

Natur- & Heimatschutz Fonds
Aufgaben Denkmalpflege
Sonderabfallfonds
Deponiefonds
Kantonaler Waldfonds
Wildschadenfonds

Eigenkapital
Riicklagen

Regierung / Staatskanzlei
Generalsekretariat JI

Zentr. Dienstleistung JI
Strafverfolgung Erwachsene
Jugendstrafrechtspflege
Handelsregister
Statistisches Amt
Staatsarchiv

Vorsorge und Stiftungen
Datenschutzbeauftragter
Fachstelle Operhilfe
Fachstelle Gleichberechtigungsfragen
Fachstelle Kultur
Fachstelle Integrationsfragen
Baurekurskommissionen
Steuerrekurskommissionen
Bezirksrat Affoltern
Bezirksrat Andelfingen
Bezirksrat Bilach
Bezirksrat Dielsdorf
Bezirksrat Hinwil

Bezirksrat Horgen
Bezirksrat Meilen
Bezirksrat Pfaffikon
Bezirksrat Uster

Bezirksrat Winterthur
Bezirksrat Zirich
Bezirksrat Dietikon

Amt fir Justizvollzug

Amt fiir Gemeinden
Generalsekretariat DS
Kantonspolizei

Amt

2291
2292
3910
3920
4980
5920
5921
5922
6900
8910
8940
8950
8960
8970
8980

31. Dezember 2007
Aktiven Passiven
Fr. Fr.

1172 337 309.44

1172 337 309.44

24 824 754.90-
35120 463.50
78 442 997.51
2570 492.50
194 240 635.44
452 519 187.15
238 140 155.15
102 369 367.31
4969 422.10
12 053 183.97
58 397 611.65
1241 086.76
14 628 051.05
754 330.35
1715079.90

2560 119 621.54

52 332 323.55

560 199.60
133 645.90
84 222.20
2 565 963.45
171 342.35
317 878.92
149 789.20
194 966.80
68 620.34
1088.20
32 421.45
29 017.00
28 668.90
24 309.83
264 666.20
129 078.50
8 599.60
17 730.75
18 048.95
17 247.55
19 277.25
29 170.05
24 800.10
12 204.15
34 592.90
33 637.05
35 967.20
7 276.00

4 545 159.60
210 251.32
127 975.90
4798 000.00

Veranderung
Fr.

130 513 094 -

130 513 094 -

1803 031 -
6 296 876+
7010178 -
410 535 -
35 389 462 -
42 546 812 -
6120 114 -
31829 508 -
120 718 -
4198 452 -
2537 863 -
2801 541 -
1759 835 -
27 265 -
254 658 -

423 273 126 -
15 429 743+

93 009 -
27 572 -
51 663+
332 241 -
12 352+
51790 -
36 029 -
43 796 -
22 258+
41 783+
78+
5897 -
3093 -
385+
46 345 -
28919 -
768 -
3562 -
3707 -
4205 -
854 -
896 -
5863 -
2602 -
8105 -
7117 -
16 266 -
2082+
955 586 -
69 650 -
29 400+




Bestandesrechnung

Vermdgensausweis

31. Dezember 2006

Fr.

603 473.80
206 035.35
165 846.65
175 258.95
7 624.80
13 355.30
16 011.20
9755.16

6 303.00
10 070.65
9 155.88

6 723.71
23 033.00
20 320.30
25 627.00
10 882.75
64 838.60
192 139.40
52 055.80
16 012.30
555 975.78
253 612.60
8926.00
352 560.75
77 951.65
150 533.55

1757 591.80
376 978.20
69 411.90
238 009.75
113 000.00
347 724.00
423 166.85
7 950 000.00
6 039 920.72
3624 691.90
1509 475.30
130 000.00
391 790.50
1034 250.00
413 000.00
470 000.00
149 150.00
184 581.80
194 206.30
241 000.00
220 140.00
207 298.90
188 355.00
243 574.75
240 107.80
191 320.00
273 500.00
246 404.30
290 080.00
244 385.75
187 650.00
169 000.00
318 000.00
154 910.00

Konto

23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000

Strassenverkehrsamt
Migrationsamt

Militar und Zivilschutz
Kantonales Sozialamt
Statthalteramt Affoltern
Statthalteramt Andelfingen
Statthalteramt Biilach
Statthalteramt Dielsdorf
Statthalteramt Hinwil
Statthalteramt Horgen
Statthalteramt Meilen
Statthalteramt Pfaffikon
Statthalteramt Uster
Statthalteramt Winterthur
Statthalteramt Zdrich
Statthalteramt Dietikon
Generalsekretariat FD
Finanzverwaltung
Liegenschaftenverwaltung
Amt flr Tresorerie
Steueramt

Personalamt
Informatikplanung

KDMZ

Generalsekretariat VD
Amt fir Verkehr

VIS Verkehr und Infrastruktur
Wirtschaft und Arbeit
Gesundheitsdirektion
Kant. Heilmittelkontrolle
Kantonales Laboratorium
Veterindramt
Kantonsapotheke
Zentralwéscherei Zlrich
Universitatsspital Zirich
Kantonsspital Winterthur
Psych. Universitatsklinik
Psych.-Zentrum Rheinau
Int. Psych. Winterthur
Psych.-zentrum Hard
Kinderpsych. Dienst
Bildungsverwaltung
Zentrale Dienste AUJB
Lehrmittelverlag

KS Ramibuhl, Literargymn.
KS Réamibuihl, Realgymn.
KS Ramibuhl, Math.-Nat.G.
KS Hohe Promenade

KS Stadelhofen Zirich

KS Hottingen Zurich

KS Zirich Birch (KZB)

KS Freudenberg Zirich
KS Enge Zirich (KEN)

KS Wiedikon Zirich (KWI)
KS Oerlikon Zirich (KOE)
KS Rychenberg Winterthur
KS im Lee Winterthur

KS Bielrain Winterthur
KS Kisnacht (KKN)

KS Ziircher Oberland (KZO)
KS Zircher Oberl. Glattal

Aktiven
Fr.

31. Dezember 2007
Passiven
Fr.
641 639.05
215 046.75
145 632.80
194 750.80
6 598.90
9734.85
13 141.00
10 963.51
5 740.00
10 978.10
10 656.41
7 226.81
19 953.00
23011.80
36 173.00
9120.00
65 624.90
225 272.60
51818.10
20 320.35
1033 025.78
300 248.60
8 226.00
403 550.75
105 571.35
162 488.55
386 566.70
1916 291.55
535 774.35
77 041.90
306 909.75
137 200.00
400 240.35
529 640.65

2281 851.45
1278 475.30
90 500.00
33 790.50
1226 145.00
413 000.00
470 000.00
124 150.00
184 581.80
194 206.30
241 000.00
220 140.00
207 298.90
188 355.00
243 574.75
240 107.80
191 320.00
273 500.00
246 404.30
290 080.00
244 385.75
187 650.00
169 000.00
318 000.00
154 910.00

Veranderung

Fr.
38 165 -
9011 -
20 214+
19 492 -
1026+
3 620+
2 870+
1208 -
563+
907 -
1501 -
503 -
3 080+
2692 -
10 546 -
1763+
786 -
33133 -
238+
4308 -
477 050 -
46 636 -
700+
50990 -
27 620 -
11 955 -
386 567 -
158 700 -
158 796 -
7 630 -
68 900 -
24 200 -
52516 -
106 474 -
7 950 000+
6 039 921+
1342 840+
231 000+
39 500+
358 000+
191 895 -

25000+

287



Bestandesrechnung

Vermodgensausweis

288

31. Dezember 2006

Fr.
220 504.25
182 892.90
194 160.00
7 714 800.00
15214.40

58 371.30
31671.50
125 000.00
1000 000.00
4 000 000.00
422 199.75
918 581.55
267 025.95
2207 856.10
791 312.95

862 723.48
74 414.90
81 500.00

392 831.52
27 439.40
43 741.95
42 457.05

126 367.95

108 017.65

107 273.20
36 898.45
67 493.20
72 023.85
65 599.75

355 900.60

400 248.00

1212 123.00

163 592.10

394 351.40

2772.40

2 069 084 429.76

114 815 304.04
1954 269 125.72

Konto

23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000
23800000

239

2390
2399

KS Zircher Unterland

KS Limmattal (KLI)
Maturitatsschule f. Erw.
Koordinationsstelle MS
Krankenpflegesch. Rheinau
Krankenpflegesch. KSW
Krankenpflegesch. PUK
Schule Universitatsspital
Zentr. Bild. Gesundheitsw.
Koordinationsstelle BS
Hochschulen
Generalsekretariat BD
Hochbauamt
Raumordnung & Vermessung
Tiefbauamt

AWEL

Immobilienamt

ALN Abt. Dienstleistungen
Kantonsrat
Finanzkontrolle
Obergericht
Bezirksgericht Affoltern
Bezirksgericht Andelfingen
Bezirksgericht Biilach
Bezirksgericht Dielsdorf
Bezirksgericht Hinwil
Bezirksgericht Horgen
Bezirksgericht Meilen
Bezirksgericht Pfaffikon
Bezirksgericht Uster
Bezirksgericht Winterthur
Bezirksgericht Zurich
Bezirksgericht Dienste
Notariate
Kassationsgericht
Verwaltungsgericht
Sozialversicherungsgericht
Ombudsmann

Kapital

Ertragsliberschuss des Rechnungsjahres

Kapital

31. Dezember 2007
Aktiven Passiven
Fr. Fr.

220 504.25

182 892.90

194 160.00

4 381 800.00

15 214.40

58 371.30
31671.50
125 000.00
1000 000.00
4000 000.00
431 046.45
534 367.15
413 260.40
2062 724.40
792 039.55
328 615.30
955 820.31
68 328.95

71 500.00
505 152.52
39 465.70
48 939.00
55513.35
120 873.65
116 994.50
122 017.75
48 041.45
76 108.10
76 739.20
76 218.95
278 094.60
400 000.00
1510 123.00
40 000.00
156 140.60
344 388.85
15772.40

2507 787 297.99

438 291 606.26
2069 495 691.73

Veranderung

Fr.

3 333 000+

8 847 -
384 214+
146 234 -
145 132+

727 -
328 615 -
93 097 -
6 086+
10 000+
112 321 -
12 026 -
5197 -
13 056 -
5494+

8 977 -

14 745 -
11143 -
8615 -
4715 -
10619 -
77 806+
248+
298 000 -
40 000 -
7 452+
49 963+
13 000 -

438 702 868 -

323 476 302 -
115 226 566 -




Bestandesrechnung

Verpflichtungen

Promemoria-Posten 2007

Nicht bilanzierte Verpflichtungen

Vom Amt fir Jugend- und Berufsberatung bewilligte und noch nicht ausbezahlte
Ausbildungsbeitrage

Stundenkontokorrentguthaben der Lehrkrafte an Mittelschulen, Berufs- und
Fachschulen, Hochschule flr Gestaltung und Kunst, Hochschule Wadenswil
sowie der Padagogischen Hochschule

Lohnklage der Handarbeits- und Hauswirtschaftslehrkréafte,
Bundesgerichtseintscheid, Rekurs Stadte Zurich und Winterthur betreffend
Verjahrung (mdgliche Verpflichtung fur Periode 1.1.1998 bis 15.8.1999)

Vorsorgeverpflichtungen des Kantons

Sondermdilldeponie Kélliken; Konsortialvertrag vom 30. Januar 1978;
Verpflichtung zur Tragung der Sanierungskosten mit einem Anteil von 41,67%

Gebundene Kosten gemass Art. 32d Abs. 3 USG (Ausfallkosten) fur
altlastenrechtliche Massnahmen

Eventualverpflichtungen

Rekurs zur Inkraftsetzung der Sanierungsmassnahmen San04.217 per 1.1.2005
durch die Stédte Winterthur und Zurich

Burgschaften geméass Gesetz lber die Férderung des Wohnungsbaus und
Wohneigentums vom 24. September 1989 (§ 5)

Garantie der Einlagen der Zlrcher Kantonalbank geméass Gesetz Uber die Ziircher
Kantonalbank vom 28. September 1997

§ 6. Der Staat haftet fUr alle Verbindlichkeiten der Bank, soweit ihre eigenen Mittel
nicht ausreichen.

Die Haftung erfasst nachrangige Verbindlichkeiten und das Partizipationskapital
nicht.

Garantie der versicherten Leistungen der Versicherungskasse flr das
Staatspersonal (BVK). Der Staat haftet fiir die Verbindlichkeiten.

Versicherungstechnische Unterdeckung der Versicherungskasse fiir das
Staatspersonal (BVK), Staatsanteil 60%

Bilrgschaft geméss Gemeindegesetz vom 6. Juni 1926 (§ 149 Abs. 3)

Bei ausgebrochener oder unmittelbar drohender Zahlungsunfahigkeit einer
Gemeinde, steht dem Regierungsrat das Recht zu, durch Darlehen oder
Birgschaften des Staates die voriibergehende Zahlungsunféhigkeit einer
Gemeinde zu verhten.

Maximal mégliche Forderung des Bundes und des Staates Japan aufgrund des
Sharing-Gesetzes an vom Kanton Ziirich 2004 eingezogenen illegalen
Vermdgenswerten

Maximal mégliche Forderung aufgrund eines gutgeheissenen Rekurses eines im
Jahr 1992 abgeschlossenen Strafverfahrens

Durch die Versicherung nicht gedeckte Forderungsummen aus
Staatshaftungsfallen

Garantieverpflichtung zur Absicherung der Tiefbauten des Flughafens

Vorfinanzierung der vor Juni 2001 entstandenen Larmverbindlichkeiten der
Flughafen Zirich AG

Burgschaft fir die Raststatte A4 AG, Affoltern a. Albis ab 2007 Uber 75 Jahre

Fr.

15 573 951

55 934 800

5100 000

346 000 000
106 200 000

95 000 000

7 400 000

2 468 500

keine Unterdeckung
der BVK

29 200 000

2214 642

15 600 000

698 400 000

13 500 000
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Bestandesrechnung

Verpflichtungen

Eventualguthaben

- Bedingt ruckzahlbare Ausbildungsdarlehen 12 224 954
- Grundpfandgesicherte zinslose Darlehen an private Institutionen 51 121 385
(Bukr 4300 Anteil an Konto 11550800)
- Bedingt riickzahlbare Wohnbaudarlehen (Bukr 5370 Konto 11550800) 134 793 877
- Ruckforderung im Falle der Gewahrung der Garantieverpflichtung zur 698 400 000
Absicherung der Tiefbauten des Flughafens von Flughafen Zirrich AG
- Rduckforderung der Vorfinanzierung der vor Juni 2001 entstandenen -
Larmverbindlichkeiten der Flughafen Zirich AG
Nicht bilanzierte Guthaben
Fr. Yen
Wahrungsswaps Nominal Nominal
Abschlussbetrag| Absicherungsbetrag
Darlehen, Laufzeit 25.8.1999-25.8.2010 90 700 000 7 000 000 000
variabler Zinssatz 0.72667
Darlehen, Laufzeit 25.8.1999-25.8.2010 130 800 000 10 000 000 000
variabler Zinssatz 0.72667%
Hfl
Darlehen, Laufzeit 3.3.1998-3.3.2008 210 000 000 295 000 000
Fester Zinssatz 3,50%
Zinssatzswaps Nominal
Abschlussbetrag * Bewertung
Payer Swaps Fr. Fr.
(Kanton zahlt den Festzinssatz, erhalt den variablen Zinssatz)
Payer Fix Swap, Laufzeit 1998 bis 12.03.2008 50 000 000 - 870 761
Zins fix 3.2450%, Zins variabel 0.86000%
Payer Fix Swap, Laufzeit 2001 bis 02.06.2009 150 000 000 - 3953 445
Zins fix 3.5500%, Zins variabel 2.06000%
Payer Fix Swap, Laufzeit 2001 bis 11.05.2009 100 000 000 - 2490 646
Zins fix 3.4850%, Zins variabel 1.98000%
Payer Fix Swap, Laufzeit 2001 bis 25.06.2009 100 000 000 - 2357 663
Zins fix 3.4000%, Zins variabel 2.17000%
Payer Fix Swap, Laufzeit 2001 bis 25.08.2010 221 500 000 -4721 984
Zins fix 3.7000%, Zins variabel 1.80083%
Payer Fix Swap, Laufzeit 2001 bis 12.04.2010 50 000 000 + 1762335
Zins fix 3.6500%, Zins variabel 1.92417%
Total 671 500 000 - 16 156 834

* Barwert auf Basis der Liquidationswerte per Stichtag 31.12.06
(- = negativer Barwert / + = positiver Barwert)
Alle Swap-Transaktionen dienen der Absicherung bestehender Darlehen.




Bestandesrechnung

Verzeichnis der Beteiligungen

Verwaltungsvermégen

Namenakt. Schweiz. Nationalbank
nom. Fr. 500.--/einbez. 250.--

Namenakt. Kantag Liegenschaften AG
nom. Fr. 100.--

Namenakt. Unique Zirich Airport Flughafen Zirich AG
nom. Fr. 50.--

Namenakt. AXPO Holding AG
nom. Fr.10.--

Namenakt. AXPO Holding AG
nom. Fr. 10.-- (Pflichtakt.)

Namenakt. Verkehrsbetriebe Glattal VBG
nom. Fr. 1'000.--

Namenakt. SairGroup
nom. Fr. 69.--/in Nachlassstundung

Namenakt. Vereinigte Schweiz. Rheinsalinen
nom. Fr. 1'000.--

Namenakt. TAR-Tankanlage Rimlang AG
nom. Fr. 100.--

Namenakt. Abraxas Informatik AG, St. Gallen
nom. Fr. 1'000.--

Namenakt. Veolia Umwelt Service Schweiz AG (vorm. R.E.V.-Onyx)
nom. Fr. 1'000.--

Akt. BDWM Transport AG, Bremgarten AG
nom. Fr. 10.--

Akt. Forchbahn AG, Zirich
nom. Fr. 500.--

Vorzugsakt. Forchbahn AG, Zirich
nom. Fr. 500.--

Namenakt. Opernhaus Zirich AG
nom. Fr. 900.--

Akt. Sihltal-Zirich-Uetliberg-Bahn SZU
nom. Fr. 100.--

Namenakt. Schweiz. Slidostbahn AG
nom. Fr. 1.--

Namenakt. Technopark Winterthur AG
nom. Fr. 100.--

Namenakt. Technopark Winterthur AG
nom. Fr. 100.-- (in Abwicklung) Titellieferung ausstehend

Namenakt SKYGUIDE
nom. Fr. 10.--
Namenakt. Theater am Neumarkt AG

nom. Fr. 500.--

Namenakt. TMF Extraktionswerk AG, Kirchberg
nom. Fr. 300.--

Anzahl

5'200

3'000

2'046'793

6'786'486

4

1'468

4'044

5'000

407

81'480

1'704

6'000

200

23'123

340200

5'000

2'000

1'250

135

490

Buchwert 31.12.07

1'300'000

300'000

102'339'650

67'864'860

40

69

1'468'000

404'400

5'000'000

500'000

200000

291
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Verzeichnis der Beteiligungen

Namenakt. Verkehrsbetriebe Zurcher Oberland (VZO), Griningen AG
nom. Fr. 1000.--

Akt. Zlrichsee-Schiffahrtsgesellschaft (ZSG)
nom. Fr. 100.--

Anteilscheine OBTG Ostschweiz. Blrgschafts- und Treuhand-
genossenschaft, St. Gallen
nom. Fr. 100.--

Anteilscheine Radio- und Fernsehgenossenschaft Zirich, Zirich
nom. Fr. 100.--

Anteilschein Tonhalle-Gesellschaft, Ziirich
nom. Fr. 100.--

Namenakt. Alp Farner AG, Zirich
nom. Fr. 200.--

Namenakt. Swissmetro AG, Bern
nom. Fr. 50.--

Namenakt. MCH Messe Schweiz AG
nom. Fr. 100.--

Anteilscheine Genossenschaft fir Fleckviehweiden an der Lagern,
Schleinikon
nom. Fr. 200.--

Anteilscheine Genossenschaft Hoch-Etzel, Feusisberg
nom. Fr. 500.--

Anteilschein Genossenschaft Prosus, Weinfelden
nom. Fr. 1600.--

Anteilscheine GVZ Gemlseproduzenten-Verband Kt. Zirich und
benachbarter Gebiete
nom. Fr. 100.--

Anteilscheine Gleis-Genossenschaft Ristet-Bergermoos, Birmensdorf
nom. Fr. 1'000.--

Anteilscheine Landwirtschaftliche Maschinengenossenschaft
Wiilflingen und Umgebung, Winterthur
nom. Fr. 100.--

Anteilscheine Schweiz. Bauerliche Bilrgschaftsgenossenschaft
Brugg
nom. Fr. 1'000.--/300.-- einbez.

Namenakt. Suisag AG flr Dienstleist. in der Schweineproduktion
Sempach
nom. Fr. 200.--

Namenakt. Zoo Zirich AG
nom. Fr. 50.--

Namenanteilscheine Schweizer Bibliotheksdienst, Bern
nom. Fr. 100.--

Namenakt. Schauspielhaus Zirich AG
nom. Fr. 500.--

Anteilscheine Zircher Landwirtschaftliche Kreditkasse, Zirich
nom Fr. 100.--

Anteilscheine Zircher Pferdezuchtgenossenschaft, Elgg
nom. Fr. 100.--

300

24'330

500

100

200

1'200

40

20

21

6'500

1'510

400

1'000

50'000

10'000

120'000

3'000




Bestandesrechnung

Verzeichnis der Beteiligungen

Anteilscheine Genossenschaft Lindenbaum - Ausbildung und Wohnen,
Pféaffikon
nom. Fr.100.--

Anteilscheine Start Unternehmenszentrum Zrich, Zirich
nom. Fr. 5'000.--

Namenakt. VRSG Verwaltungsrechenzentrum AG St. Gallen
nom. Fr. 1'000.--

Namenakt. AG Hallenstadion, Zirich
nom. Fr. 100.--

Anteilscheine Zirich Holz AG
nom. Fr. 500.--

Landi Zola AG, llinau
nom. Fr. 1'000.--

Total

Grundkapital des Universitatsspitals Zlrich
Grundkapital des Kantonsspitals Winterthur
Grundkapital der Ziircher Kantonalbank

Grundkapital der Elektrizitatswerke des Kantons Zirich

Total

Finanzvermdgen

Besserungsschein Lufthansa (Namenakt. SWISS Intl Air Lines AG)
nom. Fr. 10.--

Namenakt. Eurogate Zirich AG
nom. Fr. 1'000.-- in Liq.

Namenakt. MCH Messe Schweiz AG
nom. Fr. 100.--

Anteilscheine Baugenossenschaft Hangenmoos des IAVWR
Wadenswil-Richterswil, Wadenswil

nom. Fr. 12'500.--

Anteilscheine Gemeinniitzige Baugenossenschaft Burgmatte, Zirich
nom. Fr. 100.--

Total

300
10
50 50'000
3'900 390'000
18 9'000
1
180'009'023
5'000'000
2'000'000
1'925'000'000
24'000'000
1'956'000'000
1 1
100 1
18'000 13'860'000
30 375'000
722 50'540
14'285'542







V.
Legate und Stiftungen
ohne eigene
Rechtspersonlichkeit






Zustandigkeitsbereiche und Bezeichnung der Legate

Vermdgen am

Vermehrung/

Vermdgen am

Grundlagen

und Stiftungen 31.12.2006 Verminderung 31.12.2007
kursiv kursiv
= Anlagen = Anlagen
8 Legate und Stiftungen ohne eigene
Rechtspersonlichkeit
Zusammenzug 84 121 290.11 414 178.81| 84 535 468.92
76 589 249.20 78 673 292.95
Einnahmen 1031 630.33
Ausgaben - 617 451.52
81 Baudirektion
8101  Fonds zur Férderung des Umweltschutzes 159 757.15 -5272.54 154 484.61|Schenkung von ungenannter Seite zur Unterstiitzung
70 928.30 89 549.41 |von Bestrebungen zur Wahrung der natlrlichen Res-
Vermdgensertrag 3545.15 sourcen sowie zum Schutze des Menschen und seiner
Ausgaben -7 500.00 nattrlichen Umwelt vor schadlichen und lastigen Im-
Bewertungsdifferenzen -1317.69 missionen.
RRB 7144/1971, 430/1978 und 213/1985
8102 Legat Dr.H.W. Knopfli 47 131.30 - 26 668.35 20 462.95|Vermachtnis von Dr.H.W.Knopfli zur Erhaltung und Be-
treuung des Reservates Dietikon.
Vermdgensertrag 1034.10 RRB 3494/1965
Ausgaben - 27 702.45
82 Direktion der Justiz und des Innern
8200 Fonds fir einen wohltatigen Zweck 549 437.61 - 18 268.85 531 168.76|Verméachtnis von Karl Theodor Fierz-Zollinger in Zirich
490 525.56 434 209.31 |und weitere Zuwendungen zur Hilfe an Straffallige und
Vermdgensertrag 13 622.40 ihre Familien, welche sich in wirtschaftlicher Not befinden.
Riickzahlung von Darlehen 159 400.00 RRB 1209/1905 und 3117/1972
Auszahlung von Darlehen - 183 600.00
Bewertungsdifferenzen -7691.25
8211  Hilfskasse der Angestellten 231817.70 4 555.68 236 373.38|Verordnung uber die kantonale Strafanstalt vom 12. Feb-
der kantonalen Strafanstalt 143 956.65 161 488.28 |ruar 1975, § 80 und 81.
Vermdgensertrag 5762.85
Riickzahlung von Darlehen 1200.00
Bewertungsdifferenzen -2407.17
83 Sicherheitsdirektion
8300 Hilfsfonds fur Angehérige 1151 351.09 19100.17 1170 451.26(Vergabung von ungenannter Seite zur Unterstiitzung
der Kantonspolizei Zirich 1049 141.44 1131 429.11 |bedurftiger Angehdriger der Kantonspolizei Zirrich und
ihrer Hinterlassenen.
Vermdgensertrag 29 494.60 RRB 5619/1969 und 1901/1977
Rickzahlung von Darlehen 7 667.90
Bewertungsdifferenzen - 18 062.33
8400 Fonds zur Unterstlitzung schweizerischer 361 441.75 3770.55 365 212.30|Schenkung des zircherischen Hilfsvereins schweizeri-
Wehrménner 229 718.50 324 399.45 |scher Wehrméanner zur Unterstlitzung der Familien von
Wehrméannern, der militérischen Weiterausbildung und
Vermdgensertrag 8 763.00 der Orientierung der Stellungspflichtigen.
Bewertungsdifferenzen -4992.45 RRB 3673/1920 und 3804/1980
8410 Fonds zur Foérderung der bewaffneten 12 031.60 - 977.85 11 053.75|Vermdgen der am 1. Februar 1962 aufgeldsten Stiftung
Kadettenkorps im Kanton Zirich "Fonds des Freiwilligen Militarischen Vorunterrichtes
der Kantonsschule Zirich".
Vermdgensertrag 222.15
Ausgaben -1200.00
8800 Fonds fir arme Blinde des Kantons Zirich 807 902.02 -4312.52 803 589.50|Gegriindet 1865 und gedufnet durch weitere Zuwen-
724 619.62 742 627.90 [dungen zur Unterstiitzung armer blinder Kantonsbiirger.
Vermdgensertrag 19 312.20 Regulativ betreffend die Verteilung der Zinsen des
Ausgaben - 11 333.00 Fonds fir arme Blinde des Kantons Zirich vom 25. Sep-
Bewertungsdifferenzen -12291.72 tember 1952 (ZG 3, S.824)
8802 Eduard Meier-Fonds 373 756.02 3425.40 377 181.42(Schenkung von Eduard Meier in Zrich fiir Beitrage an
282 632.47 318 260.72 |arztlich angeordnete Erholungs- und Kuraufenthalte von
Vermdgensertrag 8 653.55 bedrftigen, im Kanton Zirich niedergelassenen
Ausgaben - 825.00 Personen.
Bewertungsdifferenzen -4403.15 RRB 3051/1937 und 3601/1949
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Zustandigkeitsbereiche und Bezeichnung der Legate Vermdgen am Vermehrung/| Vermdgen am|Grundlagen
und Stiftungen 31.12.2006 Verminderung 31.12.2007
kursiv kursiv
= Anlagen = Anlagen
85 Finanzdirektion
8500 Eva Maria Ehrlich-Fonds 5285 120.15 -32139.70 5 252 980.45|Vermachtnis von Frau Maria Ehrlich-Bugl, von Zirich,
5172 878.40 5 193 824.10 |zur Unterstlitzung von Institutionen, die bestimmte ge-
Vermdgensertrag 122 574.60 meinnitzige und wohltatige Zwecke verfolgen.
Ausgaben - 75 000.00 RRB 4681/1972
Bewertungsdifferenzen -79714.30
8510 Hilfsfonds flr das Staatspersonal 167 155.71 -2705.23 164 450.48|Liquidationserlds der Sparkasse flr das kriegswirt-
84 412.51 113 245.43 [schaftliche Personal.
Vermdgensertrag 4178.15 KRB vom 11. Dezember 1950
Rickzahlung von Darlehen 30 022.25
Auszahlung von Darlehen - 35964.76
Bewertungsdifferenzen - 940.87
8520  Schmid-Worner-Stiftung 500 961.27 5226.98 506 188.25(Vermachtnis von Jakob Albert Schmid-Wdérner in Zirich
432 759.42 425 899.90 |zugunsten von Gebrechlichen und Unbemittelten.
Vermdgensertrag 12 086.50 RRB 238/1919
Bewertungsdifferenzen - 6 859.52
8530 Fonds Zircher Bildnisse aus sechs 121 090.11 2 339.05 123 429.16|Zur Durchfiihrung einer Gemaldeausstellung "Zircher
Jahrhunderten 44 667.21 54 300.06 |Bildnisse aus sechs Jahrhunderten" anlasslich der
700-Jahr-Feier des Standes Zirich im Jahre 2051.
Vermdgensertrag 2 566.20 RRB 3774/1962
Bewertungsdifferenzen - 227.15
86 Volkswirtschaftsdirektion
8600 Fonds fir die Landwirtschaftliche Schule 128 454.20 2200.46 130 654.66 [Fir Stipendien an bediirftige, fleissige, dem Kanton
Strickhof, Lindau 40 025.90 59 634.51 |Zurich angehdrige Schiiler der Lehranstalt.
Regulativ des Regierungsrates vom 21. Mérz 1895
Vermdgensertrag 2615.65 (ZG 3, S. 352)
Bewertungsdifferenzen - 41519
8610 Fonds fir die Landwirtschaftliche Schule 54 604.70 - 3550.75 51 053.95|Beitrag der Gemeinde Wetzikon und der Freunde der
Wetzikon 10 069.25 10 003.75 [Schule zur Anschaffung von Lehrmitteln sowie zur Aus-
richtung von Stipendien.
Vermdgensertrag 1114.75 RRB 1244/1923 und 1887/1926
Ausgaben -4600.00
Bewertungsdifferenzen - 65.50
87 Gesundheitsdirektion
8700 Fonds zugunsten bedirftiger Kranker 699 973.83 6 430.99 706 404.82|Zusammenlegung der Gollschen Stiftung fir unheilbare
588 917.93 659 138.47 |Kranke und des Lina Aeppli-Fonds.
Vermdgensertrag 16 349.65 RRB 4982/1979
Bewertungsdifferenzen -9918.66
8702 Fonds fur wissenschaftliche Zwecke 704 182.00 7 146.57 711 328.57|Geschenk eines nicht genannt sein wollenden Spenders
im Interesse der 618 970.03 639 287.95 [und Verméchtnis von Hermann Otto Riicker-Emboden
Heilung von Geisteskrankheiten fur wissenschaftliche Zwecke im Interesse der Heilung
Vermdgensertrag 17 234.05 von Geisteskrankheiten.
Ausgaben - 345.40 RRB 4131/1962 und 4406/1982
Bewertungsdifferenzen -9742.08
8710 Fonds fir Kranke des Universitatsspitals 3924 175.86 -72113.49 3 852 062.37 |Fur hilfs- und betreuungsbedurftige stationére und am-
Zirich 3836 828.51 3789 905.17 |bulante Kranke sowie fiir die Unterstiitzung von Ange-
hérigen von Kranken. Deckung nicht anderweitig
Vermdgensertrag 92 646.85 gedeckter Schaden, die Kranken von andern zugefligt
Ausgaben -117 012.00 werden. Zusammenlegung von:
Bewertungsdifferenzen - 47 748.34 - Vereinigte Fonds fiir Kranke des Universitatsspitals
Zirich, RRB 1211/1932
- Eduard Alexander Schneeli-Stiftung
- August Abegg-Fonds flrr die Unterstlitzung von Pati-
enten der Universitats-Augenklinik
- Oberrichter Dr. Hans Kern-Fonds fiir ein Freibett im
Universitatsspital Zirich.
RRB 4982/1979 und 3159/1980
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8711  Fonds firr das Personal des Universitats- 2 022 836.65 12 350.41 2 035 187.06|Fur hilfsbedUrftiges, gegenwartiges und ehemaliges
spitals Zlrich 1923873.47 1 987 760.68 |Personal und hilfsbedrftige Familienangehérige sol-
chen Personals; fiir die Férderung, insbesondere die
Vermdgensertrag 49 068.20 Fortbildung des Personals, flr die Finanzierung von Per-
Bewertungsdifferenzen -36717.79 sonalanlassen, fir die Deckung nicht anderweitig ge-
deckter Schaden, die dem Personal von Patienten zuge-
fugt werden. Zusammenlegung des Fonds fir das Pfle-
gepersonals des Universitatsspitals Zirich und des Wil-
helm Friedrich Weilenmann-Fonds.
RRB 4982/1979, 3159/1980 und 226/1986
8712  Dr. Max und Marie Alpiger-Fonds 105 636.62 1603.10 107 239.72|Vermé&chtnis von Fraulein Marie Alpiger zugunsten des
66 890.12 65 845.62 |Universitatsspitals Zdrich flir gemeinniitzige Zwecke,
Vermdgensertrag 2 647.60 unter anderem zur Beschaffung von Blichern fiir die Pa-
Bewertungsdifferenzen -1044.50 tientenbibliothek.
RRB 1410/1942 und 3159/1980
8720 Fonds fir Kranke des Kantonsspitals 3 556 245.64 - 40 090.63 3516 155.01|Fur hilfs- und betreuungsbedirftige stationére und am-
Winterthur 3571 620.94 3408 121.76 |bulante Kranke sowie fiir die Unterstlitzung von Ange-
hérigen von Kranken. Deckung nicht anderweitig ge-
Vermdgensertrag 86 920.05 deckter Schaden, die Kranken von andern zugefiigt wer-
Ausgaben - 70 999.50 den. Zusammenlegung von:
Bewertungsdifferenzen -56011.18 - Vereinigte Fonds fiir Kranke des Kantonsspitals Win-
terthur, RRB 1211/1932
- Carl Roth-Stiftung
RRB 4982/1979 und 1359/1980
8721  Fonds fir das Pflegepersonal 190 018.63 -1505.65 188 512.98|Fr die Unterstiitzung von hilfsbeddrftigem Personal
des Kantonsspitals Winterthur 116 749.58 124 375.83 |und hilfsbedurftigen Angehdérigen des Personals. Fir die
(Martha Weiss-Fonds) Fortbildung des Personals, die Finanzierung von Perso-
Vermdgensertrag 4 658.20 nalanldssen und die Deckung nicht anderweitig gedeck-
Ausgaben -3774.40 ter Schaden, die dem Personal von Patienten zugefiigt
Bewertungsdifferenzen - 2389.45 werden.
RRB 3159/1980
8730 Fonds fir Kranke der Psychiatrischen 1529 321.14 -30632.18 1 498 688.96|Fur hilfs- und betreuungsbediirftige stationére und am-
Universitatsklinik Zdrich 1448 564.44 1428 178.54 |bulante Patienten sowie fiir die Unterstlitzung von An-
gehorigen von Kranken. Deckung nicht anderweitig ge-
Vermdgensertrag 38 250.80 deckter Schaden, die Kranken von anderen zugefligt
Einnahmen 12 424.87 werden.
Ausgaben - 60 646.95 RRB 3159/1980
Bewertungsdifferenzen -20660.90
8731  Fonds fiir das Personal der 429 457.41 -4 440.90 425 016.51|Fur die Unterstlitzung von hilfsbedurftigem Personal
Psychiatrischen Universitétsklinik Zirich 389 838.26 383 218.26 [und hilfsbeddirftigen Angehdrigen des Personals. Fiir die
Fortbildung des Personals, die Finanzierung von Perso-
Vermdgensertrag 9761.95 nalanlassen und die Deckung nicht anderweitig gedeck-
Ausgaben -7 582.85 ter Schéaden, die dem Personal von Patienten zugefiigt
Bewertungsdifferenzen - 6 620.00 werden.
RRB 3159/1980
8735 Fonds fir Kranke der Psychiatrischen 324 161.99 4 459.62 328 621.61|Fur hilfs- und betreuungsbediirftige stationére und am-
Klinik Rheinau 236 007.04 252 016.31 |bulante Kranke sowie flir die Unterstiitzung von Ange-
hoérigen von Kranken. Deckung nicht anderweitig ge-
Vermdgensertrag 8419.15 deckter Schaden, die Kranken von andern zugefligt wer-
Bewertungsdifferenzen - 3959.53 den.
RRB 3159/1980
8740 Fonds fir Kranke der IPW 228 131.29 - 723.20 227 408.09|Fur hilfs- und betreuungsbediirftige stationére und am-
Klinik Schlosstal 141 714.44 158 908.19 [bulante Kranke sowie fiir die Unterstiitzung von Ange-
Vermogensertrag 5487.05 hérigen von Kranken. Deckung nicht anderweitig ge-
Ausgaben - 3364.00 deckter Schaden, die Kranken von andern zugefligt wer-
Bewertungsdifferenzen - 2846.25 den.
RRB 3159/1980
8745  Fonds fiir Kranke der Psychiatrischen 356 831.99 - 753.98 356 078.01|Fur hilfs- und betreuungsbediirftige stationére und am-
Klinik Hard, Embrach 270 237.89 296 733.16 |bulante Kranke sowie flr die Unterstiitzung von Ange-
hérigen von Kranken. Deckung nicht anderweitig ge-
Vermdgensertrag 8 052.60 deckter Schaden, die Kranken von andern zugefligt wer-
Ausgaben -5309.25 den.
Bewertungsdifferenzen - 3497.33 RRB 3159/1980
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8750 Fonds flir das Kinderheim Briischhalde, 22461712 841.62 225 458.74|Vermachtnis von Robert Ernst, von Winterthur, flr
Ménnedorf 128 832.57 156 393.89 | Zwecke des Kinderheims.
RRB 3159/1980
Vermdgensertrag 4 446.30
Ausgaben -1286.00
Bewertungsdifferenzen -2318.68
89 Bildungsdirektion
8900 Hochschulstiftung 6 223 780.43 - 121 483.50 6 102 296.93|Zusammenlegung von drei Fonds:
5937 663.75 5823 039.10 |- Hochschulfonds
Vermdgensertrag 151 104.65 - Dotationsfonds der Universitat
Ausgaben - 198 607.50 - Carl Friedrich Naef-Fonds.
Bewertungsdifferenzen - 73 980.65 RRB 375/1980; Gesetz iber den Finanzhaushalt des
Kantons vom 2. September 1979 (GS 611, § 48h)
8902 Dr. Hermann Stoll-Fonds zugunsten 1644 648.97 - 12 966.58 1 631 682.39|Vermachtnis von Dr. Hermann Stoll, Zirich, fiir Zulagen
der Universitat Zurich 1586 415.78 1617 856.67 |an einzelne als Forscher oder Lehrer besonders hervor-
ragende Professoren.
Vermdgensertrag 31 862.33 RRB 1508/1948
Ausgaben - 26 269.80
Bewertungsdifferenzen - 18 559.11
8903 Helene Bieber-Fonds 644 939.90 2790.98 647 730.88|Vermachtnis von Frau Helene Bieber, von Castagnola,
551 346.30 590 084.33 |zugunsten der Universitat Zirich, insbesondere zur For-
Vermogensertrag 16 412.95 derung besonderer Forschungen.
Ausgaben -2890.00 RRB 2579/1971
Bewertungsdifferenzen -10731.97
8904 Fonds fir ein Dozenten-Géstehaus 206 749.81 - 6829.90 199 919.91|Vermachtnis von alt Oberstdivisionar Dr. Karl Brunner
der Universitat Zarich 130 570.27 128 465.27 |fur Beitrage an Angehdrige der Universitat oder Institu-
tionen der Studentenschaft in Harteféllen.
Vermdgensertrag 4 690.55 RRB 4220/1974
Ausgaben -9415.45
Bewertungsdifferenzen -2105.00
8905 Fonds fiir ein Studentenheim an 128 643.55 2322.28 130 965.83|Vereinigung der fiir die Griindung eines Studenten-
der Universitat Zurich 40 094.40 59 675.03 |heims an der Universitat Zarich zur Verfigung stehenden
Betrage. Verfligung der Erziehungsdirektion vom
Vermogensertrag 2765.45 11.12.1922
Bewertungsdifferenzen - 443.17
8908 Frieda Magdalena Cattaruzza-Fonds 286 386.85 2743.33 289 130.18|Verméchtnis von Frau Frieda Magdalena Cattaruzza an die
199 140.30 215 620.93 |Augenklinik des Universitatsspitals Zirich zur Unterstlitzung
von Auszubildenden auf dem Gebiet der Augenheilkunde
Vermdgensertrag 6 207.05 und Augenchirurgie.
Bewertungsdifferenzen -3463.72 RRB 1673/1997
8909 Nelly Stolz-Legat 464 302.33 -10181.15 454 121.18(Vermachtnis von Frau Nelly Stolz-Nocker fiir For-
382 575.28 396 186.98 [schungszwecke der Neurologischen Klinik der Universi-
tat Zurich.
Vermdgensertrag 10 724.15 RRB 3065/1988
Ausgaben - 14 477.00
Bewertungsdifferenzen - 6428.30
8910 Fonds fiir medizinische Forschungen 2999 196.64 28218.90 3 027 415.54|Vereinigte Fonds geméss RRB 1211/1932:
2889 080.29 2933 823.09 |- Karl Reiser- und Heinrich Paur-Fonds zur Férderung
medizinwissenschaftlicher Forschung und Vermacht-
Vermogensertrag 72721.10 nisse von Dr.med. H. und Frau D. Hirlimann-Perini,
Bewertungsdifferenzen - 44 502.20 Otto Josef Hirschmann, Martha Klara Grossmann und
Hans Otto Schorn-Furrer
- Fonds fur die Krebsforschung an der Universitat Z-
rich, gestiftet durch Daniel Jenny in Ennenda, und
Vermachtnisse von A. Hirlimann-Hirzel, Adolf Alex-
ander, Luise Dilger, Emil Otto Berthele, Edith Kusch-
Neumann und Renée Weil-Schlesinger
- Dr. Stierlin-Preis (RRB 1151/1956)
- Zuwendung von Edith Kusch-Neumann fiir die For-
schung auf dem Gebiet der Augenheilkunde.
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8911  Fonds fiir das Pharmakologische 307 465.74 -3078.08 304 387.66|Schenkung von Prof. Dr. Max Cloetta zur Anschaffung
Institut der Universitat Zirich 221 457.99 236 606.74 |wissenschaftlicher Zeitschriften.
RRB 1915/1937
Vermdgensertrag 7 225.55
Ausgaben -5412.38
Bewertungsdifferenzen -4891.25
8912  Fonds fir wissenschaftl. Untersuchungen 14 460.15 282.65 14 742.80|Schenkung von zwei Versicherungsgesellschaften zum
am Gerichtsmedizinischen Institut Ausbau des Gerichtsmedizinischen Instituts sowie Le-
Heinrich Zangger-Legat) gat von Fraulein Gina Zangger fiir denselben Zweck.
RRB 3408/1935 und 1181/1982
Vermdgensertrag 282.65
8913  Eugen Bleuler-Fonds 35 858.35 -17 766.80 18 091.55[Schenkung von Dr.med.A.A. Brill in New York zur An-
schaffung von Biichern und Zeitschriften fir die wissen-
Vermdgensertrag 599.10 schaftliche Bibliothek der Psychiatrischen Klinik der Uni-
Ausgaben - 18 365.90 versitat Zirich.
RRB 1829/1938
8914  Dr. med. Eugen Schurter-Fonds 287 624.01 4 342.98 291 966.99|Verméachtnis von Dr. med. Eugen Schurter in Pfaffikon
191 624.91 219 616.29 |zur Forderung der Bibliothek des Universitatsspitals.
RRB 3493/1959
Vermdgensertrag 6 395.40
Bewertungsdifferenzen -2052.42
8915  Marguerita Edith Bitterlin-Legat 1676 486.86 - 30 675.45 1 645 811.41|Verméchtnis von Frau Marguerita Edith Bitterlin-Wydler
1555 403.26 1 604 540.56 |in Zumikon zugunsten verschiedener Institute und Klini-
ken der Universitat Zirich fir Forschungen auf dem Ge-
Vermdgensertrag 39 622.25 biet der Parkinson'schen Krankheit und der Krebskrank-
Ausgaben - 46 000.00 heiten.
Bewertungsdifferenzen - 24 297.70 RRB 3214/1987
8916  Stehr-Boldt-Fonds der Universitat Zirich 883919.75 - 15746.45 868 173.30|Schenkung von Sanitatsrat Dr. Alfred Stehr zur Verof-
814 222.77 802 870.27 [fentlichung der hinterlassenen wissenschaftlichen Ar-
beit des Donators und zur Durchfiihrung von Preisaus-
Vermogensertrag 15 606.05 schreiben durch die Universitat auf dem vom Donator
Ausgaben - 20 000.00 gepflegten Forschungsgebiet.
Bewertungsdifferenzen - 11 352.50
8917 Rosalia-Legat 100 669.04 2117.21 102 786.25|Sammlung italienischer Staatsangehdriger fur die Be-
19 984.31 24 916.52 |handlung von unbemittelten italienischen Staatsange-
hdrigen, vorzugsweise Kindern, in der Abteilung Kiefer-
Vermogensertrag 2202.00 krankheiten und Kieferchirurgie des Zahnérztlichen In-
Bewertungsdifferenzen - 84.79 stitutes der Universitat Zurich.
RRB 3278/1988
8918 Ida de Pottere-Leupold und Dr. iur. Erik de 385 476.37 10 751.30 396 227.67|Schenkung von Dr.iur.Erik de Pottere zur Férderung
Pottére-Stiftung 330 894.17 330 968.17 |der Krebsforschung an der Universitat Zirich.
RRB 244/1964
Vermdgensertrag 1880.70
Ausgaben - 120.00
Bewertungsdifferenzen 8990.60
8919  Schenkung Artan-Stiftung 85 657.08 1834.20 87 491.28|Schenkung der Artan-Stiftung in Vaduz zwecks
25 483.87 25 290.37 |Ausrichtung von Stipendien an Absolventen der
Vermdgensertrag 2027.70 Medizinischen Fakultat.
Bewertungsdifferenzen - 193.50 RRB 2327/1996
8920 Rousseau-Preis der Universitat Zirich 66 223.31 - 643.75 65 579.56|Gegriindet durch Prof. Dr. Ernst Bovet flir Semester-
15 143.96 15 021.46 |preise an sich besonders auszeichnende ordentliche
Vermdgensertrag 1478.75 Mitglieder des Romanischen Seminars der Universitat
Ausgaben -2000.00 Zurich.
Bewertungsdifferenzen - 122.50 RRB 3149/1922
8921  Dr. Oscar Reinhart-Fonds 148 666.75 1869.83 150 536.58|Schenkung von Dr.h.c. Oscar Reinhart in Winterthur
65 361.35 73 877.23 [zugunsten des Kunsthistorischen Seminars fir Anschaf-
Vermdgensertrag 3 373.95 fungen und Beitrdge an Exkursionen.
Bewertungsdifferenzen -1504.12 RRB 1204/1952 und 4009/1966
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8922 Hans Sissle-Fonds 254 524.75 2712.54 257 237.29(Verméchtnis von Johann Christian Sissle zur Unterstit-
163 055.80 179 485.24 |zung parapsychologischer Forschung.
Vermdgensertrag 6 302.25 RRB 3219/1974
Bewertungsdifferenzen - 3589.71
8923  Wettstein-Fonds 98 820.17 1972.50 100 792.67|Gesammelt und der Universitat geschenkt von a. Regie-
29 952.47 29 701.47 [rungsrat Dr.h.c. O. Wettstein zur Férderung des Jour-
Vermdgensertrag 2223.50 nalistischen Seminars der Universitat Zirich.
Bewertungsdifferenzen - 251.00 RRB 1382/1941
8924 Legat Dr. h.c. Georges Bloch 350 374.21 -41114.56 309 259.65|Schenkung von Georges Bloch fir Beitrdge an Publika-
260 608.08 265 988.22 [tionen sowie die Durchfliihrung von Seminarien, Kollo-
Vermdgensertrag 8516.30 quien und Tagungen, hauptséchlich zugunsten des
Ausgaben - 45 000.00 Kunstgeschichtlichen Seminars der Universitat Zrich.
Bewertungsdifferenzen -4 630.86 RRB 3554/1984
8925 Meyer-Keyser-Legat 109 782.75 2 326.62 112 109.37[Vermachtnis von Prof. Dr.Arnold Meyer-Keyser fir wis-
20 068.65 34 987.12 |senschaftliche Zwecke an der Universitat.
Vermdgensertrag 2 429.65 Regulativ vom 16. November 1916 (ZG 4, S. 397) und
Bewertungsdifferenzen - 103.03 RRB 2720/1916
8926 Tocquart-Fonds 135 090.08 2104.09 137 194.17|Verméchtnis von Frau Redda Marguerite Tocquart in Pa-
46 018.13 65 215.17 |ris zur Ausrichtung eines "Prix Jacques de Bedriaga" an
Vermdgensertrag 2941.05 Studierende der Zoologie und der Botanik an der Uni-
Bewertungsdifferenzen - 836.96 versitat Zirich.
RRB 3875/1966
8927  Dr. Carl Fiedler-Stiftung 41 096.15 895.30 41 991.45|Verméchtnis von Dr. Carl Fiedler flr Beitrdge an junge
Gelehrte zur Erleichterung des Besuches zoologischer
Vermdgensertrag 895.30 Meeresstationen.
RRB 815/1894
8928  Karl Hescheler-Stiftung 837 778.07 8 788.46 846 566.53|Verméchtnis von Prof. Dr. Karl Hescheler. Die Ertrage
702 946.78 791 719.89 |sind zur Halfte zugunsten des Zoologischen Instituts
Vermdgensertrag 19 509.35 und je zu einem Viertel zugunsten des Paldontologi-
Bewertungsdifferenzen -10720.89 schen Instituts und Museums sowie des Zoologischen
Museums der Universitat Zarich zu verwenden.
RRB 3853/1948, 1734/1949 und 496/1986
8929  Alfred Werner-Legat 8047 916.21 272 618.69 8 320 534.90(Vermachtnis von Fraulein Charlotte Werner zum Anden-
7 969 969.24 8293 880.33 |[ken an Professor Alfred Werner flir chemische For-
Vermdgensertrag 203 070.10 schungszwecke und Stipendien an schweizerische Che-
Ausgaben - 202 734.00 miestudenten.
Bewertungsdifferenzen 272 282.59 RRB 3992/1981
8930  Orelli-Stiftung fur die Universitat 388 316.05 4 395.74 392 711.79|Verméchtnis von Prof. Dr. Alois v. Orelli in Zrich zur
297 551.55 312 713.29 [Férderung und Ausstattung der Rechts- und Staatswis-
Vermdgensertrag 100 899.00 senschaftlichen Fakultat, insbesondere des Juristischen
Ausgaben - 750.00 Seminars.
Bewertungsdifferenzen - 95 753.26 RRB 313/1892
8931 Maria Lang-Heussi-Legat 809 441.19 -1852.85 807 588.34|Vermachtnis von Frau Maria Lang-Heussi in Embrach
684 051.77 783 771.92 |zugunsten des Botanischen Gartens, Institut fiir syste-
Vermdgensertrag 18 874.65 matische Botanik der Universitat Zirich, fur die botani-
Ausgaben - 10 664.85 sche Forschung.
Bewertungsdifferenzen - 10 062.65 RRB 2925/1989
8932  Dr. Edwin Frey-Fonds 514 959.80 - 190.91 514 768.89(Vermachtnis von Frau Eugenie Frey-Schéfer in Zirich
423 112.50 455 654.32 [zum Andenken an ihren Sohn Dr. Edwin Frey zur Férde-
Vermdgensertrag 9836.15 rung betriebswirtschaftlicher Studien des Handelswis-
Ausgaben - 5647.53 senschaftlichen Seminars der Universitat Zirich.
Bewertungsdifferenzen -4 379.53 RRB 2827/1965
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8933 Karr-Legat 88 505.55 1779.67 90 285.22|Schenkung der Firma Karr & Cie. AG, Getreide und OI-
29 963.37|saaten, Zlrich, zugunsten der wirtschaftswissenschaft-
Vermogensertrag 1771.50 lichen Abteilung der Rechts- und staatswissenschaftli-
Bewertungsdifferenzen 8.17 chen Fakultat der Universitat Zirich fir die volkswirt-
schaftliche Ausbildung afrikanischer Studenten.
RRB 2305/1986
8934  Marie Louise Splinter-Legat 267 130.25 - 16 709.85 250 420.40|Verméchtnis von Marie Louise Splinter-Hensel in Grei-
179 737.78 196 110.28 |fensee zugunsten der Naturwissenschaftlichen Fakultat
Vermdgensertrag 6 032.85 der Universitat Zirich fir die Ausrichtung von Stipen-
Ausgaben -19225.20 dien an junge Studenten auf dem Gebiet der Botanik.
Bewertungsdifferenzen -3517.50 RRB 737/1989
8935 Vereinigte Fonds fir die Veterinarchirur- 69 919.30 1558.20 71 477.50|Vereinigung friher selbsténdiger Fonds zur Férderung
gische Klinik (Legate Biihler und Krauer) von Forschungen an der Veterinarchirurgischen Klinik.
RRB 5928/1972
Vermdgensertrag 1 558.20
8936 Edith P. Fischer-Walking-Legat 596 488.13 5 468.80 601 956.93Vermachtnis von Frau Edith P. Fischer-Walking fiir die
487 841.13 579 757.83 |Verbesserung der diagnostischen und therapeutischen
Vermdgensertrag 13 899.00 Einrichtungen des kantonalen Tierspitals.
Bewertungsdifferenzen - 8430.20 RRB 2936/1981
8937 Betty Sassella-Keller-Legat 379 769.45 4094.72 383 864.17|Verméchtnis von Frau Betty Sassella-Keller zugunsten
291 902.22 317 997.44 |des Organisch-chemischen Institutes fiir Forschung,
Vermogensertrag 8 509.80 Forderung von Mitarbeitern jeder Stufe und Férderung
Ausgaben - 527.30 der zwischenmenschlichen Beziehungen innerhalb der
Bewertungsdifferenzen -3887.78 OCl.
RRB 4352/1985
8938  Dr. Wilhelm Jerg-Legat 159 353.36 - 19 294.01 140 059.35|Vermachtnis von Frau Ida Jerg zur Férderung des kultu-
70 783.86 79 803.00 [rellen und gesellschaftlichen Lebens, der musikwissen-
Vermdgensertrag 3473.75 schaftlichen Forschung und von interdisziplindren Ver-
Ausgaben -21871.90 anstaltungen an der Universitat Zirich.
Bewertungsdifferenzen - 895.86 RRB 930/1986
8940 Fonds zur Férderung der Forschung und 237 067.02 2480.46 239 547.48|Schenkung des Schweizerischen Chemie-Syndikates
Ausbildung auf dem Gebiet der Chemie und 153616.17 170 186.88 |fur Forschung und Ausbildung auf dem Gebiet der Che-
Pharmazie an der Universitéat Zirich mie und Pharmazie an der Universitét Zlrich.
RRB 263/1948
Vermdgensertrag 5789.75
Bewertungsdifferenzen -3309.29
8941  Fritz Rohrer-Fonds 173 994.89 1834.95 175 829.84|Stiftung von Fraulein Alice Rohrer zugunsten der Medi-
130 755.79 129 077.79 |zinischen Fakultat sowie des Kunstgeschichtlichen und
Vermdgensertrag 3967.95 des Musikwissenschaftlichen Seminars der Universitat
Ausgaben - 455.00 Zirich.
Bewertungsdifferenzen -1678.00 RRB 4703/1967
8942  Anna Feddersen-Wagner-Fonds 266 666.62 -3116.61 263 550.01|Verméachtnis von Frau Dr. Anna Feddersen-Wagner fiir
174 449.27 191 582.26 [Forschungen auf dem Gebiet der Medizin und der Che-
Vermdgensertrag 5620.40 mie an der Universitét Zirich.
Ausgaben -5850.00 RRB 2093/1952
Bewertungsdifferenzen - 2887.01
8943  Dr. Martha Pfister-Legat 46 638.10 1024.55 47 662.65|Verméchtnis von Fraulein Dr. Martha Pfister in Zirich fur
Anschaffungen und zur Férderung wissenschaftlicher
Vermogensertrag 1024.55 Arbeiten von Dozenten und Studierenden der Theologi-
schen und der Philosophischen Fakultat Il der Universi-
tat Zarich.
RRB 3788/1967
8944  Schenkung EPA/Neue Warenhaus AG 16 273.64 327.40 16 601.04|Schenkung der EPA/Neue Warenhaus AG an das Ar-
chéologische Institut der Universitat Zirich zum Anden-
Vermogensertrag 327.40 ken an Herrn Julius Weber-Locher.

RRB 563/1990
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Zustandigkeitsbereiche und Bezeichnung der Legate Vermdgen am Vermehrung/ Vermdgen am|Grundlagen
und Stiftungen 31.12.2006 Verminderung 31.12.2007
kursiv kursiv
= Anlagen = Anlagen
8945  Issekutz-Fonds 604 455.37 - 18 207.58 586 247.79|Schenkung von ungenannt sein wollenden Donatoren
556 367.72 545 611.84 [zum Andenken an den ungarischen Wirtschaftsrechtler
Vermdgensertrag 12 239.30 Dr. Stefan Issekutz zwecks Preisvergabungen fir
Ausgaben - 20 000.00 hervorragende Arbeiten im Bereich des Wirtschaftsrechts.
Bewertungsdifferenzen - 10 446.88 RRB 323/1998
8946 Emma Louise Kessler-Fonds 21 352 082.09 400 683.46 21 752 765.55|Vermachtnis von Frau Dr. med. Emma Louise Kessler an
21059 310.09 21 498 254.32 |das Institut fir Rechtsmedizin der Universitat Zirich.
Verwendungszweck: Anschaffung von Betriebsein-
Immobilien Rapperswil richtungen fiir Lehre und Forschung; Ausrichtung von
Ruckstellung Immobilien Unterstitzungsbeitrdgen zur Férderung von Forschungs-
Vermdgensertrag 617 822.24 projekten des Institutes fiir Rechtsmedizin sowie Unterhalt
Ausgaben - 814.00 der im Verméchtnis enthaltenen Liegenschaft.
Bewertungsdifferenzen -216 324.78 RRB 584/1998
8948  Legat zur Pramierung hervorragen- 618 090.79 6 397.35 624 488.14|Schenkung einer liechtensteinischen Stiftung zur
der wissenschaftlicher Arbeiten der 526 850.49 569 791.24 |Pramierung hervorragender wissenschaftlicher
Phil. Fakultat Il Arbeiten der Phil. Fakultat II.
RRB 1215/1996
Vermdgensertrag 13 058.60
Bewertungsdifferenzen -6661.25
8950  Stipendienfonds der héheren 1920 112.76 27 001.88 1947 114.64|Vereinigte Fonds gemass RRB 2725/1920 und ergénzt
Lehranstalten 1819012.78 1 904 827.64 |durch RRB 2720/1951 und 552/1956:
Vermdgensertrag 41 187.02 - Stipendienfonds flr héhere Lehranstalten
Bewertungsdifferenzen -14185.14 - Jubildumsstipendienfonds der Universitat
- Luchsinger-Fonds
- Reichenbach-Stipendienfonds
- Unterstlitzungsfonds flir Chemiestudierende
- Dr. Emil Bindschedler-Fonds zum Andenken an Prof.
Dr. Alfred Werner
- Stipendienkasse der Universitat Zirich.
Verordnung Uber die Ausrichtung von Studienbeitragen
an Schiiler und Studierende héherer Lehranstalten vom
6. Februar 1974.
8951  Von Schweizer'scher Stipendienfonds 62 596.45 1389.80 63 986.25|Verméchtnis des russischen Staatsrates G. von Schweizer
zur Unterstiitzung eines hilfsbeddirftigen Studierenden
Vermdgensertrag 1.389.80 aus Stadt und Kanton Zirich.
Reglement des Regierungsrates vom 11. Oktober
1873/7. Januar 1891
8952  Jacques Huber-Fonds 25 796.50 543.40 26 339.90|Verméchtnis von Frau Edith Margaretha Huber in Zirich
fur Beitrdge an den Druck vorzlglicher Dissertationen
Vermdgensertrag 543.40 von unbemittelten Studierenden der Universitat Zarich.
RRB 3063/1950
8953  Auslandschweizer-Studentenfonds des 283770.90 496.80 24 267.70|Schenkung des Vereins Zircherischer Rechtsanwalte
Vereins Zircherischer Rechtsanwalte aus Anlass seines hundertjéhrigen Bestehens fir Sti-
pendien an Auslandschweizer, die in Zlrich die Rechte
Vermdgensertrag 496.80 studieren
RRB 2897/1976
8954  Sachsische Stiftung "Providentiae memor" 60 913.50 1351.10 62 264.60|Gegrlindet durch Dr. Peter Maximilian Krenkel in Dresden
fur Studierende der Theologischen Fakultat der Universi-
Vermdgensertrag 1351.10 tat Zarich.
RRB 1416/1899 und 3807/1961
8956  Scheller-Kunz-Stipendienfonds 56 534.70 1250.35 57 785.05|Verméachtnis von Frau Anna Christine Scheller-Kunz fiir
Stipendien an Studierende der protestantischen Theolo-
Vermdgensertrag 1250.35 gie.

Erziehungsratsbeschluss Nr.716/1932
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und Stiftungen 31.12.2006 Verminderung 31.12.2007
kursiv kursiv
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8957  Dr. Otto Schnabel-Fonds 78 882.45 -1208.20 77 674.25(Schenkung der Erben von Dr. Otto Schnabel in Ziirich
35001.70 34 559.70 |und von Dr. med lise Berta Maria Schnabel als Otto
Vermdgensertrag 1733.80 Schnabel-Bertha Gassmann-Fonds fir Auslandseme-
Ausgaben -2500.00 ster, die Drucklegung von guten Dissertationen oder die
Bewertungsdifferenzen - 442.00 Fortsetzung des Studiums nach Abschluss der Doktor-
prifung zugunsten Studierender der Rechts- und
Staatswissenschaftlichen Fakultat.
RRB 1552/1943, 1742/1969 und 2908/1975
8958  Heini Suter-Fonds 64 679.80 1437.70 66 117.50(Schenkung der Eheleute K. Suter-Wehrli in Zarich zum
Andenken an ihren Sohn Heini Suter zur Unterstiitzung
Vermdgensertrag 1437.70 beddrftiger Studierender der Medizin.
RRB 1799/1939 und 939/1943
8959  Fonds zur Férderung von Auslandsstudien in 2 546.45 8.65 2 555.10[Schenkungen zur Férderung von Auslandstudien in All-
Allgemeiner neuerer Geschichte gemeiner Neuerer Geschichte.
RRB 2635/1968
Vermdgensertrag 8.65
8960  Dr. phil. Eugen Baumann-Fonds 73 806.38 487.40 74 293.78|Legat von Dr. Eugen Baumann zur Unterstltzung von
23701.88 23 619.38 Junbemittelten tlichtigen Studierenden der Botanik an
Vermdgensertrag 1284.30 der Universitat Zarich und fir botanische Exkursionen.
Ausgaben - 714.40 RRB 2103/1935 und 471/1943
Bewertungsdifferenzen - 82.50
8961  Ernst Strehler-Fonds 390 881.31 3 426.21 394 307.52|Gegriindet durch Theodor Strehler in Uster zum Anden-
303 040.26 316 680.02 [ken an seinen verstorbenen Bruder Ernst Strehler fir
Vermdgensertrag 9 008.45 schweizerische Schiiler der kantonalen Handelsschule
Bewertungsdifferenzen -5582.24 und Studierende der handelswissenschaftlichen Abtei-
lung an der Universitét Zirich.
Reglement vom 17. September 1925 (ZG 4, S. 295);
RRB 2762/1924
8962 Fonds fir Hohenaufenthalte von 256 427.57 3 039.26 259 466.83|Beitrag des Fonds flr gemeinnitzige Zwecke fur Beitra-
Kantonsschilern 170 887.97 188 119.68 [ge an Héhenaufenthalte ziircherischer Kantonsschiler
an alpinen Mittelschulen.
Vermdgensertrag 5687.55 RRB 1445/1950
Bewertungsdifferenzen -2648.29
8965 Fonds fir die Kantonsschule Zirich 527 037.77 4747.71 531 785.48|Vereinigte Fonds gemass RRB 1211/1932 und 3270/
414 288.07 457 368.48 (1950:
Vermdgensertrag 11 740.30 - Schulfestfonds
Bewertungsdifferenzen -6992.59 - Unfall- und Sachschadenkasse
- Wilhelm Fiedler'scher Zeichenfonds
- Karl Géhri-Fonds
- Fonds fir die Oberrealschule Zirich
- Max Grébli-Fonds
8966 Schulreisefonds der Kantonsschule Zirich 196 146.39 2081.05 198 227.44|Gegriindet durch ehemalige Angehérige der Gymnasial-
105 027.59 122 648.04 |klasse 1865-71 und gedufnet von ehemaligen Schiilern
Vermdgensertrag 4 350.60 und weiteren Freunden der Kantonsschule fur l&ngere
Bewertungsdifferenzen - 2269.55 Schulreisen der oberen Klassen.
RRB 899/1902
8967 Karl Egli-Fonds fir das Chemische Institut 33778.70 727.00 34 505.70(Schenkung von Frau Prof. Hedwig Egli-Baumann zum
der Kantonsschule Zirich Andenken an Prof. Dr. Karl Egli fir Anschaffungen des
Chemischen Instituts der Kantonsschule Zirich.
Vermdgensertrag 727.00 Verfugung der Erziehungsdirektion vom 15. Juli 1920
8968  Adolf Flunser-Fonds 41 223.05 - 195.00 41 028.05|Legat von Direktor Adolf Flunser zur Unterstltzung von
intelligenten bedirftigen Schilern und zur Férderung
Vermdgensertrag 896.10 des Kunsthaus- und Kunstausstellungsbesuches von
Ausgaben -1091.10 Klassen der Oberrealschule Zirich.

RRB 1239/1950
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8969 Berta Reiser-Fonds fir die Kantonsschule 32 620.35 700.35 33 320.70|Schenkung aus dem Nachlass von Fraulein Berta Reiser
Zirich far Schiler in Fallen, in denen dem Staate keine oder
nicht ausreichende Mittel zur Verfligung stehen.
Vermdgensertrag 700.35 Verfligung der Erziehungsdirektion vom 15. Januar
1935
8975  August Abegg-Fonds zur Férderung des 72 334.75 1613.80 73 948.55|Gegriindet durch C. Abegg-Stockar und Frau Escher-
Ubungskontors der kantonalen Handels- Abegg zum Andenken an ihren Bruder August Abegg.
schule Zirich RRB 2751/1925
Vermdgensertrag 1613.80
8976  Dr. Fritz Bek-Fonds zugunsten der 1078 764.86 123 983.67 1202 748.53|Schenkung von Dr. Friedrich Bek-Andreae in Bern fiir
kantonalen Handelsschule Zirich 990 684.81 1 145 098.63 |kulturelle Veranstaltungen und die Anschaffung von Un-
terrichtshilfen.
Vermdgensertrag 34 907.26 RRB 3369/1971
Ausgaben - 5382.00
Bewertungsdifferenzen 94 458.41
8977  Huber-Fonds fir die kantonalen Handels- 35 346.95 763.05 36 110.00(Vermachtnis von Johann Heinrich Huber an die beiden
schulen Zirich und Winterthur Lehranstalten. Die Ertrage sind im Interesse der beiden
Handelsschulen zu verwenden.
Vermdgensertrag 763.05 RRB 1211/1932
8985 Schulreisefonds der Kantonsschule 79 032.15 174485 80 777.00|Fonds fir Beitrage an bedirftige Schiler, um diesen die
Kisnacht 10 030.50 10 015.00 [Teilnahme an Exkursionen der Lehranstalt zu ermdgli-
Vermdgensertrag 1760.35 chen.
Bewertungsdifferenzen - 15.50 RRB 1524/1923
8986 Fonds der Gehdrlosenschule Zirich 1141 703.08 - 4 378.05 1 137 325.03|Vereinigte Fonds geméss RRB 1211/1932 und 227/1979
1045 598.58 1082 521.63 - Ida Stapfer-Fonds
Vermdgensertrag 26 168.90 - Arnold Rutschi-Fonds
Einnahmen 1100.00 - Legaten-Fonds
Ausgaben -18570.00 - Huber-Fonds
Bewertungsdifferenzen - 13 076.95 - Schibel-Legat
- Pensions-Fonds
- Schulreise-Fonds
- Denzler-Fonds
- Fanny Lichti-Stiftung
8991  Robert J.F. Schwarzenbach-Fonds 356 754.73 2648.54 359 403.27|Verméachtnis von Generalkonsul Robert J.F.Schwarzen-
265 220.33 300 296.22 [bach in New York fiir Sammlung, Erwerb und Erhaltung
Vermdgensertrag 8 322.65 von Helvetica.
Ausgaben -1030.00 RRB 297/1930
Bewertungsdifferenzen -4 644.11
8992 Fonds zur Unterstiitzung der bildenden 70 664.25 - 39 666.26 30 997.99|Legat von H.W. Schelldorfer in Zirich. Kantonsratsbe-
Kinste 56 182.85 30 259.79 |schluss vom 1. November 1920 (ZG 4, S. 465); Regula-
tiv des Regierungsrates vom 4. Dezember 1944 (ZG 4,
Vermdgensertrag 1658.30 S. 465)
Ausgaben - 40 000.00
Bewertungsdifferenzen - 1324.56
8993  Ella Ganz-Murkowsky-Fonds 135 641.88 -7990.16 127 651.72|Legat von Frau Ella Ganz-Murkowsky fir Unterstiitzungs-
49 778.98 58 774.12 |und Ausbildungsbeitrage an benachteiligte Kinder und
Vermdgensertrag 2700.70 Jugendliche.
Ausgaben -9675.00 RRB 2120/1998
Bewertungsdifferenzen -1015.86
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VI.
Unselbststandige staatliche
Anstalten



Finanzdirektion Beamtenversicherungskasse 9100
RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ordentliche und librige Beitrédge und Einlagen
Beitrédge Arbeitnehmer 326'869'885 325'260'000 333'206'321
Beitrédge Arbeitgeber 491'952'602 494'800'000 498'666'008
Einmaleinlagen und Einkaufssummen 64'199'516 41'000'000 73'442'788
Einlage in kollektive Reserven 6'417'816 0 140'422
Zuschusse Sicherheitsfonds 16'869 0 7'729
Total ordentliche und Uibrige Beitrage und Einlagen 889'456'688 861'060'000 905'463'268
Eintrittsleistungen
Freiziigigkeitseinlagen 411'654'625 320'000'000 364'046'169
Einzahlung WEF-Vorbezlige/Scheidung 7'659'466 7'000'000 10'118'904
Total Eintrittsleistungen 419'314'091 327'000'000 374'165'073

(A+B) Zufluss aus Beitragen und Eintrittsleistungen

1'308'770'779

1'188'060'000

1'279'628'341

Reglementarische Leistungen

Altersrenten -585'433'685 -577'000'000 -619'857'830
Hinterlassenenrenten -76'151'702 -72'500'000 -79'419'574
Invalidenrenten -63'659'981 -64'200'000 -61'798'110
Ubrige reglementarische Leistungen -5'217'829 -4'000'000 -5'230'310
Kapitalleistungen bei Pensionierung -42'355'683 -22'000'000 -53'293'066
Kapitalleistungen bei Tod und Invaliditat -2'060'683 -2'000'000 -1'038'370
Total Reglementarische Leistungen -774'879'563 -741'700'000 -820'637'260
Austrittsleistungen

Freizligigkeitsleistungen bei Austritt -321'299'603 -300'000'000 -376'149'078
Vorbeziige WEF / Scheidung -63'794'734 -70'000'000 -68'316'516
Total Austrittsleistungen -385'094'337 -370'000'000 -444'465'594

(D+E) Abfluss fiir Leistungen und Vorbeziige

-1'159'973'900

-1'111'700'000

-1'265'102'854

Auflésung/Bildung Vorsorgekapitalien, techn. Riickstellungen u. Beitragsreserven

Auflésung und Bildung Vorsorgekapital Aktive -76'349'998 -116'000'000 52'150'532
Auflésung und Bildung von Vorsorgekapital Renten -383'584'000 -389'800'000 -400'114'000
Auflésung und Bildung technischer Rickstellungen -79'762'182 0 -83'000'000
Verzinsung des Vorsorgekapitals Aktive -270'824'035 -270'150'000 -276'134'538
Total Auflésung/Bildung Vorsorgekapitalien, techn.

Rickstellungen u. Beitragsreserven -810'520'215 -775'950'000 -707'098'006
Versicherungsaufwand

Beitrage an Sicherheitsfonds -6'530'598 -7'000'000 -6'775'304
Total Versicherungsaufwand -6'530'598 -7'000'000 -6'775'304
(C+F+G+H) Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil -668'253'934 -706'590'000 -699'347'823
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Finanzdirektion Beamtenversicherungskasse 9100

RE 2006 VA 2007 RE 2007
J  Netto-Ergebnis aus Vermégensanlagen
Ergebnis aus Finanzanlagen
Geld- und Geldmarktanlagen 51'406'092 27'000'000 103'253'630
Obligationen in CHF 12'331'727 51'000'000 4'996'283
Fremdwahrungsobligationen 94'349'305 85'000'000 66'516'592
Wandelanleihen 80'067'992 55'000'000 44'935'665
Hypotheken 23'169'261 30'000'000 24'470'591
Aktien Schweiz 518'881'247 410'000'000 65'295'885
Aktien Ausland 474'651'666 40'000'000 72'551'325
Commodities -8'967'701 0 67'097'196
Hedge Funds 0 0 29'527'687
Private Equity 2'716'926 0 9'928'190
Immobilien Schweiz 251'442'524 199'490'000 167'776'792
Immobilien Ausland 6'297'300 0 -1'205'143
Total Ergebnis aus Finanzanlagen 1'506'346'339 897'490'000 655'144'693
K  Ergebnis sonstige Aktiven
Anlagen beim Arbeitgeber 2'071'175 -40'000 3'197'687
Ubriges Vermdgen 1'173'865 0 1'159'5659
Total Ergebnis sonstige Aktiven 3'245'040 -40'000 4'357'246
L  Aufwand aus Kapitalbewirtschaftung
Aufwand Asset Management -36'391'584 -31'253'000 -41'729'566
Aufwand Real Estate Management -630'000 0 -709'662
Aufwand Facility Management -31'361'325 -48'090'000 -49'211'080
Aufwand Hypothekarverwaltung -337'830 -400'000 -528'678
Total Aufwand aus Kapitalbewirtschaftung -68'720'739 -79'743'000 -92'178'986
M (J+K+L) Total Nettoergebnis aus Vermégensanlagen 1'440'870'640 817'707'000 567'322'953
N  Sonstiger Ertrag
Ertrag aus erbrachten Dienstleistungen 192'438 180'000 207'992
Ubriger Ertrag 2'405 0 711'744
Total Sonstiger Ertrag 194'843 180'000 919'736
O Total Sonstiger Aufwand -39'506 0 0
P  Total Aufwand Versichertenverwaltung -7'352'773 -9'324'480 -8'667'651
Q  (I+M+N+O+P) Ertragsiiberschuss vor Auflésung/Bildung 765'419'270 101'972'520 -139'772'785
Wertschwankungsreserven
R  Auflésung/Bildung Wertschwankungsreserve -297'494'690 0 139'772'785
Z (Q+R) Ertragsiiberschuss 467'924'580 101'972'520 0
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Unselbststandige staatliche Anstalten

91 Beamtenversicherungskasse

31. Dezember 2006

Fr.

21 060 690 552

21 049 285 260

20 857 149 998
3 987 409 247
1296 135 401
2327 328 917
1192 963 482

904 617 451
3 005 479 089
3 926 463 867
340 919 699

202 790 076
3488 172749
184 870 020

192 135 262
105 797 761
86 337 501

11 405 292
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Konto

91 Beamtenversicherungskasse

AKTIVEN
Vermégensanlagen

Finanzanlagen

Geld und Geldmarktanlagen
Obligationen in CHF
Fremdwahrungsobligationen
Wandelanleihen
Hypotheken

Aktien Schweiz

Aktien Ausland
Commodities

Hedge Funds

Private Equity

Immobilien Schweiz
Immobilien Ausland

Sonstige Aktiven
Anlagen beim Arbeitgeber

Ubriges Vermdgen

Aktive Rechnungsabgrenzung

31. Dezember 2007
Aktiven Passiven
Fr. Fr.

21758 794 804

21 747 085 586

21 451 420 111
3 429 636 540
1605 691 251
2256 672 567
1182649 376

965 914 013
2683 720 248
3475 692 894

915 820 026

773 851177

288 364 477
3 555 129 620

318 277 922

295 665 475
196 525 093
99 140 382

11709 218

Veranderung

Fr.

698 104 252+
697 800 326+

594 270 113+
557 772 707 -
309 555 850+
70 656 350 -
10314 106 -
61 296 562+
321 758 841 -
450770 973 -
574 900 327+
773 851 177+
85 574 401+
66 956 871+
133 407 902+

103 530 213+
90 727 332+
12 802 881+




Unselbststandige staatliche Anstalten

91 Beamtenversicherungskasse

31. Dezember 2006

Fr.

21 060 690 552
5234790

203 198

5031 592

20 757 961 072
11 366 193 072
8 107 768 000
1284 000 000
297 494 690

467 924 580 -
467 924 580

Konto

91

Beamtenversicherungskasse
PASSIVEN

Verbindlichkeiten
Freizlgigkeitsleistungen und Renten
andere Verbindlichkeiten
Vorsorgekapital und techn. Riickstellungen
Vorsorgekapital Aktive
Vorsorgekapital Renten

Technische Riickstellungen
Wertschwankungsreserve
Unterdeckung

Stand 1. Januar
Ertragslberschuss

31. Dezember 2007
Aktiven Passiven
Fr. Fr.

21 758 794 804
137 972 392
552 562

137 419 830

21 463 100 507
11 588 218 507
8 507 882 000

1 367 000 000

157 721 905

Veranderung

Fr.

698 104 252 -
132 737 602 -
349 364 -

132 388 238 -
705 139 435 -
222 025 435 -
400 114 000 -
83 000 000 -
139 772 785+

467 924 580 -
467 924 580+
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Volkswirtschaftsdirektion Arbeitslosenkasse 9200
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 409'484'376 391'026'114 369'451'315 295'629'310
Aufwand -423'120'216 -390'254'643 -369'451'315 -291'486'474
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo -13'635'840 771'471 0 4'142'836
Investitionen
Einnahmen 0 0 0 0
Ausgaben 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0
Auftrag / Rahmenordnung
1 Vollzug der Bundesgesetzgebung im Bereich der Arbeitslosigkeit, insbesondere Ausrichtung der folgenden Leistungen: Arbeitslosen-, Kurzarbeits-, Schlechtwetter- und
Insolvenzentschadigungen sowie Beitrage flir arbeitsmarktliche Massnahmen.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Kundenzufriedenheit, Umfrage -
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Auszahlungen Arbeitslosenentschadigung - - - - -
Anzahl Abrechnungen P 135'109 124'175 100-120'000 95'454
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Verhéltnis Verwaltungskosten / ausbezahlte Leistungen 2.4 % 2.3 % 2.6 % 2.96 %
41 Wirtschaftliche Betriebsflihrung, damit der Kanton weiterhin finanziell 100 % 100 % 100 % 100 %
nicht belastet wird: Kostenvergiitung durch Bund

Bemerkungen / Grafiken
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Volkswirtschaftsdirektion Arbeitslosenkasse 9200

Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REO7 - VAO7

Ertrag -113'855'066 -28% -95'396'804 -24% -73'822'005 -20%
Aufwand 131'633'742 31% 98'768'169 25% 77'964'841 21%
Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo 17'778'676 3'371'365 4'142'836
Investitionen

Einnahmen 0 0 0

Ausgaben 0 0 0

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Der Ertrag richtet sich nach den Aufwendungen.

Aufwand Budgetunterschreitung, weil die Auszahlungen von Leistungen der Arbeitslosenversicherung rund 76.9 Mio. CHF tiefer lagen als budgetiert. Der
Aufwand wird vom Bund getragen.

Saldo Temporér entsteht ein Saldo, da der Zahlungseingang (Riickvergltung des Aufwandes ALK) des Bundes nicht zum gleichen Zeitpunkt wie der

Jahresabschluss erfolgt. Der Saldo wird zu 100 % ausgeglichen.

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Unselbststandige staatliche Anstalten

92 Arbeitslosenkasse

31. Dezember 2006

Fr.

25 040 558.48
24 862 552.48

336 332.18

8 451.44

327 880.74

24 352 333.30

13 274.00

4 961 566.85

360.00

19377 132.45

173 887.00

173 887.00

178 006.00

178 006.00

178 006.00

Konto

9200

100
1000
1001
1002
101
1010
1011
1011
1015
103
1039
11
114

1146

Arbeitslosenkasse
AKTIVEN
Finanzvermdégen
Fliissige Mittel

Kasse

Postcheck

Bankkonto

Guthaben

Vorschisse an Versicherte
Kontokorrent Staat
Kontokorrent brige
Debitoren
Transitorische Aktiven
Transitorische Aktiven
Verwaltungsvermégen

Sachgiiter

Mobilien, Maschinen, Gerate

31. Dezember 2007

Aktiven
Fr.

27 580 779.90
27 429 825.90

97 068.89

8147.19
75 413.85
13 507.85

27 331 459.01

15927.10
9587 872.42

17 727 659.49

1298.00

1298.00

150 954.00

150 954.00

150 954.00

Passiven
Fr.

Veranderung

Fr.

2540 221+
2567 273+

239 263 -
304 -

252 467 -
13 508+
2979 126+
2 653+

4 626 306+
360 -
1649473 -
172 589 -
172 589 -
27 052 -
27 052 -

27 052 -




Unselbststandige staatliche Anstalten

92 Arbeitslosenkasse

31. Dezember 2006

Fr.

25 040 558.48
25 040 558.48

7 986 048.78
460 768.45
15 897.40

7 509 382.93
17 004 732.40
17 004 732.40

49 777.30

49777.30

Konto

20
200
2000
2004
2006
204
2040

205

2059

PASSIVEN
Fremdkapital

laufende Verpflichtungen

Kreditoren

Eigene Beitrage

Kontokorrent Arbeitslosenfonds
Rickstellungen

Ruckstellungen der Laufenden Rechnung

Transitorische Passiven

Transitorische Passiven

31. Dezember 2007

Aktiven
Fr.

Passiven
Fr.

27 580 779.90
27 580 779.90

11 992 938.30
329 823.90
10 895.20

11 652 219.20
15 565 618.50
15 565 618.50

22 223.10

22 223.10

Veranderung

Fr.

2 540 221 -
2540 221 -

4 006 890 -
130 945+

5 002+
4142 836 -
1439 114+
1439 114+

27 554+

27 554+
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Volkswirtschaftsdirektion

Zircher Verkehrsverbund 9300
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag _ 741'402'337 761'423'380 775'400'900 805'769'885
Davon: Ubertrag aus Laufender Rechnung (5210) 160'225'500 157'644'000 157'961'000 157'961'000
Aufwand -721'211'985 -752'402'582 -816'518'980 -802'483'504
Davon: Rickerstattungen aus Vorjahren -20'927'728 -19'744'686 -41'118'080 -41'118'080
Davon: Blldung von R[]cklagen -83'000 -84'000 -84'000
Saldo 20'190'352 9'020'798 -41'118'080| -> 3'286'381
Investitionen
Einnahmen 0 0 0] > 0
Ausgaben 0 0 o] > 0
Saldo 0 0 0 0

Bemerkungen: Der Ubertrag aus der Laufenden Rechnung des Kantons sowie die Beitrage der Gemeinden werden so bemessen, dass der Saldo des laufenden Voranschlags
ausgeglichen wird. Schliesst die Abrechnung des Fahrplanjahres besser ab, so wird der Uberschuss in den folgenden Jahren jeweils riickerstattet (Ruckerstattungen aus Vorjahren).

Auftrag / Rahmenordnung
1 Die Rahmenordnung ist das Gesetz Uber den 6ffentlichen Personenverkehr
2 Beschluss des Kantonsrates vom 26. Februar 2007 (iber die mittel- und langfristige Entwicklung von Angebot und Tarif im 6ffentlichen Personenverkehr
3 Der Verkehrsverbund hat keine Betriebsmittel und arbeitet mit den Transportunternehmen zusammen
4 Der Verkehrsverbund ersetzt den Transportunternehmen den im Rahmen einer wirtschaftlichen Betriebsfiihrung anfallenden Aufwand, bzw. beteiligt sich nach den
bundesrechtlichen Bestimmungen an der Abgeltung des Aufwandiberschusses
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Personenkilometer (in Mio.) P 2'477 2'554 2'610 n.n.v.
11 Kundenzufriedenheit (Messung nur in geraden Jahren, Indexpunkte) P 76 76 76 76
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Zugskilometer S-Bahn (in Mio.) P 18.269 18.531 19.500 19.314
21 Zugskilometer Tram (in Mio.) P 10.568 10.558 10.750 10.776
22 Wagenkilometer Bus (in Mio.) P 40.545 40.576 41.600 41.295
23 Kilometer Schiffe und Bergbahnen (in Mio.) P 0.543 0.533 0.550 0.533
24 Gesamtkosten pro Zugs- bzw. Wagenkilometer (in CHF) ) 10.01 10.48 10.71 10.59
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Kostenunterdeckung/Zugs- bzw. Wagenkilometer (in CHF) 3.99 4.10 4.36 3.78
41 Kostenunterdeckung Verbund (in Mio. CHF) 279 287 316 272
Bemerkungen / Grafiken
50 Die Kostenunterdeckung setzt sich aus Kantons- und
Gemeindebeitrdgen zusammen und entspricht deshalb in der Regel Koste nunte rdeckung
dem doppelten des Ubertrags aus Laufender Rechnung . R
(Leistungsgruppe 5210) vermindert um eine allfallige positive in Mio. Fr.
Rechnungsabweichung.
Umsetzung Massnahmenplan MH06 521010 und 521020: RE 2007 350
-8.6 Mio. CHF
(je 50% Kanton und Gemeinden) 300
250 A
200 —
150 ——
100 -
50 L
RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
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Volkswirtschaftsdirektion

Zircher Verkehrsverbund 9300
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7
Ertrag 64'367'548 9% 44'346'505 6% 30'368'985 4%
Davon: Ubertrag aus Laufender Rechnung (5210) -2'264'500 317'000 0
Aufwand -81'271'519 -11% -50'080'922 -7% 14'035'476 2%
Davon: Rickerstattungen aus Vorjahren -20'190'352 -21'373'394 0
Davon: Bildung von Riicklagen -1'000 0 -84'000
Saldo -16'903'971 -5'734'417 44'404'461
Investitionen
Einnahmen 0 0 0
Ausgaben 0 0 0
Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Die Verkehrsertrage lagen deutlich Gber den Erwartungen.
Aufwand Mit den Verkehrsunternehmen konnten fiir 2007 geringere Leistungsentgelte ausgehandelt werden. Zudem wurden auf Grund von
Projektverzégerungen weniger Mittel beansprucht.
Saldo
Investitionen
Einnahmen
Ausgaben
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
20 Die Leistungen fiir den Voranschlag beruhen auf dem Fahrplanentwurf. Die genauen Leistungsdaten kénnen aber erst nach Erarbeitung des
definitiven Fahrplans ermittelt werden.
21 Die Leistungen firr den Voranschlag beruhen auf dem Fahrplanentwurf. Die genauen Leistungsdaten kénnen aber erst nach Erarbeitung des
definitiven Fahrplans ermittelt werden
22 Die Leistungen fiir den Voranschlag beruhen auf dem Fahrplanentwurf. Die genauen Leistungsdaten kénnen aber erst nach Erarbeitung des
definitiven Fahrplans ermittelt werden
23 Die Leistungen fiir den Voranschlag beruhen auf dem Fahrplanentwurf. Die genauen Leistungsdaten kénnen aber erst nach Erarbeitung des definitiven
Fahrplans ermittelt werden

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Der Sachaufwand konnte deutlich unter den Voranschlagswerten gehalten werden. Insbesondere bei den Dienstleistungen Dritter konnten Einsparungen erzielt werden.
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Unselbststéandige staatliche Anstalten 93 Verkehrsverbund
31. Dezember 2006 Konto 31. Dezember 2007 Veranderung
Aktiven Passiven
Fr. Fr. Fr. Fr.
9300 Verkehrsverbund
239 709 648.78 |1 AKTIVEN 275 876 688.54 36 167 040+
239 709 648.78 |10 Finanzvermégen 275 876 688.54 36 167 040+
7 848.20 [100 Fliissige Mittel 6 161.05 1687 -
7 848.20 (1000 Kasse 6 161.05 1687 -
239 701 800.58 |101 Guthaben 275 870 527.49 36 168 727+
84 925299.82 [1011.1000 Kontokorrent Staat 133 181 429.91 48 256 130+
30 208 353.39 (1011.2000 Kontokorrent SBB 10 049 708.48 20 158 645 -
1011.2002 Kontokorrent PC Yellowworld 5185 724.00 5185 724+
4616 136.09 |1015.1100 diverse Debitoren 11 484 539.28 6 868 403+
66 901.90 |1015.1200 Debitor Verrechnungssteuer 25 441.00 41 461 -
119 885 109.38 |1015.1300 Debitor Verkehrsunternehmen 115 943 684.82 3941425 -
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Unselbststéndige staatliche Anstalten

93 Verkehrsverbund

31. Dezember 2006

Fr.

239 709 648.78

239 486 288.83

54 283 560.35

11 665 480.35

1 500 000.00

41 118 080.00

28 765 483.82

19 744 686.00

9 020 797.82

1 540 000.00

1540 000.00

154 897 244.66

154 897 244.66

223 359.95

223 359.95

223 359.95

Konto

20

200

2000

2006

2009

202

2029

1390

2390

204

2040

205

2059

23

238

2380

PASSIVEN

Fremdkapital

Laufende Verpflichtungen

Kreditoren

Kreditor MW St

Verpflichtungen an Kanton und Gemeinden
Mittel- und langfristige Schulden
Rickerstattung Geschaftsjahr/Abgrenzungen
Aufwandliberschuss

Ertragstiberschuss

Riickstellungen

Riickstellungen der Laufenden Rechnung
Transitorische Passiven

Verschiedene Transitorische Passiven
Eigenkapital

Ricklagen

Ricklagen des ZVV

31. Dezember 2007

Aktiven Passiven
Fr. Fr.
275 876 688.54

275 611 281.99

43 552 858.09

12 787 374.09

2 000 000.00

28 765 484.00

44 404 461.18

41 118 080.00

3286 381.18

1 450 000.00

1450 000.00

186 203 962.72

186 203 962.72

265 406.55

265 406.55

265 406.55

Veranderung

Fr.

36 167 040 -
36 124 993 -
10 730 702+
1121894 -
500 000 -

12 352 596+
15 638 977 -
21373 394 -
5734 417+
90 000+

90 000+

31 306 718 -
31306 718 -
42047 -

42 047 -

42 047 -
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VIL.
Selbststandige staatliche
Anstalten



Gesundheitsdirektion

Universitatsspital Zirich 9510

Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 616'812'823 661'991'624 862'446'000 921'004'516
Davon: Staatsbeitrag Gesundheitsdirektion (ab 2007) 230'103'000 231'093'194
Davon: Beitrag Universitat fur Lehre und Forschung 66'727'000 63'441'467 64'699'000 63'581'412
Davon: Taxertrage, Leistungsvergitungen, diverse Ertrage 550'085'823 598'5650'157 567'644'000 626'329'910
Aufwand -861'332'993 -885'329'283 -862'446'000 -921'004'516
Davon: Bildung von Riicklagen -1'500'000 -6'600'000 -8'803'000
Saldo -244'520'170 -223'337'659 0| > 0
Investitionen

Einnahmen 0| > 0
Ausgaben -28'330'559 -31'180'217 -33'000'000| -> -33'024'495
Saldo -28'330'559 -31'180'217 -33'000'000 -33'024'495

Bemerkungen: Die Leistungsgruppe 9510 umfasst das Universitétsspital Zarich. In der Investitionsrechnung sind nur Mobilien enthalten; die Investitionen der Vorjahre 2005 und 2006
enthalten zur besseren Vergleichbarkeit nur die Mobilien. Die Immobilieninvestitionen sind in der Leistungsgruppe 6300 enthalten.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Sicherstellen einer bedarfsgerechten Gesundheitsversorgung fir die Grund-, spezialisierte und hochspezialisierte Behandlung und Betreuung von Patientinnen und
Patienten bei somatischen Erkrankungen und Unfallen, insbesondere aus dem Raum der Stadt Zurich.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 - Beurteilung der Spitalbetreuung insgesamt (Anteil Problemmeldungen) n.a < 8% < 8% n.a.
11 - Ungeplante Rehospitalisationen n.a. <5% <5% n.a.
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 - Stationére Patientenaustritte total (mit gesunden Sauglingen, ohne 31376 33490 32772 33523
psychiatrische Kilinik)
- davon Grundversicherte (GV) 24 410 26 362 25508 26 477
- davon Zusatzversicherte (ZV) 6 966 7128 7 264 7 046
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Kosten je APDRG-Normfall in CHF* 10 340 9 351 9700 na.*

Bemerkungen / Grafiken

50 Die im Aufwand ausgewiesene Bildung von Rucklagen ist im Aufwand
ebenfalls enthalten.

* Patientenklassifikations-System APDRG (All Patient Diagnosis Related

Groups); Daten 2007 liegen erst ab Juni 2008 vor.
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Gesundheitsdirektion

Universitatsspital Zirich 9510
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REO7 - RE05 REO7 - RE06 REO7 - VAO7
Ertrag 304'191'693 49% 259'012'892 39% 58'558'516 7%
Davon: Staatsbeitrag Gesundheitsdirektion (ab 2007) 990'194
Davon: Beitrag Universitat fir Lehre und Forschung -3'145'588 139'945 -1'117'588
Davon: Taxertrage, Leistungsvergiitungen, diverse 76'244'087 27'779'753 58'685'910
Ertrage
Aufwand -59'671'523 7% -35'675'233 -4% -58'558'516 7%
Davon: Bildung von Riicklagen -7'303'000 -2'203'000 -8'803'000
Saldo 244'520'170 223'337'659 0
Investitionen
Einnahmen 0
Ausgaben -4'693'936 -1'844'278 -24'495
Saldo -4'693'936 -1'844'278 -24'495

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

REOQ7 - VA07:

MEHRERTRAG; Fr. + 23.8 Mio. Mehrertrag stationdr und ambulant, Fr. + 19.5 Mio. Mehrertrag bei Arzthonoraren, Fr. + 10.6 Mio. aperiodischer
Mehrertrag stationdr und ambulant, Fr. + 2.3 Mio. diverse Verkaufe, Fr. + 2.0 Mio. Auflésung Ricklagen, Fr. + 0.3 Mio. diverse Mehrertrédge

Aufwand REOQ7 - VA07:
MEHRAUFWAND; Fr. - 11.9 héherer Arzthonoraraufwand, Fr. - 10.6 Mio. Mehraufwand fir medizinischen Bedarf, Fr. - 8.8 Mio. Bildung von
Ricklagen, Fr. - 7.0 Mio. héhere Abschreibungen und Zinsen Verwaltungsvermégen, Fr. - 5.2 Mio. Veranderung Lohnfaktoren (Teuerung,
Beférderung) , Fr. - 5.2 Mio. diverse Mehraufwendungen, Fr. - 4.8 Mio. héhere Entschédigungen flr Dienstleistungen Dritter, Fr. - 2.5 Mio.
Mehraufwand fir Anschaffungen von Kleingeraten und Mobilien, Fr. - 2.5 Mio. Mehraufwand fur Unterhalt Immobilien

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Immobilien nicht unter Leistungsgruppe 9510.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Fr. 8.8 Mio., mehr ambulante Leistungen verbunden mit weiter optimiertem Ressourceneinsatz
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Selbststéndige staatliche Anstalten

9510 Universitatsspital

1. Januar 2007
Erdffnungsbilanz
Fr.

288 490 195.99
200 635 668.29

9 252 619.29
186 542.05
8 350 105.96
715971.28

134 293 926.83
134 293 926.83

5710 947.17
571094717

51 378 175.00
51378 175.00

87 854 527.70
87 854 527.70

100

1000
1001
1002

101
1015

102
1025

103
1039

1
1146

Konto

9510 Universitatsspital

AKTIVEN
Finanzvermogen

Flissige Mittel
Kasse
Postkonto
Bankkonto

Guthaben
Andere Debitoren

Vermégensanlagen
Vorrate

Transitorische Aktiven
Verschiedene transitorische Aktiven

Verwaltungsvermégen
Mobilien, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge

31. Dezember 2007

Aktiven
Fr.

282 874 803.82

191 552 589.33

4 983 808.30
157 556.90
4116 541.97
709 709.43

123 762 005.98
123 762 005.98

5717 848.35
5717 848.35

57 088 926.70
57 088 926.70

91 322 214.49
91 322 214.49

Passiven
Fr.

Veranderung
Fr.

5615 392-
9 083 079-

4268 811-
28 985-

4 233 564-
6 262-

10 531 921-
10 531 921-

6901+
6901+

5710 752+
5710 752+

3 467 687+
3 467 687+




Selbststéndige staatliche Anstalten

9510 Universitatsspital

1. Januar 2007
Erdffnungsbilanz
Fr.

288 490 195.99
275 540 195.99

59 203 354.34
57 727 512.65
1331 914.04
143 927.65

193 760 546.75

105 906 019.05
87 854 527.70

22 576 294.90
22 576 294.90
12 950 000.00

7 950 000.00
7 950 000.00

5000 000.00
5000 000.00

20

200

2000
2006
2009

203

2036 4100
2036.4109

205

2059

23

238
2380

239
2399

Konto

PASSIVEN
Fremdkapital

Laufende Verpflichtungen
Kreditoren

Kontokorrente

Uebrige Verpflichtungen

Kontokorrent Staat

Kontokorrent Staat; allgemein
Kontokorrent Staat; langfristige Finanzierung

Transitorische Passiven
Verschiedene transitorische Passiven
Eigenkapital

Riicklagen
Riicklagen

Dotationskapital
Dotationskapital

31. Dezember 2007

Aktiven Passiven
Fr. Fr.
282 874 803.82

263 171 637.57

57 267 705.66
54 055 317.35
3 068 460.66
143 927.65

185 364 530.28

94 042 315.79
91 322 214.49

20 539 401.63

20 539 401.63

19 703 166.25

14 703 166.25
14 703 166.25

5000 000.00
5000 000.00

Veranderung
Fr.

5615 392+
12 368 558+
1935 649+

3672 195+
1736 547-

8396 016+
11 863 703+
3 467 687-

2036 893+
2 036 893+
6 753 166-

6 753 166-
6 753 166-
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Gesundheitsdirektion

Kantonsspital Winterthur 9520
Finanzierung
Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 175'826'884 183'185'447 263'422'000 281'414'572
Davon: Staatsbeitrag Gesundheitsdirektion ab 1.1.2007 89'099'000 83'792'879
Aufwand -258'099'685 -267'386'042 -263'422'000 -281'414'572
Davon: Bildung von Riicklagen -2'000'000 -2'659'000 -2'743'000
Saldo -82'272'801 -84'200'595 0] -> 0
Investitionen
Einnahmen 0] > 0
Ausgaben -8'638'522 -7'483'700 -9'400'000| -> -9'440'651
Saldo -8'638'522 -7'483'700 -9'400'000 -9'440'651

Bemerkungen: Die Leistungsgruppe 9520 umfasst das Kantonsspital Winterthur. In der Investitionsrechnung sind nur Mobilien enthalten; die Investitionen der Vorjahre 2005 und
2006 enthalten zur besseren Vergleichbarkeit ebenfalls nur die Mobilien. Die Immobilieninvestitionen sind in der Leistungsgruppe 6300 enthalten.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Sicherstellung einer bedarfsgerechten Gesundheitsversorgung fiir die Grund- und spezialisierte Behandlung und Betreuung von Patientinnen und Patienten,
insbesondere aus dem Raum Winterthur, bei somatischen Erkrankungen und Unféllen.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Beurteilung der Spitalbetreuung insgesamt (Anteil Problemmeldungen) N/a N/a <8% N/a
11 Ungeplante Rehospitalisationen N/a N/a < 5% N/a
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Stationdre Patientenaustritte total (mit gesunden Sauglingen) 18 817 21229 19 628 21696
- Grundversicherte (GV) 15234 17 266 15892 17 670
- Zusatzversicherte (ZV) 3583 3963 3736 4026
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Kosten je APDRG-Normfall in CHF * 6 838 6 627 7 000 na.**

Bemerkungen / Grafiken

50 Entwicklungsschwerpunkt 2007:
- Verselbstandigung

* Patientenklassifikations-System APDRG (All Patient Diagnosis Related

Groups)

** Daten 2007 liegen erst ab Juni 2008 vor.
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Gesundheitsdirektion

Kantonsspital Winterthur 9520
Finanzierung (Entwicklung)
Laufende Rechnung REOQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7
Ertrag 105'587'688 60% 98'229'125 54% 17'992'572 7%
Davon: Staatsbeitrag Gesundheitsdirektion ab 1.1.2007 -5'306'121
Aufwand -23'314'887 -9% -14'028'530 -5% -17'992'572 7%
Davon: Bildung von Riicklagen 743'000 -84'000 2'743'000
Saldo 82'272'801 84'200'595 0
Investitionen
Einnahmen 0
Ausgaben -802'129 -1'956'951 -40'651
Saldo -802'129 -1'956'951 -40'651

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

REQ7 - VAO7:

MEHRERTRAG,; Fr. + 3.6 Mio. stationare Mehrertrége, Fr. + 9.4 Mio. ambulante Mehrertrége, Fr. + 1.5 Mio. diverse Mehrertrage, Fr. + 7.5 Mio.
diverse Mehrertrage aus Tarifanpassungen, Fr. + 1.3 Mio. Auflésung von Ricklagen

MINDERERTRAG; Fr. - 5.3 Mio. tieferer Staatsbeitrag.

Aufwand REOQ7 - VAO7:
MEHRAUFWAND; Fr. - 3.6 Mio. zusatzliche Stellen und temporéres Personal, Fr. - 1.3 Mio. Einmalzulagen zugunsten des Personals, Fr. - 0.6
Mio. Erhdhung Beférderungsrate, Fr. - 0.2 Mio. KSW-Personalanlass, Fr. - 4.5 Mio. hdherer medizinischer Bedarf, Fr. - 1.4 Mio. hdherer
Arzthonoraraufwand aufgrund neuem Honorarmodell, Fr. - 0.3 Mio. héhere Lebensmittelkosten, Fr. - 1.2 Mio. héhere Unterhaltskosten fir
Immobilien und Mobilien, Fr. - 0.5 Mio. héhere Abschreibungen und Zinsen, Fr. - 0.5 Mio. héhere Pramien Betriebshaftpflichtversicherung, Fr. -
1.3 Mio. héhere Debitoren-Wertberichtigung aufgrund Riickstand bei Einflihrung neuer Fakturierungssoftware, Fr. - 2.7 Mio. Bildung von
Ricklagen

Saldo

Investitionen

Einnahmen

Ausgaben Keine wesentlichen Veranderungen. Immobilien nicht in Leistungsgruppe 9520.

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

Bildung von Riicklagen, Begriindung

Fr. 2'743'000, wesentlich mehr Behandlungen von Patienten, deshalb héhere Ertrage bei unterproportionaler Zunahme des Personalaufwands wegen weiterer Steigerung der

Arbeitsproduktivitat
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Selbststéndige staatliche Anstalten

9520 Kantonsspital Winterthur

1. Januar 2007
Eréffnungsbilanz
Fr.

60 848 516.10
38 370 979.09

2 390 059.42
280 281.90
936 367.72

1173 409.80

18 668 740.30
18 668 740.30

2711 386.47
2711 386.47

14 600 792.90
14 600 792.90

22 477 537.01
22 477 537.01

100

1000
1001
1002

101
1015

102
1025

103
1039

1
1146

Konto

9520 Kantonsspital Winterthur

AKTIVEN
Finanzvermégen

Fliissige Mittel
Kasse
Postkonto
Bankkonto

Guthaben
Andere Debitoren

Vermégensanlagen
Vorrate

Transitorische Aktiven
Verschiedene transitorische Aktiven

Verwaltungsvermogen
Mobilien, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge

31. Dezember 2007

Aktiven Passiven

Fr.

87 005 293.39

64 887 374.03

3614 639.11

339 290.10
1840 046.11
1435 302.90

30 824 209.15
30 824 209.15

2990 533.15
2990 533.15

27 457 992.62
27 457 992.62

22117 919.36
22117 919.36

Fr.

Veranderung
Fr.

26 156 777+
26 516 395+

1224 580+
59 008+
903 678+
261 893+

12 155 469+
12 155 469+

279 147+
279 147+

12 857 200+
12 857 200+

359 618-
359 618-




Selbststéndige staatliche Anstalten

9520 Kantonsspital Winterthur

1. Januar 2007
Erdffnungsbilanz
Fr.

60 848 516.10
52 808 595.38

15 425 403.64
13 465 104.54
290 737.94
1669 561.16

36 072 847.56

13 595 310.55
22 477 537.01

1310 344.18
1310 344.18
8 039 920.72

6 039 920.72
6 039 920.72

2 000 000.00
2000 000.00

20

200

2000
2001
2009

203
2036 4100
2036.4109

205
2059

238
2380

239
2399

Konto

PASSIVEN
Fremdkapital

Laufende Verpflichtungen
Kreditoren

Depotgelder und Kautionen
Uebrige Verpflichtungen

Kontokorrent Staat

Kontokorrent Staat; allgemein
Kontokorrent Staat; langfristige Finanzierung

Transitorische Passiven
Verschiedene transitorische Passiven
Eigenkapital

Riicklagen
Riicklagen

Dotationskapital
Dotationskapital

31. Dezember 2007

Aktiven
Fr.

Passiven
Fr.

87 005 293.39

77 514 316.17

17 901 525.61
15 883 060.61
26 538.39
1991 926.61

58 093 379.01

35 975 459.65
22117 919.36

1519 411.55

1519 411.55

9 490 977.22

7 490 977.22
7 490 977.22

2 000 000.00
2 000 000.00

Veranderung
Fr.

26 156 777-
24705 721-

2476 122-
2417 956-
264 200+
322 365-

22 020 531-

22 380 149-
359 618+

209 067-
209 067-
1451 057-

1451 057-
1451 057-
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Bildungsdirektion Universitat 9600
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 788'724'008 797'463'793 812'943'000 824'179'848
Davon: Staatsbeitrag 435'603'946 456'864'733 476'900'000 476'895'408
Davon: Beitrdge Bund/Konkordatseinnahmen UV 224'289'830 229'744'003 233'700'000 224'661'360
Aufwand -788'724'008 -797'463'793 -812'943'000 -824'179'848
Davon: Blldung von R[]cklagen 0 -8'000'000 0 -5'400'000
Saldo 0 0 0| > 0
Investitionen
Einnahmen 2'937'488 4'842'677 2'000'000| -> 10'385'605
Ausgaben -30'172'186 -33'741'123 -30'300'000| -> -28'759'396
Saldo -27'234'698 -28'898'446 -28'300'000 -18'373'791

Auftrag / Rahmenordnung

1 Wissenschaftliche Forschung, Lehre und weitere Leistungen auf den Gebieten der Theologie und Religionswissenschaft, der Rechts- und Wirtschaftswissenschaften,

der Medizin und Veterindrmedizin, der Geistes- und Sozialwissenschaften sowie der Mathematik und Naturwissenschaften auf hohem Qualitatsniveau.
2 Dazu gehdren: Grundlagenforschung und wissenschaftliche Bildung der Studierenden, Dienstleistungen fiir Dritte, Férderung der Begabten und des wissenschaftl.

Nachwuchses, Starkung der internationalen und nationalen Kooperation, besonders mit der ETH Zirich, Schaffung fakultatsbezogener und interdisziplinarer
Schwerpunkte, Erhéhung der didaktischen Qualifikation der Dozierenden, Gleichstellung der Geschlechter in Forschung, Lehre und Dienstleistungen, Bereitstellung

effizienter Leitungs- und Verwaltungsstrukturen, Erbringung zentraler Dienstleistungen, Pflege der Kommunikation mit der Offentlichkeit.

3 Verstérkter Einsatz neuer Informations- und Kommunikationstechnologien (ICT) in der Lehre.
4 Saldoneutrale Etablierung der Hausarztmedizin als gleichwertiger Fachbereich an der Medizinischen Fakultat.
Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Verbesserung der Qualitat auf allen Ebenen - - - -
Anzahl Evaluationen P 35 35 29 30
11 Erhdhung der Qualitat in der Forschung - - - -
Forschungsprojekte in Forschungsdatenbank P 2'358 2252 2'500 3'969
Anzahl Auszeichnungen P 110 127 115 98
12 Qualifizierung fir den Arbeitsmarkt - - - -
Anzahl Erstabschllsse P 1715 1'966 1'750 2'108
Anzahl Doktorate Medizin/Veterinarmedizin P 293 321 300 285
Beschéftigung im ersten Jahr nach dem Abschluss P n.v. 91% n.v. n.v.
13 Erhéhung der Drittmittel - - - -
durch Drittmittel finanzierte Forschungsprojekte P 714 934 720 1'068
Héhe der ausgegebenen Drittmittel (in Mio. Fr.) P 168 185 178 183
durch Drittmittel finanzierte Stellen (in VZA per 31.12.) P 1'034 1107 1'150 1172
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Foérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses - - - - -
Anzahl erfolgreiche Vor- und Zwischenprifungen P 3'180 2'273 n.v. 2'086
Anzahl Doktorate (ohne Medizin/Veterindrmedizin) P 376 362 390 280
Anzahl Habilitationen P 71 56 75 63
21 Sicherstellung der Qualitat in der Lehre (1) - - - - -
Anzahl Studierende (inkl. Doktorierende) P 23'817 23'910 24'200 24'231
Anzahl Professuren (in VZA per 31.12.) P 413 445 458 462
Anzahl Mittelbaustellen (in VZA per 31.12.) P 1554 1'568 1596 1'633
22 Sicherstellung der Qualitdt in der Lehre (Il) - - - - -
Anzahl Privatdozierende und Lehrbeauftragte P 2'538 2'622 2'700 2'872
Anzahl Semesterwochenstunden P 12847 n.v. 13'000 n.v.
Hauptnutzflachen in m2 P 299'300 302'376 306'000 302'600
23 Verbesserung der Betreuungsverhaltnisse - - - - -
Stud./Prof. Rechtswissenschaften P 100.1 93.8 91.1 94.0
Stud./Prof. Wirtschaftswissenschaften P 81.5 65.4 724 65.6
Stud./Prof. Philosophische Fakultat P 91.7 94.8 85.3 93.0
24 Einsatz von ICT in der Lehre ” ” ” ”
Anzahl laufende Projekte Virtueller Campus Schweiz P 15 19 15 15
Anzahl laufende Projekte Universitét P n.v. n.v. n.v. n.v.
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 Kosten fir Forschung, Lehre und Dienstleistungen pro Student/in: 33'116 33'018 33'597 33'791
- Geistes- und Sozialwissenschaften 10'873 10'987 11'645 11'348
- Naturwissenschaften 44'137 45'431 44'459 44172
- Medizin 110217 113'586 106'995 110'999
41 Kosten fir Universitatsleitung und -verwaltung pro Student/in 2'319 2'238 2'463 2'485
42 Kosten firr Logistik pro Student/in 3'828 3'727 3'810 3'933

Bemerkungen / Grafiken

Keine Kredite mit Sperrvermerk (§28 Abs.2 FHG) im VAOQ7.
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Bildungsdirektion Universitat 9600
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAQ7

Ertrag 35'455'840 4% 26'716'055 3% 11'236'848 1%
Davon: Staatsbeitrag 41'291'462 20'030'675 -4'592

Davon: Beitrdge Bund/Konkordatseinnahmen IUV 371'530 -5'082'643 -9'038'640

Aufwand -35'455'840 -4% -26'716'055 -3% -11'236'848 1%
Davon: Bildung von Riicklagen -5'400'000 2'600'000 -5'400'000

Saldo 0 0 0
Investitionen

Einnahmen 7'448'117 5'642'928 8'385'605

Ausgaben 1'412'790 4'981'727 1'540'604

Saldo 8'860'907 10'524'655 9'926'209

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag

Die ausgewiesenen Mehrertrége resultieren primar aus einer erweiterten Tatigkeit der dienstleistungsorientierten Institute (+ 9.9 Mio.) und
bislang nicht budgetierten Ertrdgen im Bereich Weiterbildung (+6.2 Mio.). Hinzu kommen nicht geplante Prlfungsgebihren (+2.7 Mio.) sowie
zusétzliche Lizenzeinnahmen und ein héherer Eingang von Forschungsbeitragen (inklusive hdherer Overhead aus EU-Projekten; +2.0 Mio.).
Dem gegeniiber stehen Minderertrage bei UFG- und IUV-Beitragen (-9.0 Mio.) sowie ein geringeres Volumen an Studiengeblhren (-0.6 Mio.).

Aufwand Der Mehraufwand ergibt sich hauptséchlich aus Mehrleistungen der dienstleistungsorientierten Institute (-4.9 Mio.) und in der Weiterbildung (-6.2
Mio.). Dem gegentiber stehen geringere Lohnkosten flir Professuren infolge zeitlicher Verschiebungen bei den Berufungen (+3.5 Mio.). Die
restliche Differenz (+1.8 Mio.) resultiert aus verschiedenen kleineren Mehr- und Minderaufwandspositionen. Aufgrund dieser Zahlen konnte eine
Ricklagenbildung beantragt werden (-5.4 Mio.).

Saldo Auf Grundlage der Verordnung Uber das Globalbudget und der Richtlinien zur Bildung von Rucklagen wurde die Bildung einer Rucklage im

Betrag von 5.4 Mio. beantragt. Nach Gutschrift des Staatsbeitrages gemass GB 7401 Universitat und Bildung obgenannter Riicklage resultiert
eine ausgeglichene Rechnung.

Investitionen

Einnahmen Signifikant héhere Bundesbeitrage
Ausgaben Das Investitionsvolumen Mobilien wurde gegenlber dem VA reduziert.
Saldo
Ubrige Rubriken
Ref.No
10 Anzahl der laufenden und durchgefiihrten Evaluationsverfahren mit substanzieller Belastung (ohne Monitoringverfahren).
11 Die grosse Zunahme der Anzahl Forschungsprojekte hangt mit der konsequenten Erfassung in der Forschungsdatenbank zusammen. In der

Vergangenheit wurden Forschungsprojekte nicht systematisch registriert. Dies flhrte im Jahr 2007 dazu, dass noch aktive Projekte der Vorjahre
nachgetragen wurden.

12 Anzahl Erstabschliisse inkl. Konkordatspriifungen Theologie, exkl. Eidgendssische Fachpriifungen Medizin und Veterindrmedizin. Die

enthalten.

Entwicklung der Abschlisse ist erfahrungsgemass durch starke Schwankungen geprégt. In den Erstabschliissen sind 121 Masterabschlisse

Beschéftigung im ersten Jahr nach dem Abschluss: Die Erhebung wird alle zwei Jahre durchgefiihrt. Zu beachten ist, dass die
Beschéftigungssituation der Hochschulabgangerinnen und -abgénger weniger durch ihre Zahl als durch den Verlauf der wirtschaftlichen
Konjunktur beeinflusst wird.

13 Durch Drittmittel finanzierte Forschungsprojekte: SNF- (Schweizerischer Nationalfonds), KTI- (Férderagentur fir Innovation des Bundes), EU- und andere

internationale Projekte. VZA = Vollzeitaquivalente. Weitere Zunahme der Anzahl Drittmittelprojekte.

20 Mit der flachendeckenden Einflihrung des Bologna-Modells im Wintersemester 2006/07 ist die Zahl der Zwischenpriifungen keine relevante Grésse mehr. Sie

soll zu gegebener Zeit durch einen geeigneten Indikator, z.B. Anzahl Modulpriifungen, ersetzt werden.
Anzahl Doktorate exklusive Medizin/Veterindrmedizin, da Doktorate der Medizin und Veterindrmedizin Erstabschliissen gleichkommen (siehe Rubrik 12).
Insgesamt I&sst die Entwicklung der Abschliisse wenig Gesetzmassigkeit erkennen.

21 Die Anzahl der Studierenden ist gegenliber dem Jahr 2006 um 1.3 % angestiegen. Insgesamt haben sich 3'362 Studierende neu eingeschrieben. Den gréssten

Studienanfangerzugang weist die wirtschaftswissenschaftliche Fakultat (+12.1 %) auf, gefolgt von der mathematisch- naturwissenschaftlichen und der
Philosophischen Fakultat (beide +8.1 %). Wahrend die Zahl der Studierenden schweizerischer Nationalitat wenig zunahm (+0.2 %), stieg der Anteil der
auslandischen Studierenden um 0.9 % auf den bisherigen Héchstwert von 15.3 %.

22 Kontinuierliche Erhéhung der Zahl der Privatdozierenden in den letzten Jahren; Zahl der Lehrbeauftragten schwankend und daher schwer planbar.
23 Stud./Prof.-Quotienten ohne Berticksichtigung der Nebenfachstudierenden.
24 ICT = Informations- und Kommunikationstechnologien. Keine zentralisierten Projekte mehr; Integration von E-Learning in den reguldren Lehrbetrieb. Per

31.12.2007 Auslaufen der Férderung durch den Swiss Virtual Campus (SVC). Die Restlaufzeit der Projekte (erste Monate im Jahr 2008) wird aus den
Drittmitteln finanziert. Im Jahr 2007 wurden 14 Projekte in den Fakultaten und 1 Projekt als Supportprojekt im Bereich der akademischen Dienste durchgefihrt.

40 Gesamtaufwand durch Anzahl Studierende je Fachbereich, inklusive Dienstleistungsanteil, der vor allem in der Medizinischen Fakultat (Zahnmedizin u.a.) und

der Vetsuisse-Fakultat (Tierspital) von Bedeutung ist. Die Zahlen sind nicht teuerungsbereinigt.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Selbststandige staatliche Anstalten

96 Universitat

31. Dezember 2006

Fr.

281 842 519.86

195 502 829.29

8 614 325.53

462 009.05

5527 068.19

2625 248.29

177 871 611.91

38 666 805.65
139 204 806.26

3 093 095.00
197 695.00
148 808.00
116 812.80

2629 779.20

5923 796.85

5923 796.85

86 339 690.57

86 339 690.57

100
1000
1001
1002
101

1015
1017

102
1020
1021
1022
1025
103

1039

1146

Konto

9600 Universitat

AKTIVEN
Finanzvermégen
Flussige Mittel
Kasse

Postkonto
Bankkonto

Guthaben

Andere Debitoren
Abrechnungskonto Staat

Vermogensanlagen

Fest verzinsliche Wertpapiere
Aktien

Darlehen

Vorrate (ohne Pflichtlager)
Transitorische Aktiven
Verschiedene transitorische Aktiven

Verwaltungsvermégen

Mobilien, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge

31. Dezember 2007
Aktiven Passiven
Fr. Fr.

290 993 520.18
209 595 263.40
4027 701.30
364 354.05
1195 666.03
2467 681.22

194 837 109.79

40 730 696.73
154 106 413.06

2 675 584.69
0.00

2.00

102 768.10
2572 814.59
8 054 867.62
8 054 867.62

81 398 256.78

81 398 256.78

Veranderung
Fr.

9 151 000+
14 092 434+
4 586 624-
97 655-

4 331 402-
157 567-

16 965 498+

2063 891+
14 901 607+

417 510-
197 695-
148 806-

14 045-
56 965-
2131071+
2131071+

4941 434-

4941 434-




Selbststandige staatliche Anstalten

96 Universitat

31. Dezember 2006

Fr.

281 842 519.86

253 750 421.86

237 673 948.87

63 548 791.47

968 641.50

173 156 515.90

108 500.00

108 500.00

15 967 972.99

15967 972.99

28 092 098.00

28 092 098.00

13 223 213.77

1282 482.80

2225 162.43
11 361 239.00

20
200
2000
2001
2006
2009
204

2040.300

205

2059

23

238

2380.200

2380.201

2380.289
2380.299

Konto

PASSIVEN
Fremdkapital

Laufende Verpflichtungen
Kreditoren

Depotgelder und Kautionen
Kontokorrente

Uebrige Verpflichtungen

Riickstellungen

Ruckstellung Nachwuchsférderung

Transitorische Passiven
Verschiedene transitorische Passiven
Eigenkapital

Riicklagen

Riicklagen fir Forschungskredit
Riicklagen fir Mensen

Rucklagen flr Fachstelle Weiterbildung
Rucklagen freie

31. Dezember 2007
Aktiven Passiven
Fr. Fr.

290 993 520.18

258 567 205.22

238 211 093.31

50 025 033.57

645 594.50

187 540 465.24

26 527.70

26 527.70

20 329 584.21

20 329 584.21

32 426 314.96

32 426 314.96

12 020 598.07

1150 931.20

2493 546.69
16 761 239.00

Veréanderung
Fr.

9 151 000-
4816 783-
537 144-

13 523 758+
323 047+
14 383 949-

81972+

81972+

4361 611-
4361611-
4334 217-
4334 217-
1202 616+

131 552+

268 384-
5400 000-
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Bildungsdirektion Ziircher Fachhochschule 9700
Finanzierung

Laufende Rechnung RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
Ertrag 348'913'681 366'582'058 439'635'232 443'905'457
Davon: Staatsbeitrége der Bl 207'775'887 218'337'216 241'900'000 240'331'871
Davon: Beitrag des VSA 0 2'209'496
Davon: Ubriger Ertrag eigener Anstalten 141'137'794 148'244'842 197'735'232 201'364'090
Aufwand -348'913'681 -366'582'058 -439'635'232 -444'248'818
Davon: Staatsbeitrage an nicht kantonale Schulen -49'316'313 -52'355'174 -46'288'224 -45'665'996
Davon: Aufwand eigene Anstalten -299'597'368 -314'226'884 -393'347'008 -398'582'822
Davon: Bildung von Riicklagen
Saldo 0 0 0 -343'361
Investitionen
Einnahmen 7'592'005 11'869'704 10'397'000 8'926'341
Ausgaben -7'592'005 -11'869'704 -10'397'000 -8'926'341
Saldo 0 0 0 0

Bemerkungen: Das Globalbudget 9700 enthalt den Gesamtumsatz der kantonalen Hochschulen sowie die Staatsbeitrédge an die privaten Teilschulen und bis 2006 an die
Hochschule Wadenswil. Als Folge der Konkordatsauflésung und Kantonalisierung der Hochschule Wadenswil auf den 1.1.2007 ist ab 2007 der Gesamtumsatz dieser Hochschule im

Globalbudget 9700 enthalten.

Der Beitrag des Volksschulamtes an die Padagogische Hochschule wird in der REQ7 im Ertrag erstmals separat ausgewiesen (2,2 Mio.). Bisher war er im Staatsbeitrag der

Bildungsdirektion enthalten.

Auftrag / Rahmenordnung

1 Die Ziircher Fachhochschule (ZFH) bietet praxisorientierte Diplomstudiengénge auf Hochschulniveau an, die dem Bundesrecht und dem kantonalen Recht unterstehen.
Die Qualitat der Lehre wird mit dem Wissenstransfer aus der anwendungsorientierten Forschung und Entwicklung und weiteren Dienstleistungsangeboten
sichergestellt. Die ZFH férdert den Aufbau von regionalen Kompetenzzentren und beteiligt sich an Kompetenz-Netzwerken. Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur und
Gesellschaft sollen von den Leistungsangeboten der ZFH nachhaltig profitieren.

Kantonen (FHV-Studiengeldern) und Privaten

Wirkung / Effektivitat RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
10 Qualifizierung flr den Arbeitsmarkt - - - -
- Erwerbseintrittsquote der Neuabsolventinnen - 95% - -
- adaquate Beschaftigung ein Jahr nach Diplomabschluss - 60% - -
- Anzahl erfolgreiche Diplomabschlisse 1'902 2'112 2'400 2'202
Leistungen / Effizienz RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
20 Anzahl Studierende der ZFH: - - - -
-Anzahl Studierende in den TWD-Fachbereichen 5174 5'628 5'700 5'911
-Anzahl Studierende in den GSK-Fachbereichen 2'039 2175 2'400 2'462
-Anzahl Studierende Padagogische Hochschule Zirich PHZH 2'102 1'949 2'100 1'844
21 Anzahl Studierende der ZFH: - - - -
Total Studierende der ZFH 9'315 9'652 10'200 10217
22 Anteil anwendungsorientierte Forschung :& Entwicklung und - - - -
Dienstleistungen an den Gesamtkosten (ohne Infrastruktur)
-bei TWD-Fachbereichen 18,9% 21,3% 20% 20,6%
-bei GSK-Fachbereichen und Lehrkrafteausbildung 20,3% 19,5% 20% 22,8%
Wirtschaftlichkeit RE 2005 RE 2006 VA 2007 RE 2007
40 TWD-Bereich: Beitrag des Bundes an die Kosten der 33,0% 32,2% 28% 29,2%
Diplomausbildung (ohne Infrastruktur)
41 Kostendeckung durch leistungsbezogene Einnahmen von Bund, 74,9% 74,6% 75% 74,7%

Bemerkungen / Grafiken

50 FHV = Fachhochschulvereinbarung
TWD = Technik, Wirtschaft und Design

GSK = Gesundheit, Soziales und Kunst

Keine Kredite mit Sperrvermerk (§28 Abs.2 FHG) im VAQ7.
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Bildungsdirektion Zircher Fachhochschule 9700
Finanzierung (Entwicklung)

Laufende Rechnung REQ7 - RE05 REOQ7 - RE06 REQ7 - VAO7

Ertrag 94'991'776 27% 77'323'399 21% 4'270'225 1%
Davon: Staatsbeitrage der Bl 32'555'984 21'994'655 -1'568'129

Davon: Beitrag des VSA 2'209'496

Davon: Ubriger Ertrag eigener Anstalten 60'226'296 53'119'248 3'628'858

Aufwand -95'335'137 -27% -77'666'760 -21% -4'613'586 -1%
Davon: Staatsbeitrdge an nicht kantonale Schulen 3'650'317 6'689'178 622'228

Davon: Aufwand eigene Anstalten -98'985'454 -84'355'938 -5'235'814

Davon: Bildung von Riicklagen

Saldo -343'361 -343'361 -343'361
Investitionen

Einnahmen 1'334'336 -2'943'363 -1'470'659

Ausgaben -1'334'336 2'943'363 1'470'659

Saldo 0 0 0

Finanzierung

Laufende Rechnung

Ertrag Hauptgriinde fir den Mehrertrag gegentiber dem VAO7 sind die héheren Ertrdge von anderen Kantonen fiir ausserkantonale Studierende im
Rahmen der FHV (+7,4 Mio.). Neben der Aufldsung von Riickstellungen (+1,8 Mio.) trugen auch héhere Ertrdge des Kantons Zirich (+0,6 Mio.)
und Dritter (+1,6 Mio.) zum Mehrertrag bei. Dieser wird geschmélert durch Mindereinnahmen vom Bund (-4,4 Mio.) und bei den Schul- und
Kursgeldern (-2,8 Mio.).

Aufwand Der Mehraufwand gegeniliber dem VAQ7 resultiert vor allem aus einem héheren Sachaufwand (-5 Mio.). Dem stehen ein tieferer
Personalaufwand (+1,2 Mio.), tiefere Beitrdge an die privaten Teilschulen der ZFH (+0,6 Mio.) und tibrige Minderaufwendungen (+0,7 Mio.)
gegeniber. Auch wurden nicht budgetierte Riickstellungen gebildet (-2,1 Mio.).

Saldo Die Hochschule Wéadenswil weist 2007 einen Verlust aus (-0,3 Mio.).

Investitionen

Einnahmen Tieferer Investitionsbeitrag des Kantons Zirich als Folge der geringeren Investitionsausgaben der ZFH (-1,4 Mio.), siehe Kommentar zu den
Ausgaben.

Ausgaben Im Hinblick auf die Standortkonzentration Toni-Areal und Sihlpost wurden verschiedene kleinere Projekte zuriickgestellt (+0,8 Mio.), andere
Projekte begannen verspatet oder verzdgerten sich (+0,6 Mio.).

Saldo

Ubrige Rubriken

Ref.No

10 Die Erwerbseintrittsquote ist definiert als der Anteil der Personen, die bis maximal eineinhalb Jahre nach Erwerb des Fachhochschuldiploms eine

berufliche Tétigkeit aufgenommen haben. Die Quote «ad&quate Beschéftigung» bezeichnet den Anteil der von diesen Personen belegten Stellen, fiir
die ein Hochschulabschluss vorausgesetzt wird. Beide Indikatoren werden alle zwei Jahre vom Bundesamt flir Statistik BFS ermittelt. Die
Beschéftigungssituation wird massgeblich durch die Konjunkturlage beeinflusst.

22 Héherer Dienstleistungsanteil im GSK-/Lehrkraftebereich als Folge einer Zunahme der Tatigkeiten der Padagogischen Hochschule im Rahmen des

kantonalen Leistungsauftrages.

Bildung von Riicklagen, Begriindung
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Selbststéandige staatliche Anstalten

97 Ziircher Fachhochschule

31. Dezember 2006

Fr.

80 880 178.58
80 880 174.58
3484 826.98
62 727.20
883 209.58
2538 890.20

72 029 474.36

70 165.00
38 886 239.48

33 073 069.88

924 823.00

64 975.00

859 848.00

4 441 050.24

1284 120.00
3156 930.24

4.00

4.00

4.00
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Konto

9700 Zircher Fachhochschule

1 AKTIVEN

10 Finanzvermégen

100 Fliissige Mittel

1000 Kasse

1001 Postcheck

1002 Banken

101 Guthaben

1010 Vorschlsse

1011 Kontokorrent Staat

1014 Beitrdge von Gemeinwesen

1015 Debitoren

102 Anlagen des Finanzvermégens
1022 Darlehen

1025 Vorrate, ohne Pflichtlager

1029 Ubrige Anlagen des Finanzvermdgens
103 Transitorische Aktiven

1031 Mieten Pacht- und Baurechtszinsen
1039 Verschiedene transitorische Aktiven
11 Verwaltungsvermogen

114 Sachgiiter

1146 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge
1155 Beteiligungen

13 Bilanzfehlbetrag

139 Fehldeckung

1390 Aufwandiberschuss des Rechnungsjahres

31. Dezember 2007
Aktiven
Fr.

101 275 181.96
100 926 815.53
5809 154.63
126 445.65

3 359 834.03
2322 874.95
85416 508.36
41 254.62

30 657 023.57
4353 891.18
50 364 338.99
1195 389.45
67 400.00
1086 974.85
41 014.60
8505 763.09

1274 504.75
7 231 258.34

5004.00

5004.00

4.00
5000.00

343 362.43

343 362.43

343 362.43

Passiven
Fr.

Veranderung

Fr.

20395003 +
20 046 641 +
2324 328 +
63718 +
2476 624 +
216 015 -

13 387 034 +
28910 -
8229 216 -
4353 891 +
17 291 269 +
270 566 +
2425 +
227127 +
41015 +
4064 713 +

9615 -
4074 328 +

5000 +

5000 +

5000 +

343 362 +

343 362 +

343 362 +




Selbststandige staatliche Anstalten

97 Ziircher Fachhochschule

31. Dezember 2006

Fr.

80 880 178.58
79 160 995.51
13 094 523.28
12 024 957.49
414 242.65
323 898.85
331 424.29

245 044.55

245 044.55

513 356.33

513 356.33

3717 372.95

2123.85
3715249.10

4 539 165.79

4539 165.79

57 051 532.61

3 020.00
57 048 512.61

1719 183.07
1719 183.07

1719 183.07

Konto

2 PASSIVEN

20 Fremdkapital

200 Laufende Verpflichtungen

2000 Kreditoren

2001 Depotgelder und Kautionen

2006 Kontokorrente

2009 Uebrige Verpflichtungen

201 Kurzfristige Schulden

2019 Uebrige kurzfristige Schulden (DTA-Ausgleichskonten)
202 Mittel- und langfristige Schulden

2029 Ubrige mittel- und langfristige Schulden
203 Verpflichtungen fiir Sonderrechnungen
2031 Personalversicherungskassen

2036 KK selbstandige staatliche Unternehmungen
204 Riickstellungen

2040 Ruckstellungen der laufenden Rechnung
205 Transitorische Passiven

2051 Mieten, Pacht- und Baurechtszinsen

2059 Verschiedene transitorische Passiven

23 Eigenkapital

238 Riicklagen

2380 Ruicklagen Fachhochschulen

239 Kapital

2390 Ertragslberschuss des Rechnungsjahres

31. Dezember 2007
Aktiven Passiven
Fr. Fr.

101 275 181.96
99 555 998.89
21377 003.71
20177 687.01

695 462.30
89 903.26
413 951.14

226 984.62

226 984.62

1058 244.61

1058 244.61

11 119 788.91

3215.25
11116 573.66

6414 613.16

6414 613.16

59 359 363.88

3020.00
59 356 343.88

1719 183.07
1719 183.07

1719 183.07

Verénderung
Fr.

20 395 003 -
20 395 003 -
8 282 480 -
8152 730 -
281220 -
233996 +
82 527 -

18 060 +

18 060 +

544 888 -
544 888 -
7 402 416 -

1091 -
7 401 325 -

1875 447 -
1875447 -

2307 831 -

2307 831 -
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VIIL.
Stiftungen mit eigener
Rechtspersonlichkeit






Vermdgen am

Vermehrung/

Vermdgen am

Grundlagen

Bezeichnung der Stiftungen 31.12.2006| Verminderung 31.12.2007
kursiv kursiv
= Anlagen = Anlagen
9 Stiftungen mit eigener
Rechtspersoénlichkeit
Zusammenzug 10 700 015.47 230 549.57| 10930 565.04
10 614 856.73 10 996 193.08
Einnahmen 6 421 167.53
Ausgaben -6 190 617.96
9501  Zurcherische Winkelriedstiftung 7 999 091.45 391 357.29 8 390 448.74|Schenkung der kantonalen Offiziersgesellschaft im
7621 135.85 8 235 542.72|Jahre 1874 zur Unterstiitzung der im Militardienst
Immobilien Ackersteinstrasse 300 000.00 0.00 |erkrankten oder verungliickten Wehrménner oder
Ruckstellungen Immobilien - 170 000.00 0.00 |ihrer Hinterlassenen.
RRB 1075/1918
Vermdgensertrag 26 799.53
Einnahmen 6 254 434.04
Ausgaben -5 960 352.54
Bewertungsdifferenzen 70 476.26
9502  Johann Heinrich Ernst-Stiftung 507 378.41 -133747.38 373 631.03|Schenkung von Johann Heinrich Ernst zur Griind-
491 912.41 367 853.58 [ung eines seinen Namen trangenden Altersheims fir
Vermdgensertrag 14 811.45 Ménner.
Ausgaben - 139 500.00 RRB 1437/1902
Bewertungsdifferenzen -9058.83
9503 Heusser-Staub-Stiftung 1003 357.80 -6165.22 997 192.58|Schenkung von Jakob und Berta Heusser-Staub
963 273.85 951 801.08 |in Uster zur Unterstiitzung kantonaler gemein-
Vermdgensertrag 25 355.55 nitziger Institutionen.
Ausgaben -19773.00 RRB 3389/1918
Bewertungsdifferenzen -11747.77
9504  Stiefel-Zangger-Stiftung 1174 028.00 - 12 393.97 1 161 634.03|Verméchtnis von Marie Stiefel in Zlrich zur Férder-
1077 640.45 1 110 027.53 |ung des akademischen Nachwuchses der Uni-
Vermdgensertrag 29 048.95 versitat Zirich. Beschluss des Erziehungsrates
Ausgaben -23500.00 Nr.1035/1955 und RRB 2513/1957
Bewertungsdifferenzen - 17 942.92
9506  Stiftung fur die Paul Karrer-Vorlesung 16 159.81 -8501.15 7 658.66|Schenkung von sechs Firmen der chemischen
Industrie anlésslich des 70. Geburtstages von
Vermdgensertrag 241.75 Prof.Dr.Paul Karrer, um wissenschaftliche Vor-
Ausgaben -8742.90 lesungen hervorragender Forscher an der Uni-

versitat zu ermdglichen.
RRB 977/1959
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IX.
Beanspruchung der bewilligten
Sonderkredite






Uebersichten

Beanspruchung der Sonderkredite

Verwendung der vom Volk (V) oder durch Sonderbeschliisse des Kantonsrates (K) zu Lasten der
Investitionsrechnung bewilligten Kredite
Ausgaben
Beschluss
vom Projekte Kredit Total Total
2006 2007 Ende 2007
1000 Fr. 1000 Fr. 1000 Fr. 1000 Fr.
14.3.71 V |Gesamtkredit fiir den Neubau der Universitat
Zirich Irchel
Gesamtkredit (netto) 600 000
Beitrage 400 000
Total 1 000 000
vom Kantonsrat im Rahmen des Gesamtkredits
bewilligte Teilkredite:
8.11.71 K [Teilkredit Projektierungen 8 000 13 099 - 13 099|2
19.3.78 K [Teilkredit 1. Bauetappe (netto) 153 000 117 263 - 117 2632
24.11.77 K |Teilkredit Infrastrukturanlagen 29 400
Kreditlberschreitung Parkhaus 8 000
RRB-Nr. 2407/1980
7.9.81 K [Kreditlberschreitung Fussgangerbriicke 4 600
Infrastrukturanlagen Total (netto) 42 000 32 546 - 32 5462
7.11.77 K |Teilkredit 2. Bauetappe (netto) 109 200 98 990 98 990(2
Teilkredit 2. Bauetappe, Parkanlage (brutto) 7 000 6 761 - 6 761|2
16.2.87 K |Teilkredit 3. Bauetappe (netto) 49 500
Kreditiberschreitung RRB-Nr. 1748/1989 4 692
Totalkredit (netto) 54 192 47 048 - 47 0482
14.1.91 K |Teilkredit 4. Bauetappe (netto) 76 000 70 902 70 902(2
Gesamt 449 392 386 609 - 386 609|2
1.12.85 V |Erstellung einer neuen Strafanstalt Péschwies, 84 361 201 668 - 201 668|1
Regensdorf
25.9.86 V |Staatsbeitrag an die Stiftung Zentralbibliothek 46 200
Zurich fur die Erstellung eines Erweiterungsbaus
RRB Nr. 3998/1987 Zusatzkredit 1700
Gesamt 47 900 49 915 - 49 915(4
6.3.89 K |Beteiligung des Staates an der Finanzierung des 10 111 10 688 10 688
Investitionsprogramms 1988 - 1992 der
Bremgarten-Dietikon-Bahn
23.10.89 K [Durchfiihrung von Wiederbelebungsmassnahmen
(Revitalisierung) an 6ffentlichen Fliessgewassern:
- Gemeinden und Dritte
22.8.94 K |Verlangerung Befristung
19.3.01 K |Befristung aufgehoben, Rahmenkredit unbefristet 10 000 5984 - 5984
- eigene 8 000 5618 370 5988|9
Total Kredit 18 000
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Uebersichten

Beanspruchung der Sonderkredite

Verwendung der vom Volk (V) oder durch Sonderbeschliisse des Kantonsrates (K) zu Lasten der
Investitionsrechnung bewilligten Kredite

346

Ausgaben
Beschluss
vom Projekte Kredit Total Total
2006 2007 Ende 2007
1000 Fr. 1000 Fr. 1000 Fr. 1000 Fr.
12.3.90 K |Umbau der kleinen Reithalle und der Stallungen an 18 480 19 093 - 19 093
der Sihl (Kulturinsel Gessnerallee) fur die
Schauspiel-Akademie Zilrich
4.2.91 K |Rahmenkredit fiir die Férderung des 6 000 1409 - 1409
Wohneigentums
- Beitrage fur den Erwerb von Wohneigentum
3. 6.91 K [Strassenbedingte Aufwendungen zur Verlegung 6 800 3189 - 3189
der Forchbahn-Endstation Esslingen
1.9.91 V [Autobahnzusammenschluss Lindengarten bis 54 400
Rémerhof und Halbanschluss Flughafen in Kloten
RRB Nr. 1450/200 Zusatzkredit 9 300
Total 63 700 63 827 39 63 866
12.6.94 V |Erweiterungsbau flr das Zahnarztliche Institut der 41 965 44 104 - 44 104
Universitat und die Kantonale Volkszahnklinik an
der Plattenstrasse 17/19, Zirich
10.4.95 K [Strafanstalt Péschwies, Erweiterung 16 100 15 508 - 15 508
5.1.98 K [Erstellung eines Radstreifens an der Winterthurer- 5680 6272 - 6272
/Bllacherstrasse von Bilach bis Embrach
18.5.98 K [Rahmenkredit fir die Férderung des
Wohnungsbaus -
Darlehen fir den Bau und die Sanierung von
Wohnungen 15 000 8 671 - 8 671
- Beitrage fur den Erwerb von Wohneigentum 2000 238 22 260
7.12.98 K [Chamtnerbach Wetzikon, Ausbau 11 310 1574 3105 4 679
22.3.99 K |Universitat, Ramistrasse 74, Hofeingang und 25 890 28 007 - 28 007
Aufstockung Calatrava (in Verbindung mit RRB
2438/1998)
6.12.99 K [Technische Berufsschule Zirich, Neubau 62 429
Schulhaus Salzmagazin, Sihlquai
14.1.02 K [Krediterhdhung 2100
Gesamtkredit 64 529 63 283 - 1521 61762




Uebersichten

Beanspruchung der Sonderkredite

Verwendung der vom Volk (V) oder durch Sonderbeschliisse des Kantonsrates (K) zu Lasten der
Investitionsrechnung bewilligten Kredite
Ausgaben
Beschluss
vom Projekte Kredit Total Total
2006 2007 Ende 2007
1000 Fr. 1000 Fr. 1000 Fr. 1000 Fr.

20.3.00 K [Erstellung eines Radweges S-42 5300 5502 1 5503
Theilingen-Weisslingen-Kollbrunn

5.6.00 K |Beteiligung am Bau eines Werkgebaudes an der 6 000 - - -
Kreuzstrasse in Zlrich durch die Opernhaus Ziirich
AG

10.7.00 K |Universitat, Klinstlergasse 12, Neubau 15523 16 226 - 16 226
unterirdischer Horsaal

4.9.00 K |Erstellen eines Radweges Baumastrasse S1/ 5106 3495 27 3 522
Baretswilerstrasse S2 von Béaretswil bis Bauma

2.10.00 K [Anpassung und Erweiterung des Staatsarchivs 20 400 17 480 2 896 20 376

29.11.00 K [Wasserbau, Marthalen 3800 3853 2 3 855
Hochwasserriickhaltebecken Fohloch

26.3.01 K |Kantonsspital Winterthur, Erweiterung 37 300 28 000 9 000 37 000
Behandlungstrakt und Neubau Therapiebad

20.8.01 K [Staatsbeitrag an den Ausbau der SBB-Linie 13 500 13 500 - 13 500
Winterthur - Schaffhausen

22.8.01 K |Bezirksgebaude Winterthur, Umbau und 9400
Erweiterung
Zusatzkredit Verfiigung vom 16.1.2004 155
Gesamtkredit 9 555 8908 252 9160

23.9.01 V [Staatsbeitrag fir einen zweiten unterirdischen 580 000 63 942 44 149 108 091
Bahnhof unter dem Ziircher Hauptbahnhof
(Durchgangsbahnhof Léwenstrasse)

29.10.01 K [Universitat, Bot.Garten, Gewachshaus Etappe B 5600 5290 51 5 341

28.10.02 K |Zircher Hochschule Winterthur Liegenschaft 10 079 8 635 - 8 635
Maander Mieterausstattung

30.10.02 K [Wasserbau Affoltern a.A. Jonenbach, 12 937 9243 1 961 11 204
Hochwasserrlckhaltebecken

9.2.03 V |Glatttal, Glatttalbahn, Strassenbauten und 97 000 60 569 12 098 72 667
-anpassungen im mittleren Glatttal

9.2.03 V |Rahmenkredit fiir einen Staatsbeitrag an den Bau
der Glatttalbahn
- Stammnetz der Glatttalbahn 537 000 120 347 118 800 239 147
- Zusatzverbindung zur Haltestelle Bahnhof Orlikon 18 000 - 1143 1143
Nord
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Uebersichten

Beanspruchung der Sonderkredite

Verwendung der vom Volk (V) oder durch Sonderbeschliisse des Kantonsrates (K) zu Lasten der
Investitionsrechnung bewilligten Kredite

Ausgaben
Beschluss
vom Projekte Kredit Total Total
2006 2007 Ende 2007
1000 Fr. 1000 Fr. 1000 Fr. 1000 Fr.
5.5.03 K [Werkhof Pfaffikon, Ausbau 7 600 7 403 - 18 7 385
5.5.083 K |Zurcher Oberlandautobahn A53, Abschnitt 3, 9000 - - -
Anschluss Uster-Ost bis Kreisel Betzholz
7.7.03 V |Polizei- und Justizzentrum, Neubau 490 000 - - -
29.9.03 K |Kantonsschulen Rychenberg und Im Lee, 27'500 15'686 9250 24 936
Winterthur; Erweiterung
24.11.03 K [Rahmenkredit flir die Beteiligung des Staates am
Ausbau von SBB- und SZU-Anlagen
(3. Teilerganzung S-Bahn)
- SBB-Anlagen 74 200 31558 21 305 52 863
- SZU-Anlagen 21 600 19 350 2250 21 600
20.4.04 K |Bezirksgebaude Dietikon, Neubau 52 000 9 087 7218 16 305
13.12.04 K [Ubergang von Liegenschaften von der Stadt Ziirich 64 755 27 080 12 750 39 830
an den Kanton; Kantonalisierung Schule und
Museum fir Gestaltung Zirich und Uberfiihrung in
die HGKZ
7.2.05 K [Kantonsschule Kiisnacht, Neubau 13 000 6 462 5250 11712
27.2.05 V [Psychiatriezentrum Rheinau, Neubau 23 465 7 552 11 832 19 384
Sicherheitstrakt Forensik
21.3.05 K |Universitat, Kleintierklinik, Neubau 28 185 1977 3238 5215
30.5.05 K [Investitionsbeitrag an die Schweizerische 3174 3174 - 16 3158
Stdostbahn; 6. Vereinbarung
27.9.05 K |Bezirksgebaude Meilen; Anbau und Umbau 5236
RRB-Nr. 748/07 Zusatzkredit 1477
Gesamtkredit 6713 357 2 558 2915
412.06 K |Rahmenkredit Hochwasserschutz und
Auenlandschaft, Thurmindung 42 482
Objektkredit 1. Etappe brutto RRB-Nr. 892/07 8 530 - 5 081 5081
22.10.07 K |Rahmenkredit fir Staatsbeitrdge an die Anpassung
verschiedener S-Bahnstationen und
Tramhaltestellen fir Mobilitdtsbehinderte
VBZ 11 400 - - -
Haltestellen SZU, FB, BDWM, SOB 20'600 0 0 -




Uebersichten

Beanspruchung der Sonderkredite

Verwendung der vom Volk (V) oder durch Sonderbeschliisse des Kantonsrates (K) zu Lasten der
Investitionsrechnung bewilligten Kredite

Ausgaben
Beschluss
vom Projekte Kredit Total Total
2006 2007 Ende 2007
1000 Fr. 1000 Fr. 1000 Fr. 1000 Fr.

5.11.07 K |Zinsverglnstigtes Darlehen an die MCH Messe -

Schweiz (Holding) AG 20'000 0 0
Total 3'169'881 1'410'333 273'093| 1'683'426

Zeichenerklarung: )
1 Dieser Kredit wurde abgerechnet; er ist letztmals in dieser Ubersicht enthalten
Begrundungen zu den Abweichungen siehe "Abgerechnete Kredite"

2 Unter Einschluss der Teuerung bzw. Bauverteuerungskosten bzw.

3 Kredit abgerechnet. Es besteht keine zu begriindende Abweichung. Letztmals im Verzeichnis aufgefuhrt.
4 Die noch nicht abgeschlossene Kreditabrechnung ergab, dass die bisher unter dem Kredit vom 20.3.1989
"Ausrdumung Predigerchor" ausgewiesenen Kosten diesem Kredit zuzurechnen sind.

5a Kredit irrtimlich in friiheren Rechnungen nicht aufgefihrt
5b Kredit irrtimlich in Rechnung 1996 letztmals aufgefuhrt

6 Kosten in friiheren Rechnungen irrtiimlich nicht teuerungsbereinigt aufgefiihrt.
7 Projektierungskosten in friheren Aufstellungen unter den Kosten der Bauetappen eingeschlossen
8 Bisher sind nur Projektierungskosten der Laufenden Rechnung aufgelaufen. In friiheren Rechnungen irrtiimlich

aufgefihrt.

9 Kredit zum letzten Mal aufgefiihrt; betrifft die Laufende Rechnung
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Uebersichten

Beanspruchung der Sonderkredite

Verwendung der vom Regierungsrat in eigener Kompetenz zu Lasten der Investitionsrechnung

beschlossenen Umbau-, Sanierungs- und Renovationskredite

Beschluss Ausgaben
vom Projekte Kredit Total Total
Ende 2006] 2007 Ende 2007
1.000 Fr. 1.000 Fr. 1.000 Fr. 1.000 Fr.
RRB 2604 [Ehemalige Klosterkirche Kappel a.A., 2530 2 869 - 2869
2.7.80 Aussenrenovation

RRB 2417 |Kilchberg, Seestrasse S-1, Erneuerung 7430
3.7.91

Ausgaben gemass Rechnung 2006 6 274

Berichtigung der Vorjahre 183

Berichtigte Ausgaben 6 457 - 6 457
RRB 2527 |Adliswil, Sood-/Umfahrungsstrasse S-9, 6 295
19. 8.92 Larmschutzmassnahmen
RRB 360 |Zusatzkredit fiir LaArmschutzmassnahmen 1155
8.3.00 Gesamtkredit 7 450 7 668 51 7719
RRB 2830 |Universitat, Reduktion des Elektrizitatsverbrauchs 10 000 10 091 - 10 091
16.9.92 1. Ausflihrungsetappe
RRB 2066 |Universitat, Schonberggasse 9, Umbau fiir das 5957 6 965 - 6 965
7.7.93 Deutsche Seminar
RRB 2229 |Universitat, Zirichbergstrasse 2/8, 21 306 22 985 - 22985
21.7.93 Umbau/Renovation
RRB 1446 |Universitat, Ramistrasse 71, Kollegiengebaude, 14 896 12 462 - 12 462
25.5.94 Gesamtsanierung
RRB 1661 |Universitat, Reduktion des Elektrizitdtsverbrauchs 10 000 8707 - 8707
7.6.95 2. Ausfiihrungsetappe
RRB 2354 |Universitat, Erneuerung Teilnehmer- 12 800 12 065 - 12 065
2.8.95 vermittlungsanlage
RRB 205 |Universitat, Ramistrasse 71, Kollegiengebaude 1, 19 210
24.1.96 abzlglich RRB 115/1998 Kreditreduktion - 200

Gesamtsanierung, 2. Bauetappe der Phase 1 19010 16 483 - 16 483
RRB 3040 [Universitat, Netzwerk (Sanierung und Erweiterung 23 000 22 094 - 22 094
16.10.96 |7. Etappe 1996-2005)
RRB 1252 |Universitat, Veterinarmed. Fakultat, Tierspital, 34 562
18.6.97 Umbau und Instandsetzung Fakultats- und

Anatomiegeb&ude, Winterthurerstrasse 260
RRB 916 |Zusatzkredit 3 054
20. 6.01 Gesamtkredit 37 616 37 083 - 37 083
RRB 1634 |Universitat, Zentrum fiir Zahn-, Mund- und 38 500 38 952 - 38 952
30.7.97 Kieferheilkunde, Plattenstrasse 11,

Gesamtsanierung Quertrakt
RRB 115 |Universitat, Zentrales Leitsystem 2610
21.1.98

RRB 205/96 Zusatzkredit 200

RRB 1283/95 Zusatzkredit 200

Gesamtkredit 3010 2121 392 2513




Uebersichten

Beanspruchung der Sonderkredite

Verwendung der vom Regierungsrat in eigener Kompetenz zu Lasten der Investitionsrechnung

beschlossenen Umbau-, Sanierungs- und Renovationskredite

Beschluss Ausgaben
vom Projekte Kredit Total Total
Ende 2006| 2007 Ende 2007
1.000 Fr. 1.000 Fr. 1.000 Fr. 1.000 Fr.

RRB 1160 |Erneuerungsunterhalt Thur Aeuli - Kantonsgrenze 9 500
27.5.98

Ausgaben gemass Rechnung 2006 10 264

Berichtigung der Vorjahre 137

Berichtigte Ausgaben 10 401 2 10 403
RRB 2437 |Universitat, Ramistrasse 71, Kollegiengebaude 1, 20 694
4.11.98 Gesamtsanierung 3. Bauetappe

Zusatzkredit 360

Total Kredit 21 054 20 895 - 20 895
RRB 2438 |Universitat, Ramistrasse 74, Umbau und 23 960
4.11.98 Anpassungen fir das Rechtswissenschaftliche

Institut, in Verbindung mit KRB 3676 v. 22.03.99
RRB 257 |Zusatzkredit 15 550
2.4.03

Gesamtkredit 39510 34 485 246 34 731
RRB 571 [Universitatsspital, R&mitrakt, Sanierung 52 349
24. 3.99

RRB 1674/1999 Zusatzkredit 4175

Gesamtkredit 56 524 56 036 56 56 092
RRB 1617 |Universitatsspital, Bettenhaus West, 13 350 13 059 17 13 076
01.9.99 [Zwischensanierung
RRB 378 |Universitat, Mensa Klnstlergasse 10, Umbau und 8197
8.3.00 Anpassungen

RRB 455/2001 Zusatzkredit 10 387

Gesamtkredit 18 584 18 485 - 18 485
RRB 1152 [Universitat, Zrich-lrchel, Sanierung Technische 4 575 4 883 - 4 883
19. 07.00 |Infrastruktur Hérsaalzentrum
RRB 1357 |Kantonsspital Winterthur, Behandlungstrakt, 83 500 76 397 4 628 81025
29 .08.00 [Sanierung
RRB 191 Universitat, Irchel Gesamterneuerung Parkhaus 3120 3118 - 3118
07. 2.01
RRB 670 |Universitat, Irchel Kaltezentrale Ersatz/Sanierung 7 200 7 040 - 7 040
9.5.01
RRB 957 |Winterthur und Neftenbach, Neftenbacher-/ 4900 3 531 - 3 531
27.6.01 Winterthurerstr. S-3, reg, Radweg S-41
RRB 1482 |Maur, Forchstrasse K52, Rastplatz Heuberg 3770 3303 - 3303
26. 9.01 Ausbau
RRB 1693 |Gesamtprojekt Neubelegung Kaspar Escher-Haus 2900
7.11.01 (Amt fir Militdr und Zivilschutz, Verlegung in das

kantonale Zeughaus, Sanierung und Teilumbau)

RRB 51/ 03 Zusatzkredit 1585

Gesamtkredit 4 485 4570 - 4570
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Uebersichten

Beanspruchung der Sonderkredite

Verwendung der vom Regierungsrat in eigener Kompetenz zu Lasten der Investitionsrechnung

beschlossenen Umbau-, Sanierungs- und Renovationskredite

Beschluss Ausgaben
vom Projekte Kredit Total Total
Ende 2006| 2007 Ende 2007
1.000 Fr. 1.000 Fr. 1.000 Fr. 1.000 Fr.
RRB 1923 [Universitatsspital Zirich, Sanierung Bettenhaus Ost 119138 46 300 7794 54 094
12.12.01 -1l
RRB 1952 |Universitat, Hérsaalgeb&ude Haldeliweg 2 9 300 9600 328 9928
12.12.01
RRB 340 [Universitat, Zrichbergstrasse 14
27.2.02 Ubertrag der Liegenschaft 1580 1 580 - 1 580
Umbau 2 760 2299 - 2299
Gesamtkredit 4 340 3879 - 3879
RRB 525 |Hochschule fir Gestaltung und Kunst Ziirich 3500 3510 - 3510
27.3.02 Vortragssaal
RRB 659 |Ruti, Rapperswilerstrasse S-1 3111 3 161 - 3 161
24.4.02 EinmUndung der Murtschenstrasse
RRB 1185 |Intergrierte Psychiatrie Wintertthur, ipw, Sanierung 16 800 16 916 150 17 066
24.7.02 Trakt H
RRB 1463 |Padagogische Hochschule Zirich Liegenschaft 7 058 6 678 - 6 678
18.9.02 Kantonsschulstrasse 1
RRB 1870 |Déllikon und Buchs, Buchser-/Bahnhofstrasse 5300 3711 3711
4.12.02 S-2/4, regionaler Radweg S-42
RRB 1950 |Kantonsschule Riesbach + Oerlikon 32910
11.12.02  |Neue Standortorganisation
RRB 1961 |Reduktion Pavillonanlage - 750
22.12.04
Gesamtkredit 32160 29 631 20 29 651
RRB 59 Universitét, Gloriastrasse 30, Umbau 6 200 7 964 - 7 964
14.1.03 Sicherheitslabor
RRB 515 |Dietikon / Schlieren, Bernstrasse S - 2/ 1 3 807 3092 63 3155
16. 4.03
RRB 552 |Forchstrasse, Kiisnachterkreuzung Zumikon bis 19 800 22 844 1943 24 787
23.4.038 Anschluss Egg
RRB 631 Universitat, Plattenstrasse 32, Gesamtsanierung 3500 3712 - 3712
7.5.03
RRB 977 |Kantonsspital Winterthur, Sanierung 7 850 7 666 76 7742
9.7.03 Zentralsterilisation
RRB 1085 |Psych. Universitatsklinik; Trakt Z Sanierung und 19 459 20 248 322 20 570
'23.7.03 Erweiterung
RRB 1359 |Psych. Universitatsklinik; Zusammenfassung 11 533 9 355 2392 11747
17.9.03 verschiedener Massnahmen zu einem Gesamtkredit




Uebersichten

Beanspruchung der Sonderkredite

Verwendung der vom Regierungsrat in eigener Kompetenz zu Lasten der Investitionsrechnung

beschlossenen Umbau-, Sanierungs- und Renovationskredite

Beschluss Ausgaben
vom Projekte Kredit Total Total
Ende 2006] 2007 Ende 2007
1.000 Fr. 1.000 Fr. 1.000 Fr. 1.000 Fr.

RRB 45 Universitat, ASVZ Kraft- und Kardiozentrum, 5090 5023 31 5 054
14.1.04 Sanierung und Erweiterung
RRB 451 Universitat, Ramistrasse 71, Kollegiengebaude 1, 36 386 24 905 5 304 30 209
24.3.04 Sanierung, 4. Bauetappe der Phase 1
RRB 776 |Universitat, Freiestrasse 36, Padagogisches Institut, 9 500 9 505 - 9 505
26.5.04 Sanierung und Anpassung
RRB 1214 [Universitat, Irchel, Sanierung Flachdéacher der 1. 12 230 4 043 4 893 8 936
18.8.04 und 2. Bauetappe
RRB 1553 |Universitat, Vetsuisse-Fakultat, Winterthurerstr. 8 600 7 096 293 7 389
20.10.04  |270/272 Sanierung und Umbau

Bakteriologiegebaude und Diagnostikzentrum
RRB 504 |Universitat Irchel, Winterthurerstr. 190, Einbau von 3835 2622 593 3215
6. 4.05 Tierrdumen der biolog. Sicherheitsstufe 3
RRB 1248 |Kasernenhauptgebaude, Ziirich; Trakte IV und V, 3000
7.9.05 Motmassnahmen zur Beseitigung akuter

Sicherheitsrisiken

Ausgaben gemass Rechnung 2006 2325

Berichtigung der Vorjahre - 256

Berichtigte Ausgaben 2 069 552 2 621
RRB 1381 |Zeughausareal Zirich, Zeughaus 1, Kanonengasse 3250
30.11.05 18, Sanierung Gebaudehlle

Ausgaben gemass Rechnung 2006 1105

Berichtigung der Vorjahre 206

Berichtigte Ausgaben 1311 1348 2659
RRB 153 [Universitat,Irchel, Sanierung Haustechnik 2. 26 000 2054 4 895 6 949
1.2.06 Bauetappe
RRB 408 |Technische Berufsschule Zirich, 32 900 7 600 13616 21216
15.03.06 |Sanierung Gebaudehiille und Haustechnik
RRB 753 |Aufbau Gesundheit Standort Winterthur 3780 2283 375 2 658
17.5.06 Phase 2 (Stadthausstrasse 14 / Maander B)
RRB 793 |Kantonsschule Wiedikon,Sanierung 3120 1976 1016 2992
31.5.06 Turnhallengebaude
RRB 921 Psychiattrische Universitatsklinik, Sanierung 4100 38 2810 2848
28.06.06 Kanalisation und Innenhéfe
RRB 1009 |Kantonsschule Ziircher Unterland 3350 29 121 150
12.7.06 Sanierung Aussensportanlage
RRB 1086 |Aufbau Gesundheit Standort Winterthur 5862 - 768 768
19.7.06 Phase 3 Eulachpassage
RRB 1088 |Mieterausstattung Liegenschaft Sihlpost 44 600 - 22 22
19.7.06
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Uebersichten

Beanspruchung der Sonderkredite

Verwendung der vom Regierungsrat in eigener Kompetenz zu Lasten der Investitionsrechnung

beschlossenen Umbau-, Sanierungs- und Renovationskredite

Beschluss Ausgaben
vom Projekte Kredit Total Total
Ende 2006] 2007 Ende 2007
1.000 Fr. 1.000 Fr. 1.000 Fr. 1.000 Fr.

RRB 1350 |Kantonsschule Hottingen 5781 527 3095 3622
20.9.06 Gesamtsanierung Turnhallentrakt
RRB 1707 |Kantonsspital Winterthur, Verbindungstrakt, 5450 - 4 579 4 579
6.12.06 Geschosse 01-04, Rickbau der Provisorien und

Umnutzung
RRB 1727 |Universitat, Zollikerstrasse 137, Instandsetzung und 5500 226 607 833
6.12.06 Ausbau
RRB 275 |Universitat, August Forel-Str. 7, Sanierung 3880 - 2282 2282
28.2.07
RRB 1039 |Gewerbliche Berufsschule Wetzikon, 3100 - 359 359
11.6.07 Umbau/Erneuerung Schulanlage Wildbach
RRB 1389 |Kantonsschule Hohe Promenade, Zirich, Sanierung 36 905 - 163 163
18.9.07 und Umbau
RRB 1685 |Universitat Zarich-Irchel, Winterthurerstr. 190, Bau 24 895 - 35 35
14.11.07 |Y36, Med. Fakultat, Sanierung und Umbau
RRB 1978 |Universitat Tierspital, Winterthurerstr. 260, 3133 - - -
19.12.07 Sanierung Energierzeugung

Total 1050680 732779 66 237| 799016

1) Dieser Kredit gelangte bereits im laufenden Jahr zur Abrechnung und ist letztmals in der Ubersicht enthalten
2) Unter Einschluss der Teuerung bzw. der Bauverteuerungskosten

4

)
)
3) Kredit fehlte in friiheren Listen
) Subvention vom Bund

)

5) Kredit zum letzten Mal aufgefiihrt; betrifft die Laufende Rechnung.




Uebersichten

Abgerechnete Sonderkredite

Abgerechnete Kredite 2007
Begriindung zu Abweichungen gegeniiber den vom Volk (V) und Kantonsrat (K) bewilligten Kredite

Beschluss Projekt Kredit / Kosten Abweichung / Begriindung
1000 Fr. 1000 Fr.
01.12.85 K|Erstellung einer neuen Strafanstalt
Péschwies, Regensdorf
Kredit brutto 134 500
(Kredit netto) 84 316
Krediterh6hung RRB 1485/90 brutto 3500
Krediterh6hung RRB 2845/91 brutto 12 800
Krediterh6hung RRB 3513/94 brutto 7 500
Einrichtung Kulturraum zu Lasten Kirchen 270
10. 4.95 K|Erweiterung Strafanstalt Péschwies,
Regensdorf
Kredit brutto 16 100
Indexteuerung 30 511
Effektivteuerung 14 532
Verfligbarer Kredit 219713
Kosten gemass Abrechnung 217 238 2 475|Minderkosten
4. 2.91 K|Rahmenkredit fir die Férderung des
Wohneigentums
Beitrége fur den Erwerb von Wohneigentum
Kredit brutto 6 000
Kosten geméss Abrechnung 1409 4 591 [nicht beanspruchte Beitrége
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Anhang I: Kennzahlen der Finanzlage des Kantons Zirich

Definition der Kennzahlen

...quote = Verhaltnis zum Volkseinkommen
Steuerquote: Staatssteuern in Prozent des Volkseinkommens

Staatsquote: Konsolidierte Gesamtausgaben (Ausgaben ohne Abschreibungen, Einlagen in Be-
standeskonti von Spezialfonds und -finanzierungen sowie Riickstellungen und Riicklagen, Interne
Verrechnungen und Durchlaufende Beitrage) in Prozent des Volkseinkommens

Aufwandquote: Aufwand ohne Interne Verrechnungen, Durchlaufende Beitradge und Fondseinla-
gen aus allgemeinen Staatsmitteln sowie Einlagen in Rlckstellungen und Ricklagen in Prozent
des Volkseinkommens

(Netto) Investitionsquote: Nettoinvestition in Prozent des Volkseinkommens (auch als Kennzahl
fur Bruttoinvestition)

...grad = Verhaltnis zu den Nettoinvestitionen
Selbstfinanzierungsgrad: Selbstfinanzierung in Prozent der Nettoinvestitionen

Neuverschuldungsgrad: Finanzierungsfehlbetrag (+) / -Gberschuss (-) in Prozent der Nettoinves-
titionen

...anteil = Verhaltnis zum (bereinigten) Ertrag

Selbstfinanzierungsanteil: Selbstfinanzierung (Abschreibungen des Verwaltungsvermogens,
Fondseinlagen und -enthahmen aus allgemeinen Staatsmitteln sowie Einlagen und Entnahmen
von Ruckstellungen und Ricklagen und Saldo Laufende Rechnung) in Prozent des Ertrags ohne
Interne Verrechnungen, Durchlaufende Beitrdge und Fondsentnahmen aus allgemeinen Staatsmit-
teln sowie Entnahmen aus Ruckstellungen und Ricklagen

Kapitaldienstanteil: Passivzinsen und ordentliche Abschreibung des Verwaltungsvermogens ab-
zuglich Nettovermdgensertrag (Vermogensertrag abziglich Unterhaltsaufwand und Abschreibung
fur Liegenschaften des Finanzvermdgens und bis 2001 abzuglich Anteil am Nationalbankgewinn)
in Prozent des Ertrags ohne Interne Verrechnungen, Durchlaufende Beitrdge und Fondsentnah-
men aus allgemeinen Staatsmitteln sowie Entnahmen aus Riickstellungen und Riicklagen

Eigenkapitalanteil: Eigenkapital (inkl. Rlckstellungen) einschliesslich Fondskapitalien gebildet
aus allgemeinen Staatsmitteln in Prozent des Ertrags ohne Interne Verrechnungen, Durchlaufende
Beitrage und Fondsentnahmen aus allgemeinen Staatsmitteln sowie Entnahmen aus Rickstellun-
gen und Ricklagen

Zinsbelastungsanteil: Passivzinsen abziglich Nettovermdgensertrag (Vermdgensertrag abzug-
lich Unterhaltsaufwand und Abschreibung fiir Liegenschaften des Finanzvermdgens und bis 2001
abzlglich Anteil am Nationalbankgewinn) in Prozent des Ertrags ohne Interne Verrechnungen,
Durchlaufende Beitrdge und Fondsentnahmen aus allgemeinen Staatsmitteln sowie Entnahmen
aus Rulckstellungen und Ricklagen.
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Kennzahlen 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Steuerquote 53 48 46 5.2 5.2 6.0
Staatsquote 13.0 120 1.3 11.0 11.0 12.3
Aufwandquote 12.8 117 10.8 10.9 10.9 12.4
Netto-Investitionsquote 1.1 1.1 0.9 0.7 0.4 0.2
Brutto-Investitionsquote 14 15 1.5 1.2 1.5 1.3
Selbstfinanzierungsgrad 30.7 62.3 107.9 212.7 458.6 479.8
Neuverschuldungsgrad 69.3 37.7 -7.9 -112.7 -358.6 -379.8
Selbstfinanzierungsanteil 27 6.1 8.6 12.9 16.6 8.3
Kapitaldienstanteil 10.7 10.2 9.2 9.1 2.5 5.7
Eigenkapitalanteil 6.9 45 52 10.1 17.0 19.9
Zinsbelastungsanteil 24 16 14 1.6 -6.5 0.4
Kennzahlen 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Steuerquote 6.2 5.1 48 4.8 4.8 5.0
Staatsquote 12.9 118 115 11.4 11.0 9.9
Aufwandquote 125 115 11.0 10.9 10.5 9.6
Netto-Investitionsquote 0.8 0.7 0.8 0.8 0.9 0.7
Brutto-Investitionsquote 1.7 12 14 1.4 1.4 1.2
Selbstfinanzierungsgrad 150.9 174 41.0 2781 90.5 150.2
Neuverschuldungsgrad -50.9 826 59.0 -178.1 9.5 -50.2
Selbstfinanzierungsanteil 94 1.1 29 18.0 7.8 11.0
Kapitaldienstanteil 8.1 72 54 4.3 5.6 3.3
Eigenkapitalanteil 20.9 16.8 13.6 24.3 28.6 33.9
Zinsbelastungsanteil 0.6 05 -0.5 -0.8 -1.1 -2.5

Fur die Kennzahlenberechnung der Quoten wird auf das kantonale Volkseinkommen abgestiitzt.
Die aktuellste Angabe zum Zircher Volkseinkommen des Bundesamtes flr Statistik betrifft 2005
und das auch nur provisorisch. Die Volkseinkommen fir 2006 und 2007 sind auf Grund von Schat-
zungen zum Wachstum des realen Bruttoinlandproduktes und der Konsumentenpreise hochge-

rechnet. Die ausgewiesenen Quoten flir 2005 bis 2007 werden noch andern.

Die starke Senkung der Staatsquote von 11.0% auf 9.9% ist vor allem der Verselbststadndigung
von USZ und KSW zu verdanken. Auch ohne diesen Umstand ware die Staatsquote aber leicht
gesunken, da die konsolidierten Staatsausgaben mehr oder weniger stabil geblieben sind, wah-
rend eine Zunahme des Volkseinkommens von 3.8% angenommen wird.



Anhang lI: Statistiken zur Staatsrechnung

Erlauterungen

- Es kommt nichts vor (Wert genau null)

0 Zahl, die kleiner ist als die Halfte der kleinsten verwendeten Einheit

Die aufgefuihrten Betrage sind gerundet. Das Total kann deshalb von der Summe der einzelnen

Werte abweichen.

Verwaltungsrechnung seit 1985
(in 1'000 Franken)

Jahr Laufende Rechnung Investitionsrechnung Finanzierung
Aufwand Ertrag Saldo V| Ausgaben Einnahmen ves';liz:)t(r)mg Selb;tg:j: g Saldo ?!
1985 5'637'322 5'645'823 +8'501 848'698 193173 655'525 455224 -200'302
1986 6'186'455 6'486'192  +299'737 898'008 139130 758'878 761'904 +3'027
1987 6'635'270 6'626'024 -9'246 907'335 145'593 782'807 145'593 -276'942
1988 6'832'436 6'962'440  +130'004 947701 145'593 774'308 145'593 -92'405
1989 7'331'607 7'395'307 +63'700 925'926 145'593 773'306 145'593 -123'829
1990 7'740'315 7778175 +37'860 1'058'628 145'593 913'035 635'313 -277'222
1991 8'647'518 8'230'936 -416'582 1'046'246 161'580 884'666 133'848 -750'817
1992 9'150'848 8'632'169 -518'679 1'006'955 202'775 804'180 51180 -752'999
1993 9211273 8'993'050 -218'223 1'455'812 204'891 1'250'921 363'504 -887'417
1994 9'265'473 9174'370 -91'103 1'433'058 198'395 1234'663 490759 -743'905
1995 9'521'673 9'409'510 -112'163 931173 296'801 634'372 484120 -150252
1996 10'022'494 9'648'417 -374'077 908276 232'931 675'345 207'537 -467'808
1997 9'842'900 9'678'850 -164'050 993'143 232'082 761'060 473'864 -287'196
1998 9'742'584 9'824'375 +81'791 1122'577 481'497 641'080 691'418 +50'338
1999 10158'053 10612'472  +454'419 901'853 381'029 520'824 1'107'588 +586'764
2000 10'944'895  11'287'169  +342'274 1'158'072 822'940 335'132 1'537'001 +1'201'869
2001 11'451'672  11'611'841 +160'169 942'898 780'385 162'513 919'888 +757'376
2002 11'603'566  11'845'944  +242'378 1'288'332 678'802 609'529 157741 +310'359
2003 11'648'407  11'029'366 -619'041 1'015'113 461'058 554'055 96'619 -457'437
2004 11'568'415  11'155'491 -412'924 1171'635 517'814 653'821 268'370 -385'451
2005 11'734'479  13'058'347 +1'323'868 1'284'845 568'525 716'320 1'992'246 +1'275'926
2006 11791214  11'906'029  +114'815 1'322'955 478310 844'645 764'163 -80'482
2007 11140'099 11'578'390  +438'292 1145772 440778 704'994 1'058'917 +353'923
B2008”| 121198171  12'169'591 -28'579 1'383'291 412'963 970'328 624297 -346'031

R Ertragsliberschuss, - Aufwandiiberschuss

2y Finanzierungslberschuss, - Finanzierungsfehlbetrag
IB= Budget
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Aufwand der Laufenden Rechnung nach Kontenklassen

Kontenklassen In 1000 Franken 2004 2005 2006 2007* B 2008*
3 Aufwand total 11'568'415 11'734'479 11'791214 11'140'099 12'198'171

Aufwand ohne interne Verrechnungen 10'320'943 10'434'414 10'422'419 9'874'969 10'806'507
30 Personalaufwand 3'716'810 3'736'957 3'708'335 3'081'766 3'410'183
300 Behdrden Kommissionen und Richter 57'556 57'522 57'776 59'906 56'556
301 L&hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'898'381 1'903'789 1'900'140 1'358'134 1'456'827
302 Lohne der Lehrkrafte 1'180'472 1'168'244 1'152'700 1'162'410 1'344'140
303 Sozialversicherungsbeitrage 191617 190'481 189'727 152'365 168'935
304 Personalversicherungsbeitrage 283'186 304'817 298'184 254'085 280252
305 Unfall- und Krankenversicherungsbeitrage 18'358 19'750 19'537 16'640 17'941
306 Dienstkleider Wohnungs- und Vemflegungszulagen 13232 13'521 13'706 13'734 14'878
307 Rentenleistungen 38'858 38'056 38'340 39'138 36'738
308 Temporare Arbeitskrafte 3'457 3'913 5'359 4'046 4'273
309 Ubriger Personalaufwand 31'695 36'864 32'866 21'306 29'644
31 Sachaufwand 1'201'298 1'193'759 1'230'014 960'005 1'005'472
310 Buro- und Schulmaterialien Drucksachen Lehrmittel 63'068 63'503 61'339 64'329 65'581
311 Mobilien Maschinen Fahrzeuge Gerate Viehhabe 61'352 56'601 56'046 45'711 47'535
312 Wasser Energie und Heizmaterialien 38'351 39'467 42'725 27'574 29'331
313 Verbrauchsmaterialien 266'904 270'013 271'904 146'210 151'334
314 Baulicher Unterhalt 166'982 187'717 205'220 188'593 170'636
315 Ubriger Unterhalt 45'901 45'206 49'105 25'620 29'069
316 Mieten Pacht und Benutzungskosten 139'359 140100 151'357 147'612 152'827
317 Spesenentschadigungen 10'420 10'071 9'962 10'266 11'324
318 Dienstleistungen und Honorare 344'616 315770 311'071 237'616 278267
319 Ubriger Sachaufwand 64'344 65'310 71'284 66'474 69'566
32 Passivzinsen 271'338 274'611 244'814 244'293 222'362
320 Zinsen fur laufende Vempflichtungen 325 332 779 180 454
321 Zinsen fir kurzfristige Schulden 48'903 40'349 29'285 27'428 23'882
322 Zinsen fur mittel- und langfristige Schulden 203'060 211'488 194'486 187'654 177'000
323 Zinsen an Sonderrechnungen 1'900 3296 3'372 6'268 3'500
329 Zinsen an Ubrige 17'150 19'146 16'892 22'763 17'526
33  Abschreibungen 635'286 705877 739'509 639'524 714'821
330 Abschreibungen auf dem Finanzvermdgen 93'540 148'556 83'148 77'154 89'040
331 Ordentl. Abschreibungen auf Verwaltungsvermogen 541'747 537'321 636'362 542'331 605'782
332 Zusatzl. Abschreibungen auf Verwaltungsvermaogen 0 20'000 20'000 20'039 20'000
34  Anteile und Beitrdge ohne Zweckbindung 316'089 345424 344'675 361'571 868'253
340 Anteile Dritter an kantonalen Abgaben und Einnahmen 2'817 3'396 4'646 4'797 5'417
341 Beitrage an Gemeinden 313272 342'028 340'029 356'774 336'500
342 Beitrdge an Kantone 526'336
35 Entschadigungen an Gemeinwesen fiir 74'308 76'442 83'622 82'291 81'930
350 AnBund 9'944 11'322 11'783 7'508 8'078
351 AnKantone 159 234 221 238 249
352 An Gemeinden 58'853 59'887 66'618 69'546 68'603
353 An Eigene Anstalten 5'352 5'000 5'000 5'000 5'000

*

Vergleichbarkeit mit Vorjahren wegen der Ausgliederung des Universitatsspitals Zirich (USZ) und des Kantonsspitals

W interthur (KSW) nur bedingt moglich.



Kontenklassen In 1000 Franken 2004 2005 2006 2007* B 2008*
36 Eigene Beitrage 3'218'628 3'233'403 3'290'260 3'716'899 3'886'854
360 AnBund 584'129 596'175 612'847 607'415 135'661
361 AnKantone 38414 36'654 37'119 38'035 82'413
362 An Gemeinden 679'101 669'877 664'213 659'889 784'351
363 An eigene Anstalten 582'824 598'064 627'927 996'588 1'120'204
364 An gemischtwirtschaftliche Untemehmungen 360'436 365'361 339'395 352'231 374'664
365 An private Institutionen und Unternehmungen 418'988 406'920 436'506 459'985 734'385
366 An private Haushalte 554'057 559'868 571'828 602'750 655'166
367 Ans Ausland 678 484 426 6 10
37 Durchlaufende Beitrage 668'354 642'420 623'874 614'314 569'221
370 AnBund 76 0 0 6 1
371 AnKantone 28 181 140 96 150
372 An Gemeinden 181219 170140 148'527 136'043 61'488
373 Aneigene Anstalten Amter und Betriebe 255'270 258'490 266'412 272'597 303'630
374 An gemischtwirtschaftliche Untemehmungen 8'198 9'040 10'669 132 120
375 An private Institutionen 223562 204'569 198'127 205'441 203'832
376 An private Haushalte 0 0 0 0 0
38 Einlagen in Bestandeskonten von Spezialfonds 218'833 225521 157315 174'305 47'411
380 Einlagen in Spezialfonds 0 0 0 0 0
381 Einlagen in Spezialfonds 38'572 56'116 49'578 82'142 20'024
382 Einlagen in Spezialfinanzierung 137'105 132211 62'746 54'668 26'652
388 Einlagenin Rickstellungen 27'561 19'375 21'240 26'585 735
389 Einlagen in Ricklagen 15'595 17'819 23'751 10'910 0
39 Interne Verrechnungen 1'247'472 1'300'064 1'368'795 1'265'130 1'391'663
390 Vergitung fiir Materialbeziige 108'902 109'389 111'709 35'196 38'002
391 Vergitung fir Dienstleistungen 100978 99'712 96'355 98'087 108'284
392 Vergitung fir Pacht und Miete 41'822 41'927 37'654 39'135 57'718
393 Vergiitung von Betriebs- und Verwaltungskosten 3'842 3'627 3'093 944 4'866
394 Vergitung von Zinsen 235'099 241'344 250'008 249'520 262'867
395 Vergltung von Abschreibungen 0 0 0 0 0
399 Verschiedene interne Vemrechnungsposten 756'830 804'064 869'976 842'247 919'927

*

Vergleichbarkeit mit Vorjahren wegen der Ausgliederung des Universitatsspitals Zirich (USZ) und des Kantonsspitals

W interthur (KSW) nur bedingt moglich.
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Ertrag der Laufenden Rechnung nach Kontenklassen

Kontenklassen In 1000 Franken 2004 2005 2006 2007* B 2008*
4 Ertrag total 11'155'491 13'058'347 11'906'029 11'578'390 12'169'591
Ertrag ohne interne Verrechnungen 9'908'019 11'758'282 10'537'234 10'313'260 10'777'928
40 Steuern 4'678'604  4'766'720  4'985'033 5'256'480 5'509'050
400 Einkommens- Ertrags- Vermdgens- und 4'180'511 4'267'999 4'488'369 4'785'750 5'029'000
Kapitalsteuem
405 Erbschafts- und Schenkungssteuem 220269 217'919 211'358 182'038 191'000
406 Besitz- und Aufwandsteuern 277824 280'802 285'305 288'692 289'050
41 Regalien und Konzessionen 7'819 9'923 8'750 7'275 5'741
410 Regalien 4269 4'842 4'688 3'198 3'004
411 Konzessionen 3'549 5'081 4'063 4'076 2'737
42 Vermogensertrage 325'953 414'381 361'149 493'445 399'998
420 Aktivzinsen von Bank-Kontokomrentguthaben und 239 164 332 345 249
Postkonten
421 Aktivzinsen ubrige Kontokorrentguthaben und 40'635 51'574 71'254 110'448 90'668
Festgeldanlagen sowie Verzugszinsen
422 Ertragnisse von Anlagen des Finanzvermdgens 16'044 15'651 13'594 818 889
423 Liegenschaftsertrage des Finanzvermégens 24'154 23'072 20'266 20'000 17'940
424 Buchgewinne auf Anlagen des Finanzvermdégens 70176 105'030 16'773 60'925 34'603
425 Zinsen aus Darlehen sowie Ertrage aus 150'444 196'994 215'807 280'933 239'699
Beteiligungen des Verwaltungsvermégens
427 Liegenschaftsertrage des Verwaltungsvermogens 22'536 21'896 23'122 19'975 15'949
429 Ubrige Vemaogensertrage 1'726 0 0 0 0
43  Entgelte 1'679'590 1'679'551 1'710'367 1'057'980 1'030'245
431 Geblhren fir Amtshandlungen 287'847 316'114 299'157 311'936 299'743
432 Spital- und Heimtaxen Kostgelder 736'119 764267 807'411 156'158 158'696
433 Schul- und Kursgelder 39'015 25'334 27'025 25'759 25'763
434 Geblhren fir die Benltzung offentl. Einrichtungen 61'554 72'270 64'687 64'677 59'015
und Ertrdge aus Dienstleistungen
435 Enrose aus Verkaufen 131'082 111'202 103'148 185'366 180'730
436 Ruckerstattungen 357'525 318'993 347'333 248'562 246'965
437 Bussen 48'674 46'691 42'148 45'382 45'664
438 Eigenleistungen fir Investitionen 15'095 19'285 15'793 15'120 12'412
439 Ubrige Entgelte 2'679 5'396 3'664 5'020 1257
44  Anteile und Beitrdge ohne Zweckbindung 746'963 2'420'364 882'303 945'059 982'557
440 Anteil an Bundeseinnahmen 746'963 2'420'364 882'303 945'059 889'470
442 Anteil an Kantonseinnahmen 93'087
45 Riickerstattungen von Gemeinwesen 838'701 831'891 825'950 854'604 1'015'965
450 Vom Bund 25'836 22'828 26'403 26'941 40'555
451 Von Kantonen 8291 7'627 8'307 6'586 3'615
452 Von Gemeinden 664'101 662261 652'354 655'558 810'074
453 Von eigenen Anstalten 140'474 139175 138'885 165'518 161'722

*

Vergleichbarkeit mit Vorjahren wegen der Ausgliederung des Universitatsspitals Zirich (USZ) und des Kantonsspitals

Wi interthur (KSW) nur bedingt méglich.



Kontenklassen In 1000 Franken 2004 2005 2006 2007* B 2008*
46 Beitrage fiir eigene Rechnung 903'582 922'152 1'018'240 1'043'898 1'226'243
460 Vom Bund 474'189 499'085 534'564 553'321 743'878
461 Von Kantonen 2'325 19'459 21'499 25'797 24'752
462 Von Gemeinden 297'969 335754 382'900 380'120 378'396
463 Von eigenen Anstalten 304 280 0 239 260
464 Von Gemischtwirtschaftlichen Unternehmungen 0 0 0 0 0
465 Von privaten Institutionen 1'454 2'019 1'263 1'707 931
469 Von Ubrigen 127'341 65'555 78'014 82'715 78'026
47  Durchlaufende Beitrage 668'354 642'420 623'874 614'314 569'221
470 Bund 499'459 472'180 476'657 475'786 426'375
471 Kantone 132'708 131'010 135'621 132'642 137'025
472 Gemeinden 8'021 6'927 7'555 5'743 5711
473 Eigene Anstalten 24'025 25'353 0 0 100
477 Ausland 4'140 6'951 4'041 143 10
48 Entnahmen aus Bestandeskonten von Spezialfonds 58'453 70'881 121'568 40'205 38'908
481 Entnahmen aus Spezialfonds 17'740 12'533 6'817 6'297 38615
482 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 0 0 63'222 0 0
488 Entnahmen aus Rickstellungen 30'782 27'416 42'985 21'514 146
489 Entnahmen aus Ruicklagen 9'932 30'933 8'544 12'394 147
49 Interne Verrechnungen 1'247'472 1'300'064 1'368'795 1'265'130 1'391'663
490 Vergltung fir Materialbeziige 108'902 109'389 111'709 35'196 38'002
491 Vergltung von Dienstleistungen 100978 99'712 96'355 98'087 108'284
492 Vergltung flr Pacht und Miete 41'822 41'927 37'654 39135 57'718
493 Vergutung von Betriebs- und Verwaltungskosten 3'842 3627 3'093 944 4'866
494 Vergitung von Zinsen 235'099 241'344 250'008 249'520 262'867
495 Vergltung von Abschreibungen 0 0 0 0 0
499 Verschiedene interne Verrechnungen 756'830 804'064 869'976 842'247 919'927

*

Vergleichbarkeit mit Vorjahren wegen der Ausgliederung des Universitatsspitals Zirich (USZ) und des Kantonsspitals

W interthur (KSW) nur bedingt moglich.

365



366

Ausgaben der Investitionsrechnung nach Kontenklassen

Kontenklassen In 1000 Franken 2004 2005 2006 2007* B 2008*
5 Ausgaben total 1'171'635 1'284'845 1'322'955 1"145'772 1'383'291
50 Sachgiiter 948'323 1'035'627 941'996 782'491 900'651
501 Strassen und Ubrige Tiefbauten 619'436 662'683 613'387 503'122 543'447
503 Hochbauten 251'037 268'850 236'424 226'012 279'308
505 Waldungen -50 20 1 4'600 40
506 Mobilien Maschinen Fahrzeuge 77701 103'185 91'126 47'498 77257
507 Vorrate 0 0 0 0 0
509 Ubrige Sachgiiter 200 889 1'057 1260 600
52 Darlehen und Beteiligungen 18'190 10'628 101'742 12'390 17'500
520 Bund 0 0 0 0 0
521 Kantone 0 0 0 0 0
522 Gemeinden 0 0 3'129 0 5'000
523 An eigene Anstalten 0 0 0 7'000 0
524 An gemischtwirtschaftliche Untemehmungen 0 200 96'568 370 0
525 Private Institutionen 18'190 10'428 2'045 5'020 12'500
56 Eigene Beitrige 187'609 226'349 262'368 331'089 449'351
560 AnBund 22'586 21'710 34'780 65'669 96'400
561 An Kantone 1100
562 An Gemeinden 74'378 98'498 96'174 88'375 124'154
563 An eigene Anstalten 4'022 4'930 5'747 7241 12'725
564 An gemischtwirtschaftliche Untemehmungen 38'484 59'792 96'394 133'766 141137
565 An private Institutionen und Unternehmungen 48'140 41'419 29'273 36'039 73'835
567 Ans Ausland 0 0 0 0 0
57 Durchlaufende Beitriage 15'401 11'675 15'300 19'362 12'189
572 An Gemeinden 11'633 5'874 7'597 7'079 7221
573 An eigene Anstalten 507 3160 4'861 10'386 2'518
574 An gemischtwirt. Unternehmungen; HSW 743 347 100 102 0
575 An private Institutionen und Unternehmungen 2'518 2294 2'742 1'795 2'450
58 Ubrige zu aktivierende Ausgaben 2'113 565 1'549 441 3'600
580 Materielle Enteignungen 2'113 565 1'549 441 3'600

*

Vergleichbarkeit mit Vorjahren wegen der Ausgliederung des Universitatsspitals Zirich (USZ) und des Kantonsspitals

Wi interthur (KSW) nur bedingt méglich.



Einnahmen der Investitionsrechnung nach Kontenklassen

Kontenklassen In 1000 Franken 2004 2005 2006 2007* B 2008*
6 Einnahmen total 517'814 568'525 478'310 440'778 412'963
60 Abgang von Sachgiitern 5'991 3172 126 8'767 0
600 Grundsticke 0 0 0 0 0
601 Strassen und Ubrige Tiefbauten 605 1579 57 5'575 0
603 Hochbauten 239 1'628 0 3'193 0
605 Waldungen 0 0 0 0 0
606 Mobilien Maschinen und Fahrzeuge 115 -35 68 0 0
607 Vorrate (Pflichtlager) 5'033 0 0 0 0
609 Ubrige 0 0 0 0 0
61 Nutzungsabgaben und Vorteilsentgelte 3'438 1'619 4'703 219 1'886
610 Nutzungsabgaben und Vorteilsentgelte 3'438 1619 4'703 219 1'886
62 Riickzahlung von Darlehen und Beteiligungen 14'751 66708 10'566 10'544 8'120
620 Vom Bund 0 0 0 0 0
622 Von Gemeinden 3'970 4'327 2'488 2'841 2'600
623 Von eigenen Anstalten 5'000 8'000 0 0 0
624 Von gemischtwirtschaftlichen Unternehmungen 51 47'303 19 19 20
625 Von privaten Institutionen 5731 7078 8'058 7'684 5'500
63 Riickerstattungen fiir Sachgiiter 19'833 15'987 8'619 18'748 12'926
631 Fdir Tiefbauten 17'680 15'227 6'839 16'621 12'079
633 Fir Hochbauten 1238 728 1'780 1'626 0
636 Mobilien Maschinen Fahrzeuge 915 31 0 501 847
64 Riickzahlung von eigenen Beitragen 302 389 3'368 7'483 300
640 Vom Bund 0 63 0 0 0
642 Von Gemeinden 0 80 3'152 0 0
643 Von eigenen Anstalten 0 0 0 7'254 0
644 Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen 0 0 80 79 0
645 Von privaten Institutionen 302 245 136 150 300
66 Beitrage fiir eigene Rechnung 458'099 468'976 435'629 375'655 377'542
660 Vom Bund 455'080 465'127 429'110 374'685 372'842
661 Von Kantonen 93 0 0 0 0
662 Von Gemeinden -119 70 17 460 200
663 Von eigenen Anstalten 2'939 -2'834 252 510 4'500
669 Von Ubrigen 105 6'614 6'250 0 0
67  Durchlaufende Beitrage 15'401 11'675 15'300 19'362 12’189
670 Vom Bund 15'401 11'465 15'300 19'362 12'189
671 Von Kantonen 0 0 0 0 0
673 Von eigene Anstalten 0 210 0 0 0

*

Vergleichbarkeit mit Vorjahren wegen der Ausgliederung des Universitatsspitals Zirich (USZ) und des Kantonsspitals

Wi interthur (KSW ) nur bedingt méglich.
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Bestandesrechnung nach Kontenklassen

per 31. Dezember

Kontenklassen In 1000 Franken 2003 2004 2005 2006 2007
1 Aktiven total 11'614'514 11'584'393 12'367'608 12'094'659 11'936'092
10 Finanzvermdgen 4'658'150  4'514'251 5'138'849  4'678'023 4'487'134
100 Flissige Mittel 360'781 326219 265'274 238'011 168757
101 Guthaben 3'179'803 3'054'094 3'853'906 3'829'496 3'715'526
102 Anlagen des Finanzvermdgens 972'538 977'890 906'042 469'292 476'155
103 Transitorische Aktiven 145'028 156'047 113'628 141'223 126'697
11 Verwaltungsvermogen 6'956'364  7'070"142  7'228'759  7'416'636 7'448'959
114 Sachglter 3'590'638 3'688'785 3'859'168 3'954'699 3'853'726
115 Darlehen und Beteiligungen 2'226'995 2'224'874 2'168'794 2'183'871 2'185'346
116 Investitionsbeitrage 1'120'653 1'139'004 1'185'374 1'263'408 1'396'986
117 Ubrige aktivierte Ausgaben 18'078 17'479 15'422 14'658 12'900
2 Passiven total 11'614'514 11'584'393 12'367'608 12'094'659 11'936'092
20 Fremdkapital 9'845'373 10'064'575  9'361'260  8'915'988 8'203'635
200 Laufende Verpflichtungen 1'379'448 1'338'052 1'196'074 1'330'333 1'384'378
201 Kurzfristige Schulden 7'466 2 1 51 -5
202 Mittel- und langfristige Schulden 7'119'300 7'464'900 7'094'900 6'544'900 5'631'500
203 Verpflichtungen fiir Sonderrechnungen 703'552 596221 419'014 377'633 530292
204 Rickstellungen 70'929 67'681 59'431 37'892 42'955
205 Transitorische Passiven 564'679 597'719 591'840 625'180 614'516
22 Spezialfonds 665'808 823'745 999'539 1'041'824 1'172'337
228 Verpflichtungen fiir Spezialfonds 665'808 823745 999'539 1'041'824 1'172'337
23  Eigenkapital 1'103'333 696'073  2'006'809  2'136'846 2'560'120
238 Ricklagen 60'008 65'671 52'540 67'762 52'332
239 Kapital 1'043'325 630'402 1'954'269 2'069'084 2'507'787

368



Funktionale Gliederung der Verwaltungsrechnung nach Sachgruppen

Rechnung 2007, Laufende Rechnung (in 1°000 Franken)

Aufgaben Aufwand Personal- Sach- Laufende Beitrage Verrech- - Nettobe-
Total aufwand aufwand offentl. Private  nungen u. lastung
Haushalte Ubriger + Netto-
Aufwand ertrag
Allgemeine Verwaltung 551'978 253'826 147'216 59'189 1'405 90'342 -326'876
Offentliche Sicherheit 1215113 786'848 249'824 8'606 997 168'837 -352'065
Rechtsaufsicht 144'476 76'971 40'723 7'069 19'713 +28'433
Strassenverkehrsamt 60'097 35'749 18'170 6'178 +307'507
Polizei 471'891 376'586 69'143 150 26'011 -313'227
Rechtssprechung 326'935 198210 49'690 79'035 -223'078
Strafvollzug 183'111 85'463 63'675 1'033 952 31'989 -132'553
Milit. Landesverteidigung 18'106 9'296 4'554 190 45 4'021 -10'448
Zivile Landesverteidigung 10'496 4'574 3'869 164 1'890 -8'698
Bildung 3'142'215 1'483'985 146'855 1'056'392 289114 165'869  -1'934'797
Volksschule 1'105'415 953'867 26'299 67'973 44'591 12'686 -440'270
Berufsbildung 445'497 220'680 60'327 19'184 114'639 30'667 -332'136
Mittelschulen 340'873 270'009 41'985 1'326 27'553 -293'218
Universitat 815'886 2'910 608 723'052 24'630 64'687 -530'961
Ubriges Bildungswesen 434'544 36'521 17'636 244'857 105254 30276 -338'212
Kultur und Freizeit 291'373 47'036 6'206 6'211 154'348 77'572 -152'060
Gesundheit 1'205'171 256'335 167'390 418'491 145'397 217'559 -770'500
Soziale Wohlfahrt 1'930'050 119'055 33'675 1'085'122 664'436 27'763  -1'327'399
AHV und IV 580'052 580'052 -580'052
Krankenversicherung 571'424 5'000 566'267 157 -289'937
Ubrige 778'574 119'055 33'675 500'070 98'169 27'605 -457'410
Verkehr 1'202'824 54'859 161'765 42'445 158'607 785'148 -252'755
Nationalstrassen 229'675 14'324 65'394 214 149'743 -13'5613
Staatsstrassen 595'761 38'323 94'738 31'561 414 430'725 +1'600
Gemeindestrassen 20'638 9'639 6 10'993 -3'266
Regionalverkehr 347'994 2'212 1'633 1'245 157'974 184'930 -240'213
Luftfahrt 8'757 8'757 +2'637
Umwelt und Raumordnung 184'532 43'008 19'442 2'744 36'525 82'813 -137'780
Volkswirtschaft 261'114 36'408 23'424 6'096 169'571 25'615 65'813
Land- und Forstwirtschaft 252'528 34'178 21'119 5'924 167189 24'118 -59'019
Ubrige 8'586 2'230 2'305 172 2'383 1'497 -6'795
Finanzen und Steuern 1'155'728 407 4'207 469'366 12 681735 +5'758'337
Steuern und Einnahmenanteile 64'355 11'670 52'685  +5'802'045
Finanzausgleich 496'857 457'696 39'161 -167'718
Vermodgens- und Schuldenverwaltung 288'831 407 4'207 12 284205 +412'307
Abschreibungen auf Investitionen und 305'684 305'684 -288'297
nicht aufzuteilende Posten
Total 11'140'099 3'081'766 960'005 3'154'663 1'620'413  2'323'252 +438'292
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Rechnung 2007, Investitionsrechnung (in 1'000 Franken) Konsoli-
Aufgaben Ausgaben Sachgiter Darlehen, Investitionsbeitrage - Netto- dierte
Total Beteili- offentl. Private  belastung Gesamt-
gungen Haushalte + Nettoein- ausgaben
nahmen
Allgemeine Verwaltung 36'070 36'070 -35'801 -497'745
Offentliche Sicherheit 33'327 31'755 1'572 -31'751 -1'078'020
Rechtsaufsicht 2'454 2'454 -2'454 -127'211
Strassenverkehrsamt 2'449 2'449 -2'449 -56'367
Polizei 11'580 11'580 -11'580 -457'460
Rechtssprechung 4'748 4'748 -4'748 -252'648
Strafvollzug 3'055 3'055 -3'055 -154'178
Milit. Landesverteidigung 3'332 3'332 -3'332 -17'416
Zivile Landesverteidigung 5'710 4'139 1'572 -4'134 -12'740
Bildung 150'813 121'301 20'934 8'579 -115234( -2'825'825
Volksschule 7'490 1'827 3'307 2'356 -7'490( -1'099'819
Berufsbildung 23'170 18'633 4'537 -20'469 -426'173
Mittelschulen 28'418 28'418 -28'418 -341'737
Universitat 52'344 41'958 10'386 -35'404 -570'450
Ubriges Bildungswesen 39'391 30'465 7'241 1'685 -23'452 -387'646
Kultur und Freizeit 14’667 3'666 1'187 9'814 -14'526 -228'468
Gesundheit 135'415 68'230 7170 45'409 14'606 -131'794| -1'123'028
Soziale Wohlfahrt 15'511 1'185 5'020 9'306 4'484| -1'751'187
AHV und IV -580'052
Krankenversicherung -571'267
Ubrige 15'511 1'185 5'020 9'306 -4'484 -599'867
Verkehr 703'694 491'978 90'226 121'490 -333'404( -1'120'761
Nationalstrassen 443'079 443'079 -95'196 -523'011
Staatsstrassen 48'899 48'899 -27'180 -213'935
Gemeindestrassen 22'167 22'167 -21'558 -31'203
Regionalverkehr 189'549 68'059 121'490 -189'470 -352'612
Luftfahrt
Umwelt und Raumordnung 34'383 17'002 16'940 441 -22'718 -130'905
Volkswirtschaft 21'563 11'303 200 2'256 7'804 -14'954 98'741
Land- und Forstwirtschaft 19'256 11162 290 7'804 -12'758 -89'357
Ubrige 2'308 141 200 1'966 -2'196 -9'384
Finanzen und Steuern 328 328 -328 -718'556
Steuern und Einnahmenanteile -34'375
Finanzausgleich 328 328 -328 -458'024
Vermogens- und -226'157
Schuldenverwaltung
Abschreibungen auf Investitionen
und nicht aufzuteilende Posten
Total 1145'772 782'491 12'390 178'851 172'040 -704'994| -9'573'236




Aufwand der Laufenden Rechnung nach funktionaler Gliederung

Aufgaben In 1'000 Franken 2003 2004 2005 2006 2007
Aufwand total 11'648'407 11'568'415 11'734'479 11'791'214 11'140'099
Allgemeine Verwaltung 513'417 547'888 554'003 550197 551'978
Offentliche Sicherheit 1'184'742 1'195'288  1'190'706 1'196'621 1215113
Rechtsaufsicht 142'492 141'650 142'752 144201 144'476
Strassenverkehrsamt 58'788 58'545 58'416 57'849 60'097
Polizei 457'611 456'320 457'816 461'027 471'891
Rechtssprechung 311'556 324266 319'697 323'723 326'935
Strafvollzug 181'149 180'652 179'215 179'796 183111
Milit. Landesverteidigung 23'321 25'272 22'472 19'778 18'106
Zivile Landesverteidigung 9'824 8'583 10'339 10'248 10496
Bildung 3'065'407 2'996'096 3'020'458 3'066'173  3'142'215
Volksschule 1'104'266 1'054'243 1'023'891 1'068'710 1'105'415
Berufsbildung 460'036 456'562 474'874 464'594 445'497
Mittelschulen 325'084 321'461 330'655 332'705 340873
Universitat 757'968 762'036 773'304 800'611 815'886
Ubriges Bildungswesen 418'054 401'794 417'734 399'552 434'544
Kultur und Freizeit 258'653 266'501 261'710 279'041 291'373
Gesundheit 2'032'571 1'988'024 1'976'965  1'940'275 1205171
Soziale Wohlfahrt 1'786'053 1'883'676  1'889'359 1'912'669  1'930°'050
AHV und IV 540'558 547'818 567'546 586'334 580'052
Krankenversicherung 491'650 526'553 530'769 541'662 571'424
Ubrige 753'845 809'305 791'043 784'673 778574
Verkehr 1'174'867 1'130'333  1'288'544  1'307'268 1'202'824
Nationalstrassen 186'742 205'621 213'415 229'369 229'675
Staatsstrassen 511'647 494'723 572'484 552'191 595'761
Gemeindestrassen 19'741 18'683 19'581 75'667 20'638
Regionalverkehr 357'647 354'346 421'759 370'039 347'994
Luftfahrt 99'090 56'960 61'306 80'002 8'757
Umwelt und Raumordnung 187'585 200'515 196'223 185'406 184'532
Volkswirtschaft 266'606 234'400 215'693 217126 261'114
Land- und Forstwirtschaft 207'102 204'140 203'066 205'601 252'528
Ubrige 59'504 30'259 12'626 11'525 8'586
Finanzen und Steuern 1'178'505 1'125'696  1'140'819  1'136'438 1'155'728
Steuern und Einnahmenanteile 330'255 339'521 345'444 345'330 64'355
Finanzausgleich 474'246 431'430 454'559 491'577 496'857
Vermodgens- u. Schuldenverwaltung 368'951 349'830 338'292 297'512 288'831
Abschreibungen auf Investitionen 5'053 4'914 2'524 2'019 305'684

und nicht aufzuteilende Posten

Die Auswertung nach funktionaler Gliederung berucksichtigt alle internen Verrechnungen. Buchhalterische Verrechnungen kénnen Auf-
wand und Ertrag aufbléhen (Beispiel Ertrag der Verkehrsabgaben fiir Motorfahrzeuge). Die Interpretation von Aufwand und Nettobelas-
tung bzw. Nettoertrag einzelner Funktionen wird dadurch erschwert (Beispiel National-, Staats- und Gemeindestrassen im Verkehr).

371



372

Nettobelastung/Nettoertrag der Laufenden Rechnung nach funktionaler Gliederung

Aufgaben In 1'000 Franken 2003 2004 2005 2006 2007
Nettobelastung (-)/Nettoertrag (+) total -619'041 -412'924 +1'323'868 +114'815 +438'292
Allgemeine Verwaltung -308'278 -329'493 -343'356 -353'873 -326'876
Offentliche Sicherheit -354'852 -327'050 -343'497 -364'328 -352'065
Rechtsaufsicht +30'882 +14'663 +36'127 +21'578 +28'433
Strassenverkehrsamt +299'038 +298'429 +300'813 +305'098 +307'507
Polizei -321'420 -317'554 -312'037 -316'792 -313227
Rechtssprechung -207'429 -166'629 -216'766 -225'785 -223'078
Strafvollzug -132'544 -132'540 -129'518 -129'096 -132'553
Militarische Landesverteidigung -15'904 -17'276 -14'356 -11'858 -10'448
Zivile Landesverteidigung -7'475 6'143 -7'759 -7'473 -8'698
Bildung -1'868'486 -1'813'053 -1'819'877 -1'860'157 -1'934'797
Volksschule -401'532 -397'144 -372'737 -408'337 -440'270
Berufsbildung -348'917 -337'768 -360'860 -345'994 -332'136
Mittelschulen -312'758 -292'169 -275'494 -288'253 -293'218
Universitat -475'696 -480'252 -488'541 -510'416 -530'96 1
Ubriges Bildungswesen -329'582 -305'721 -322'245 -307'155 -338212
Kultur und Freizeit -148'146 -147'249 -147'325 -148'109 -152'060
Gesundheit -1'001'172 -885'098 -851'272 -741'587 -770'500
Soziale Wohlfahrt -1'215'793  -1'264'889 -1'286'695 -1'302'711 -1'327'399
AHV und IV -540'558 -547'818 -567'546 -586'334 -580'052
Krankenversicherung -265'071 -280'763 -283'177 -275'265 -289'937
Ubrige -410'163 -436'308 -435'972 -441'111 -457'410
Verkehr -303'947 -263'627 -385'287 -290'401 252'755
Nationalstrassen +10'346 -11'770 +460 +1'423 -13'513
Staatsstrassen -15'440 -1'182 -17'871 +33'985 +1'600
Gemeindestrassen +37 +864 +2'314 -52'259 -3'266
Regionalverkehr -238'359 -203'720 -320'374 -271'199 -240213
Luftfahrt -60'532 -47'818 -49'816 -2'351 +2'637
Umwelt und Raumordnung -111'541 -125'834 -111'512 -121'016 -137'780
Volkswirtschaft -52'299 42'258 -45'646 -50'935 -65'813
Land- und Forstwirtschaft -50'068 -45'477 -43'473 -43'156 -59'019
Ubrige -2'231 +3'219 -2'174 -7'779 -6'795
Finanzen und Steuern +4'745'472 +4'785'627 +6'658'336 +5'347'931 +5'758'337
Steuern und Einnahmenanteile +4'855'062 +4'756'597 +6'524'544 +5'206'282 +5'802'045
Finanzausgleich Kanton - Gemeinden -152'971 -166'944 -170'278 -151'580 -167'718
Vermdgens- und Schuldenverwaltung +19'658 +172'679 +280'763 +274'181 +412'307
Abschreibungen auf Investitionen und nicht +23'723 +23'295 +23'307 +19'047 -288'297

aufzuteilende Posten

Die Auswertung nach funktionaler Gliederung berticksichtigt alle internen Verrechnungen. Buchhalterische Verrechnungen kénnen Auf-
wand und Ertrag aufbldhen (Beispiel Ertrag der Verkehrsabgaben flir Motorfahrzeuge). Die Interpretation von Aufwand und Nettobelas-
tung bzw. Nettoertrag einzelner Funktionen wird dadurch erschwert (Beispiel National-, Staats- und Gemeindestrassen im Verkehr).



Ausgaben der Investitionsrechnung nach funktionaler Gliederung

Aufgaben In 1'000 Franken 2003 2004 2005 2006 2007
Ausgaben total 1'015'113  1171'635  1'284'845  1'322'955 1'145'772
Allgemeine Verwaltung 29120 47'516 50'405 41'688 36'070
Offentliche Sicherheit 39'715 39'346 61'257 40'067 33'327
Rechtsaufsicht 5'384 4'143 5'902 2'579 2'454
Strassenverkehrsamt 1'751 3'486 2'499 1'5621 2'449
Polizei 22'754 17'316 14'397 17'676 11'580
Rechtssprechung 3'048 3'984 33'860 3'162 4'748
Strafvollzug 2'242 4'026 1'132 4'485 3'055
Milit. Landesverteidigung 3'954 2'358 991 6'697 3'332
Zivile Landesverteidigung 582 4'033 2'476 3'948 5'710
Bildung 123'647 156'343 158'807 146'144 150'813
Volksschule 10'287 6'712 6'566 8'520 7'490
Berufsbildung 23'290 45'704 27'108 16'396 23170
Mittelschulen 7'720 21'894 31'640 26'229 28'418
Universitat 55'382 50'617 57'880 62'725 52'344
Ubriges Bildungswesen 26'969 31'416 35'614 32'275 39'391
Kultur und Freizeit 18'059 38'590 25'090 12'305 14’667
Gesundheit 159'179 150'767 200'414 185'414 135'415
Soziale Wohlfahrt 15'991 16'874 10'599 9'166 15'511
AHV und IV 0 0 0 0 0
Krankenversicherung 0 0 0 0 0
Ubrige 15'991 16'874 10'599 9'166 15'511
Verkehr 561'898 672'831 737'703 847'163 703'694
Nationalstrassen 458'579 561'823 569'035 517'449 443'079
Staatsstrassen 68'234 52'710 88'722 95'244 48'899
Gemeindestrassen 1'279 10'127 13'5692 20'001 22'167
Regionalverkehr 33'806 48'170 66'354 117'900 189'549
Luftfahrt 0 0 0 96'568 0
Umwelt und Raumordnung 49'758 31'435 27'322 26'476 34'383
Volkswirtschaft 16'122 16'382 12'918 13'857 21'563
Land- und Forstwirtschaft 11'143 11'534 11'195 12'245 19'256
Ubrige 4'979 4'848 1'722 1'612 2'308
Finanzen und Steuern 1'624 1'553 330 675 328
Steuern und Einnahmenanteile 0 0 0 0 0
Finanzausgleich 1'617 1'553 330 675 328
Vermogens- u. Schuldenverwaltung 7 0 0 0 0
Abschreibungen auf Investitionen 0 0 0 0 0

und nicht aufzuteilende Posten

373



Nettobelastung/Nettoeinnahmen der Investitionsrechnung nach funktionaler

Gliederung
Aufgaben In 1'000 Franken 2003 2004 2005 2006 2007
Nettobelastung (-)/Nettoeinnahmen (+) total -554'055 -653'821 -716'320 844’645 -704'994
Allgemeine Verwaltung 28'730 -45'095 -49'966 -41'627 -35'801
Offentliche Sicherheit -38'561 -33'808 -58'937 -31'345 -31'751
Rechtsaufsicht -5'384 4'143 -5'870 -2'579 -2'454
Strassenverkehrsamt -1'751 -3'486 -2'499 -1'5621 -2'449
Polizei -22'216 -14'931 -13'689 -17'243 -11'580
Rechtssprechung -3'048 -3'984 -33'860 -3'162 -4'748
Strafvollzug -1'802 -3'686 -1'008 4'485 -3'055
Militarische Landesverteidigung -3'954 -2'358 -991 -280 -3'332
Zivile Landesverteidigung -407 -1'220 -1'019 -2'076 -4'134
Bildung 98'994 -141'413 -141'049 -125'362 -115'234
Volksschule -10'287 6'712 -6'566 -8'520 -7'490
Berufsbildung -18'745 -40'014 -24'534 -15'465 -20'469
Mittelschulen -7'720 -21'894 -30'012 -25'086 -28'418
Universitat -39'191 -42'852 -46'883 -47'941 -35'404
Ubriges Bildungswesen -23'051 -29'941 -33'054 -28'350 -23'452
Kultur und Freizeit -17'296 -38'011 -25'090 -12'274 -14'526
Gesundheit -159'133 -150'754 -200'254 -185'443 -131'794
Soziale Wohlfahrt -4'670 -6'760 +306 +381 -4'484
AHV und IV 0 0 0 0 0
Krankenversicherung +0 +0 +0 +0 +0
Ubrige -4'670 -6'760 +306 +381 -4'484
Verkehr -176'930 -209'642 267'579 418'995 -333'404
Nationalstrassen -91'501 -108'520 -103'793 -107'281 -95'196
Staatsstrassen -50'391 -45'764 -80'965 -80'435 -27'180
Gemeindestrassen -1'232 -10"127 -13'592 -20'001 -21'558
Regionalverkehr -33'806 -45'230 -69'229 -114'710 -189'470
Luftfahrt +0 +0 +0 -96'568 +0
Umwelt und Raumordnung 27'746 -23'801 -23'319 -20'383 -22'718
Volkswirtschaft -371 -2'983 +2'703 -8'920 -14'954
Land- und Forstwirtschaft -8'037 -8'780 -9'121 -9'677 -12'758
Ubrige +7'666 +5'798 +11'824 +756 -2'196
Finanzen und Steuern -1'624 -1'553 +46'866 -675 -328
Steuern und Einnahmenanteile +0 +0 +0 +0 +0
Finanzausgleich Kanton - Gemeinden -1'617 -1'553 -330 -675 -328
Vermadgens- und Schuldenverwaltung -7 +0 +47'196 +0 +0
Abschreibungen auf Investitionen und nicht +0 +0 +0 +0 +0

aufzuteilende Posten
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