Auszug aus dem Protokoll

des Regierungsrates des Kantons Ziirich KR-Nr. 29/2015

Sitzung vom 15. April 2015

378. Anfrage (Personalentwicklung in der kantonalen Verwaltung
von 2010 bis Budget 2015)

Kantonsritin Margrit Haller-Traber, Kilchberg, hat am 26. Januar 2015
folgende Anfrage eingereicht:

Der Personalaufwand steigt jahrlich an. Im KEF wird jeweils der ge-
plante Beschiftigungsumfang ausgewiesen, nicht aber der Stellenplan.
Der Personalbestand ist ein wichtiger Indikator fiir die Aufwandsteige-
rung jedes Unternehmens. Gestiitzt auf die Anfrage KR-Nr. 345/2009
wird der Regierungsrat gebeten, folgende Fragen zu beantworten und die
Antworten im gleichen Rahmen wie in erwidhnter Anfrage aufzulisten.

1. Wie entwickelten sich der Stellenplan und der Beschéftigungsumfang
in jeder Leistungsgruppe von 2010 bis Plan/Budget 2015? Die Zahlen
bitte in tabellarischer Form auffiihren. Dabei soll ausgewiesen wer-
den, falls in einzelnen Leistungsgruppen Aufgaben neu itbbernommen
oder abgegeben, aufgegeben oder reduziert wurden und welche per-
sonellen Auswirkungen diese Verdnderungen auf Stellenplan und Be-
schiftigungsumfang nach sich zogen.

2. Welche Aufgaben, Fachgruppen, Amter etc. wurden/werden in dieser
Periode von einer Leistungsgruppe in eine andere verschoben? Um
wie viele Stellen (Stellenplan und Beschéftigungsaufwand) handelte
es sich jeweils? Falls eine Differenz zwischen Abnahme in der einen
und Zunahme in der anderen Leistungsgruppe besteht: Was sind die
Griinde dafiir?

Auf Antrag der Finanzdirektion

beschliesst der Regierungsrat:

I. Die Anfrage Margrit Haller-Traber, Kilchberg, wird wie folgt beant-
wortet:

Zu Fragen 1 und 2:

Wie bereits in der Beantwortung der Anfrage KR-Nr. 345/2009 betref-
fend Personalentwicklung bei der kantonalen Verwaltung dargelegt
wurde, werden mit dem Konsolidierten Entwicklungs- und Finanzplan
(KEF) gemiss § 9 des Gesetzes iiber Controlling und Rechnungslegung
(CRG, LS 611) jahrlich die zu erzielenden Wirkungen, die zu erbringen-



_2_

den Leistungen sowie deren Finanzierung festgelegt. Dazu sind unter
anderem nach den Richtlinien und Konventionen KEF in den Leistungs-
gruppen die Personalstellen (Beschiftigungsumfang) aufzufithren. Da-
runter ist die tatsichlich geplante Beschiftigung wéhrend des jeweiligen
Planjahres pro Leistungsgruppe zu verstehen. Beim Ausweis des Beschif-
tigungsumfangs (BU) sind sdmtliche Anstellungsverhiltnisse zu bertick-
sichtigen mit Ausnahme von Lernenden sowie Praktikantinnen und Prak-
tikanten. Es werden z. B. auch befristete Stellen und Aushilfen in die Be-
rechnung mit einbezogen. Der Ausweis des BU ermoglicht einen direk-
ten Vergleich mit der Entwicklung des Personalaufwandes.

Gemiss §3 Abs. 1 der Vollzugsverordnung zum Personalgesetz (VVO,
LS 177.111) ist der Stellenplan in der Regel pro Amt festzusetzen. Im Stel-
lenplan erfolgt die Festlegung des Soll-Personalbestandes, der als mass-
gebende Grosse zur Erbringung des Leistungsauftrages eines Amtes
gilt. Fiir eine befristete Zeit konnen jedoch auch Stellen ausserhalb des
Stellenplans gefiihrt werden wie z. B. Aushilfen (§161 Abs. 1 VVO). Um-
gekehrt kann, auch bei voller Ausnutzung des Stellenplans, aufgrund der
natiirlichen Fluktuation der tatsidchliche BU vom geplanten abweichen.

Entsprechend diesen Ausfithrungen wird in der nachfolgenden Ta-
belle ausschliesslich auf die Verdanderungen des BU in den Jahren 2010
bis 2015 pro Leistungsgruppe eingegangen. Die Werte des BU im Jahr 2010
wurden dem Geschiftsbericht 2010 entnommen, fiir die Zahlen 2015
diente das Planjahr 2014 des KEF 2015-2018 als Grundlage. Die Werte
sind auf ganze Zahlen gerundet. Die budgetierten Abweichungen werden
in der letzten Spalte begriindet. Die BU-Verdnderungen bei komplexen
Reorganisationen oder bei Verschiebungen von Aufgaben in andere Leis-
tungsgruppen werden teilweise summarisch begriindet oder es werden
nur die fiir die Leistungsgruppe wichtigsten BU-Verdnderungen ausge-
wiesen.



“a||9)suBIO)PNY Jould Bunyeyos

89

19

Jwess)siBaisiepueH

Leee

‘apanm jaubabaq uajjels usuayo

uoA BunzjasagiyolN yainp wap ‘ejsualpsuolsiney bun|ielqy Jap ul Buebyonisbesyny pun
uazueye/\ younp yois ualepjie uswiyeuqy-ng aig "(‘msn yois|bsnezueul Janau Bunzjeswin
{DOU 'YSIM) usiepe Nz uagebny usnau UOA wyeuId() BIP YoINp puIs uswyeunz-ng aiq

-

SS

89

Jwespuewan

022

‘ua||9yssBuNpligsny UBUBYeYUS JYDIU 0L0Z NG WI BIMOS uonenpn|d

eu younp puejsjus 0,0z Bunuyoay nz 010z 196png UOA UB|I8)S HZ UOA Bunyolemqy
alqg ‘(ale1s 1) uonesiuebioay abjojul sayaisbunyivqeldney :z3A (a1191S 1) a|1eissbunueld
(Zrd) wnyuazzysnp pun -18z110d :Z9N (UBJIRIS 2) SBMUDSOd YAF Jaqn nau assiubuejes
124p ue uabuniajeljuapieziyepy euli4-bulele) auseixe Bunso|qy (MO VAT (Us|lels 2)
(S0Y) Bnz|joAusuOUBS JoHBRUBLIOONISTY N} US||SIS BYl|ZiesnZ :aAG ‘(us|els G1) Jdezuoy
-sgaljag senau ‘puejsaquassesu] Bundoolsiny ‘Nz NeqnaN :NZN ‘(UaliBls g) HZ M wi
Buniynyuig :(N3) Bulojuoy d1uo0s8|g 1Y AN :uswwesnz 16|04 aim Ydis uszas asalq “(us|
-91S 118 :0L0Z 196png) usyeyosab us||als UsYIZ)ESNZ gZ USPINM G|LOZ PUN 01L.0Z UBYISIMZ

4]

6€8

181

Bnzjioaznsnr nj Jwy

90¢e

*UBIYMYNZYONINZ ULY|B)S Jajueyen Bunzjesag apusyeydon

-nz aip jne js| aiyer usbuebian Jap pUBISaqIEUOSIad BYDIHIUYISYDIND 831} Yol|yoesie} Jag
‘uaqoyosIan suasyoemig bunbjopaniens Jop uejdus|els uap ul abapdsyyoaiyesspuabnr ueid
-Ua||9)S Wap SNe UspINMm Ud||8)S ¢'¢ aIJ :Malznpal us||9)S €18 JNe 9'yg UOA €10 apinm ued
-ua||9)s Jog "Hanabpnq uejdua)e)s Wep pusydaidsjus Us|IB}S |8 USPINM G1OZ JYer Sep Jn4

18

08

absydsyoaupenspuabnre

G0ce

‘Bunupio

-ssazolidjel}s uapuapueab Jap punifjne puemjneysyy Wap pun usjyezjje4 usuabansab usp
SNe Jal)Nsal us||aIssiwy uap jne Bunjsejagsiaqly suabansab aiq "usyeyosab (bunysizuie
-suabowus pun Bniyagsbunisyoisisp ‘Bunyaizuissusbouwls ) ‘aj|eseizly Iny d)emuesiee)s)
uauopuNjua)sielzads USpINM UBISYIBAA W "UBUUQY NZ usneqde uageyinbyiaz usayoy aip pun
uabijemaq Jse|syeyosas) ayoy Ulyajiam aip Wn ‘9}[eMUBS}ER}S-ZUB)SISSY “WNey Jayolziesnz
BIMOS (US|[9)SSIELIBJRINSS “PUl) S)|eMUEBSIEE)S-IDMOI JB|qIXa)) Buniynjuig aip ‘a|jle4 uaiap
awyeulagn aip pun uabulydpuy Jeyosyemuesieels uaulowabje Jop Bunsoyny aip usuld wnz
Uslem Usyeyds)eMUBSIERIS UJSPUE USp 18q BUNyO0lsjny aIp N} SpUNIS) “HeydsHemues)ee)s
-SIJRYOSHIAN Jp 18q Bundoolsjny Jauia Nz uauyny apjilapuasiog yolaiag wi bunjdwesagsye)
|eulwy| 9U8sSaqIaA auld pun «Buiyoeo)-|le4-y-eled» pialold sep ‘uabunisejaq|ie ayoH

9

9ve

(243

auasyoemu3 Bunbjopanjens

022

‘I Jop 19 Jyousbsinyaineg sep pun -1ans)S sep ‘SAg sep

iny usbBun}siBliSUBIQ BIP USQSIIGIOA WBPNZ “ISJBISHEYNEIS Jop sWwyeulaqn Jop pun jyoLeb
-sBunyjemis\ sep Jny usBunjsIoSUSI UOA SWUEBUISGN YUEp SaIp ‘ussaimebsne azjelds)iaquy
-Od @INaujeq 0681 GLOZ JUer Sep nj 8L0Z-GL0Z 43X Wi pun 0091 0LOZ GO Wi UBPINM UJ
-alleM Wi “(ZSIY "e'n) apjeloidsiewniolu| syoleiBuelLIN 1Ny USJIBIS USGaIs ‘Zrd N} 8l8lS auIg

59

19

a)sual( 9jesUSZ
/ BunzynysisyunsBuniyng
|r JeLBIONSS|RIBUSD)

Loze

oLl

2991

esSL

uJauu| Sap pun zisnf Jap uonyaId Z

‘uabBunyaizequassny UONEUIPIOOY Yolalag Wi Us||a}S Q' Wn pun usj|els 9'z
win JUBWUIBA0D-T 3][8Issqe)s Jap 19q sbuejwnsBunbijeyoseg sap Buniayamiz “uoipiaiipneg
ue ug||a)syliewloju| 0} uoa bunbeiuaqgn “uolalIpsIayIaydIS Jap Bunjisigesinyey

aIp Ue I9jzUBYSIERIS Jop Bunjisiqesinyey Jep sne Us|jels 0°c | Usiayem uoa Bunbesiagn pun
Bunjis)gesinyey Jap Ul usj|sls 6°Z UOA Neqqy “ejsualq @ Bunyie yoleleg wi us|i@ls 0°) wn
pun Bunjis)gesuone)IuUNWWOoY Jap 18q ua||als G2‘0 wn sBuejwnsbunbiyjeyosag sap uonynNpay

19

cL

[EIFOENSEETS
pun jeisbunisiboy

0004

IS

LS

cL

19|zue)S)eR}S pun

jeisBuniaibay |

Bunpunibag

‘may

5102 19Bpng
na

oLoz
nga

Bunuyolazag
addniBsBunjsia

JN-9T

uopyauq




‘uapiam )zjesaq
610z Buejuy sapuejsaqjossdioy| sap usyolalig wnz siq abuoyabuesdioy] iny us|9lS 81zjes
-aqun Jaysiq YoIlJaINUuoy| USjuuUo| Yol[puassn|yos "uazjasnzuld 19zijod Jap uagebjneusay
alp INj HYSWIaA pun usjsefjus nz usgebyny uaiepunyas yoljiazijod uaispue pun -buljpueH S0¢ seve 08ie tozjodsuojuey, oole
-uauabueyag ‘-|lonuoxzuals) uoa abloyabuesdioy wn ‘usyeyosab uspinm (zusjsisse
-S)laYIaydIS (191 Ua)ssQIB winz) a)jjeisabu Ny UL||9)S BYdI|ZIESNZ (G| PunJ Jwesabsu) sa
‘19|zueysiee)s Jap Bunjieiqesinyey uabijeways Jap uspuslaqIElIA UOA BWYBUISq() BIp BuniieIgesINye
wapnz a)Bjopa 1.0 SWIAN qV “Poepab Beipsuaiyngas usp yoInp plim pun apinm oingssed un us mn_m. Lme:Nxom
Wi puemjnNeIYS|\ ||91ZUBUIY J9SaIQ "[euoslad Saydljzyesnz (1.0 e USHSPIONS UsIYBLaA 9 ‘6 9 . cmu m_._u m‘_h o5 m‘_mh_m> 000€
-sbun|ja)ssny Jap Bunbajuswiwesnz aIp SIMOS UBSSEd UBYosu}awolq uoA Buniynyuig aig IEAUSZ / JEUEIONSS] o
6v¢ 1444 160 uopalipsyayIaydis ¢
“papal|Bebue usjyouss) uap | |0z Jenuer | Jad | GL— 0 Sl UBUOISSIWWIONSINY2118N3}S £922
“papal|Babue usjyouss uap | |0z Jenuer | Jod | 8Z— 0 T4 uoIssIwwoysINyaIneg 2922
(2102/90L L "IN g4¥) (yoayenssbunjaipaqn) “e'n) Bunupiossazoidyels Jenau abjojul
uayeybipuBlSNZ aNau pun puemnNeIys|y Hasyoemab | InZ S J8p UOA Z10g Jenuer *| Jad 89 89 0 ojgIeNRURES Loce
) .ANSN.\%: "IN g4Y) My Jop Bunjsepuz JauspuNGIaA JIWEep pun syoaIZINyos - I8 e J— 1522
UBUasYOeMIT pun -Sapuly| usnau abjojul UIS)WEIS)EYNE)S USP NZ US||9)S UOA Bungaiyosion
'%0G Nz Ud||9}S aIp Malzueuly pung JaQ '1B1QUaq US|B)S G'Z dUdljz)esnz uspinm (dIM) uaBeysuonelbaju|
swwelBoidsuoneiBajul usjeuojuey sap Bunzieswn pun Bunyagielg/6un)ialaqioA aip In4 € 6 9 in} 9[|9)syoe sjeuojuey \vee
"1 10g Jenuep-|, Jad In)ny| S JNZ UOISSILUWIOYSINYS1IaN3}S UOA UD||9)S 18MZ UOA Bungaiyosiap | Z 8 9 Inynyj ajj@Isyoe ordd
‘Us||9}g JeleISHIeq usneIsny | z— € S Bunjigisyoia|o 0y ojjeisyoe €622
r
‘usynejebsne is| 9)191S eleIsIyeg | L— 9 A 8yliyieydO ajleIsyoes zeee
. . _ usbunyis pun
€10z !Inr *| 4ad Bunbipugsisqiasion | 61 0 6l BIOSION SUIIYNISY Ny 1Y szee
‘(uaj|9)s 8°0 ‘spuoyalIBOoT Usp younp BuniaizueuysWnLQ)
«Bunjwwessazjeseg uaj|BIZIYO Jop uonIpT ayosiuoIpR|I» Palold sep (o
‘(usjie)s 'L ‘UspUIBWED
yoinp Buniaizueulq) «uspulswas) BunjjemiaAsuoljewloju| apaubaju» afoidiold sep (q
‘(usje)s 2'L) usuulBleqIEN BydsHUBpNIs (e | g} 95 or Ayolesier)s ¥zee
Ny Ua||8)S UBAISLYaq UoA Bunyeyog yoinp ‘(uasaimabsne Ng wi younpep
pun Alyosesjee}s yaunp Bunjjeisuy ‘Besynesbunpligsny) Z43 uoleluSWIN}OQ PUN UOHEWIOM]|
uosiadyoe4 pun Z43 ul/Ia)ageISAURIPaWIUL UB||8)siyaT Z af uoA Bunyeyos yoinp (0102
/G871 "IN ¥y "IBA ‘us|I91S G'6) Yeyosabuiey wi Buniafopiaiun younp 16ulpeq swyeunz-ng
‘sue|dua)|els usiblwyauab sap Wy SeUoSHSHE
Bunydoyossny “Jyeljyep wi usyaqly Jap Bunbiyjemag inz 9||9)S 9)8)sL}aq aydl|ziesnz aulg 4 0¢ 8c WY SSYISHSIEIS geee
. §10Z 196png 010z ¥ Bunuyolezeg N
Bunpunibag Mmay oa o SddniBs6umse IN-91 uonya11a




*SlaplInold

uauIa)xa sap BungeypueH Jap negsny uap Jny uljisijeizadsyewIop| Us||9}S anau 0'g+
*€10Z Wi us|NYdsyooyyoe 4 Jayoinz Jap dvz co:mx__aa,q Jap poddng uap uny 0L+

"dVS 00 Bunyie Jep Bunzymsieiun aip Jny 9|j9}S 8ndu 0°L+

‘uauoneyiiddeyoe4-4ys Janau poddng usp Jnj |10g Wi USJ|9}S anau 0‘c+

"110Z Wi HZ-STINd s8p Bunuep aip pun poddng usp uny 9jj8)s 8nau o'+

((dVS 092) dvS wniuszzuayedwoy)

‘UapINM UBGOYDSIaA Ua)layulasBunyjesmis) usiapue sne aip ‘us||8)S 8'g—
"(uajnyasysoyyoe Jayoinz Jop uaqebuy) uapiom paisuadwoy Us|nNyosyooyyoe

uap UOA pun J8uyoaLIaAIB}aM BIPUE)S|IOA BIp ‘UBINYISYO0YYoe 4 J8yoInZ aip 1N} ud||9ls G'e—
"USPIaM JBULDBLIDAIBYOM BIPUE)S||OA SB) BIp ‘UB|I9IS €'6—

Jwesab Bunyemianzueur

[44

89

Ly

Bunjiemianzueuly

00y

a4

‘Waisuadwoy BiBnyBuliab Jepaim sBuipisjie SO Wi S8}sUBIPSIYOdY Sap unsuUNp Jaud
uonpagiazsyagly aip yonp apinm Buniebielg eseiq "uabeneb spuojelielo usp yoInp
uapiam usbunpuaminy alp (9‘0+) JlISISabUE UNSLNE BUIS SpPINM SPUOJLISNOT WISg G0+
(G0-) zwpy

/(g*0-) BunjlemianzueUlS J8p UOA S18]|03U0ISUOIBIIQ SBP NHHAA( JO[eANauopIeS 'L+
*(0'1—) JWeIaNa)S WOA g4 USYDI[LOMIUBISAYIIBWLIOJ| SBP BHMagN Jo|eJinauoples 0'L+

™

i

JEMEENNERETENETo)

000¥

19

V06

€8

opyalipzueUld ¢

Jop|igab jwenods ule ¢1,0z Jenuer *| Jad pun jsgjebsnelay
000€ "IN @ddnifsbunisio Jep sne pods sjj8isyoe4 abLsysIq aIp 8pINM Z1.0Z/08% IN G4 N

€l

jwepods

00.€

‘usBelpaqn ulsuu| Sap pun zysnp
Jap uonyauIQ BIp Ue | L0Z/99/ "IN Sy HW dpInm Jsjweis)eylels aip Jny yaxbipueisnz 81q

09

Isjweis)eynels

009¢

‘(Ma1zueuly pung WOA “B'N) puIS [BJNSUUS)ISOY YouNZ

uojuey| uap Jny Jwesabsul aip ‘usyeyosab siubuejebuajeybini4 pun WNJUSZSUBIYELIBAISS |

wi Bunjelaquyayony aIp N} Ud||9)}S 19MZ USPINM JB)ISAA “USWIWIOUISAN UOH3BIIPSHBYIaYdIS
13p JelIE}aIXSS|BIBUSS) WP PuUN UOHHSIIPSHAYPUNSSL) JOP UOA US||9)S SIMOS uajyeyosab yagle
-UsWwwesnZ uajjauonlnyiisulalu| Jop yolaiag wi Bunjnuauagebiny aip Jnj ud|[9)S 19MZ Uspinm
wapnz "uapJiam uayeyosab uajelg uabipuamiou Bunzjeswn aip Jny alp usjssnw abjo4 Jap u|
‘uawiyaulagn Nz uayosua|y uaplieAul uoA Buniapallbuig Jap yolaleg wi uagebiny e3yoiydian
auojuey| alp uapinm Bunjisjuagebiny Jap pun syois|bsnezueul4 sap Bunyejsabnap Jop NN

43

(413

0L

Jwee|zos

00s€

*12}9S8QIOPaIM ZINYDS|IAIZ S)oYD) SOp 9|[9}S SJUBNEA BIp BN
apINMm JSJIBAA “HI9ISBUE SI0jEUIPIOONIIB[0Id USIUBYEA SO ZJesiT ule aimos (puempnesBunp

-lIgSNY WaJayoy JW USPUNGISA YILINZ UONESIUEBIOZINYIS|IAIZ JN) UISNaI}ag UOA 9|j9)sue
UBI3IUOI4-ZINYIS|IAIZ Ue pepag JaIayoy) USIOPNIISU|-ZINYIS|IAIZ SYDI[ZJESNZ [OMZ USPINM ST

o)

sel

oel

oove

sa

‘(lexnauop|es) uspiam pioapab

9z)BSuaIYNgan SIp YoINp USUUQY US|I9IS G| ua)bljimaq uagebiny ayoljziesnz Jny Jep z|
‘WesHIM %001} NZ 110z qe m:&E:wmcszNcomwm Wi 819 apInm (saslemsnelapue|sny
uayosuyawolq sap Buniynyuig Jap uabem "e'n) 010Z US||9IS Janau Bunziasag a)jayelsab aiqg

29l

yA4Y

Jwesuonesbiyy

ooee

‘(lesinauoples) 1z)9saq yoe|ng Ul a||9)sjnid Uanau Jap Bunyeyos alp aImos (ajjeAajul
-sBunjnud) uageBionsapung ssewab jejzedexynid Jap Buniayamig abjojul uspinm uaj|9lS
apaIzUBUYUBIYNGSD BI8)I9 N “(JELNBUOP|ES) BUBPIOHS US|I9)S UsalzueuluaIyngab uoa Buny
-JeyosnaN aIp aYoam ‘NZ USPIQYS]aWBUSSEWANBISIUILPY SIp Jne uaqebjny anau uswiwioy
pun uswey «yyNIIS VIA» 19xedsbungabziasas) wap Jiw yoljuswen "us|inus nz uabeyny
Jyaxienusssens Wi HayIaydIs yolbnzeq puis (DAS) Jyosisapung pun Jyosy-n3 jne 1zinsen

8.¢

Sve

jwesliysyiaAusssellS

0o0ce

Bunpunibag

“may

5102 396png

ng

ooz
nga

Bunuyolazeg
addnibsbunysi

“N-91

uomsjana




"(%82€ 18P0 0G 1 L +) 00} NE 0GE UOA

usblazueysqleg ususbuebabule Jop [yezuy aIp pun (%9z 48P0 L LG €€+) G656 091 JNe i /2L
UOA uauoslad uabnyoiydianalsusjianb ep |yezuy aIp (%G| 19po 0606+) S0 0L IN€ GL9 19
uoA uauosiad usyosisunl uabnyolyd Jap |yez aIp (%G J8po 0¥0 £F+) S¥9 528 INe G09 ZE8
UOA UBUOSIad uayoiunyeu usbnyoiyd Jap |yez alp Bais 0g :paiuoluoy usyolaiag usjje u
uajyezjje Jop buniabie}g Jaule Jlw WapIassne JWelanalg Sep Jem 10z Bunuyoay Jap pun
010z Bunuyoay Jap usyosimz ‘Bipuamiou us||8)s g1 L Iw 43 ssewab sauejdus|els sap
Bunydoyossny abiyuny aip isi 43y ssewsb uagebioasbunysia Jop mc::o_mtm abipueys|jon
alp N4 “(UsIIBIS S°00L ‘10T ‘USJI9)S 8°869 €L0Z ‘ULII8IS 9°L2/ ‘ZLOZ ‘US|I9IS 6'%89 110
Jyelsbunuydsay) 196png ssewab uejdus||e)g wap Jayun g0z salyelsbunuyoay sap swyeu
-sny Jiw ‘suejdua)iels sep Bunydoyossny ayoijyoese; aip osje ‘Buejwnsbunbiyeyosag top Be|
‘msn uauoipjysanebpng ‘Bunianniyey Jap 1aq uabuniaboziap ‘@gneln 9)yezaqun aim ‘ualo}
-)BJSSN|JUIT JBUBPSIYDSISA PUNIBINY "puIS [ENBUOP|ES US||3}S USJDIS UOAOM ‘US||S)SHIZ||OA
4@ ywos 1Benaq GL0Z PUN 010z UBYOSIMZ uejdus||9)S Wi SYOBMNZOPSN Joaq "Hyn) us|elsiez
O/ 81/ UOA ue|dua||9)S Waule NZ Sem ‘uaqoyabjne Jepaim (L UeS sne ua||e)S uaplaq aip

18P UOA BUjoMm ‘B]8)S US|EINSUOPIES Jouid BUNYEYdS YoInp Us|ielS 02/ INE 110z Juel
-sBunuyoay wi 1o Bays Ja)ap) "sajeisuojuey| sap ssnjyosagebpng wap ssewasb Bespaianaig
Wayol|Z}eSNZ UOA Bunjaizig s30emz uaj[a)s juny uoA Bunyeyos yoinp us||als 61/ JNe 1./

uoA ueydua|jeyg abuaysiq Jap Bans ¢10z Juelue|d sep Jn4 “UoaIIQ Jop USYDIOMIUBIBAN )
-ewloju| sap agebyny aip unj usgababqe uonyalIPZUBUIL JOp JELIEISINSS|EISUSS) SEP UE 9||9)S
aule apinm ¢ |0z Jyelsbunuydsay wj “1anajsus|ienp Jap ul Besug wayoljziesnz uoa Bunjeizig
$H0aMZ ‘UBeyosab Jwelana)g usjeuojuey Wi Us|g)S a1dIsuyaq 10z apud siq Z (0LUes)
010z wweiboidsbuniaiues Wap JiW USPINM S}8SISPUY "USPINM Uajeydsab [ennauoples
U9||9)S 9 NZOM ‘JWIEISNS}S Sjeusjuey Sep Ul YoLnNZ YAS Jap UOA uolexe] -AHY Jap nw Buey
-uswwiesnz wi uagebjny uoA Bungaiyosia  aip syasiaule Z10g Jyelsbunuyosy wi a)Bjous
ua||e}s L0/ UoA puayabsny “us|i8lsazIloA L0 HW 600Z/L6Y IN gy ssewsb ueidusjieis
wap Jne jJyniaqg 010z Bunuyoay Jap ui us||8lS 9°//9 UOA S)WeIaNna)S sap Ng aydl|yoesie} 1ag

(014

8lLL

8.9

Jwesenals

00tv

‘uabuniapuelap us|jauosiad auiey usjblope s3

leI0sal] Jnj Jwy

00ey

“¥1.0¢ Jenuer "|, 1ad uonyalipzueuly
19p Jelie)aIxas|elauan) Sep Ue S19]|05)uodsuonNalIg Sap aqebiny Jep Beiuadn §'0—
:Bunjjemianzueul qejs

“(BuioloAul-8) usbunuyosius)uesalal

UOA Bunyieguela 8YosiuoLa|e SIp 4Ny Zwpy Jop sne g1z wi Bunbeipsqn §'0+

‘210z line wi

19]zueysiee)S Jap (Yz'gey) Nejgsiwy bunsojsuonesiignd Jop Sne puesiaA usp Jnj us||als €0+
(YMY) usioidag

J3p BunyeyosuIMag INZ UOIYBIIPSHEYISHIMSH|OA Jop Sne | |0z Wi Bungaiyosiap 0+

*110Z Wi us|nyosyooyyoed Jayainz Jap absjequaloyipaly Jop Bunyieqieag sip Iy USISIS G2+
:(zng) wniuszsbunyong

‘Bunjemianzueul aip Ul 4y'S pun (Jweleuosiad) SNd uasiuszzuajadwoy) Jop
Buniynyuswwesnz Jap sne G|z Jenuer ‘| usp jne usuulsyaqie)y Jop Bunbeipeqn 62+

a4

Bunpunibag

“may

§10Z 39Bpng

ng

ooz
ng

Bunuyolezeg
addniBsbunjsia

“N-971

uopaiq




Bunzjesagiyoluus|e}g apaizsouboud "mzq neqqy ‘us|i@)S Gl —

(5102 S!q 191sHJaq) YleaH-o 9]|9)SSeydSsan) Jop Negyny ‘Us||9ls GzZ'0+

(2102 s1q 191s1jaq) usLijelyohsd Jop BunBipuelsisqasiap Inz piafoid wi Bunye ‘usjiels 0L+
*00€9 "IN addnib

-sBunjsia Jap ul usbuniedsuig spusyodaidsijus uaisueuab us|e)g asalq ‘buniaizueulyends
Jap Jlw BueyuswWWESNZ Wi USjUdled pun usuunualed Jap bunjnidzysuyopn ‘us|ILlsS 0'G+
UOISIA®LIBIPOY Yolasag wi Bunyoyig sjeJinauoples ‘usjjels Z+

|esynauopies)
uauuleleIes uabie) YTy aip Jnj MNd Jop pun ZSN We Jaysiq Jap awyeusaqn aimos ‘j6ape
-1ne uageBjnesBuninid pun -sBunBijimag UsyolZ)eSNZ 9|IA MY Jap sep ‘(zjesebsbunyosio)
-UBWNH) UBYIsUa|\ We Bunyasiod aIp Jagn zjesabsapung sanau ‘(Jesnauoples) ayons

-99) Jap awyeunz punibne (HJH) UOISSILIWONNIY}T S|euOjuey yolaiag wi Bunyoyld 6'y+

00k

88

BunBiosiansyaypunsag)
Bunienais

0009 as

14174

€eee

uoBNBIIPSHAYPUNSAD 9

‘ua.ynyNZ)oNINZ 1.0z 196png sep Iny us|yezusso|
-s)ioqUy Jop uasouboid uaAisod 1,0z |dy Wi SIp Jne 819puosaqsul isi Ng Sop dWyeuqy aig

-

8€9

159

USGUY PUN JRUOSHIA I IWY

00€s

‘Inegabyne nau us||9}S 18P HW (010Z JOGUISAON *| WOA JBISUCJUEY] SSN|YOSag)
1YD3IOA0[S/\ [S}SSUOBUIPIOOY| BIP SPINM YoNy "UBPISM 12}8S8q GL0Z PUn 010Z USYOSIMZ
1519 g[BYSSP USJULOY US|[9}S SUSPSIYOSISA “Neqny Wi 800Z SR uonesiuebiosy yoeu jwy

o

yssIBA Iy Y

S02s
an

"Jz}9s19 Uasuad ualabuueb yw ‘mzq jz19s18 Jyolu abuebqy uspinm
ualbiauAg uoA BunzinN aImos (4 ue us|8is #'0 e n) uayexbne] uoa Bunyyoiyoswn ‘Buns
-a1wndQ Jayosuojesiueblo punibny “usIynnNzsoninz us||sls uspuayalsaq uoa Bunpesmny

pun BuniaiwndO ywep pun ualbisuAg uoA BunzinN aip Jne isi SO wi Ng sap Buniapuly aig

9%

0e

jeLejaINas|eIouD)

0005

9L

LeL

UORIBIPSHEYISHIMSHIOA §

“uaIynynzyonInz

uabuniaiwndo ayodlgauiaq a)e)s jne jsi sbuejwnsbunbiyeyosag sep Buniapulwia a1q

67

0S

slenuazjeusiep
pun -uayoesxonig

004¥

“Jeysebuia (0°)+) dysualp

-}I9MZ)9N UONeUIpIooYsgaL}ag a)a)iamia alp Inj pun (‘L + ‘Bunys|sgaujag apuassaljyosue
pun Bunyiajyaloid) ZiduN3 7 UoA Bunqglaiyossny aip Jny usbun|@jsuy 1Mz 3IMOS (0L +) Uayol|
-HOMJUEIS/\-SIaYIBUDISYIEWIOJ| SBUIS "MZq Jauls Bunjj@)suy alp wapnz puis 6|0z 196png w)
‘uaBun|@ysuy 9‘0 wn (Buijjonuod pun uonessiuiWpPY yolatag wi) Bunsjuas
-peiBsBunbiyeyosag Jaue abjojul Buejwnsbunbiyeyosag Jap Yols auaiznpal ZL0Z pun 110g

newsoul
apusylelBiagnsuonaig

009%

"USpIaM JOIYOIZIOA
(Bunexewleuosiad G'0- ‘a1Bajens-yieuLouleUosIad Bunziaswn G1L-) us||@ls G9'lL
a19)loM Jne sajelsuojuey| sap assn|yosagsbuniassagqianoples Jop abjojul ajssnw yoljzyesnz
‘Ud|I9IS 62 WIN G0z Mnmusiebpng wnz BelyoeN wi buejwnsbunbiyeyosag Jap Yol
a)ieIznpal bunjjemianzueul Jep «dyS OO» Bunislqy aIp ul jwejeuoslad WoA «STNd 09»
addnig sap Bungaiyosia alp young ‘yeisabule us||e)s g*0g N (Juswebeue|y soueldwo)
pun Bunasiew|euosiad ‘a1bsjenS-yewlojulieuosiad) uspafoid usjueidab uoa punibine G0z
Hnmjuajebpng wi Buejwnsbunbiyeyosag 1op apinm g1.0z—S 10z Bunueld-43) Jop uswyey w|
“(uabunjjeisuy §'ev)

uapuyosiagn Jesodwa) zuasqeyazBueT Jaule uonesuadwoy| inz uejdus||a}S Jap apInm

wepnyz uae)s Ge'el Jne suejdus|jels sep bunsseduy sjelinauopies auid SejWE[BUOSIad

sap uayola1agsbun)sia UaIaIyaw Ul Uity UOA Bunpiawiap nz a)Bjopa €10z Jyer wj
"Jz39s9bule usbunjjeisuy alelodwsa} G0

Jlosked DD yolalag Wi uszuasge)azbue uaiaiyaw UOA uojjesuadwioy| JNZ uapinm Z1.0z

134

6€

Jweleuoslad

a4

00S%

Bunpunibag

‘may

5102 19Bpng
na

oLoz
nga

Bunuyolazag
addnibsbuny

JN-9T




M 9||e Jagn neqqy Jalajlem ‘uaje)s 0'G—
‘(pseH wnnuazauielyohsd) HZd/MdI uoisn4 sne uejdus||eis

BunBiujalag "puepajun JBYIINZ - INULIBIUIA\ PUBGISA dlJeIYdASH UonesiueBioay “(pueuajun
19Y0INZ PUBGISAWIBYUNUELY) NZY Ue yoeiquig yisiBojuopuelg Buniebejsny ‘us|j9ls 0°L L L—
3ISUaI04 Jap Ul

pesbsbunyoapualsoy Bunyeyuig abjojul neuldyy wnjuazaujelyoAsd uonynpay ‘usjieis 0'6—
:Bunzjesaqyyoluus||a}s apaiziisouboid ‘mzq neqqy

Mdl

uabunysiajya|y Jajuengwe pun JaJeuonels punibine us||a}siya|y SYdIapIOuS ‘US|I)S ' LE+
MdI uonesiuebioay ‘Us||elS 0'y+

Mnd

uabunjsiajys|y JojueNqWE pun JaJeuone)s punibine us||a}siya|n SYSIEPIONS ‘UB|I9)S 0°LL+
neurayy UoNe)S anau neqsny ‘Us||als 0'9+

(lesnau

-0p[es) MNd YoInp uonyauipsbunpjig 1ep UoA usjjelssbunyosio] awyeusagn ‘uajRlS 0'g+
(jeanauoples) MNd us|jelssbunyosio] spusizueuypwaly ‘us|8ls 0‘0b+

(leninauopjes asjom|ia}) Jsualpjzly Jopuayab

-yoInp “InyuBUIAN Mulpsabe] neqgsny ‘Qdry ul JaayaT/usuuliaiys uonelbaju| ‘us|els 0‘ze+
pMsabe ] Bunuyoig isualo ya)bieusIyoeINg negsny ‘Us|I9lS 0'G L+
(lennauopies) adri

1ap UOA Us||9)s|euoiBaY Jop [BUOSIad BWyeUIaq() ‘US|I9)S 0|2+
:uauonisod Japuablo} negqyny

younp uopaaipsbun

6y

6002

0961

Bunbliosiap ayosiielyohsd

009

‘0619 "IN addniBsbunisie ayep|iqab
nau aip ul ayjodesuojuey Buniynpagn pun (Zmz) Younz 1eieyosemienuaz buniessneson

cLl—

¢l

00€9

‘(Jeynauopies) paizueuy zSN wona Bunyabqy apusydsaidsius aule yaoinp paim

pun zsn sep Benuy jne Jyaiyosab Buniynjuig aiq “(ssezoidsuonesipajy JaXUSIEYISHIM
pun jieYIaYdIS JBNEND Bunyguid) ZSN We uiexayjodesuone)s uoA Buniynuig ‘usjiels 0°'G+
‘Hynyebiaqn 0G19 IN addniBsbunysie suabis aule

ur 00€9 "IN @ddnibsBunisia Jap uoa axayjodesuojuey] aip apinm zualedsuel] Jap duuIS Wi
pun (uaxuel4 "ol 0G| puni €10z puemyny) Buninapag us|jaizueuly Jaayi syyoisabuy “ynided
ayayodesuojuey) aip Jny addniBsbunysia] uasuabia Jauie Bunpjig aip apinm (£102/6L€ IN-HM)
«ayayjodesuojuey aip Iny abejpunio ayoljzjasan» sjejnisod sep punibjne ‘usjels 0'c0L+

801

801

BunbliosianspIWIBUZIY

0519

slayayjodesuojuey sap bunuejdabloy

-yoeN Jap uswyey wi axayjodesuoiuey] ul 8|j0Luo|SRIW(IBH UOA BUNgaIyosIaA ‘us|i9ls 9‘0—
Jayuenjuabunzne|g aip usbab wwelboidjdw| sep jne yoizis ‘us||8ls ¥0—
:Bunziesaqiyoluus||els auaizisouboid ‘mzq neqqy

gneun wayyezaqun uoA Buniyemas pun Bunzjesaqualels spabozIan ‘Ua|R)S 6+
uayayjode)ealid Usydlfjzie usydljzjesnz Jap uonyadsu| aip Jnj Us|[lS 6'L+

sia)sibaLial] usp

-ula)lemis nz ageBioasapung yoinp sep bunnaneg aip Jnj 99)S SJesNAUOP|ES ‘Ud|IRIS 0|+
ayonsabsbunyosio Jap swyeunz usbam ayonsiaalal] yolalag wi uosiadyoe ‘us||8ls 0L+
aqgeblionsapung

Janau uabam uopnpoidiewlid 8]|04uU0NYISIS|4 UBUULUB)SISSBUYIEH SYDIjjWE ‘Ud||8)S 0°Z+
‘uaizueuly

aqeBgeapuny Jap awyeuulg aip Jaqn pun Bunbulgiajun aIp 1N} UsSWIYBUUIBUBIYNGID)
U2INp UspIaM UB)[S}S 81 “wieyal] wi abaydial] 8Ip Ny Us|IBlS BUDIZIBSNZ ‘UBIISIS O'p+
‘les)nauoples }s| [9SUYI9AN JoQ "1Z}esia ajzielansuy

Jusuupjziesansjwy ajeuoibal a)jj9sabue JWEeIeULIS}oA WIS PBIIP YdINp dSIoMud)nis #7102
puN Z1.0Z USYISIMZ USpINM 8)zIeJal | /usuunzielal] uabije} yolyniaquagau alp ‘usj|a)s 0'G+
(geL1eqIYOBIYISSSOID)) B[|0JUONYISID]H JOP SWYBUIS]N SJBINBUOPIES ‘Ud|IR)S +'G+
:Usuol)isod Jepuablo) neqiny

14

€Ll

uasams}iaypunsa
mag pun Jyaisyny

0019

as

Bunpunibag

“May

S10Z 396png
ng

oLoz o
ng

Bunuydiezeg
addniBsbunysio

N9

uopsjanq




"NV Sep Ul 8|NyoSSHEYISHIMSNEH JOP SIMOS IMSUSPEAA SWINI
-Juazsbunpjigsjniag sap uoleibaju| abjojul Bunnasagieuosiad Jny Ng 0 8YdlZIESNZ 12102
‘(N9 1°2) 34V sul usuozneg gjeysassne uaneg yolaiag Bungaiyosiap 11102

‘0Jues wweiboidsbuniajues punibine (Ng 9°L) uoNpay 1102

‘uazueyje,\ uauapa|yosian uoA punibne (6°}) Ng Ja1ebule 00z Bunuyoey nz 010z 196png

€8

68

JeLEjoINas|BIoUSD)

0008

as

601

1447

Legl

uopxaipneg g

(PLOZ/LLS "IN SHY) «ISGIEUSWILIESNZ S][SUOHNHISULBIU» O L+

9Ll

9Ll

Bunjelaqualpnis pun -synieg

20S.

‘zyosabay|iy
-puabnp pun -1apury us)zasab yelty ul zL0z Jenuer *| Jad wap Jw Bueyuswwesnz wi 6'C L+
"(€102/685 "IN G4Y) 8jupusbnr 0‘Ge+

87

L9¥

6Ly

ajjlyualjiwe pun -puabnp

1062

'90€. PUN 000. “UIN uaddniBsBunisio uap UBYDSIMZ UB||9)S UOA UBBUNGIYISISA Bjelnau
-op|es uaiBjopa Jauie4 Jepunibaq Ja)sn AM SINYOSSHEYISHIA Jop Buniaisijeucjuey| sip yoinp
BIMOS %#'9 WN |YEZIBINYIS Jop Bansuy usuid yaInp isi Usjjals Jap |yez Jap Bunyoyig a1q
‘Bipugjsnz Bnz||joA usp Jny puis sUojUEY a1 ‘aqebynesapung suid jsi Bunp|igsjniag aig
‘ue|dua)[a}S Jojeuojuey Ulsy Jys}saq us|nyosyoesjniag Jop usuosiadiys aip Jn4

8651

1943

Bunpjigsjnieg

90€.L

“Jopunibag %z G+ wn |yezis|nyos Jap Bansuy uaule yoinp isi us|i9ls Jap |yez
Jap Bunyoyug a1q “ue|dus)|9)S Jo[BUOIUEY UISY JUB}Saq UBINYIS|aNIN Jop uauosiadiysa aip Jn4

€681

G081

uSINYOSISMIN

L0€L

*(L00Z ZIBIN 1 WOA Buniapuy-9SA) GZ |+ :@Jns[eRIA NNy pun uoibijey Bunynjuig

: ‘Sne uspulswag) alp ue mm_:wﬂwﬂmmam usule Jaqe nzep

19]Ydl uojuey] JaQ ‘|eJinauualsoy ua||s)s|euosiad co__m_uNmn puis :wmc?_m_uc@ apuayalsyoeN
(OAdT 4 W 2 "sav PE §) gz+ :Bunys|inyos Bunisyemi sfeunwiwoy

‘€pg+ :uabunjj@)suy ajeuojuey jne usjeunwwioy UoA usbungalyosiap (Z1.0z

Jenigad "9 woA Buniapuy-9d1) 081+ :d1-Yoed pun uasuadisuiaiy Jiw 47 Buniaisijeuojueyy
" :|es)nauus)soy LOJUBY| USP JNj puIS usbuniapuy apusyslsyoeN

“(110Z 1BIN "9} WO Bunispuy-9SA) Gh+ UIUIBINYOS Bungalyosion

GGE+ (UsYezIs|NyoS Jop awyeunz

*(£00z 3snBNY 2 WOA Bunispuy-9SA) 98+ :SJnis|SRIN HegJepueH nj T Bunyousq
(2002 !InF "} L woA Bunispuy-OAdT) LE+ JoodsBunyjelse Buniynjuig

18€1

92e0l

6€68

QUBMIA “|YOSUIS UBINYISSHIOA

002

‘JoyeyosHImID
Jaqjes BepanjRIWIYST JOp BIP ‘USRI SNe [enauoples uabjoye usbunyeyosus||als aig
“JajelaqiepiuIya

0°L+ ‘UOIBEPRY 62+ ‘Ul/jeYIsBUN|IBIqY 0'C+ L0Z ZIBIN "0Z WOA |g Jop BunBnya
"uaIpaly 9eNbIq 0'v+ €102 Jeniqad ‘9z WoA |g Jap BunbBnuop

“uonELISIUILIPY

pun Bun||a}sioH g'0+ ‘UOHYEPSY 0'Z+ i1 10T Joquisldas "¢l WOA |g Jop Bunbnpap

142

6¢

9C

BejisAPRIWIYST

00LL

‘€102 Joqwiazaq "Z| WOA |g Jap BunbBnpa Jw ‘Bunpjigsjniag ‘9og/ N oddnib

-sbunysia ul Beipaqn) yoinp g g- Jwesbunpyigsyniag pun -inyosisiiiy Bunbiulsiequagebiny
“(1102/829 "IN g4d) 0°2— Jwesbunpjiq

-sjniag pun -|NYasiBRIN (#102/1+9 IN 84Y) Bunjisunaginyos Iny ajjeisyoe4 Buniebuluiep
10 JoqWaAON g1 WOA |g Jap BunBnua yw ‘Bunpjigsjniag

90€/ "IN addniBsbunisia ul Besnaqn younp Gp'e— jeuejassiessuss bunbiulsiequagebny

8l-

S0€

o143

Bunyemiansbun

0002

9291

147543

8sLLEl

uopaapsbunpg £

Bunpunibag

‘may

§10Z 396png
ng

oLoz o
nga

Bunuyolezeg
addniBsbunysio

N9

Meaa




—-10 -

Juswabeuew

-oljojod pun Bunienalg amos gejs wi uejdusjiels Bunydoyossny Iny Ng 8°0 15102
Sipewsje] Jny yolzyesnz Ng 1 7102

‘(NG 1) usbunyeisuy ejeisiyaq |[eyBaM +1.02/€ 102

‘(NG 1) sioppimuapialold usyiemz sauld Bunue|d aip jne WY2IzIaA €102

“younz uojuey

ouebiaqo pun neutayy [esulislsoly Bunyeyosumag Jny (NG 9°L) US|IBYS 8YoIIZIBSNZ ZL0Z
‘Ng £z wn |euosiadsbunbiuey Buniabesny

uazueye/ Jauapalyosian punibne (z‘}) Ng Ja1ebula 010z Bunuyosy nz 010z 196png

¥6

1420

JWeual|igoww|

00,8

(NG 9°0 win neqqy) usbuniepueiap 8616NBueB 8sIBAI] 5102 SIA 0102
‘BunuploIaAZINYDSIaSSEMOD)

Jenau punibjne (G1L.0Z Wi Ng | ‘vL0OZ Wi NG |) US||S)S S18Iskyaq anau 1emZ :GL0Z/7L0Z
(NG 1) ueidusyjals gleysauul ul-/1epesagalbiou ajjals dnaN :€1L0Z

‘(youes wweiboidsbuniaiues) «a}OpUE)S US)RISE[S] JBp JB)Seley] Uap Ul usjseliy uayoey
-Sjyoepla Jap Buniynpagn» palold ssnyosqy punibine Ng g'c wn Buniabuluap 12102
‘(youes wweiboidsBuniaiueS) «SLOPUE)S USJS)SE[aq Jap JOISEIRY| USp Ul US)Sep|Y
usyoeysiyoepIsA Jep Buniynpaqn» peloid ssniyosqy punibine Ng ' UOA Neqay 11102
‘G10Z SI9 010z UOA Ng 8} Jwesabsul wn uejduajeysieizog Bunyoylg

*U9||9)S JBUSPSIYISISA

Bunziasaquapaip Jouabozian abjojul (G1) Ng Ja184dll :010Z Bunuyoay nz 0L0g 196png

=

gee

9€c

(73MV) N pun aibisug
‘1osSE ‘llejqy 4y Juy

00S8

‘(Ng 8‘1) usbunssedueua||a}s auIB]y BUBPSIYISIBA :GL0Z—0L0Z

‘(younz uojuey| Iny [esnauoples) Yo 1SY woa Besynesbunisia]

neqgsny punibjne jleyiajun-ussseljs|euoneN uap Jny (Ng €2) Usli9ls aYdliziesnz 102
1snuabuabusy swyeunz pun apafoidssols ‘wwelboidsuonelswo|bby Bunzieswn
puniBjne uaiaisijeay + uasanaloid Bunjielqy Jep ul (Ng z) usjieisalold aydlziesnz :€1.02
‘us|jels Jeiziesaq 1ol abjojul (z'GL) NG J8J8yalL :010Z Bunuyosy nz 010z 1ebpng

[44

L9Y

ey

jweneqyal]

00v8

‘uabun|ielqy UsuapalyosIaA ul usbunyoylauasuad 10z

-abayydiewnjuag Buniayoissieyenp / bunpoim

-Juauauu) bunzjeswin aip Ny 9102 Joquwiazaq “Le sid (90 NE) alRIspielold Slelslieg 7102
“paizueuyy abeiyagsapung yoinp uapiam uaji@ispialoid alq “sezjasabsuonewlojur

-099 udjeuojuey sep Bunzieswn Nz 6,0z apu3g siq (Ng 8°z) uajLIsaloid aleisueg 7102
(NG €'2) usbun|jaisuy sje)sljaq ‘auasnejebsne alMos usuonyNpaluasuad :€10Z
'G10C—210Z 43X

wnz «abajdjewyusaq Jop Ul UONESLIEJUSAU| JBIIOLY BI8YQH» Z| N Buniepug 43)

yone |BA ‘Buniaisuejuanu| any absjdiewsuaq J4ny 210z @pul siq (NG G) us|IBlS a¥visyeg
€102 9dY sep bunzieswn Jep pun Bunzjeswn uassap pun sue|diyory usjeuojuey sap
Bunjnidiagnjwesas Jap aImos "e'n [ayal| Je)ISISAIUN JA0IBY ‘wniuaz-HZ 181qabinyosyooH
alm uapyafoidssossy uoa punibyne Bunuejdwney uny (Ng 9) uaj|elS anau Bunyeyos €10z
(NG 1'2) SO woa usuozneg gjeyJassne uaneg yolaiag Bungaiyosian :| 10z
‘sapeiBsBunbiyeyosag sap USUOIBNPY SIMOS US||9)S JOUSPSIYISIOA

uabunzjasaqiepaip aHabozian yaunp (22) Ng 1819481 :010Z Bunuyosy nz 0|0z 196png

[44

43

1oL

Bunpioimuswney ny Juy

00€8

“(191sup00) NG 'y :ZMd Weaeloid Bunzuebiz y1/e102

‘(3oIs1yeq) NG 6°| :usbunzyesaqiaddoq €102

‘N9 6'Z :usNegs)iaypunsag yolalag wi apjalold Jap swyeunz ajuesiel ;| L0g

u9||9)S JosIaAIp

Bunzjasaqiapaip Jouabozian abjojul ('2) Ng Ja18bulag 010z Bunuyoay nz 010z 196png

193

901

jweneqyooH

00l8

as

Bunpunibag

“may

§10Z 39Bpng
na

ooz
ng

Bunuyolezeg
addniBsbunjsia

“N-971

uopaiq




~11 =

"uapJnm uayeyoseh uaiyepaasBuniynjueYONgPUNIS Jop Buniapigd Iz pun

USPUEISYINY UOA NeqQy WNZ SIp ‘USUUI/ISIRILSA|IS}S-IEION BJN)S JOp JNe Us||9)S Udiem s3

‘uswiwouaBine 0,0z 1o6png sul s)v1aq USPINM US|IB}S usBlLgN aIQ UspIom usyeyosab nau
Uola1agyIjewioju] Wi U)ssnw us||9)s 1emz }||@)sabula 196png wi 710z Jyer sul siq 18isiyeq

4ongpunis) ayosIuoAya[e Sep Jny usjaglesBunssepausleq Jne YolquiH Ul puls ud||9ls Gl

[444

X474

sjeuejoN

0906

‘uie BunuYoaY 1P Ul JYdIU JBYEP SSOJ} punN 1239594 JYoiu

0102 Jyer wi Jem a||9)s aulg ‘yjeisebule 1eBpng wi pusyabIagnIoA UsuUI/IBYOLUSIET JOp
-UBLIIOY JWY SUl NBU I e Bunzjnisiajun SIp Jny ISt 9J|}S dUIT “19|ZUBNSYEYISGIT Jop Ul
Z)esulg uap Jnj W|[e JOA ‘JYOUIa YoIaag "wyney Wi usjyoLabsylizeg ususpalyosIan syoss ue
opINM UB||9}S G'E puns uoA Buejwn wi Ng Joq "usgey uswiwousbnz pusjne| yolesag Wasalp
ur usBUNLOMIUBISA PUN USGEBINY BIP [IoM ‘USPIOM JYQUIS UI/IS]ISIYISSIYOLISS) J/apus)iaT]
uomUN4 BIP N} USYIBYS G'E PUNJ WIN NG JOP B)SSNW UBJYILIBBSHIIZOg UBISSSQIB JBIA Uy

60.

669

ajyouebsizeg

006

FOSIES]
G'G Yoeuwap puls Us||8}S Uaydl|zyesnz gg usp uo/ “Bunpjiqialiapp pun -sny Jap jeLelaiyes
SEp N} G0 PUN ADdd UOBU UOISSIWIWIONYOE] JOp Jellejalyas apualyn) Nz 9O WOA Nau sep

1N} G0 ‘nzep yolaiag-1 | Wi uswey ua||9)s 1amz ‘1zyasabule uaiyepa uaxajdwoy pun uassolb

YoIIuyosyaunplagn uoA Bunyiageag aip Jnj J9sLjaq USpIam Ua||9)sIaqIalyossiyouan 'z
‘puis usyoew nz yoijBuebnz yeyyoipuayQ Jop abe|sazjesas) usnau Jap 1aq asalp Bp ‘Usp
-18Y2s}ug UOA BunaISILAUOUY INZ Yone Jage ‘(Jawweyyens ||| 8BI[eWIOA aIp aim Usiyepan
USJSIA OS [BUIBIP PUN USNaNYDIBOWISIWSIYOaY UBYDIZ)BSNZ JiW JOWWENSPISMUISDY
auayeyosab nau) Jawwesyes ‘||| Jop yodleiag wi yolyoesidney saiq ‘uapiom uayeyosab
92)9596559201d UBYDISLIZISMYDS Uanau Jap Buniynjuig Jop 1aq usjssnu Usj8}s unaN
‘Ineqabqe Jopalm USpISM pun }8JSIiaq PUIS UOABP US|9)S 81 "Udlalauab usisoy) ais sje ‘qe
abepg a19ygQy Uspiam osseyu| Wi ud||a}s alg ‘Nzuly sosseyu| sap Buniaisijeuolssajold Jap
pun 9O We suauyoaiqy sap Buniaisijenuaz Jop Jw Bueyuswwesnz wi uswes usjie)s G| |

9

9€C

oLe

Jyouebiaqo

0€06

abaydsiyoay

86

9¢es1

6EVL

abajydsiyoay

151 uedab 1zyesaq BiBuebyoinp G10z 196png wi 010z Bunuyosy inz zyesusban
wi alp ‘(191s1y2q sjlamal) usysunp uny a|18)ssbunp|igsny Jauld yne yniaq Bunyslemqy a1q

J91BeIYNEAgZINYOSUSIEQ]

1206

‘uabuniapuela us|jouosiad auiey us)blops s3

uuBWSPNQWO

0,06

‘uagabia G0z 19bpng

sep Jny ud||9)s 9z uabiuemuabab aip yois ssepos ‘(801G abelo nz Bunsiapn “IBA) Jyouia
Ua|9)S G'0 WN YouNZ suojuey| sap a)eLeloN pi 1ap Bunynid Jap swyeusaqn Jap Jw apinm
Ham||0S Jaq "1z}eseq U9||8lS 'z uaiem 01.0g Jyelsyoie|Biap wy 1zinuabsne [[oA Jyoiu uaiyer
uaujazuld ul ue|dus||9}S Jap SpINM uszuee ) UOA punibiny ‘us||9)S ‘Gz a||04uoyzueul Jap
ayJeys|ios alp Bnuaq (1.00z) sezyesabjjonuoyzueulq sap Buniynyuig 19q uejdus||9}S SSEWa)

9

e

a|j0uoNzZUBUI4

0206

“JUQYIS JYoI8| BUSZ0IdUB||9)S BIp SjSusIPSIUBIELIE JOP JBH|IIXS]4 Jysw Jny pun
assedbug Jajjaanpiniis Yyosiuoiyo Bunbiyiesag aip anj uspinm sjiejusqy ‘useyasab 9)191S-%09
aure Bunyia|syeyOSD BIP Jey JeISUOUBY USP YIINP JUYDISINEISGQ Jop Bundeisiop aip Jn4

-

143

€l

sjsusipsjuswejied
pun jessuojuey)

0006

uspiguag

VS

0S

uapigyag

‘(Ng 9'G) usyoeyablopyoniy Jop Bun|eisiayols

aImos (Joupolg) Bunpiigsjniag Jep yolasag wi usbunisia swyeunz :y10g/€L0g

“(Ng 8°08) JouxoulS UBP Ul (YEIN UOA) USINUYDSISRIN UE USSINyS)eyos

-pIMsneH Jap aIMos (MYHZ UOA) [ImsuspeAn swniuazsBunpligsjnieg sap uoneibajul 1210z
‘USZUBMEA PUN JOUXOLIS WE UBUOIBST

uoA uabungaiyosia/ uoA punubyne (z'y) Ng Ja1ebula 010z Bunuyosy nz 010z 196png

8¢¢

19¢

INjEN pun Jeyaspue Jny jwy

0088

ad

Bunpunibag

‘may

5102 19Bpng
na

oLoz
nga

Bunuyolazag
addnibsbuny

JN-9T




—-12 -

Jwwnsabge ‘usbunbuipagizielaqQ pun

-ZU9JSISSY Jnk JYolu a1epuosagsul ‘usbunbuipaqends jne Jyoiu Jepy Isi zjesebsyaquy seq ‘wn}
-SUOBMUS|[3}S USP 1N} YoljHOMJUBIaA Saziasabs)iaqly sap Bunzjeswin alp jne Bnzeg ui sajwe
-s)laquy sop uaqeBiop usALISal ISIaSSNe 1P puls (%0Z—%01 BMI) [I9L UBIaUIa] Waule nZ
‘usuuQy Nz usjegIeaq

uaBesuesBunsiafisualq aIp Win ‘uasyoem puayoaidsiua [SRIA 3Ip yone ssep ‘Jeqbuipgeun

S JSI «dPUNY|» pPuUN «JUBIBIT» UBYDSIMZ Bunnaliag-1:| JOJIP UOA [I8JUy uassolb waule
Jw Bunwysulspunsbunisiajisualiq USPUISYOEM JBUIS U| “INYLSJUIA S|EIASSUOJUEY] Sap d|isjue
-piep\ J9)eiagieIs YoljZJESNZ pun sapjie|\ Uspuasyoem sap punibine j6jope Bunpoimug

a1Q IS Ua1yny Nz pusyoaldsjua pun piIm JjIuNaq uapiadsy UsyosLBWYaUISIUN YOBU Bl
«3[BUWLIOUY» BUIS BIM JNYUSJUIAN [E}ASSUOJUBY SEP SSEp ‘nzep Jyn) Bunieizueuyends anau aiq

43

0€0eC

8Ll

INYUJUIAA [EHdSSUOIURY

02s6

‘uaddnibBsjniag aj|e Jagn yols }I9HaA SPUB)Sag|euosiad sep Baisuy ag "uspiom

uayeyosab (}9zs)iagJe}syooH) uswyeussep uasyoljzyesabsyiagie sne ammos (bunyosiojuewny
yolalag wi ema) usbunwwiisag uayosiioje|nbal Janau usbam usj9)g usjssnw yoljziesnz
"ale) aAnjel|[ed Jap Buniynjuig aip pun si6ojojeuca Jop Buniajiemig aip SIMOS Jiun a)0lS
J8p pun swnuazzisH sap Bunuyoig alp 'g 'z us|yez nzeq ‘usuuEy uasiuonisod yoraibjope
apjaloid Jsuspalyosian Buniaisiieay aip pun uanuazsbunisia Janau Bunuyoig aip yoinp
"B’N PUBWIS)SYPUNSID USPUSSYIEM WI 10Z SIq 0}0Z UOA WNeIIaZ Wi yois Jey Zsn sed
“Jeqiepia

ZSN S9p Wn)syoeA\ pun negsnesjogabuy wap Jiw s|1ajus)ssolb qeysap s spuejsaq
-|BUOSIad S9p Swyeunz aiq "uspiam Habieysab 9,g| wn Beiug Jop ajuuoy wnesysz uayola|b
W] "NZ %80} PuUNI Wn ZSN Sap PUe)saq|euosiad Jap Wyeu 10z Siq 0}0Z UOA wneiaz w|

2685

S¥0S

younz [endssignsionun

us)jejsuy
uels)sqles

0LS6

'JsI [es)nauopies aIp ‘Uayeyosab

BuniaydisuswiyeuuIT INZ 9||9)S SUIS SPINM UDI|Z}eSNZ “JYoyle uaj|als 1emz of wn 1.0z

pun Z1.0z Hepagjeuosiad Jap apinm uagebjny Jasalp Bunbijemag Jnz ‘msn yay6iyoaiab
-UajapuIyag Jap pun JIvyJayols Jap ‘uonewlojunsebiye Jap ‘usjeuBysgalLa  Uap 19q uab
-unsseduy yone Jage ‘apjafoidies | suspaIYISISA ‘UYEqIeReWWIT aIp ‘alulliessawyoIng aip
‘uyeg-s Jep Bunzuebiajia] ‘' aip am apjafoidssolo “e'n aibsjelissuswysuisiun a)bajebisay
sew|abal jeisuojuey| WOA aIp JByius wnjsyoemabelydseN wep pusyoaidsjug Jauydsaleb
Jyer oid %0Z punJ UOA wnsyoemabelyyoeN waule Jw piim 610z siq ayefeblo4 aip any
Yony "JUQUIS %0 PUNJ WN Jyasia Usyoipuayg wi abelyyoen aip yois Jey z|0zZ sid Z00Z UOA

9¢

0¢

pUNQIdASIYSYIBA JayoInz

00€6

012

18861

08L€L

usjjejsuy abipuessisqles

‘uapiom Juynyabiagn abapydsiyoay aip ul
Wouabsinyauana)g sje | L0z Jenuer °| Jad }si | JOp uoISSIWWOYSINYaLIaNa}g abijeways aig

143

143

Jyouebsinyalianalg

9906

"HapUBIaA JYOIU Jay)Ias Yois Jey Ng Jag "uspiom Hynjebiagn abajidsiyoay
alp ul jyousBsinyaineg sje | L0z Jenuer °| Jad isi | Jop uoIssiwwWOoMsINyaIneg abijeways aiqg

62

62

Jousbsinyaineg

G906

“Janepsuaiyepa  Jap Bunzinap inz
HWEP pun USZUSPUS Jap NEqQY USP JN} US|[8}SISqIIYISSIYOLSS) BUDIIZIESNZ BIMOS (2102
1BQUISAON "6 W Jeisuojuey| WOA 1B1j1maq) €10 IINr °| Jad a]|a)siaiyory aydljziesnz auig

0L

¥9

Jyouebsbuniaydlsianie|zos

906
abadsiyoey

"aplayosiug Jop uonesliqnd aIp 4ny puemynesbunials
-JwAuouy us1ayQy usp pun ajje4 Jop jelxa|dwoy| apuswyauUNZ aip YaInp yone Jage ‘(ebueh
-uI3 0511 :GL0Z NG ‘eBuebuIZ 0Z0L :0L0Z Y ‘%Z)) ISEISHEYDSaD Jap BWyeUNZ a1p yoinp
16uUIpaq geJoA ‘UBIYNINZHONINZ I1B[ZUBY USAIRJISIUILIPE JBP Ul pun Jelejalyas uasyosnsunl wi
Us||9)S UOA Bunyeyag aip jne yol|ssaljyossne isi (%8) US|[9IS 181p UOA Ng Sop swyeunz aig

9€

€€

Jyouabsbunyemiap

€906

Wy Wi 210z Jequiazaq L€ wnz siq sudjsbue| uaiem uolensiuiwpy pun Bunyis|sjyouss
19¥sabule g0z unp "0g we Jaxbneisbunyoaidsiyoay aules yey s3 ‘Yyeyosabqe uonesiuebio
-uspJioyag uajeuojuey Jap Bunsseduy us)bjops uabamsap Jap pun usbunuplossazoid
IZ pun -jel)g usyosLazZIamyos Jap Buniynyuig sap abnz wi apinm Jyouabsuoijessey| seq

Jouebsuonessey]

1906

Bunpunibag

‘May

S10Z 396png
ng

oLoz o
ng

Bunuydiezag
addniBsbunysia

UN-9T uopsjanq




—-13 -

‘uapJlam 1z}asabun negsnejeuosiad UauapIayosaq WN}SYoeMUSpUSI

-9IpN}S WINZ SIU}BYI9A W WSUIS JIWU SJUUOY WN)SYoeAA sasalq "uabansabue yoijnap HzHd
Jap ue |yezuapualalpnis alp is! (1 L0z 18s) apuabisisulaian Jny abuebuaipnyg Jop Buniyny
-ulg aip pun uabuebuaipnig uatenbas usp yoeu abeuyoeN apusblals auld yoinp ybuipag

GGG

05

younz
a|nyasyooH ayosibobeped

0v.6

“pusyda1dsius OIS SjyQyIe
BuejwnsBunbiyyeyosag JoQ JUQUIS JUDIS] US|YBZUSPURIBIPNIS BIP YIS uagey sBuebuaipnisio|
-ayoeg uanau saule Buniynjuig Jep pun abuebuaipnisislsepy Jop negjny usp yoinp Jbuipag

§59

9

sjsuny
J19p 9|NYISYIOH JByoINZ

0c/6

"HOPUBIAA UDI[USSaM JUdIu Jwesabsul aiyer juny aip Jagn yols usgey
assiujleylansbunnaneg aiq sjeuosiadsbunyosio pun -1ya sep negsny usuassawabue
uauie uiaplope ‘zusyadwosbunyosio4 uabuoysbnz sap Jw abuebuaipnisis)sepy Jop negyny
uap pun p\WYHZ Jop ajogabuesbunpjigsny alp iny abeyyoeN ayoy uiswabljje auld yoinp
1BuIpaq ‘(uaiyer Junj pusIYeM %G‘/] WN SWYeUnZ) usjyezuspualaipnig uapuablals aiq

89

162

€19l

UaeYOSUSSSINN S)puemabuy
1N} INYOSYO0H Jayoinz

olLl6

‘Jneqabsne jyoia| Buejwinua||B)S Jap GL0Z JYer Wi usjez

-sBunuyosbejuuog Jap Buniynyuig aip yoinp 1buipaq apinm Jaula4 "UaIsi|eal |esnauus)soy
sjabpng|euosiad sap Bunyouig auyo apinm Bunbiulalag a1qg "uspinm Jjspuemabun usjis)s
-uejdua||9)s ul («abeipaAs)aqy-US)aY») abeILBASHIUSNY YoNne waJlapue Jajun Jap jiw ‘sueld
-ua|e)s sap Bunbiutalag spynyEBYDINP €1,0Z UIS JNE UBIYNINZYONINZ }s| Bansueus)a)s JeQ

691

ol

Jdyjoljqigienusz

0696

-swyeuyny Jap Bunyoyl3 ‘neqisjun wajjpuosiad Jw sjynisiya Jenau Bunyeyos ‘essiuey
-JansBunnaujeg Jop BUNIaSSaqIa A ‘US|YEZUSPUSISIPNIS BPUSBIBS (UBYSS NZ JEYUSISAIUN JOpP
Bun|yoimug usurewsBbije Jop uswiyey wi (18] Usssolb waule nz jsi Bun|yoimjus|euosiad aig

06Y

€4GY

¥90v

4OUNZ 1BHSISAIUN

0096

us)eIsuy
eblpueisisqles

Bunpunibag

“May

S10zZ 396png
ng

oLoz o
ng

Bunuydilezeg
addniBsbunysio

“N-91

uopsjanq




—14-

II. Mitteilung an die Mitglieder des Kantonsrates und des Regierungs-
rates sowie an die Direktionen und die Staatkanzlei, die Verwaltungskom-
mission der obersten kantonalen Gerichte (c/o Obergericht des Kantons
Ziirich, Postfach 2401, 8021 Ziirich), den Datenschutzbeauftragten, das
Universitétsspital, das Kantonsspital Winterthur, die Universitét, Rekto-
rat, Kiinstlergasse 15, 8001 Ziirich, die Ziircher Fachhochschulen, 8090
Ziirich, den kantonalen Ombudsmann, die Parlamentsdienste des Kan-
tonsrates und die Finanzkontrolle.

Vor dem Regierungsrat
Der Staatsschreiber:
Husi



