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MOTION von Julia Gerber Riiegg (SP, Wéadenswil) und Karin Maeder-Zuberbiihler
(SP, RUti)

betreffend Forderorientierte Beurteilung der Zircher Lehrkréfte

Der Regierungsrat wird aufgefordert, das Personalgesetz und das Lehrerpersonalgesetz so
zu Uberarbeiten, dass die Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiter-Beurteilung (MAB) fur Lehrkréfte
aller Bildungsstufen im Kanton Zirich neu definiert wird. Wenn sich bei der Leistungsbeurtei-
lung padagogische, didaktische oder andere Probleme zeigen, die im Zusammenhang mit
dem Berufsauftrag stehen, sollen Massnahmen verbindlich festgesetzt werden kdnnen, wel-
che die Kompetenz der betroffenen Lehrkraft starken. Der Pflicht zur Weiterbildung und den
Moglichkeiten eines zielgerichteten Coaching, sind in Zukunft noch grésseres Gewicht bei-
zumessen als bisher.

Julia Gerber Riegg
Karin Maeder-Zuberbthler

Begriindung:

Die Erfahrungen zeigen, dass die in den letzten Jahren praktizierte Mitarbeiterinnen- und
Mitarbeiter-Beurteilung in keiner Weise qualitatswirksam ist, in verschiedenen Gemeinden
sehr unterschiedlich gehandhabt wird und zu Spannungen innerhalb der Lehrerschaft sowie
zwischen Schulpflege, Schulleitung und Lehrerschaft fuhrt. Es wird also das Gegenteil von
dem erreicht, was sich die Bildungsdirektion erhofft hatte: Weder wird die Qualitat der Schule
verbessert, noch wird der Teamgeist gestarkt. Dafur wirkt die heutige MAB motivationshem-
mend, besonders, wenn aus finanziellen Grinden der Stufenanstieg immer wieder ausge-
setzt wird. Wissenschaftliche Publikationen (unter anderem Osterloh 1999) bestatigen zu-
dem, dass monetare Anreizsysteme in der Tendenz eher motivationshemmend wirken, wah-
rend die Starkung der Selbstkompetenz und die positive Identifikation mit dem Arbeitgeber
eine vergleichsweise hohere Wirksamkeit auf die Qualitéat der Leistung haben.

Eine regelméassige motivierende MAB, welche die Lehrkrafte mit einem verantwortbaren
Aufwand in der Erfullung ihres Berufsauftrages unterstitzt, eine MAB, die mehr zusatzliche
Bemuhungen und Qualifikationen von den Lehrkraften verlangt, wenn die geleistete Arbeit
nicht befriedigt, fihrt eher zur erwiinschten Verbesserung des Unterrichtes und zur Steige-
rung der Schulqualitat als das bisherige System.
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