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1. Wissenschaftliche Leistungen

Die Universitat Zurich (UZH) ist die grosste und vielfaltigste Volluniversitat der Schweiz. Sie
ist fihrend in Forschung, Lehre, Weiterbildung und Dienstleistung und bildet das Funda-
ment fUr die Positionierung des Kantons als herausragender nationaler und internationaler
Hochschulstandort. Die UZH tragt zur Wohlfahrt und Lebensqualitat im Kanton bei, greift
gesellschaftlich relevante Themen auf und gestaltet den 6ffentlichen Diskurs mit.

Die UZH betreibt exzellente und ergebnisoffene Grundlagenforschung wie auch anwen-
dungsorientierte Forschung auf international hohem Niveau. Sie richtet ihre Forschung
interdisziplinar aus und setzt Schwerpunkte. Sie férdert den Wissens- und Technologie-
transfer im Austausch mit Wirtschaft und Gesellschaft und starkt damit die Innovationskraft
und die Wettbewerbsfahigkeit des Kantons und der Schweiz.

Die UZH bietet forschungsbasierte und kompetenzorientierte Aus- und Weiterbildung von
hdchster Qualitat. Sie berticksichtigt neue Lehr- und Lernformen und bietet ihren Studieren-
den attraktive Studiengange und -formate. Ihr Weiterbildungsangebot richtet sie konsequent
auf die Bedurfnisse von Gesellschaft und Wirtschaft aus.

2. Universitare Medizin und Zusammenarbeit
mit den Universitatsspitalern

Die UZH leitet das Netzwerk Universitare Medizin Zirich (UMZH) in partnerschaftlicher
Zusammenarbeit mit den Universitatsspitalern (Universitatsspital Zurich, Universitatsklinik
Balgrist, Universitats-Kinderspital Zirich, Psychiatrische Universitatsklinik Zirich) und der
ETH Zirich. In dieser Funktion leistet sie einen wesentlichen Beitrag fiir die Etablierung

und Weiterentwicklung des Standorts Zirich als fihrendes Zentrum fir universitare Medizin.

Die UZH entwickelt das Finanzierungsmodell weiter und gewahrleistet in diesem Rahmen
die lastengerechte Abgeltung der Leistungen der Universitatsspitaler in Forschung und
Lehre im Gesundheitsbereich.

3. Personalpolitik

Die UZH ist eine attraktive und sozial verantwortliche Arbeitgeberin. Sie bietet ihren Mitar-
beitenden auf allen Stufen und in allen Funktionen konkurrenzfahige Arbeitsbedingungen
und orientiert sich dabei an anderen Exzellenzhochschulen im In- und Ausland.

Die UZH fordert ihre Mitarbeitenden und unterstitzt sie in der beruflichen Entwicklung. Fir
Lernende stellt sie Ausbildungsplatze in verschiedenen Berufsfeldern bereit. Die UZH trifft
Massnahmen zur tatsachlichen Gleichstellung der Geschlechter und der Chancengerechtig-
keit und férdert die Diversitat.

Die UZH rekrutiert in Einklang mit ihrem Anspruch auf Exzellenz in Forschung und Lehre
die besten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus dem In- und Ausland. Sie unter-
stutzt den akademischen Nachwuchs und ermdglicht ihnen unterschiedliche Karrierewege.

4. Anstaltsorganisation

Die UZH legt ihre Organisation im Rahmen des Universitatsgesetzes autonom fest. Sie
etabliert eine Flhrungskultur, die sich an ihrem Leitbild und ihren strategischen Grund-
satzen ausrichtet und fir ihre Mitarbeitenden attraktiv und motivierend ist.
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Das Anforderungsprofil fir die Mitglieder des Universitatsrates orientiert sich am umfassen-
den Leistungsauftrag der UZH und an den Anforderungen der Eigentimerstrategie. Die
Besetzung des Prasidiums gewahrleistet die Einbindung der UZH ins finanzpolitische und
bildungspolitische Umfeld von Kanton und Bund.

5. Infrastruktur einschliesslich Liegenschaften

Der Kanton ermdglicht der UZH im Rahmen der verfiigbaren Investitionsmittel die erfor-
derliche Infrastruktur, damit sie die hohen Anspriiche an Forschung und Lehre gemass
Eigentumerstrategie erfiillen kann.

Die UZH fihrt eine langfristige Immobilienplanung, die in die langfristige, strategische
Immobilienplanung des Kantons (LSI) einfliesst. Sie bewirtschaftet eine eigensténdiges
Immobilienportfolio und stellt die Erfullung der Eigentiimer- und Betreiberpflichten sicher.

Die UZH entwickelt ihre bauliche Infrastruktur primar als Stadtuniversitat zukunftsorientiert
und setzt die erforderlichen Schllsselprojekte im Rahmen der kantonalen (Finanzierungs-)
Moglichkeiten planmassig um. Sie staffelt ihre Vorhaben mdglichst so, dass ein geglattetes
und konstantes Investitionsvolumen resultiert.

Die UZH stimmt sich mit dem Kanton uber ihren langfristig notwendigen Investitionsbedarf
ab.

6. Finanzen

Die UZH folgt ihrem Leistungsauftrag in Forschung, Innovation, Lehre, Weiterbildung und
Dienstleistungen.

Der Kanton stellt die Grundfinanzierung der UZH sicher, damit sie ihren Leistungsauftrag
gemass Universitatsgesetz, Eigentiimerstrategie und Leistungsvereinbarung erfillen kann.
Ihre Dienstleistungs- und Beratungsangebote erbringt die UZH vollkostendeckend.

Die UZH strebt ausgeglichene Rechnungsabschlisse an. Sie erweitert ihre Finanzierungs-

basis und setzt sich insbesondere die Erhdhung ihrer Drittmittel zum Ziel. Sie gewahrleistet
dabei die Freiheit von Forschung und Lehre und erfiillt die Transparenzvorgaben betreffend
Drittfinanzierung.

Die UZH aufnet aus universitaren Mitteln Reserven mit und ohne Zweckbindung. Die Hohe
der Reserve ohne Zweckbindung orientiert sich nach Massgabe der Vorgaben fiir Ricklagen
gemass kantonalem Finanzrecht am Risikoprofil der UZH.

7. Risikomanagement

Die UZH stellt ein umfassendes Risikomanagement sicher und fiihrt ein Internes Kontroll-
system (IKS) gemass den kantonalen Vorgaben.

8. Berichterstattung und Information

Die UZH erstattet dem Kanton neben den Instrumenten gemass CRG und IMV UZH jahrlich
zusammen mit dem Jahresbericht Bericht zur Umsetzung der Eigentiimerstrategie.

Die UZH informiert die Bildungsdirektion regelmassig sowie anlassbezogen Uber relevante
Risiken, Uber Abweichungen von den Eigentimerzielen oder bedeutende Vorkommnisse.



Regierungsrat
4/4

9. Zusammenarbeit mit anderen Hochschulen

Die UZH pflegt und férdert die Zusammenarbeit mit Hochschulen aus dem In- und Ausland.
Mit ihrem Exzellenzanspruch in Forschung und Lehre nimmt sie teil an internationalen Netz-
werken und pragt diese massgeblich.

10. Nachhaltigkeit

Die UZH tragt als eine der fuhrenden Hochschulen der Schweiz eine besondere Verant-
wortung gegenulber Gesellschaft und Umwelt. Sie verfugt Gber eine umfassende Nach-
haltigkeitsstrategie und unterstiitzt die langfristige Klimastrategie des Kantons.
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