Auszug aus dem Protokoll
des Regierungsrates des Kantons Zirich KR-Nr. 183/1993

Sitzung vom 11. August 1993

2490. Anfrage (Fusionsplane der Swissair)

Die Kantonsrate Dr. Hans Sigg, Winterthur, und Dr. Josef Gunsch, Russikon, haben am 7.
Juni 1993 folgende Anfrage eingereicht:

Wie gedenkt der Regierungsrat sicherzustellen, dass die vermdgensrechtlichen An-
spriche des Kantons Zirich bei einer allfélligen Fusion der Swissair gebihrend bertick-
sichtigt werden? Begriindung: Bei Durchfihrung der geplanten Fusion der Swissair ist mit
massiven vermogensrechtlichen Einbussen fiir die bisherigen Swissair-Aktionére zu
rechnen. Der Kanton Zirich ist heute noch ein gewichtiger Aktionar. Nach einer Fusion der
Swissair wird dies nicht mehr der Fall sein. Aus diesem Grund und wegen der schlechten
Finanzlage des Kantons lassen sich Geschenke irgendwelcher Art an die entstehende
Grossholding nicht verantworten.

Auf Antrag der Direktion der Volkswirtschaft
beschliesst der Regierungsrat:

I. Die Anfrage Dr. Hans Sigg, Winterthur, und Dr. Josef Gunsch, Russikon, wird wie folgt
beantwortet:

Die offentliche Hand (Bund, Kantone, Gemeinden und Kantonalbanken) ist eine bedeu-
tende, aber keinesfalls beherrschende Aktionarsgruppe der Swissair. Zurzeit befinden sich
rund 20,5 % aller von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien im Eigentum der 6ffentlichen
Hand. Der Kanton Zirich besitzt derzeit im Verwaltungsvermdgen 38 775, die Beamten-
versicherungskasse als Vermogensanlage 45 650 Namenaktien. Diese insgesamt 84 425
Aktien entsprechen einem Anteil von 3,67 % des gesamten Aktienkapitals. Der Kanton kann
somit auf die Entscheidungsablaufe der Gesellschaft keinen Gbermassigen Einfluss
ausiben.

Verwaltungsrat und Geschaftsleitung der Swissair haben in besonderem Masse die In-
teressen der Aktionare als Risikokapitalgeber zu wahren. Obwohl der Kanton Zirich tber
seine direkte finanzielle Beteiligung hinaus in seiner Eigenschaft als Flughafenhalter auch
verkehrs- und gesamtwirtschaftliche Interessen an unserer nationalen Fluggesellschaft hat,
sind die Interessen aller Aktionare grundsatzlich gleichgerichtet.

Wie in der Wirtschaft generell sind auch im Luftverkehr ein Strukturwandel und ein
Konzentrationsprozess feststellbar. Um in diesem veranderten Umfeld wirtschaftlich erfolg-
reich bestehen zu kénnen, so dass sowohl die vermdgensrechtlichen Interessen der Aktio-
nare wie auch die zusatzlichen, besonderen Interessen des Kantons Zurich gewahrt werden,
kann es sinnvoll sein, eine vertiefte Kooperation, allenfalls auch eine Fusion bzw. Hol-
dinggesellschaft mit anderen Luftverkehrsgesellschaften anzustreben. Mit der von der
Swissair in Aussicht genommenen Allianz mit anderen europaischen Gesellschaften (KLM,
SAS und AUA) verspricht sich die Swissair eine Starkung ihrer Marktposition, erhebliche
Synergieeffekte sowie zusatzliche Produktivitdtserhhungen. Sofern eine Fusion aus be-
triebswirtschaftlichen und wettbewerbspolitischen Griinden die beste Losung fiir die Swissair
ist, liegt dies auch im Interesse der Aktionare und im Interesse des Kantons Ziirich im
besonderen. Dass die Swissair-Aktionare wegen der diesbeziiglichen Absichten der
Gesellschaft massive vermdgensrechtliche Einbussen erleiden werden, ist reine Vermutung.

Der Flughafenhalter ist im Verwaltungsrat der Swissair durch den Finanzdirektor vertre-
ten. Der Regierungsrat ist deshalb tber den Fortgang der Verhandlungen zwischen unserer
nationalen Luftverkehrsgesellschaft und ihren kiinftigen Partnergesellschaften informiert und



kann darauf einen gewissen Einfluss nehmen. Die unternehmerische Selbstandigkeit der
Swissair muss jedoch auch in bezug auf Fusionsverhandlungen der Gesellschaft gewahrt
bleiben. Auf diese Weise ist am ehesten Gewahr dafiir geboten, dass keine Geschenke
irgendwelcher Art an eine allenfalls entstehende Holdinggesellschaft gemacht werden,
sondern dass die verantwortlichen Organe der Swissair in erster Linie die finanziellen
Interessen der Aktionare wahren.

Il. Mitteilung an die Mitglieder des Kantonsrates und des Regierungsrates sowie an die
Direktion der Volkswirtschaft.

Zirich, den 11. August 1993
Vor dem Regierungsrat
Der Staatsschreiber:
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