KR-Nr. 12/1995 Winterthur, 16. Januar 1995

MOTION von Hans-Jacob Heitz (FDP, Winterthur) und Mitzunterzeichnende

betreffend neuer Verwaltungs- und Organisationsstrukturen im kantonalen
Bildungswesen

Der Regierungsrat wird beauftragt, dem Kantonsrat Bericht zu erstatten und die entspre-
chenden Rechtsgrundlagen zwecks Schaffung neuer Verwaltungs- und Organisationsstruk-
turen im Bildungswesen zu unterbreiten, welche

a ) dank organisatorischer Straffung und Bildung geeigneter Verwaltungseinheiten (z.B.
Zentralisation bzw. Dezentralisation) zu einer weniger stellenintensiven und kostengiin-
stigeren Administration fihren;

b ) eine Ausgliederung von betriebsfremden Verwaltungseinheiten vorsehen;

c ) eine Verbesserung der Qualitat und der Effizienz aller Bildungsgénge auf allen Bil-
dungsstufen ermdglichen.

Hans-Jacob Heitz
Dr. Robert Chanson
Lucius Dirr

Kurt Schreiber

Begrindung:

Die Erziehungsdirektion und damit das Bildungswesen insgesamt beanspruchen heute den
grossten Teil am Staatshaushalt des Kantons Zirich. Historisch bedingt war die Berufsbil-
dung bei der Volkswirtschaftsdirektion angesiedelt, was friher Sinn machte. In der Zwi-
schenzeit wurde indes die Berufsbildung kantonalisiert und es steht die Schaffung von
Fachhochschulen bevor. Technikum und HWYV, welche zu einer Zircher Fachhochschule
vereinigt werden sollen, unterstehen bereits heute der Erziehungsdirektion, womit die Be-
rufsbildung ohnehin nicht mehr konsequent der Volkswirtschaftsdirektion zugeteilt ist. Diese
Zweiteilung der Berufsbildung kann a priori nicht effizient sein, ist doch flr Technikum und
HWYV bzw. kinftig die Fachhochschule der Erziehungsrat fir die Berufshildungsgrundaus-
bildung hingegen der Berufshildungsrat zustandig, wobei letzterer kaum Gber Kompetenzen
verfugt. Doppelspurigkeiten und mangelhafte Koordination sind also a priori gegeben. Un-
befriedigend ist auch, dass heute Technikum/HWYV auf derselben Ebene geflihrt werden
wie die Mittelschulen, was der Bedeutung von Technikum/HWYV bzw. der neuen
Fachhochschule nicht gerecht wird.

Da die Erziehungsdirektion bereits heute eine Mammutdirekition ist, misste das Bildungs-
wesen kiinftig in zwei klar strukturierte Bereiche aufgegliedert werden. Es bieten sich hierflir
bspw. folgende zwei grundsatzliche Modelle an: Entweder vertikale Gliederung dergestalt,
dass der eine Bereich schwergewichtig fur die akademische Ausbildung mit Hochschulen
und der andere Bereich schwergewichtig fir die Berufshildung, oder horizontale Gliederung
wonach der eine Bereich fur die Stufe Mittelschulen, Berufsgrundausbildung mit Berufslehre
und Berufsmatura, der andere fir die Stufe Fachhochschulen/Hochschulen zustandig ist.

Da das Bildungswesen gerade in einem exportorientierten Kleinstaat wie der Schweiz von
hochster Bedeutung ist, ertragt die Schaffung neuer Organisationsstrukturen im kantonalen



Bildungswesen keinen Aufschub d.h. man darf diese Umstrukturierung nicht auf den Zeit-
punkt der Inangriffnahme einer allgemeinen Verwaltungsreform verschieben.



