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415. Anfrage (Spin-offs an Universitit und Fachhochschulen)

Kantonsrat Peter Vollenweider, Stéfa, Kantonsritin Regine Sauter, Ziirich,
und Kantonsrat Andreas Geistlich, Schlieren, haben am 9. Februar 2015
folgende Anfrage eingereicht:

Die Ausgaben fiir Universitidt und Fachhochschulen machen einen
Grossteil der Gesamtausgaben im Bereich Bildung aus. Um diese Investi-
tionen optimal zu nutzen und einen Beitrag zur Stiarkung des Wirtschafts-
standortes zu leisten, sollen der Wissenstransfer und die Vernetzung der
ziircherischen Bildungsinstitute mit der Wirtschaft gefordert werden.

Fiir die Universitat Ziirich besteht mit der Unitrecta eine Institution,
die den Transfer von wissenschaftlicher Forschung in die Wirtschaft wie
auch die Firmengriindung von Spin-off Unternehmen fordert und finan-
ziell unterstiitzt. Diese Unternehmen generieren nicht nur innovative
Produkte und Dienstleistungen, sondern auch eine massgebliche Anzahl
Arbeitsplitze.

Der Kanton Ziirich verfiigt aber nicht nur iiber eine fithrende Univer-
sitdt, sondern auch iiber renommierte Fachhochschulen. Dabei interes-
siert, welchen Anteil die Universitidt und die Fachhochschulen an der
Griindung von Spin-offs haben.

Wir bitten den Regierungsrat um Beantwortung folgender Fragen:

1. Welche Rahmenbedingungen erachtet der Regierungsrat als zentral
fiir den Erfolg von Spin-offs aus der Universitit und den Fachhoch-
schulen?

2. In welchen Bereichen werden heute Spin-offs gezielt geférdert? Und in
welchen Bereichen sieht der Regierungsrat noch weiteres Potenzial?

3. Welche finanziellen Mittel setzen die Universitédt und die Fachhoch-
schulen fiir die Férderung von Spin-offs ein?

4. Welche Ertrige fliessen aus der Griindung von Spin-offs zuriick an
die Universitdt bzw. Fachhochschulen?

5. Wie werden diese Ertrdge verwendet und wer entscheidet dariiber?
Fliessen diese in die Forderung weiterer Translationsprojekte?

6. Ist die Verwendung von Lotteriefondsgeldern zur Férderung von Trans-
lationsprojekten denkbar?



_2_

Auf Antrag der Bildungsdirektion

beschliesst der Regierungsrat:

I. Die Anfrage Peter Vollenweider, Stédfa, Regine Sauter, Ziirich, und
Andreas Geistlich, Schlieren, wird wie folgt beantwortet:

Zu Frage 1:

Spin-offs werden im vorliegenden Zusammenhang verstanden als wirt-
schaftlich eigenstindige Unternehmen, die wissenschaftliche Ergebnisse,
meistens der Grundlagenforschung, umsetzen und die namentlich von An-
gehorigen einer Hochschule betrieben werden. Spin-offs sind damit wich-
tige Umsetzungsinstrumente fiir den Wissens- und Technologietransfer.

Folgende Rahmenbedingungen tragen dazu bei, dass Spin-offs erfolg-
reich sind:

— Sensibilisierung der Studierenden und der Angehorigen des Mittel-
baus fiir unternehmerische Fragestellungen

— Erfahrungsaustausch und Mentoring an der Schnittstelle zwischen
Hochschule und Wirtschaft sowie Unterstiitzung fiir den kommerziel-
len Umsatz (z. B. Erstellen von Businesspldnen)

— Zugang zu Kapital

— geeignete Infrastruktur (z. B. Technopark Ziirich, Bio-Technopark in
Schlieren)

Zu Frage 2:

An der Universitit Ziirich werden Spin-off-Firmen hauptséchlich in
den Bereichen Pharma/Biotechnologie, Medizintechnik und ICT (Infor-
mations- und Kommunikationstechnik) gegriindet. Zur Unterstiitzung
werden insbesondere Angebote von Dritten eingesetzt (z. B. Business-
Tools, Technopark Academy, Venturelab). Die Universitit bietet dazu
erganzend projektorientierte Unterstiitzung an. Dies erfolgt hauptséch-
lich durch die den Career Services angegliederte Stellen Startup@UZH
(allgemeine Unterstiitzung fiir Studierende zum Aufbau einer Firma)
und Unitectra (Unterstiitzung von Spin-off-Projekten).

Im Gegensatz zur Universitét, fiir welche die Griindung von Spin-offs
ein wichtiges Instrument fiir den Wissenstransfer ist, erfolgt der Trans-
fer aus der angewandten Forschung der Ziircher Hochschule fiir Ange-
wandte Wissenschaften (ZHAW) in der Regel in enger Zusammenarbeit
mit den Wirtschaftspartnern. Das erworbene Wissen wird im Rahmen
von Projekten direkt an den externen Partner iibertragen, der selber an
der Umsetzung interessiert ist. Kann das Ergebnis der Forschung nicht
auf diesem Weg weitergegeben werden, werden in Einzelféllen Spin-offs
gefordert.
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Die Ziircher Hochschule der Kiinste (ZHdK) konzentriert sich auf
das Feld der Kreativwirtschaft. In diesem Zusammenhang wird die Ein-
fiihrung einer Starthilfe fiir Jungunternehmerinnen und -unternehmer
gepriift.

Zu Frage 3:

Die Universitét fordert die Spin-offs vor allem im Rahmen von Uni-
tectra. Zudem setzt sie Mittel fiir den Schutz des geistigen Eigentums ein,
vor allem in Form von Patenten, um so eine spitere wirtschaftliche Um-
setzung der Forschungsergebnisse zu ermoglichen. Der Aufwand der
Universitét fiir Unitectra betrug 2014 rund 1 Mio. Franken. Dazu kamen
Ausgaben rund Fr. 330000 fiir Patentkosten bzw. den Schutz von geisti-
gem Eigentum.

An der ZHAW gibt es keine besondere Organisation, welche die Griin-
dung von Spin-offs unterstiitzt. Im Rahmen des laufenden Pilotprojekts
«Innovation to Business», das 2014 begann, werden einzelne Mitarbei-
tende oder Teams von Mitarbeitenden, die an der Griindung eines Spin-
offs interessiert sind, individuell beraten und unterstiitzt.

Zu Frage 4:

In den letzten Jahren hat die Universitit jeweils jdhrliche Lizenzeinnah-
men in einem mittleren einstelligen Millionenbereich erzielt. Der Anteil
der Spin-off-Firmen daran wird nicht gesondert erfasst.

An der ZHAW werden Vereinbarungen iiber Ertrdge zurzeit mit jedem
Spin-off individuell ausgehandelt. Aufgrund der kleinen Anzahl von Spin-
offs (vgl. die Beantwortung der Frage 2) wurden noch keine Standard-
vertrdge erarbeitet. Dies soll in einer spéteren Phase erfolgen.

Zu Frage 5:

An der Universitdt werden Lizenzeinnahmen zu je einem Drittel auf-
geteilt zwischen den Erfinderinnen und Erfindern, der Forschungsgruppe
und der Universitédt. Der Anteil der Forschungsgruppe wird fiir die For-
schung eingesetzt. Dies gilt grundsitzlich auch fiir die ZHAW und ZHdK.

Zu Frage 6:

Gemiss Art. 5 des Bundesgesetzes vom 8. Juni 1923 betreffend die Lot-
terien und die gewerbsmaéssigen Wetten (SR 935.51) miissen die mit Lot-
terien erworbenen Mittel einem gemeinniitzigen oder wohltédtigen Zweck
dienen. Soweit iiber Spin-off-Projekte Forschungsergebnisse wirtschaft-
lich umgesetzt werden, fehlt es an den Kriterien der Gemeinniitzigkeit
oder Wohltitigkeit.
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I1. Mitteilung an die Mitglieder des Kantonsrates und des Regierungs-
rates sowie an die Bildungsdirektion.

Vor dem Regierungsrat
Der Staatsschreiber:
Husi



