2. Festsetzung Budget flr das Rechnungsjahr 2026

Antrag des Regierungsrates vom 27. August 2025 und Antrag der Finanzkommis-
sion vom 20. November 2025

Vorlage 6043b (Fortsetzung der Beratung)
Leistungsgruppe 7000, Bildungsverwaltung

14a. Minderheitsantrag Alexander Jager, Rochus Burtscher, Corinne Hoss-
Blatter (i.V. von Marc Bourgeois), Tobias Infortuna, Ursula Junker und Roger
Schmidinger (KBIK):

Verbesserung: Fr. 2'160'000

Stellen in der Bildungsverwaltung auf Niveau 2024 stabilisieren. Effizienzge-
winne durch Digitalisierung nutzen. Stellenaufbau zwecks Einfiihrungen nach
Projektumsetzung herunterfahren. Neue Projekte mittels Verzichtsplanung kom-
pensieren.

Karin Fehr Thoma (Grine, Uster), Prasidentin der Kommission fir Bildung und
Kultur (KBIK): Ich rede einmal zur Bildungsdirektion. Der Saldo des Budgets
2026 wéchst im Vergleich zum Vorjahr um 164 Millionen Franken. Es sind zur
Hauptsache drei Faktoren fiir diese Steigerung verantwortlich. Zum einen geht
das Wachstum auf den Teuerungsausgleich, auf das Schiillerwachstum sowie auf
die zuséatzlichen Mittel fur die Riickabwicklung der Versorgertaxen zurick.

Nun zum Sparpotenzial in der Bildungsdirektion: Gemass der Vorlage 5776 zum
Postulat «Beeinflussbarkeit des Staatshaushalts» in den einzelnen Leistungsgrup-
pen ist in der Bildungsdirektion der Aufwand bei 12 von 13 Leistungsgruppen zu
100 Prozent durch kantonale Gesetze, allenfalls auch in einer Kombination mit
interkantonalen Vereinbarungen, regierungsrétlichen Erlassen oder bundesratli-
chen Vorgaben vordefiniert. Also nur gerade fur die Leistungsgruppe der Bil-
dungsverwaltung wird eine freie Position von 1 Prozent ausgewiesen. Die Bil-
dungsdirektion hat der KBIK auf Anfrage hin eine Ubersicht tiber die Zusammen-
setzung der Saldi aller Leistungsgruppen und die entsprechenden Erlasse erstellt.
Auch hier kann die KBIK-Mehrheit kein kurzfristig realisierbares Sparpotenzial
bei der Bildungsdirektion erkennen. Und ja, die Ausgaben wachsen tber die Jahre
mehr, als es die Schiiler- oder Studierendenzahlen nahelegen. Aber auch das l&sst
sich vor allem durch die von lIhnen gesprochenen Beitrdge zur Finanzierung der
Digitalisierungsinitiative von Universitdten und Fachhochschulen, zur Férderung
der Grundkompetenzen Erwachsener oder zu den Pflegeausbildungen und zur
Einflihrung der Sozialarbeit an den Berufs- und Mittelschulen erklaren. Auch ha-
ben Sie vor genau zwei Jahren die Strategie «Digitalisierung Mittel- und Berufs-
fachschulen» des Regierungsrats positiv gewurdigt, inklusive der 142 neu zu
schaffenden zusatzlichen Stellen. Besten Dank.

Teilprotokoll — Kantonsrat, 136. KR-Sitzung vom 09. Dezember 2025



Marc Bourgeois (FDP, Zirich): Nach dieser Bankrotterklarung jeder Budgetde-
batte — «Wir kdnnen gar nichts tun» — wieder zuriick auf den Boden der Realitét.
Es ist tberhaupt nicht so, dass zum Beispiel die Beitrdge an die Universitat ein-
fach gesetzlich fix gebunden sind. Nun, wir haben in den Eintrittsvoten gehort,
dass wir nicht wissen, wo wir sparen sollen. Sie haben recht: Bis auf punktuelle
Leistungsgruppen, bei denen wir konkrete Sparantrdge benennen, wollen wir gar
nicht sparen. Wir wollen lediglich das Kostenwachstum bremsen, weil wir nicht
ans Naturgesetz glauben, dass der Staat fiir dieselbe Leistung Jahr fiir Jahr mehr
ausgeben muss. Auch in der Bildungsdirektion stellen wir keine Sparantrage. Dies
als Randnotiz fur den «Tages-Anzeiger», vielleicht kann er dann auch mal andere
Titel setzen.

Aber wir beantragen dort — und nur dort — Budgetverbesserungen, wo die Kosten
und oder das Personal stiarker wachsen sollen als die auszubildenden Personen.
Dabei berticksichtigen wir selbstverstandlich die Teuerung plus nicht kompen-
sierbare Einmaleffekte. Damit wollen wir das Kostenwachstum in der Bildung
von, halten Sie sich fest, 4,8 Prozent auf ungeféhr 4,2 Prozent reduzieren. Wir
werden nachher horen, dass das bedeutet, die Bildung totzusparen. Also sparen
Sie sich das Wort «Sparen» in der kommenden Debatte tber die Bildungsdirek-
tion, denn wir sparen nicht.

Bei der Bildungsverwaltung fordern wir konkret, dass die Stellen auf dem Niveau
des Jahres 2024 stabilisiert werden. Wie? Erstens sollen Effizienzgewinne durch
die Digitalisierung realisiert werden, die uns versprochen wurden. Zweitens: Der
Stellenaufbau fiir die Einflihrung von Projekten ist nach Projektumsetzung wieder
herunterzufahren, und zwar systematisch. Und drittens: Neue Projekte sollen mit-
tels Verzichtsplanung kompensiert werden. Wir wollen keinen Wasserkopf, auch
nicht in der Bildung. Besten Dank

Rochus Burtscher (SVP, Dietikon): Ich spreche nur einmal zu allen Budget-Min-
derheitsantréagen, und wenn das alle machen, dann sind wir in einer Stunde fertig.
Alexander Jager und Marc Bourgeois werden sie sicherlich ausfihrlich begrin-
den. Wir unterstiitzen alle Minderheitsantrdge der FDP. Besten Dank.

Carmen Marty Fassler (SP, Adliswil): Ich werde nicht nur einmal sprechen, weil
ich mich selber gerne hore (Heiterkeit). Bei den VVoten, die ich hier drinnen halten
werde, handelt es sich um Argumente, und ich verweise nicht auf irgendwelche
anderen Personen. Auch in diesem Jahr, ndmlich wahrend der Budgetdebatte,
kann ich wieder sehr getreu aus dem Budgetentwurf der Regierung ausfuihren.
Zu B1 (Wirtschaftlichkeitsindikator im KEF [Konsolidierter Entwicklungs- und
Finanzplan]): «Der Personalaufwand in der Bildungsverwaltung ist stabil und
wird im Planjahr 2029 leicht reduziert.» Und zu L5 (Leistungsindikator im KEF):
«Der Beschaftigungsumfang wird mit tber 70 Prozent durch Stellen in der Volks-
schule gepragt.» Der hohere Personalbedarf wird seitens des Regierungsrats somit
Klar und transparent ausgewiesen.



Insbesondere den Effizienzgewinn bei neuen Digitalisierungsprojekten sehen wir
noch nirgends. Alle von uns wissen doch, dass bei diesen Projekten zuerst einmal
ein gewisser Effort geleistet werden muss, damit nachher die Projekte im Rahmen
einer digitalen Transformation effizienter werden konnen. Also hier wére etwas
Geduld verlangt. Es ist nicht verstandlich, dass ein solcher Antrag gestellt wird.
Bei den Veranderungen werden die Mehraufwande namlich klar aufgelistet, bei-
spielsweise aufgrund von Entwicklungen im Bereich der Digitalisierung oder auf-
grund der Weiterverrechnung des digitalen Arbeitsplatzes sowie aufgrund der Be-
rufsbildungsoffensive. Und nun wollen einzelne Parteien wieder sparen — ich sage
extra «sparen» —, als ware das so einfach. Wenn es namlich einfach ware, dann
hatten die Unterstltzerinnen und Unterstiitzer doch konkrete Massnahmen nennen
kodnnen, welche fortan nicht mehr angeboten werden sollen. Aber dafiir brauchte
es Mut, einen Willen und nicht einfach einen in einem Globalbudget einzusparen-
den Betrag. Wir sind weiterhin klar der Meinung, dass es auch in der Bildungs-
verwaltung eine hohe Qualitat, gutes Personal mit ausreichender Ausbildung
braucht. Und die neuen Projekte kdnnen nur so voller Engagement angepackt wer-
den. Danke schon.

Nadia Koch (GLP, Riimlang): Auch ich spreche zu allen Antrdgen nur einmal. Es
sind ndmlich alles umgewandelte 2-Prozent-Pauschalkiirzungsantrage. Mal heis-
sen sie «Stabilisierung», mal «Plafonierung», mal «Limitierung», doch am Ende
bleibt es immer die gleiche Kirzungs-Giesskanne. Die Antrdge teilen drei grund-
legende Probleme:

Erstens, sie blenden die Realitdt der Bildungslandschaft aus. Der Aufwand in un-
seren Schulen und Hochschulen wachst nicht proportional zu den Schiilerzahlen.
Die Herausforderungen werden komplexer, mehr Heterogenitat, mehr Integrati-
ons- und Unterstutzungsaufgaben, steigende psychische Belastungen. Wer hier
pauschal deckelt, hat die operative Realitat nicht im Blick.

Zweitens: Pauschalkirzungen geféhrden die Qualitat und treffen am Ende nicht
die Verwaltung, sondern die Volksschulen, die Hochschulen, die Lehrpersonen,
die Gemeinden und damit die Kinder und Jugendlichen in unserem Kanton. Wenn
wir die Ressourcen kinstlich verknappen, entstehen Engpasse, Wartezeiten,
Uberlastung und Qualitatsverluste. Gerade im Sonderschulbereich oder in der Be-
rufsbildung wiirden solche Deckel jene treffen, die am starksten auf Unterstiitzung
angewiesen sind.

Drittens: Pauschale Sparvorgaben sind keine Steuerung, sie sind Symbolpolitik.
Sie erzeugen den Eindruck von Effizienz, ohne strukturelle Verbesserungen zu
schaffen. Nachhaltige Effizienz entsteht durch gezielte Weiterentwicklung, nicht
durch Querschnittskiirzungen, die alle gleich treffen, unabhangig vom tatséchli-
chen Bedarf.

Darum lehnen wir diese Antrdge geschlossen ab.



Livia Knusel (Griine, Schlieren): In der Bildungsverwaltung Stellen einzusparen,
ist wohl kaum etwas, was man mit gesundem Menschenverstand beflirworten
kann. Ja, die Aufwendungen fallen in den Planjahren 2026 bis 2029 leicht hoher
aus. Dafur gibt es aber gute Griinde. Schauen wir genauer hin, so sehen wir, dass
sich der Personalaufwand in Bezug auf die Anzahl Schiiler und Schulerinnen und
auch in Bezug auf die Studierenden mehr oder weniger stabil halt. Die Leistungen
der Volksschule sind gesetzlich und vertraglich gebunden. Das Gleiche oder Ahn-
liches gilt bei den Mittelschulen und der Berufsbildung. Steigende Kosten sind
durch die Teuerung zu verzeichnen oder die Berufsbildungsoffensive oder die
Umsetzung von praventiven Massnahmen; die Aufzahlung wére zu erweitern.
Sparen koénnte man laut Bildungsdirektion lediglich bei Projekten, namentlich
beim gréssten davon, dem digitalen Wandel auf der Sekundarstufe Il. Notabene
wurde aber genau dieser Stellenausbau vom Kantonsrat bereits tber mehrere
Etappen bewilligt. Wir Griine kdnnen nachvollziehen, dass die Aufwendungen in
der Bildungsverwaltung nicht nur mit dem Wachstum der Schilerzahlen korrelie-
ren, sondern je nach Begebenheit stufenweise ansteigen und nach einer gewissen
Zeit, zum Beispiel wenn das Projekt zu Ende ist, wieder entfallen. Die Forderung
vor diesem Hintergrund, die Stellen auf das Niveau 2024 zu stabilisieren, ist ein-
fach nur skurril. Entweder miisste man gesetzliche VVorgaben antasten — und dazu
dient eine Budgetdebatte nicht — oder aber man misste bereits beschlossene Pro-
jekte ruckbauen.

Wir Griine unterstiitzen diesen Antrag nicht.

Kathrin Wydler (Die Mitte, Wallisellen): Urspriinglich war vorgesehen, in allen
Direktionen und Leistungsgruppen pauschal 2 Prozent einzusparen. In den Kom-
missionen zeigte sich jedoch, dass diese VVorgabe sehr unterschiedlich interpretiert
und umgesetzt wurde, was einige Direktionen klar bevorteilt und andere benach-
teiligt héatte. Insbesondere die Bildungsdirektion hatte es stark getroffen. Aus
Grinden der Fairness hat sich Die Mitte deshalb entschieden, keine punktuellen
Budgetkiirzungen zu unterstiitzen. Stattdessen will sie Gber eine Steuersenkung
auf kantonaler Ebene strukturelle Sparmassnahmen erreichen. Wir werden aus
den genannten Griinden auch diesen Budgetantrag nicht unterstitzen.

Hanspeter Hugentobler (EVP, Pfaffikon): Alle Jahre wieder kommt der Sparham-
mer, auch in der Bildung. Als EVP engagieren wir uns seit Jahrzehnten konse-
quent fur die Bildung der néchsten Generation, denn sie ist die wichtigste Res-
source unseres Landes. Daher wird Sparen bei der Bildung fur uns alle eine teure
Sache. Deshalb sagen wir Nein zum Sparhammer: 2 Millionen in der Bildungs-
verwaltung, 5 Millionen bei den VVolksschulen, 5 Millionen bei den Mittelschulen,
2,5 Millionen bei der Berufsbildung, 3 Millionen bei der Universitat, 7,2 Millio-
nen bei den Fachhochschulen, wer bietet mehr? Wir sagen Nein zum Sparham-
mer, der unweigerlich zu einem Leistungsabbau fiihrt und den Erfolg unseres gu-
ten Bildungssystems gefahrdet. Wir sagen Nein zum kurzfristigen Sparerfolg auf
Kosten der Bildung der nachsten Generation. Und wir sagen Ja zur unverzogerten



Planung und Umsetzung der verschiedenen baulichen Investitionsprojekte von
Universitat, Fachhochschulen, Mittel- und Berufsschulen. Investieren Sie in die
Bildung der Zukunft und stimmen Sie bei den n&chsten Antrdgen mit der EVP,
dann stimmen Sie richtig.

Lisa Letnansky (AL, Zurich): Auch ich spreche nur einmal zu den Budgetantrégen
in der Bildungsdirektion, denn es handelt sich hier wirklich um eine dilettantische
Finanzpolitik, die so viel Aufmerksamkeit gar nicht verdient. Uberall ein bisschen
abzwacken mit fadenscheinigen und ungentigenden Begriindungen, hier ein biss-
chen und dort ein bisschen, und wofiir? Um die eigene Klientel zu befriedigen
und ein Narrativ fir die Steuerfusssenkung zu haben. Die vorgeschlagenen Plafo-
nierungen bei der Bildungsverwaltung, an Volksschulen, Mittelschulen, in der
Berufsbildung, an der Uni Zurich und den Fachhochschulen klingen vielleicht erst
einmal technisch, sind aber faktisch ein Leistungsabbau. Sie bedeuten: steigende
Anforderungen, mehr Studierende, mehr Heterogenitat, mehr Digitalisierung,
aber kein zusétzliches Personal. So funktioniert Bildung nicht. Gute Schulen und
Hochschulen brauchen genug Menschen, die ihre Arbeit solide machen konnen.
Wer das Personal deckelt, deckelt Qualitit und verschlechtert die Arbeitsbedin-
gungen all jener, die unser Bildungssystem tragen. Diese Antrdge folgen dersel-
ben Logik wie viele heute. Man spart auf dem Riicken der Beschéftigten, um den
Steuerfuss zu senken, und das ist verantwortungslos.

Bildung ist keine Maschine, die man effizienter fahren kann, indem man einfach
weniger Personal einsetzt. Darum lehnen wir diese Plafonierungen entschieden
ab. Aufgaben bestimmen den Personalbedarf und nicht umgekehrt.

Florian Heer (Grine, Winterthur): Ich mdchte eine kurze Replik zum Votum von
Herrn Bourgeois halten. Ich mdchte ihn bitten, den Begriff des Wasserkopfes
nicht mehr zu verwenden. Das Wort beschreibt abwertend ein Krankheitsbild, den
Hydrocephalus. Das ist eine Schwellung der Hirnrinde, in der die Flissigkeit nicht
mehr ablaufen kann mit der Folge einer geistigen und mehrfachen Beeintréchti-
gung. Ich bitte ihn, diesen Begriff, diesen Ableismus nicht mehr zu verwenden
fur etwas, das er als schadlich oder als nicht mehr wiinschenswert deklarieren
mdchte. Das finde ich sehr schade.

Ratsprasident Beat Habegger: Marc Bourgeois hat das Wort, und er kann sich ja
gleich selber verteidigen. Sonst hatte ich eine Bemerkung dazu gemacht.

Marc Bourgeois (FDP, Zirich) spricht zum zweiten Mal: Ich glaube, das ist ein
geldaufiges Wort. Es tut mir leid, wenn ich Menschen damit verletze, aber das ist
ein Wort, das wahrscheinlich sogar im Duden (Rechtschreibwdérterbuch) steht,
und ich glaube, das VVokabular im Duden darf man noch verwenden.

Ich glaube, wir reden lieber Giber die Sache, als irgendeine Metadiskussion zu fh-
ren. Nun, wir haben es gehort, Fazit der Voten: Wir kdnnen gar nichts machen.
Lieber Beat, an dieser Stelle missten wir eigentlich die Debatte abbrechen. Wir



konnen ja gar nichts machen. Das ist ja lacherlich, so eine Budgetdebatte zu fiih-
ren. Und die Aussage ist, dass wir gar nichts zu sagen haben, das stimmt natirlich
nicht. Was wir tun — und das Wort «Sparen» wurde leider nicht vermieden —, was
wir tun, ist, die Aufwandsteigerung von 4,8 Prozent auf 4,2 Prozent zu reduzieren.
Es ist immer noch eine erhebliche Aufwandsteigerung. Das kann man als dilet-
tantisch bezeichnen, muss man aber nicht zwingend. Wie gesagt — und ich mdchte
das zuhanden von Nadia Koch festhalten und ich glaube, es wurde auch sonst
falsch verstanden —, es gab zwei Strange von Antragen: den einen der SVP, das
waren die 2-Prozent-Kirzungsantrage, und unseren. Das waren nie 2-Prozent-
Kirzungsantrage, das waren immer Antrage, die sich an der Entwicklung, den
Zahlen der Auszubildenden orientiert haben, zuziiglich Teuerung, zuziglich all-
fallige, nicht kompensierbare Einmaleffekte. So sind sie zustande gekommen, und
sie sind in keiner Weise pauschal und in keiner Weise dilettantisch, sondern vollig
sachbezogen.

Vielleicht sollten wir auch noch die Interessenbindungen der Personen, die gere-
det haben, aufzeigen, weil sie es nicht getan haben. Nadia Koch: angehende
Schulleiterin, Livia Knusel: Gymnasiallehrerin, Carmen Marty Fassler: ehema-
lige Primarlehrerin, Hanspeter Hugentobler: ehemaliger Schulprésident und so
weiter und so fort. Sie reden fir Ihre Branche, Sie verteidigen lhre Branche und
Ihre Kolleginnen und Kollegen. Und es tut mir leid, dass ich die andere Seite ver-
teidige, die auszubildenden Personen und die Steuerzahlerinnen und Steuerzahler.
Und deshalb sind diese Antrage korrekt. Es tut mir leid, natirlich wird jeder An-
gestellte sich selbst und seinen Lohn verteidigen, aber korrekt und besser macht
es das nicht. Besten Dank.

Nadia Koch (GLP, Rimlang) spricht zum zweiten Mal: Ich muss meine Interes-
senbindung richtigstellen. Ich habe zwar den CAS «Quereinstieg Schulleitung»
gemacht. Ich arbeite momentan aber nicht als Schulleiterin und habe dies in naher
Zukunft auch nicht vor.

Livia Knlsel (Grune, Schlieren) spricht zum zweiten Mal: An Marc Bourgeois:
Wenn man schon tber mich redet, dann bitte richtig. Ich bin keine Gymnasialleh-
rerin. Ich bin ausgebildete Primarlehrerin, und ich bin ausserdem noch Schulpfle-
gerin in Schlieren.

Ratsprasident Beat Habegger: Kolleginnen und Kollegen, ich finde es gut, wenn
die Interessenbindungen offengelegt werden. Wenn Sie das tun wollen, wirde ich
Sie bitten, das zu Beginn des VVotums zu tun, so wie es das Gesetz auch vorsieht.

Urs Wegmann (SVP, Neftenbach): Ich hoffe, nicht zu vergessen, eine Interessen-
bindung klarzustellen (Heiterkeit).

Jetzt habe ich mich schon ein bisschen gedrgert, vor allem zuletzt beim Votum
von Frau Letnansky. Den ganzen Morgen haben Sie Ihre Klientel vertreten, das
ist auch okay, aber Sie werfen uns das vor. Und Herr Sahli verschluckt sich fast



vor Lachen, wenn Herr Bourgeois spricht. Nein, ich finde, es braucht schon ein
bisschen Ernsthaftigkeit hier drin. Es ist logisch, dass wir uns fur die Interessen,
fir die wir gewahlt wurden, einsetzen. Aber diese Schlammschlacht, dass nur Sie
die Guten und wir die B6sen sind, da mussen Sie schon auch selber schauen, wen
Sie hier vertreten haben, wer zu all den Bildungsthemen, zu den Gesundheitsthe-
men, zur Kultur gesprochen hat. Das ist nicht verwerflich, aber einfach uns dann
so schlecht hinzustellen, ist nicht richtig. Und zum wichtigen Punkt, den Herr
Bourgeois ansprechen wollte: Wir sind alle nicht nur von einer Personengruppe,
von einer Klientel, von einem Sumpf gewahlt. Wir sind Kantonsrate, Kantonsra-
tinnen, und wir sollten alle Burger vertreten. Und wenn wir darlber sprechen,
Steuern zu sparen, dann geht es um das Geld, das jeder einzelne Burger mit seiner
Steuerrechnung zahlt. Also ehrlich, das sollte man schon auch einmal so sehen.
Danke.

Regierungsratin Silvia Steiner: Ich gebe den VVorrednern teilweise recht. Auch ich
erlaube mir hier den Hinweis, dass ich mich vor allem bemihe, fur die Auszubil-
denden zu sprechen, aber dies natlrlich mit einem &usserst sorgsamen Umgang
fur die andere Interessengruppe, namlich die Steuerzahlerinnen und Steuerzahler.
Und wir haben — ich versuche jetzt den Begriff zu umschreiben — in der Bildungs-
verwaltung keine Aufbldhung der Fiihrungsspitze, das haben wir nicht. Wir gehen
sehr sorgsam mit den Geldern um, die wir dort ausgeben. Wenn Sie die langer-
fristigen Entwicklungen betrachten, dann sehen Sie auch, dass Kostensteigerun-
gen eigentlich nur durch lhre Wiinsche, beispielsweise die Digitalisierung, Di-
WasSek Il (digitaler Wandel auf der Sekundarstufe Il), die Schaffung von 60'000
digitalen Arbeitsplatzen in der Sekundarstufe Il, entstanden sind. Dies verursacht
eben Kosten.

Ich werde nur einmal zu den Schulen sprechen: Das Budget in dieser Leistungs-
gruppe ist sehr tief bemessen. Der Teuerungsausgleich, es wurde schon gesagt, ist
darin noch nicht enthalten, und wir mussten diesen Budgetkredit schon in der
Rechnung 2024 (berziehen. Die im Antrag postulierten Effizienzgewinne sind
kurzfristig unrealistisch. Und eine Reduktion ware nur moglich, indem Leistun-
gen abgebaut werden. Das ist kurzfristig einfach nicht mdglich, ausser Sie sagen
uns, wo. Ausserdem drohen aufgrund des Entlastungspaketes des Bundes massive
Mindereinnahmen im Bereich der Berufsbildung, darauf mochte ich Sie einfach
hinweisen. Darauf haben wir auch keinen sehr grossen Einfluss. Und ich weiss,
dass die Berufsbildung Ihnen allen sehr viel bedeutet. Besten Dank.

Abstimmung
Der Kantonsrat beschliesst mit 97 : 76 Stimmen (bei 0 Enthaltungen) den
Minderheitsantrag 14a von Alexander Jager abzulehnen.



KEF-Erklarung 10

Wirkungsindikator anpassen — Starkung der 6ffentlichen Schule

Antrag von Carmen Marty Fassler

Der Indikator W1 Anteil Privatschiler/innen am Total der Lernenden, in %, wird
gesenkt von 6,6% auf 6% ab den Planjahren P27, P28, P29.

Patricia Bernet (SP, Uster): Ich bin Primarschulprasidentin und Stadtratin in Us-
ter.

Die SP fordert eine Anpassung des Wirkungsindikators W1. Privatschulen sollen
nur noch 6 Prozent aller Kinder aufnehmen durfen. Aktuell sind konstant 6,6 Pro-
zent aller Lernenden in Privatschulen. Privatschulen sind im KEF zwar abgebil-
det, etwa durch die Finanzierung der Offentlichen Schulen, die Aufsichtspflicht
der Bildungsverwaltung und die Berucksichtigung der Gesamtschiilerzahlen. Es
fehlt jedoch eine Anpassung des Wirkungsindikators W1, der einerseits die Ent-
wicklung des Anteils der Schiilerinnen und Schuler an Privatschulen erfasst und
andererseits nach unten steuert. Der Indikator ist wichtig, um die Entwicklung der
Privatschulquote sichtbar zu machen und den Anteil Schilerinnen und Schiiler an
Privatschulen zu begrenzen. Wir wollen mit diesem Indikator die offentliche
Schule starken und ein klares Signal senden, dass Privatschulen auch weiterhin
nur einen kleinen Anteil an unserem guten Bildungssystem ausmachen sollen.
Die Bildungsverwaltung hat die Aufgabe, ein bedarfsgerechtes und qualitativ
hochstehendes Bildungsangebot sicherzustellen. Doch ohne konkrete Zielvorga-
ben kann diese Aufgabe nicht wirksam berprift und gesteuert werden. Mit dem
Wirkungsindikator «Anteil Schilerinnen und Schiler an Privatschulen» kénnen
wir die Entwicklung transparent machen und die 6ffentlichen Schulen starken.
Als Indikator wird das Ziel von 6 Prozent klar definiert. Wir signalisieren damit
den politischen Willen, die 6ffentliche Schule als zentralen Pfeiler der Bildung im
Kanton Zurich zu férdern und Bildungsgerechtigkeit sicherzustellen. Denn nur
mit einer starken 6ffentlichen Volksschule kann garantiert werden, dass alle Kin-
der und Jugendlichen, unabh&ngig von ihrer sozialen Herkunft, Zugang zu hoch-
wertiger Bildung haben und die 6ffentliche Schule im Wettbewerb mit Privat-
schulen besteht.

Die SP fordert daher, dass im KEF 2026 der Indikator W1 nach unten angepasst
wird, sodass es neu heisst: «maximal 6 Prozent Schilerinnen und Schdiler an Pri-
vatschulen». Dass die Einflussmdglichkeiten ... (Der Ratsprasident unterbricht
die Votantin.)

Ratsprasident Beat Habegger: Vielen Dank, Frau Kollegin, Ihre Redezeit ist vor-
bei.

Patricia Bernet fahrt fort: Bitte unterstiitzen Sie den Antrag.



Rochus Burtscher (SVP, Dietikon): Ich melde mich nur einmal zu allen KEF-
Erklarungen von SP und Griinen. Zur ersten KEF-Erklarung (Nr. 10): Eltern kon-
nen die Schulpflicht ihrer Schitzlinge in 6ffentlichen wie auch privaten Schulen
erfullen. Privatschulen haben aber andere VVoraussetzungen als 6ffentliche Schu-
len, 6ffentliche Schulen haben eine Aufnahmepflicht.

Dann zum Indikator betreffend Vikariate (Nr. 11): Absenzgrinde wie Krankheit
oder Mutterschaft unterliegen naturgemass keiner politischen Steuerung.

Bei der ndchsten Erkl&rung, der Erfassung von Austritten an Mittelschulen (Nr.
12), bestehen klare Grenzen, denn es fehlen die Griinde, die oft nicht nachvoll-
ziehbar sind und nur Aufwand ... (Der Ratsprasident unterbricht den Votanten.)

Ratsprasident Beat Habegger: Geschatzter Kollege, eigentlich sollten Sie zu die-
ser KEF-Erklarung sprechen. Sie machen einfach so einen Rundown zu allem.

Rochus Burtscher fahrt fort: Ja, dann sind wir nachher durch.
Ratsprasident Beat Habegger: Bleiben Sie innerhalb Ihrer zwei Minuten.

Rochus Burtscher fahrt fort: Ja gut, ich bin in den zwei Minuten. Die Zeit (die
wahrend des Wortwechsels vergangen ist) musst du mir aber wieder geben.

Zur Forderung nach mehr Kapazitaten in der Erziehungs- und Familienberatung
(Nr. 13): Gleichzeitig will man uns verkaufen, dass die Kosten nachhaltig gesenkt
werden. Ja, das Wort «Nachhaltigkeit» ist inflationdr geworden.

Beim Case-Management (Nr. 14) will man einen Ausbau: Mehrfachproblematik
bei jungen Menschen. Hort auf mit eurer Gleichschaltung und der Pathologisie-
rung, eurer zementierten Ideologie der Chancengleichheit. Sie existiert. Alle jun-
gen Menschen sind Individuen.

Zum KEF-Indikator B1, Transparenz betreffend Verwaltungsaufwand (Nr. 15):
Ihr schreit immer nach Transparenz, aber hier wollt ihr Transparenz abschaffen.
Also zukiinftig werden wir den Finger auf diesen wunden Punkt legen.

Und Fazit, jetzt komme ich zum Schluss: Die links-griinen KEF-Erklarungen sind
nur ideologisch motiviert. Sie verschleiern strukturelle Zusammenhénge, sugge-
rieren Steuerbarkeit und blenden finanzielle Realitaten systematisch aus.

Wir werden aus diesen Griinden alle diese linken KEF-Erklarungen ablehnen.

Ratsprasident Beat Habegger: Wenn wir gemeinsame Beratung von Antrégen be-
schliessen, dann kdnnen Sie natirlich zu allen diesen Antrdgen gemeinsam spre-
chen, sonst macht das einfach nicht so viel Sinn. Also stellen Sie sich auch vor,
wie das protokolliert wird. Insofern wirde ich Sie bitten, auf diese Art der Debat-
tenflihrung zu verzichten.

Marc Bourgeois (FDP, Zirich): Ich bin mir nicht ganz sicher, ob das hier wirklich
ein Wirkungsindikator ist, denn Sie haben ja gesagt, es sollen nicht mehr als 6
Prozent der Kinder eine Privatschule besuchen. Das riecht fir mich nach einem
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Leistungsindikator, nicht nach einem Wirkungsindikator. Inhaltlich teile ich das
Ziel vollstandig. Wir méchten alle keine Anglo-Amerikanisierung der Schule.
Wir mdchten nicht, dass die Bildung von Geld abhéngig ist. Ich bin tberzeugt,
dass wir das alle hier drin nicht mdchten. Nur sehen wir den Weg dorthin ein
bisschen unterschiedlich. Ich weiss, wovon ich rede, ich komme aus einem Schul-
kreis, in welchem ungefahr jedes sechste Kind eine Privatschule besucht. Und das
ist nicht gut, das ist nicht gut. Es gibt aber nur ein Rezept dagegen und dieses
lautet weder «Wirkungsindikator» noch «Leistungsindikator». Es lautet, dass die
offentliche Schule die beste Schule sein muss. Dazu muss sie die Bedurfnisse aller
Schiilerinnen und Schiiler und aller Eltern ernst nehmen und die Schule nicht mit
ideologischen Forderungen Uberfrachten, so wie das heute mehr und mehr pas-
siert. Dann erreichen wir gemeinsam dieses Ziel, das wir teilen. Besten Dank.

Nadia Koch (GLP, Rimlang): Der Kanton kann den Anteil der Privatschilerinnen
und Privatschiler nicht direkt steuern. Die Eltern entscheiden frei, ob sie die
Schulpflicht an einer offentlichen Schule, an einer privaten, bewilligten Schule
oder im Privatunterricht erfiillen wollen. Diese Entscheidungsfreiheit ist gesetz-
lich verankert. Eine Senkung des vorgeschlagenen Indikators um 0,6 Prozent ware
deshalb keine realistische Zielsetzung, sondern ein Wunschwert ohne direkte Ein-
flussmoglichkeit des Kantons.

Livia Knusel (Griine, Schlieren): Wir sind mit der SP vollkommen einig, dass wir
eine starke 6ffentliche Schule brauchen. Das Unterrichten ist komplexer gewor-
den, weil man heute allen Anspruchsgruppen gerecht werden will und weil das
integrative Modell neue Herausforderungen mit sich bringt. Wir missen also klug
in unsere Schule investieren, das heisst sorgfaltig abzuwagen, welche Massnah-
men es braucht, um jedes Kind nach seinem Konnen und seinen Bedurfnissen zu
beschulen. Wir missen aber auch darauf achten, mehr Ruhe in die schulischen
Ablaufe zu bringen, bei gleichzeitiger steter Férderung von Inklusion. Die gute
Botschaft ist, dass unser Volksschulmodell offenbar auch unter den neuen Pra-
missen noch immer tberzeugend ist, denn die Privatschulquote halt sich seit Jah-
ren stabil. Naturlich spielt hier der Kostenfaktor eine Rolle, aber auch vermogende
Leute entscheiden sich fir die Volksschule, sonst wirde die Quote steigen.
Griunde fir Privatschulen sind oftmals, dass man sich bewusst flr ein anderes
schulisches Modell entscheidet, zum Beispiel dasjenige der Steiner-Schule oder
einer Montessori-Schule. Familien, die beruflich stdndig auf der Durchreise sind,
schicken ihre Kinder in International Schools. Das sind nachvollziehbare Griinde,
und sie richten sich nicht per se gegen die Volksschule.

Solange die Quote weiterhin stabil bleibt, sehen wir Griinen keine Notwendigkeit,
Massnahmen in diesem Bereich anzustreben. VVor allem aber sehen wir keine di-
rekte Einflussmoglichkeit auf diesen Wirkungsindikator, darum unterstiitzen wir
diesen Antrag nicht.
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Kathrin Wydler (Die Mitte, Wallisellen): Auch uns ist eine starke Volksschule
wichtig, aber der Antrag, den Anteil der Privatschiler zu senken, geht vollig an
der Realitat vorbei. Die Schulwahl liegt bei den Eltern, sie ist gesetzlich garantiert
und vom Staat nicht steuerbar. Privatschulen bieten teils spezialisierte Angebote
an, und zum Beispiel viele Expats — von denen haben wir viele auch hier in Kan-
ton Zirich —wahlen internationale Schulen, weil sie nur vortibergehend hier sind.
Wichtig ist aber, dass wir die Volksschule attraktiv halten. Doch selbst die politi-
schen Parteien hier im Rat sind sich nicht einig, wie das gelingen soll. Die L6-
sungsansatze konnten kaum unterschiedlicher sein. Bevor wir Uber Zielwerte bei
den Privatschulen sprechen, missten wir uns tberhaupt einmal iber den Weg zu
einer starken VVolksschule einigen.

Wir werden diesen KEF-Antrag nicht Gberweisen.

Nicole Wyss (AL, Zurich): Auch wenn die Alternative Liste fir diese KEF-
Erklarung Sympathie bekunden kann und die Intention dahinter versteht, kdnnen
wir sie nicht unterstltzen.

Die Anzahl Schiilerinnen und Schiler, welche eine Privatschule besuchen, kann
nicht auf dem Papier beeinflusst werden. Eltern entscheiden sich aus sehr unter-
schiedlichen Grunden fiir eine Privatschule. Oft geht es nicht um Prestige, son-
dern um padagogische Bedirfnisse: kleinere Klassen, mehr individuelle Forde-
rung oder spezielle Konzepte wie «Montessori» oder zweisprachiger Unterricht.
Einige Familien suchen Stabilitat, weil sie denken, ihr Kind erhalte in der 6ffent-
lichen Schule zu wenig Unterstutzung, oder sie wahlen eine Privatschule, weil
Schiler und Schilerinnen Schwierigkeiten hatten. Andere wahlen eine Schule,
deren Werte oder Strukturen besser zu ihrem Alltag passen. Diese Vielfalt der
Grinde zeigt: Privatschulen fullen Liicken, die unser ¢ffentliches Bildungssystem
nicht immer schliessen kann. Es muss deshalb unser Ziel sein, die VVolksschule so
zu starken, dass jedes Kind dort die Unterstltzung erhalt, die es braucht, unab-
hangig vom Einkommen der Eltern. Und da bin ich fir einmal mit Herrn Bour-
geois einig: Je besser unsere Offentliche Schule ist, desto weniger Eltern haben
das Bedurfnis, ihre Kinder privat beschulen zu lassen. Und dafiir wird sich die
Alternative Liste bei den betroffenen Geschaften im kommenden Jahr einsetzen.
Die AL unterstitzt diese KEF-Erkl&rung nicht.

Patricia Bernet (SP, Uster) spricht zum zweiten Mal: Was fur ein wunderbarer
Wirkungsindikator! Das ist ja ein Loblied auf die 6ffentliche Schule, die ich von
allen Seiten gehort habe. Ich habe gehort, dass wir Transparenz wollen. Wir wol-
len eine 6ffentliche Schule, die stark sein soll, wir wollen klug investieren und
alle Kinder gut fordern. Die Volksschule ist wichtig, sie muss attraktiv sein, wir
muissen investieren. Wir sind der Meinung, dass es diesen Wirkungsindikator
braucht, dass die Anpassung nach unten auf 6 Prozent gerechtfertigt und wichtig
ist. Denn die o6ffentliche Schule ist wichtig, und sie ist sogar zu wichtig, um das
wegzulassen. Wir brauchen eine starke VVolksschule, und das bedeutet, dass auch
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der grosste Anteil an die 6ffentliche Schule geht und deshalb auch dieses Wir-
kungsziel festgehalten und definiert werden muss. Es ist richtig, dass es nicht di-
rekt gesteuert werden kann, aber es bedeutet, dass es uns wichtig ist, die 6ffentli-
che Schule stark zu halten und zu schauen, dass wirklich moglichst alle Kinder in
die 6ffentliche Schule gehen. Denn damit haben wir eine hohe Chancengerechtig-
keit in der Bildung und vor allem auch eine stabile Demokratie.

Regierungsratin Silvia Steiner: Ich mache es kurz, es wurde alles gesagt: Die
Quote der Schulerinnen und Schiler, die eine private Schule besuchen, ist seit
Jahren konstant. Und wenn man das den Eltern verbieten mdchte, miisste man das
Gesetz andern.

Abstimmung tber KEF-Erklarung 10
Der Kantonsrat lehnt die Uberweisung der KEF-Erklarung 10 mit 138 : 33
Stimmen (bei 0 Enthaltungen) ab.

Leistungsgruppe 7050, Hochbauinvestitionen Bildungsdirektion
Leistungsgruppe 7100, Lehrmittelverlag

Keine Wortmeldung, so genehmigt

Leistungsgruppe 7200, Volksschulen

15a. Minderheitsantrag Marc Bourgeois und Alexander Jager (KBIK):
Verbesserung: Fr. 5'000'000

Plafonierung des Beschaftigungsumfangs auf Wachstum SuS. Beschaftigungsum-
fang wachst um 1,5%, SuS in Volksschule lediglich um 0,2%. Entlastet auch die
Gemeinden — um den vierfachen Betrag. Der Aufwand im Sonderschulbereich
wachst aufgrund mangelnder Alternativen erneut weit Giberproportional.

Marc Bourgeois (FDP, Zirich): An diejenigen, die uns vorhin unterstellten, dass
wir pauschale Antrdge gemacht haben: Sie sehen, dass wir bei den Hochbauin-
vestitionen keine gemacht haben, und wir haben auch keine gemacht beim Lehr-
mittelverlag, obwohl wir das alles auch angeschaut haben. Aber dort ist alles im
grinen Bereich, also haben wir auch keine Antrége gestellt.

Bei der Volksschule sieht es etwas anders aus. Das ist kein 2-Prozent-Kiirzungs-
antrag, sondern wir haben ein Schiilerwachstum, das langsam abflacht; das wissen
wir. Im Kindergarten nehmen inzwischen die Zahlen ab, in der Stadt Zirich wer-
den Kindergarten geschlossen. Wir haben ein gesamthaftes Wachstum der Schi-
lerinnen und Schuler von 0,2 Prozent. Der Beschéftigungsumfang wachst um 1,5
Prozent. Es gibt kein Gesetz, das dies vorschreibt, das konnen Sie noch so lange
behaupten. Es gibt kein Gesetz, das vorschreibt, dass man plotzlich mehr Stellen
fur die gleiche Anzahl Kinder einsetzen muss. Das gibt es nicht, und deshalb ist
auch dieser Antrag vollig legitim, vollig im legalen Bereich. Was wir hier tun, ist
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nichts anderes, als die Teuerung zu gewéhren, plus 0,2 Prozent zusatzliche Stel-
len. Das gibt eine Einsparung von 5 Millionen Franken, das ist immerhin einmal
ein Anfang. Aber das kénnen Sie mit vier multiplizieren, das sparen Sie namlich
dann in den Gemeinden. Und ich kann lhnen eines sagen: Die Gemeinden sind
nahe dran, dass es ihnen «den Deckel lupft» mit diesen Volksschulkosten. Viel-
leicht werden wir es demné&chst auch im Rahmen eines Referendums sehen. Bes-
ten Dank.

Sylvie Matter (SP, Zirich): Herr Bourgeois, Die Regierungsratin hat Ihnen bereits
letztes Jahr erklart, wie die Stellenzuteilung funktioniert, sie ist im Lehrpersonal-
gesetz geregelt: Die Gemeinden erhalten Lehrpersonen entsprechend der Anzahl
Schiilerinnen und Schiler. Sie hatten ein Jahr Zeit gehabt, sich damit auseinan-
derzusetzen. Doch statt Ihre Hausaufgaben zu machen, haben Sie sich entschie-
den, lhren Antrag wieder einzureichen. Darum so gekdrzt und schnell, wie es die
zwei Minuten notwendig machen: Wird in einer Gemeinde die maximal pro
Klasse zulassige Anzahl Schiilerinnen und Schiler tberschritten, muss eine neue
Klasse eroffnet werden mit Lehrpersonen, Schulraum, Betreuung et cetera, egal
ob die Zahl um sechs oder um zwolf Schiilerinnen und Schiler Gberschritten wird.
Ihre «Milchbuechli-Rechnung» wiirde nur dann aufgehen, wenn Kinder in exakt
25er-Schritten zur Welt kommen wirden, sodass immer gleich eine voll ausge-
lastete Schulklasse entsteht. Im Kindergarten misste das sogar in 21er-Schritten
der Fall sein. Und sobald diese dann im Schulalter sind, materialisieren sich vier
zusatzliche Schulkinder, damit die Klasse wieder zu 100 Prozent ausgelastet ist.
Das ist absurd. Alternativ schieben wir die Uberzéhligen Kinder in die néchste
Gemeinde, wo es eine noch nicht ausgelastete Schulklasse gibt. Da braucht es nur
Schulbusse und Personen, die sie fahren, und vermutlich 150 Richterinnen- und
Richterstellen, weil all die Klagen von Eltern bearbeitet werden missen, deren
Kinder in andere Gemeinden geschoben werden. Die Absurditat meiner Ausfiih-
rungen zeigt das Problem von «Milchbiechli-Rechnungen»: Sie taugen genau fur
dieses, und unsere Volksschule ist kein Milchbuechli. Sie reduzieren Lehrperso-
nen und Kinder auf Zahlenkolonnen und ignorieren die Realitat in den Klassen-
zimmern. Eine starke Volksschule braucht gentigend Fachpersonal, orientiert an
padagogischen Bedurfnissen, nicht an simplen Wachstumsformeln. Wenn wir die
Stellen nur nach Kopfzahlen bemessen, ignorieren wir die Realitat und gefahrden
die Bildungsqualitat.

Wir lehnen diesen Antrag entschieden ab.

Livia Knlsel (Grine, Schlieren): Der Bildungsdirektion wird hier vorgeworfen,
dass sie nicht richtig rechnen konne, die steigenden Ausgaben wiirden nicht mit
dem Schulerwachstum korrelieren. Dabei erklart uns die Bildungsdirektion im-
mer wieder von Neuem, und dies glaubhaft, dass die jahrlich steigenden Kosten
nicht allein auf das ausgewiesene Wachstum der Schiilerzahlen zuriickzufiihren
sind. Was suggeriert die FDP hier fir ein Weltbild? Wollen wir tatsachlich nur
noch Stellenprozente, heruntergebrochen auf unsere Schiler und Schilerinnen,
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bewilligen? Diese Art von Denken bremst Innovation. Es ist ein Denken, das uns
in finstere Vergangenheiten zuriickkatapultiert, in Zeiten, als unsere Kinder neben
ihrer grob gehobelten Holzbank und einem unbequemen Stuhl nur noch einen
Griffel auf dem Tisch bereit hatten, ein Lehrer mit schwarzer Pddagogik im Ruck-
sack inklusive, anders ausgedriickt: karg und bedriickend. Ja, die FDP will unsere
Schulen wieder unmodern und altbacken machen. (Unruhe im Saal)

Was ist mit den Vikariaten, was ist mit dem Teuerungsausgleich, was ist mit den
Aufnahmeklassen fur Asylsuchende und Fluchtlingskinder, und was ist mit dem
Sonderschulbereich? Die Menge von Kindern mit besonderen Bedirfnissen muss
doch nicht mit dem Schilerwachstum korrelieren. Kirzen wir hier, dann vernei-
nen wir familidre, sprachliche, leistungs- und behinderungsspezifische Bediirf-
nisse.

Wir Grinen sind der dezidierten Meinung, dass die Bildungsdirektion nicht tber-
budgetiert, sondern die Kosten genau im Auge behélt. Und wir stimmen diesem
Antrag nicht zu.

Marc Bourgeois (FDP, Zirich) spricht zum zweiten Mal: Wir haben wieder zwei
Personen reden héren, die beide ihr Geld im kantonalen Bildungswesen verdie-
nen. Ich denke, dass das einfach gesagt sein muss, denn das dndert die Interessen-
lage.

Sylvie Matter, wir reden hier von sprungfixen Werten. Ja, natirlich, wenn eine
Klasse schon 24 Kinder hat, dann gibt es eine neue Klasse. Und das ist tiberpro-
portional viel. Aber wenn eine Klasse 18 Kinder hat und ein Kind dazu kommit,
dann gibt es keine neue Stelle, und das ist unterproportional. Und geméss dem
«Gesetz der grossen Zahlen» diirfte sich das im Kanton ziemlich genau ausglei-
chen. VVon daher ist die «Milchbuechli-Rechnung» wahrscheinlich ein relativ gu-
ter Schatzer, wirde man statistisch sagen. Vikariate gab es auch letztes Jahr, Auf-
nahmeklassen gab es auch letztes Jahr. Es gibt keinen Grund fir dieses Uberpro-
portionale Wachstum. Besten Dank.

Sylvie Matter (SP, Zirich) spricht zum zweiten Mal: Sehr geehrter Herr Bour-
geois, jetzt konnen Sie dann endlich aufhéren mit Ihren Unterstellungen. Ich habe
keine Anstellung im Kanton Zurich.

Abstimmung
Der Kantonsrat beschliesst mit 96 : 75 Stimmen (bei 0 Enthaltungen) den
Minderheitsantrag 15a von Marc Bourgeois abzulehnen.
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KEF-Erklarung 11

Weiterentwicklung Bildungskosten im Einklang mit der Entwicklung der Anzahl
Schilerinnen und Schiler beziehungsweise der Studierenden.

Antrag von Marc Bourgeois und Alexander Jager:

Beschrankung der Entwicklung des Budgetkredits Erfolgsrechnung in den KEF-
Planjahren auf die Entwicklung der folgenden Leistungsindikatoren, jeweils zu-
ziiglich Teuerung:

Leistungsgruppe  Leistungsindikator Seite
7200 Volksschule L6 Volksschiler/innen 233
7301 Mittelschulen L2 SuS, die in den Leistungsauftragen finanziert werden 236
7306 Berufshildung L2 Lernende in der Grundbildung an 6ffentlichen 239
und beitragsberechtigten Schulen
9600 UZH L1 Studierende gesamt 341
9710 ZHAW L1 Studierende gesamt 346
9720 ZHdK L1 Studierende gesamt 349
9740 PHZH L1 Studierende gesamt 352

Bei einer abnehmenden Anzahl auszubildender Personen sind die Budgetkredite
Erfolgsrechnung entsprechend zu senken, sofern die Teuerung eine solche Ent-
wicklung nicht tiberkompensiert.

Marc Bourgeois (FDP, Zirich): Ich glaube, mich kurz fassen zu kénnen, es ist
Klar, worum es geht. Wir mochten, dass sich die Bildungskosten im Gleichschritt
mit der Anzahl auszubildenden Personen weiterentwickeln. Das ist je nach Bil-
dungsinstitution sehr unterschiedlich. Bei der ZHAW (Zircher Hochschule flr
Angewandte Wissenschaften) haben wir zum Beispiel im Moment kein Wachs-
tum. Und was wir dariiber hinaus natirlich gewahren, ist die Teuerung. Und das
sollte es eigentlich sein. Interessanterweise hat uns kirzlich die Bildungsdirekto-
rin selber bestatigt, dass das irgendwo auch ihr Ziel sei. Aber als wir dann den
KEF-Antrag eingereicht haben, kamen tausend Griinde, weshalb das nicht gehe.
Besten Dank.

Sylvie Matter (SP, Zlrich): Die rechten Parteien machen in ihrer Sparlogik immer
wieder die gleichen Fehler, darum wiederhole ich mich auch immer wieder: Bil-
dung ist keine Kostenstelle, sie ist eine Investition. Bildung ist die Ressource, die
wir haben. Sie ist die Grundlage unseres Wohlstandes und unserer Demokratie,
die wir zunehmend verteidigen mussen. Wer hier spart, spart gerade an der Zu-
kunft. Im Kanton Zurich mit seiner hohen wirtschaftlichen Dynamik miissen wir
sicherstellen, dass alle Kinder und Jugendlichen die bestmdgliche Férderung er-
halten. Die Bildungsinstitutionen bilden nicht nur aus, sondern missen sich und
ihre Arbeit stdndig einer sich zwangslaufig und immer schneller verandernden
Gesellschaft anpassen. Diese Herausforderungen in ein Schilerinnen- und Schi-
ler-Wachstumskorsett zu zwangen, wirde ihnen nicht gerecht. Denn Projekte zur
Verbesserung der Unterrichtsqualitat oder Uberarbeitungen des Lehrplans gene-
rieren Kosten, unabhangig der Anzahl Schilerinnen und Schiler. Und auch die
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Immobilienkosten bleiben gleich hoch, auch wenn eine Klasse weniger im Ge-
b&ude unterrichtet wird; dies, um nur drei Beispiele zu nehmen.

Die Welt ist nicht so simpel, wie Sie sie uns mit Ihrem Antrag weismachen wol-
len. Sie ist es nicht, sie war es nie und wird es nie sein, das konnten Sie auch
einmal lernen. Dabei mdochte ich Sie jetzt unterstutzen, darum wiederhole ich,
dass wir die Realitat ignorieren und die Bildungsqualitat gefahrden, wenn wir Bil-
dungskosten nur nach Kopfzahlen bemessen.

Die SP lehnt diesen Antrag ab.

Livia Knusel (Grine, Schlieren): Diese Rasenmaher-Kiirzungsantrage quer durch
alle Leistungsgruppen der Bildung sind ein Affront gegeniber der Bevolkerung,
die mit einem starken Bildungssystem rechnet und auf ein starkes Bildungssystem
angewiesen ist. Die Kosten, die wir fur unsere Schulen aufwenden, werden nicht
fiir Nice-to-have-Anliegen ausgegeben. Ich habe hier das Bild eines Kuchens vor
Augen, bei dem man sich Uberlegt, ob sich der Aufwand fir die Glasur und die
Verzierung lohnt. Aber wir reden hier eben nicht von einem «Marzipan-Ruebli»
mehr oder weniger oder von Goldstaub versus Zuckerstreusel auf der Torte. Nein,
wir reden hier von qualitativ hochstehenden kantonalen Schulen, die als Gesamt-
konzept Uberzeugen mussen. Wir verzeichnen bereits zahlreiche Einbussen bei
den Schulbauten, und nun soll der Kiirzungs-Rasenméher auch in der Schule und
an der Hochschule mahen. Wir Griine verurteilen diesen angeordneten Leistungs-
abbau an unseren kantonalen Schulen und Bildungsinstituten aufs Schérfste. Und
irgendwann sollte uns auf der blrgerlichen Seite endlich einmal jemand glaubhaft
erklaren, weshalb der Kanton die Steuern senken soll, um im ndchsten Atemzug
das Spar-Zeitalter auszurufen. Oder senkt man die Steuern, weil man an gewissen
Orten sparen will? Oder merkt man erst, dass gespart werden muss, wenn die
Steuern gesenkt worden sind? Ja, was denn nun? Dieses Prinzip geht einfach nicht
auf, und eine Uberzeugende Antwort auf diese Widerspruchlichkeit erhalten wir
auf der linken Ratsseite nie.

Wir Grine unterstitzen diesen KEF-Antrag nicht.

Marc Bourgeois (FDP, Zirich) spricht zum zweiten Mal: Es ist doch interessant,
welche Emotionen hier losgetreten werden. Offenbar geht es um viel Geld, das
man verlieren kann. Erstens: Die Schulhausbauten, die Schulbauten, die sind nicht
in diesen Konten. Wir reden primar von Personalkosten. Und zweitens, ich kann
mich nur wiederholen: Anfangs hiess es, wir wissten nicht, wo gespart werden
soll, und machten Pauschalantrage in der Hohe von 50 Millionen et cetera. Hier
sind wir konkret: Wir mochten, dass sich die Bildungskosten im Gleichschritt mit
der Anzahl auszubildender Personen entwickeln, plus die Teuerung. Das muss
jede private Schule auch so machen, und glauben Sie mir, es funktioniert und die
verdienen Geld damit.

Sylvie Matter, es ware fir mich sogar noch okay, wenn die Bildungskosten stei-
gen wirden, wenn auch der Bildungs-Output steigen wirde. Aber dort, wo wir
ihn messen, unabhangig messen, zum Beispiel in der PISA-Studie (internationale
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Schulleistungsuntersuchung), sind die Kosten am Steigen und der Output am Sin-
ken. Und das ist irgendwie nicht besonders 6konomisch. Der Gemeindeprasiden-
tenverband hat nachgewiesen, dass sich in den letzten 25 Jahren in der Volks-
schule die Kosten pro Kind verdoppelt haben — verdoppelt! Jetzt schauen Sie mal,
wie sich die PISA-Resultate in dieser Zeit entwickelt haben, und tberlegen Sie
sich, ob das gut investiertes Geld war. Besten Dank.

Regierungsratin Silvia Steiner: Ich wirde jetzt hier die PISA-Resultate gerne
noch einmal resimieren wollen, aber ich glaube, ich wiirde an eine Wand reden.
Wir sind, und das habe ich hier drin schon einmal gesagt, bei der PISA-Studie
sehr, sehr gut unterwegs. Und da kdnnen Sie jetzt noch tausendmal sagen, wir
seien schlecht. Die Berechnungen des Gemeindeprasidentenverbands sind Gbri-
gens mehr als fragwirdig, weil falsche Zahlen genommen wurden (Unruhe in
Saal) — das kann ich Ihnen gerne auch noch beweisen — und Leistungen in die
Bildungskosten eingerechnet wurden, die nicht dorthin gehéren. Aber wir werden
das andernorts sicher noch einmal vertiefen.

Und wenn es jetzt um diese Leistungsgruppen geht, gebe ich Ihnen recht: Ich
mdchte auch nicht, dass die Kosten pro Kopf steigen. Aber wenn Sie nur die Ver-
anderungen der Schilerzahlen anschauen, dann greift das eben etwas zu kurz. Sie
miussen in den einzelnen Leistungsgruppen kantonale Faktoren mitbertcksichti-
gen, welche wir eben nicht beeinflussen kénnen. Dazu zdhlen Verrechnungen in-
nerhalb des Kantons, namentlich in den Bereichen Digitalisierung, Mietermodell,
Raumkosten, oder auch kantonale oder gesetzlich vorgegebene Lohnmassnah-
men. Ich verweise wieder auf die Teuerung.

Abstimmung tber KEF-Erklarung 11

Der Kantonsrat lehnt die Uberweisung der KEF-Erklarung 11 mit 95 : 76
Stimmen (bei Enthaltungen) ab.

Leistungsgruppe 7301, Mittelschulen

16a. Minderheitsantrag Marc Bourgeois und Alexander Jager (KBIK):
Verbesserung: Fr. 5'000'000

Beschrankung des Kostenwachstums auf Zunahme SuS und grossziigig berechne-
ter Teuerung.

Marc Bourgeois (FDP, Zirich): Das ist auch wieder eine Leistungsgruppe, bei
der die Anzahl Schilerinnen und Schiler weniger stark steigt als die Kosten. Al-
lerdings ist der Spareffekt deutlich kleiner, als es bei den VVolksschulen gewesen
waére. Bei der VVolksschule bezahlen ja die Gemeinden 80 Prozent der Lohne. Hier
ist es nicht so. Insofern beschrankt sich natirlich der mogliche Sparbeitrag auf
diese 5 Millionen Franken, aber immerhin, das ware auch schon etwas. Besten
Dank.
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Sylvie Matter (SP, Zirich): Ich bin Padagogin. Zum einen glaube ich als solche
an die Lernfahigkeit des Menschen. Zum anderen weiss ich, dass der Mensch
durch Wiederholung lernt. Darum wiederhole ich es noch einmal: «Milchbuechli-
Rechnungen» taugen fir das Milchbichlein, nicht fir Bildungsinstitutionen.
Lehrpersonen und Schulerinnen und Schiuler sind keine Zahlen, sondern Men-
schen. Wenn die Bildungskosten nach Kopfzahlen berechnet werden, ignorieren
Sie die Realitat und gefahrden die Bildungsqualitat. Wir lehnen auch diesen An-
trag klar und deutlich ab.

Livia Knlsel (Griine, Schlieren): Wie bei der Volksschule bemisst sich der Auf-
wand fir Mittelschulen nicht allein am Schilerinnen- und Schiler-Wachstum.
Die Aufwendungen steigen aufgrund von Massnahmen, die mittels Kantons- oder
Regierungsratsbeschliissen realisiert werden mussen, so zum Beispiel die Umset-
zung des pédagogischen und technischen Wandels oder die Einfihrung der
Schulsozialarbeit auf der Sekundarstufe I, ein Programm, das in Zeiten, in denen
die psychischen Probleme gerade bei Jugendlichen zunehmen, unabdingbar ist.
Erinnert sei an die Volksinitiative «Gesunde Jugend Jetzt!» (Vorlage 5920). Die
Pubertat ist eine schwierige Phase, viele Jugendliche geraten in schulische oder
personliche Krisen. Darum brauchen Kinder und Jugendliche Anlaufstellen an
unseren kantonalen Schulen. Solche Massnahmen sind also keine Nice-to-haves,
sondern sie zeichnen unsere Schulen als Institutionen aus, die sich nicht nur um
das schulische, sondern auch um das psychische Wohl der Kinder kimmern.
Pauschalkiirzungen von 5 Millionen wirden bei den Mittelschulen zu einem Leis-
tungsabbau fuhren, und man ware gezwungen, bereits beschlossene Projekte an-
zutasten. Wir Griine wollen um jeden Preis verhindern, dass unsere Schulen we-
gen solch unsinniger Rasenmaher-Antrage an Qualitdt verlieren. Offentliche
Schulen sind dann stark, wenn sie einen zeitgeméassen Unterricht anbieten, wenn
sie in der Lage sind, inspirierende Projekte mit ihren Schiillern und Schilerinnen
durchzufiihren, wenn soziale Anlaufstellen angeboten werden, wenn kulturelle
Vielfalt gelebt werden kann. Sie sind stark, wenn sie ein tberzeugendes, padago-
gisch und didaktisch modernes Gesamtpaket darstellen.

Auch diesen Antrag unterstiitzen wir Griine selbstverstdndlich nicht, und wir
konnten endlich einmal aufhdren dartiber zu reden, denn es handelt sich bei jedem
Antrag wirklich um das gleiche Argumentarium.

Thomas Forrer (Grine, Erlenbach): Geschatzter Marc Bourgeois, ich glaube,
wenn ich ein bisschen in Ihrem Lebenslauf wiihle, dass Sie doch Volkswirtschaft
an der Uni Zdrich studiert haben, oder? Und in der Volkswirtschaft wie auch in
der BWL (Betriebswirtschaftslehre) lernt man doch, dass Kosten und Nutzen ir-
gendwie in einem Verhéltnis stehen sollten. Und gerade in dieser Debatte sehe ich
die Kosten als relativ hoch und den Nutzen als relativ gering. Und ich denke, dass
Sie nach dem fuinften gleichen Antrag gemerkt haben sollten, dass der Kantonsrat
Ihre «Milchbiechli-Rechnung» nicht billigt und dass Ihr Ansatz der falsche ist,



-19 -

um uber Bildungsfinanzen zu reden. Ersparen Sie uns doch die restlichen Debat-
ten und ziehen Sie Ihre Antrage einfach zuriick, die alle das Schulerwachstum und
das Kostenwachstum korrelieren wollen. Ich glaube, dass wir alle nicht ungliick-
lich sind, wenn wir nicht jedes Mal iber das Gleiche reden miissen. Und auch die
NZZ und der «Tages-Anzeiger» haben jetzt Ihr Vorhaben kennengelernt, und ich
glaube, es braucht hier keine weiteren Vertiefungen.

Marc Bourgeois (FDP, Ziirich) spricht zum zweiten Mal: Thomas Forrer, auch zu
deiner Interessenbindung: Ich glaube, dass du zumindest Teilzeit an der Univer-
sitat Zirich beschaftigt bist. Ist das korrekt? Ich frage, ob das korrekt ist. Ja, es ist
vermutlich korrekt. Es steht zumindest so auf der Webseite der Uni Zirich. Und
Sie merken es langsam, oder? Es geht hier um einen Berufsstand, der seine
Pfriinde verteidigt — ganz einfach. Das sind alles Leute, die von diesem Geld pro-
fitieren, Uber das wir heute reden. Ich profitiere nicht von diesem Geld, ich be-
zahle es (Unruhe im Saal).

Nun, Danke, Livia Knisel, denn du hast sachliche Argumente gebracht, dartiber
kann man diskutieren.

Liebe Sylvie Matter, siiffisante Beleidigungen machen nicht glaubwurdig. Pada-
gogen, die auf den Menschen zielen, waren gestern, dachte ich.

Stefan Feldmann (SP, Uster): Sie haben ja gestern in diesem Rat meinen vorzei-
tigen Rucktritt nach 19 Jahren genehmigt. Daflr danke ich Ihnen (Heiterkeit). Als
zurlickgetretener, aber noch anwesender Kantonsrat, und auch aufgrund meiner
Haarfarbe betrachte ich mich deshalb nun etwas als Elder Statesman. Und in die-
sem Zusammenhang muss ich jetzt wirklich sagen: Marc Bourgeois, hore auf mit
diesen Unterstellungen. Wir sind ein Milizparlament. Wir bilden die Breite des
Kantons Zirich ab. Wir bilden die Breite der Berufsstdnde im Kanton Ziirich ab.
Und da ist es vollig natirlich, dass auch Jagerinnen und Jager und Bé&uerinnen und
Bauern mitsprechen, wenn wir tiber ein Jagdgesetz oder tber ein Landwirtschafts-
gesetz sprechen. Es ist vOllig natlrlich, dass auch Sozialarbeiterinnen und Sozial-
arbeiter mitsprechen, wenn wir tber die Sozialgesetzgebung sprechen. Und es ist
voOllig natdrlich, dass auch Menschen aus dem Bildungsbereich mitreden, wenn
wir Uber die Bildung reden. Das ist aber auch eine Starke unseres Parlaments,
denn diese Leute wissen in aller Regel, wovon sie sprechen. Und insofern sollten
wir das schatzen, dass das so ist, und nicht mit solchen Vorwirfen agieren. Ich
bitte darum, das zur Kenntnis zu nehmen und inskinftig zu unterlassen. (Einige
Ratsmitglieder klopfen auf ihren Tisch.)

Ratsprasident Beat Habegger: Ich bitte auch darum, das Klatschen hier zu unter-
lassen.
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Josef Widler (Die Mitte, Zirich): Ich bin nicht Bildungspolitiker, aber was ich
hier hore, gibt mir doch zu denken. Die Argumente von links und rechts sind im-
mer dieselben. Die einzige Abwechslung sind die personlichen Verunglimpfun-
gen. Ich finde das vollig daneben. Ich bitte Sie, sich zurtickzuhalten und vorwérts-
zumachen. Wir kennen die Argumente von links und rechts. Stehlen Sie mir nicht
die Zeit.

Abstimmung
Der Kantonsrat beschliesst mit 96 : 76 Stimmen (bei 0 Enthaltungen) den
Minderheitsantrag 16a von Marc Bourgeois abzulehnen.

KEF-Erklarung 12

Dropout-Quote

Antrag von Sibylle Juttner:

Es wird ein neuer Indikator eingefuihrt, welcher aufzeigt, wie hoch die Dropout-
Quote nach der Probezeit und wéhrend der Zeit des Gymnasiums bis zur Matur
ist.

Sibylle Juttner (SP, Andelfingen): Ich bin Kanti-Lehrerin an der Kantonsschule
Bulach und amte dort auch als Prorektorin.

Der kommende Antrag gibt mir weder finanzielle Vorteile, im Gegenteil, er wiirde
uns wahrscheinlich Arbeit bescheren, wiirde er denn angenommen werden, was
nicht der Fall sein wird. Nichtsdestotrotz ware es mein Wunsch, mit dem neuen
Indikator sichtbar zu machen, wie viele Schiilerinnen und Schuler nach bestande-
ner Aufnahmeprifung das Gymnasium tatséchlich bis zum Abschluss durchlau-
fen. Sinkende Erfolgsquoten waren ein klarer Hinweis auf notwendigen Hand-
lungsbedarf. Wir kennen solche Daten bereits von der Probezeit, und an der Kan-
tonsschule Bilach analysieren wir diese jeweils sehr genau — auch wo wir im in-
terkantonalen Vergleich stehen — und Gberlegen uns, ob wir entsprechende Mass-
nahmen ergreifen massen. Ein solcher Indikator fir den gesamten gymnasialen
Bildungsweg wiirde die Transparenz erh6hen und dem Kanton wie auch den ein-
zelnen Schulen ermdglichen, Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und, wenn
notig, gezielt gegenzusteuern. Nattrlich zeigt die Quote allein noch nicht die Ur-
sachen von Abbriichen, aber ohne Zahlen wissen wir gar nicht erst, wie viele Ju-
gendliche betroffen sind. Eine verlassliche Dropout-Statistik ist die Grundlage flr
jede seriose Diskussion tber Qualitét, eventuell auch Chancengerechtigkeit und
notwendige Massnahmen. Zudem ist es auch volkswirtschaftlich sinnvoll, mog-
lichst viele Schilerinnen und Schiiler zum Abschluss zu fuhren. Der Kanton in-
vestiert erheblich in die gymnasiale Bildung, weil wir gut ausgebildete Fachkréafte
brauchen, die Verantwortung tbernehmen und kinftig auch zum Steueraufkom-
men beitragen. Darum hatten wir diesen Indikator gerne eingefihrt. Er hatte
Transparenz geschafft, die Qualitatssicherung gestiitzt und nitzte letztlich dem
gesamten Bildungsstandort Zdrich.
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Livia Kntsel (Griine, Schlieren): Kinder und Jugendliche, welche die schulischen
Fahigkeiten fur einen Gymi-Abschluss aufweisen, sollen nicht aus dem Gymi aus-
steigen, weil sie sich alleingelassen fiihlen oder an ihren Kompetenzen zweifeln
oder in anderer Weise psychisch, mental oder sozial belastet sind. Die Bildungs-
direktion hat in den letzten Jahren viel dazu beigetragen, diesen Problemen zu
begegnen. Insbesondere zu erwahnen ist hier die Einfuhrung der Schulsozialarbeit
an den Mittel- und Berufsschulen. Der Bildungsbericht 2023 hat gezeigt, dass bei
den Dropouts soziale Herkunft und Geschlecht eine Rolle spielen. So treten zum
Beispiel Kinder mit einem migrantischen Hintergrund 6fters aus dem Gymnasium
aus. Hinter einem Abbruch kdnnen auch positive Motive stehen wie eine Neuori-
entierung, zum Beispiel, wenn ein Jugendlicher sich trotz guter Gymi-Noten fir
eine Berufslehre entscheidet. Oder aber der Umzug in einen anderen Kanton oder
ins Ausland kann dazu fiihren, dass jemand aus dem Gymnasium aussteigt. Man
muss also immer genau hinschauen, weshalb jemand das Gymnasium abbricht
und in welchen Situationen unterstiitzende Massnahmen notwendig waren. Das
Stichwort ist «Haltekraft», das heisst, dass die Schulleitungen hier in der Pflicht
sind, direkt und schnell auf Schuldistanzierung, Absenzen und persénliche Prob-
leme zu reagieren. Schulen, die einen hohen Wert auf Partizipation und Integra-
tion legen, sind in dieser Sache oft erfolgreicher, wie Studien nahelegen.

Einen Indikator zur Austrittsquote erachten wir nicht als aussagekréftig, denn ein
solcher l&sst die Motive des Abbruchs im Dunkeln. Ausserdem finden wir, dass
die Schulen selber daflir sorgen missen, ihre Dropout-Quote tiefzuhalten. Wir
Grine unterstiitzen darum diesen KEF-Antrag nicht.

Nicole Wyss (AL, Zirich): Aus Sicht der Alternativen Liste macht die Einfiihrung
dieses neuen Indikators durchaus Sinn. Steigt zum Beispiel die Anzahl Schiilerin-
nen und Schuler, welche die Probezeit an Lang- oder Kurzzeit-Gymis nicht beste-
hen, kontinuierlich an, so kdnnen daraus Anpassungen fiir Gymi-Vorbereitung
und Empfehlungen in der 6. Klasse respektive der Sek vorgenommen werden.
Miussen Jugendliche nach der obligatorischen Schulzeit das Gymi verlassen, so
Ist das Wichtigste, dass Anschlusslosungen gefunden werden und diese Schuler
und Schilerinnen nicht durch die Maschen fallen. Denn je langer ein junger
Mensch keine Anschlussldsung hat, desto schwieriger ist ein Wiedereinstieg. Und
nicht jeder Jugendliche hat das Gliick, Eltern zu haben, welche die Kapazitét auf-
bringen kénnen und die Mdglichkeit haben, sich um eine sinnvolle Anschlusslo-
sung zu kiimmern. Dieser Indikator ist ein Mehrwert fir unsere Arbeit in der Bil-
dungspolitik; nicht heute, aber vielleicht in ein paar Jahren. Die AL unterstitzt.

Abstimmung tber KEF-Erklarung 12
Der Kantonsrat lehnt die Uberweisung der KEF-Erklarung 12 mit 134 : 38
Stimmen (bei 0 Enthaltungen) ab.
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Leistungsgruppe 7306, Berufsbildung

17a. Minderheitsantrag Marc Bourgeois und Alexander Jager (KBIK):
Verbesserung: Fr. 2'500'000

Limitierung des Mehraufwands auf Wachstum SuS zzgl. grosszuigig berechneter
Teuerung und Umstellung Wirtschaftsschule KV Zirich auf Mietermodell.

Alexander Jager (FDP, Zlrich): Bei der Berufsbildung kiirzen wir nicht gerne,
aber wir missen Uberall mit gleichen Ellen messen. Wir limitieren den Mehrauf-
wand auf das Wachstum der Schulerinnen und Schiiler. Wichtig fur Sie auf der
linken Seite: Die Teuerung geben wir, und auch der Umstellung der Wirtschafts-
schule KV Ziirich auf das Mieterinnenmodell stimmen wir zu. Somit kénnen wir
eine kleine Kirzung von 2,5 Millionen Franken auf den Gesamtbetrag von 44,8
Millionen Franken machen, das halten wir fiir richtig. Stimmen Sie unserem An-
trag zu.

Sibylle Jittner (SP, Andelfingen): Der Kirzungsantrag bei der Berufsbildung ist
aus unserer Sicht klar abzulehnen. Erstens ist weder die Hohe der Kiirzung nach-
vollziehbar, noch tberzeugt die Begriindung. Die Behauptung, der Mehraufwand
korreliere nicht vollstandig mit den Schiilerzahlen, taugt nicht als Grundlage fur
eine Budgetkiirzung. Ja, es ist richtig, das Schilerwachstum ist nicht riesig. Aber
wie wir vorhin bereits gehdrt haben, kann auch ein moderater Zuwachs zu uber-
proportionalen Kosten fiihren. Schon wenige zusétzliche Lernende kdnnen eine
neue Klasse, mehr Raum, damit héhere Infrastrukturkosten und so weiter notwen-
dig machen. Dazu kommen laufende Mehraufwénde durch den digitalen Wandel
auf der SEK-I1-Stufe, die Anpassung der Entschadigung flr Priifungsexpertinnen
sowie die Umsetzung der Pflegeinitiative und so weiter. All das sind real, sachlich
begriindete Kosten, welche die Regierung sorgfaltig budgetiert hat.

Die SP steht klar zu einer starken Berufsbildung, darum lehnen wir diesen Kiir-
zungsantrag entschieden ab.

Wilma Willi (Grine, Stadel): Zu meiner Interessenbindung: Ich verflige tber viel
Erfahrung in der Berufsbildung (Heiterkeit) und betrachte den Weg der dualen
Bildung als Konigsweg. Den finanziellen Erfolg dieses Kantons verdanken wir zu
einem grossen Teil unserer exzellenten Berufsbildung. Dass nun just in diesem
Bereich gekirzt werden soll, ist ein Affront. Budgetklrzungen im Bereich der
Berufsbildung miissen mit dusserst grosser Sorgfalt gepriift werden. VVon Sorgfalt
ist bei diesem Antrag jedoch nichts zu erkennen. Die komplexe Vereinbarung
zwischen der Wirtschaftsschule KV Ziirich und der Bildungsdirektion ist im RRB
686 von 2024 erlautert. Es ist vermessen, dass wir hier im Rat in diese Vereinba-
rung hineinpfuschen sollen. Zudem wissen wir nicht, wie sich die Zahl der Be-
rufslernenden entwickeln wird. Es wird immer noch mit einer Zunahme auf Sek-
I1-Niveau gerechnet, und dennoch packen Sie in Ihrem Kirzungsantrag auch noch
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eine Teuerungskirzung mit ein. Ein sorgféltig ausgearbeiteter Antrag sieht wirk-
lich anders aus. Sie, liebe Burgerliche, singen das hohe Lied der Berufsbildung
und wollen klemmen, wenn es darum geht, Ressourcen zur Verfugung zu stellen.
Die Griinen unterstitzen die Berufsbildung konsequent, immer schon. Wir lehnen
diese Kiirzung deshalb dezidiert ab. Tun Sie das bitte auch.

Abstimmung
Der Kantonsrat beschliesst mit 96 : 76 Stimmen (bei 0 Enthaltungen) den
Minderheitsantrag 17a von Marc Bourgeois abzulehnen.

Leistungsgruppe 7401, Universitat (Beitrage)

18a. Minderheitsantrag Marc Bourgeois und Alexander Jager (KBIK):
Verbesserung: Fr. 3'000'000

Limitierung der Massnahmen zur Verbesserung der Betreuungssituation in der
Lehre (Kompensation in anderen Bereichen)

Alexander Jager (FDP, Zirich): Beim Beitrag an die Universitat werden insge-
samt 25,7 Millionen Franken mehr budgetiert als vor einem Jahr. Dabei wird ein
Betrag von 5,3 Millionen Franken zur Verbesserung der Betreuungssituation in
der Lehre eingestellt. Diesen Betrag wollen wir um 3 Millionen Franken kiirzen.
Wenn es diese 3 Millionen Franken doch braucht, dann kénnen sie an anderen
Orten an der Universitét eingespart werden. Und noch zur Erinnerung: Die Uni-
versitat erhalt mit der Kirzung immer noch 22,7 Millionen Franken mehr als im
Budget des letzten Jahres. Wir kirzen das Wachstum.

Carmen Marty Fassler (SP, Adliswil): Auch hier mdchte ich eigene Argumente
bringen, wie vorher meine Kolleginnen und Kollegen der linken Ratsseite bei den
bereits behandelten Antrégen, dass es sich auch nicht, wie vorhin von Marc Bour-
geois ausgeftuhrt, um einen 2-Prozent-Pauschalantrag handelt. Und alle ehemali-
gen Interessenbindungen— einfach, damit ich das noch gesagt habe — z&hle ich
nicht auf. Korrekt ist, dass ich Primarlehrperson bin, aber im Moment nicht un-
terrichte.

Die UZH (Universitat Zurich) rechnet in der KEF-Periode mit einem Anstieg von
rund 2 Prozent pro Jahr bei der Gesamtzahl der Studierenden. Mit diesem Antrag
wollen einzelne Parteien die Betreuungssituation nur verbessern, wenn in anderen
Bereichen kompensiert wird, also wieder gespart wird. Es wurde ausgewiesen,
dass ein hoherer Beitrag an die UZH fur Massnahmen zur Verbesserung der Be-
treuungssituation — nicht tberall, aber in besonders belasteten Fachern — in der
Lehre gebraucht wird. In Informatik, Psychologie und Banking reichen die vor-
handenen Massnahmen nicht aus, damit die qualitativ hochstehende Betreuung in
der Lehre vollumfanglich angeboten werden kann. Da wir seitens SP aber Klar
dafr einstehen, dass unsere Studierenden weiterhin eine sehr gute Ausbildung an
der Universitat Zurich absolvieren kénnen, werden wir diesen Kiirzungsantrag
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wiederum entschieden ablehnen. Wir setzen uns weiterhin fir gehaltvolle, inno-
vative, auf hohem Qualitatsniveau stattfindende Studiengange ein, und mit den
Aussagen auf der Webseite der UZH machte ich schliessen, Zitat: «Die UZH bie-
tet ihren Studierenden ein exzellentes Umfeld voller Moglichkeiten und von
schweizweit einzigartiger Vielfalt. Dabei entwickelt sich auch die Lehre standig
weiter, innovativ und kreativ begegnet sie auf den verschiedensten Ebenen den
sich verandernden Anspriichen einer sich rasch wandelnden Gesellschaft.»

Und damit dieses Versprechen weiterhin eingehalten werden kann, braucht es die
Ablehnung dieses Kiirzungsantrags.

Ratsprasident Beat Habegger: Das Wort hat Stefanie Huber. Wo ist denn die Kol-
legin Huber? Will jemand fiir die Kollegin Huber sprechen? Es spricht Thomas
Forrer (Heiterkeit).

Thomas Forrer (Grine, Erlenbach): Ich rede jetzt fiir mich selbst und die Griine
Fraktion. Gerne gebe ich meine Interessenbindungen an dieser Stelle bekannt,
weil sie etwas zur Sache tun: Ich unterrichte an der Uni Zirich, an der Universitét
Luzern und an der Universitéat Liechtenstein.

Und ich kann Thnen sagen, womit die Universitat Luzern wirbt und womit die
Universitdt Liechtenstein wirbt, nd&mlich damit, dass sie ein viel besseres Betreu-
ungsverhéltnis haben als die Universitaten Zurich oder Bern. Da sind wir im Kan-
ton Zirich eben genau im Nachteil, und ich kann lhnen aus meiner eigenen
Lehrerfahrung sagen, was das bedeutet: In Liechtenstein sind es vielleicht zehn
Studierende pro Seminar, oder in einer VVorlesung vielleicht 20, 25. In Luzern sind
es in einer Vorlesung vielleicht 30 bis 40, und in einem Seminar sind es so zwi-
schen 15 und 20 Studierende. Und an der Universitat Zirich muss man immer
schauen, dass man nicht 30 und mehr Studierende im Seminar hat. Denn man
kann dann diese studentischen Arbeiten kaum mehr in ausreichendem Masse in-
dividuell betreuen, weil man ja irgendwie auch 6konomisch arbeiten muss. Das
ist genau der Nachteil. Und das ist der Ort, wo die Uni Zirich aufholen muss. Und
da finde ich es bedenklich, Herr Jager und Herr Bourgeois, dass Sie einfach ir-
gendwie blind mit Zahlen jonglieren und sagen, «okay, 3 Millionen, das werden
die schon hinkriegen und das muss man an einem anderen Ort einsparen». Sagen
Sie mir, Herr J&ger, an welchem anderen Ort soll denn die Universitat Zirich spa-
ren?

Alexander Jager (FDP, Zirich) spricht zum zweiten Mal: Herr Forrer, ich habe
gesagt, wo man sparen konnte; das ist bei anderen Fachern. Und wenn wir ver-
gleichen, wenn Sie schon vergleichen, dann kdnnen Sie auch die Steuern verglei-
chen, wir kdnnen zum Beispiel die Steuern von Liechtenstein mit den Steuern von
Zurich vergleichen. Dann kénnen Sie auch sagen, wo Sie sein wollen.
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Abstimmung
Der Kantonsrat beschliesst mit 96 : 76 Stimmen (bei 0 Enthaltungen) den
Minderheitsantrag 18a von Marc Bourgeois abzulehnen.

Leistungsgruppe 7402, sonstige universitare Leistungen
Keine Wortmeldung, so genehmigt.
Leistungsgruppe 7406, Fachhochschulen (Beitrage)

19a. Minderheitsantrag Marc Bourgeois und Alexander Jager (KBIK):
Verbesserung: Fr. 7'200'000

Beschrankung des Wachstums des Kostenbeitrags an die ZHAW auf Abnahme
Studierende, grossziigig berechnete Teuerung und diverse Kostentreiber gemass
Budget. Beschrankung des Wachstums des Kostenbeitrags an die PHZH auf Stu-
dierendenwachstum zzgl. grossziigig berechneter Teuerung.

Alexander Jager (FDP, Zurich): Der Kiirzungsantrag von 7,2 Millionen Franken
bei den Fachhochschulen zielt auf die ZHAW (Zircher Hochschule fiir Ange-
wandte Wissenschaften) und die PHZH (Padagogische Hochschule Zirich). Die
ZHAW hat 2 Prozent weniger Studierende budgetiert und hat trotzdem eine Aus-
gabensteigerung von 4 Prozent. Und die PHZH hat ein Studierendenwachstum
von 0,2 Prozent und ein Ausgabenwachstum von 2,9 Prozent. Bei diesen beiden
Schulen kann man das Wachstum kirzen. Mit dem Kirzungsantrag kann die Teu-
erung weiterhin ausbezahlt werden, und auch der neue Standort «Leutschento-
wer» der PHZH kann bezogen werden. Bei der ZHdK (Ziircher Hochschule der
Kiinste) kiirzen wir nicht. Das Wachstum belduft sich im Rahmen der Steigerung
der Studierendenzahlen.

Patricia Bernet (SP, Uster): Wir lehnen auch diesen Kirzungsantrag der FDP ab.
Die vorgeschlagene Beschrankung mag auf dem Papier verantwortungsvoll wir-
ken, in der Praxis gefahrdet sie aber die Qualitat von Lehre, Forschung und Aus-
bildung an unseren Fachhochschulen. Die Begriindung der FDP, dass die Kosten-
entwicklungen durch die Abnahme der Studierendenzahlen und die Teuerung aus-
reichend beriicksichtigt werden, blendet die Realitat leider aus. Die Fachhoch-
schulen stehen vor wachsenden Herausforderungen, zum Beispiel durch steigende
Anforderungen an die Digitalisierung oder die steigende Komplexitét der Ausbil-
dung. Wer Kirzungen vorschlagt, ohne die konkreten Leistungsverzichte zu nen-
nen, betreibt Schonfarberei. Kiirzungen bedeuten Leistungsabbau und Sparpro-
gramme auf Kosten von Personal und zulasten der bestehenden Angebote. Die
Fachhochschulen sind zentrale Ausbildungsstatten fir Fachkréfte in Gesundheit,
Sozialwesen, Bildung und Technik, ein Gewinn fir unsere Gesellschaft und Wirt-
schaft. Die Fachhochschulen sparen bereits heute und steigern ihre Effizienz; dies,
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wenn immer maoglich, ohne dass die Qualitat leidet oder Leistungsangebote abge-
baut werden missen. Die vorgeschlagenen Kiirzungen wirden direkt auf Stellen,
Studienqualitat und Serviceleistungen durchschlagen. Die SP fordert eine verlass-
liche und langfristige Finanzierung, die den tatséchlichen Bedarf und auch die
gesellschaftliche Bedeutung der Fachhochschulen widerspiegelt. Die SP hat be-
reits friher gefordert, Hochschulen verlasslich zu finanzieren. Qualitatsentwick-
lung, Personalpolitik und gute Arbeitsbedingungen sind uns wichtig. Wir stehen
auch ein flr einen sorgsamen Umgang mit den Steuergeldern und nehmen die
Bildungsdirektorin, besten Dank, beim Wort.

Die SP lehnt diesen Kiirzungsantrag ab und fordert, verantwortungsvoll und lang-
fristig in unsere Bildungs- und Forschungslandschaft zu investieren. Wir stehen
ein fir eine starke, gerechte und zukunftsfahige Zircher Hochschullandschaft und
fiir eine stabile Demokratie, die wir in der heutigen unsicheren Zeit dringender
denn je brauchen.

Daniel Heierli (Griine, Zirich): Einmal mehr wollen FDP und SVP den biirgerli-
chen Regierungsrat rechts tberholen. Die burgerliche Bildungsdirektorin sagt,
dass es so nicht funktioniere, der birgerliche Finanzdirektor will es nicht, aber
das hindert die Antragsteller nicht daran, eine Kirzung zu verlangen. Unsere
Fachhochschulen sind bekanntlich ein wichtiger Faktor fir die Attraktivitat des
Standortes Zirich. Es erstaunt mich etwas, dass FDP und SVP hier auf die Bremse
treten wollen. Nun gébe es ja schon Griinde, warum man die Standortattraktivitat
nicht Gber Geblhr steigern wollte. Es hat auch Nachteile, allzu attraktiv zu sein,
Stichwort «Masseneinwanderung». Aber wenn Sie das wirklich wollen, dann set-
zen Sie doch lieber woanders an, zum Beispiel bei den Steuern. Verzichten Sie
auf eine Reduktion des Steuerfusses. Es ist zwar nicht erwiesen, dass das die At-
traktivitat des Standortes wirklich beeintrachtigt, aber wenigstens wirde es keine
Kollateralschaden verursachen.

Abstimmung
Der Kantonsrat beschliesst mit 95 : 76 Stimmen (bei 0 Enthaltungen) den
Minderheitsantrag 19a von Marc Bourgeois abzulehnen.

Leistungsgruppe 7407, Ausserkantonale Fachhochschulen und Hohere Fach-
schulen

Keine Wortmeldung, so genehmigt.
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7501, Kinder- und Jugendhilfe

KEF-Erklarung 13

Mehr Erziehungs-/Familienberatungen

Antrag von Carmen Marty Fassler:

Es braucht mehr Kapazitaten, um weitere Erziehungs-/Familienberatungsauftrage
unter L12 annehmen zu kdnnen.

P27 P28 P29
Alt: 4500 4500 4500
Neu: 4600 4650 4700

Carmen Marty Fassler (SP, Adliswil): Bereits im Jahr 2024 haben 4525 Auftrage
im Bereich von Erziehungs- und Familienberatungen ausgefuihrt werden kénnen.
Wieso geht man dann in der Planung fur die kommenden Jahre von einer gleich-
bleibenden Zahl von 4'500 Auftragen aus? Die Beratungen mit Sozialarbeiterin-
nen und Sozialarbeitern, mit Erziehungsberaterinnen und Erziehungsberatern sind
wichtig, damit Eltern, Jugendliche und andere wichtige Personen in der Familie,
beispielsweise Grosseltern, in Erziehungs-, Entwicklungs- und allgemeinen Fa-
milienfragen gut und fundiert beraten werden kénnen. Die Beratungen sind alle
kostenlos und vertraulich. Bei Herausforderungen und in Krisen werden sich die
Personen dann nicht allein fiihlen, da ihnen Fachleute zuhtren und sie unterstit-
zen. Auch in schwierigen Situationen oder bei Streit in den Familien helfen solche
Beratungen. Die Erziehungsberatungen widmen sich Themenbereichen, wie der
Entwicklung des Verhaltens und der Bedirfnisse von Jugendlichen, den Bezie-
hungen in der Familie und den Mdglichkeiten fir den Familienalltag. Zudem kon-
nen auch Beratungen zu weiteren Familienthemen stattfinden, beispielsweise beli
Erschépfung oder bei Trennung und Scheidung. Beztglich all dieser Themenfel-
der ist es doch klar, dass es eine Erh6hung des Angebots braucht. Das Anliegen
Ist wichtig. Wir fordern nicht einen riesigen, aber wir fordern einen kleinen An-
stieg der Auftrage fur Beratungen, um praventiv und nachhaltig Kosten senken zu
kdnnen.

Sabine Arnold (Grine, Zirich): Wir werden diesen Antrag unterstiitzen, da wir
Grinen uns grundsatzlich und konsequent fir soziale, hier spezifisch familiére
und kindsbezogene Préaventionsmassnahmen einsetzen. Es handelt sich um mode-
rat geplante Erh6hungen im Bereich der Erziehungs- und Familienberatung wah-
rend der Jahre 2027 bis 2029. Diese Beratungen gehdren zu den niederschwelli-
gen Angeboten im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe. Eltern missen noch er-
ziehungskompetent sein und sind vielleicht erst phasenweise berfordert. Sie las-
sen sich in den regionalen Kinder- und Jugendhilfezentren extern unterstitzen und
beraten. Um einschneidendere Kindesschutzmassnahmen wie Fremdplatzierun-
gen zu verhindern, macht es Sinn, den Familien frihzeitig Hilfe zur Selbsthilfe
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anzubieten. So kann Kapazitatsengpassen bei den KESB (Kindes- und Erwachse-
nenschutzbehdrde) sowie einem Nachfragetiberhang in Kinderheimen und Pfle-
gefamilien friihzeitig begegnet werden. Unserer Meinung nach kann es nur richtig
sein, dem Risiko von sozialen Missstanden auch mit einem grdsseren Beratungs-
angebot entgegenzuwirken.

Alexander Jager (FDP, Zurich): Da sich niemand dagegen meldet, erklare ich
noch, wieso wir diese KEF-Erklarung ablehnen. Ihr mdchtet die Beratungen in
Erziehungs- und allgemeinen Familienfragen um 2,2 Prozent erh6hen. Die Bil-
dungsdirektion hat uns gut begriindet, dass die Beratungen wahrend der Corona-
Zeit (Covid-19-Pandemie) und kurz danach erhéht werden mussten und dass dies
nun nicht mehr der Fall sein sollte. Wir vertrauen den Prognosen der Bildungsdi-
rektion und sehen daher von einer Erhohung ab. Wir bitten Sie, den KEF-Antrag
abzulehnen.

Nicole Wyss (AL, Zurich): Erziehungs- und Familienberatungen sind eine wirk-
same soziale Investition. Sie unterstiitzen Kinder, Jugendliche und Eltern friihzei-
tig, bevor Probleme eskalieren, bevor schulische Schwierigkeiten zu Abbriichen
fiihren und bevor familidre Belastungen zu echten Krisen werden. Diese Angebote
sind niederschwellig, sie sind vertraulich und fur alle zuganglich, unabhéangig
vom Einkommen. Genau das macht sie so zentral flir mehr Chancengerechtigkeit.
Wer friih Unterstiitzung erhélt, braucht spéter weniger staatliche Interventionen.
Prévention ist nicht nur menschlich richtig, sie ist auch finanziell sinnvoll. Die
Nachfrage steigt seit Jahren, die Félle werden komplexer und die Beratungsstellen
geraten an ihre Grenzen. Lange Wartezeiten und tberlastetes Fachpersonal helfen
niemandem, am wenigsten den Familien, die gerade jetzt Unterstiitzung brauchen.
Die Alternative Liste steht fiir einen Kanton, der niemanden alleine 1&sst. Darum
brauchen die Erziehungs- und Familienberatungen mehr Ressourcen, mehr Per-
sonal, mehr Zeit fur die Familien, mehr Raum fiir echte Pravention. Es geht um
unsere Kinder, es geht um die Entlastung unserer Familien und es geht um einen
starken und solidarischen Kanton Zirich. Es handelt sich hier um eine dezente
Erhéhung.

Wir unterstitzen diese KEF-Erklarung, tun Sie es uns gleich.

Abstimmung tUber KEF-Erklarung 13
Der Kantonsrat lehnt die Uberweisung der KEF-Erklarung 13 mit 116 : 56
Stimmen (bei 0 Enthaltungen) ab.
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Leistungsgruppe 7502, Berufsberatung und Ausbildungsbeitrage

KEF-Erklarung 14
Starkung Case Management Berufsbildung «Netz2»
Antrag von Livia Knisel und Karin Fehr Thoma:

P27 P28 P29
Alt: -83.1 -83.7 -83.8
Neu: -83.3 -84.0 -84.1

Livia Knusel (Griine, Schlieren): Zum wiederholten Mal méchten wir mit diesem
KEF-Antrag darauf aufmerksam machen, dass das Case-Management «Netz2»
(Angebot zur Unterstltzung von Jugendlichen und jungen Erwachsenen ohne Be-
rufs- oder Mittelschulabschluss) dringender personeller Aufstockung bedarf.
«Netz2» ist ein Erfolgsrezept. Jugendliche und junge Erwachsene mit schwerwie-
genden Problemen finden hier nach der obligatorischen Schulzeit Unterstiitzung
auf ithrem Ausbildungsweg. Es ist ein Angebot fur Menschen, die mit einer Viel-
zahl von Problemen konfrontiert sind, wie Sucht, familidren Krisen, Schulschwie-
rigkeiten, Obdachlosigkeit. Diese Menschen werden durch «Netz2» bis zum Ab-
schluss ihrer Ausbildung begleitet. Immer wieder kommt es bei «Netz2» aber zu
Aufnahmestopps infolge grosser Nachfrage. So ist nun auch das Jugendparlament
auf diesen Missstand aufmerksam geworden und hat sich darum mit dem Anlie-
gen, das Beratungsangebot zu vergrossern, an die KBIK (Kommission fir Bildung
und Kultur) gewendet. Wir Griine haben uns daher bei der Bildungsdirektion mit
einer Anfrage nach dem aktuellen Stand von «Netz2» erkundigt (KR-Nr.
156/2025). Sie merkt an, dass der positive volkswirtschaftliche Nutzen dieses An-
gebots ausgewiesen ist. Ein neuer Angebotsteil fiir Gber 18-Jahrige bringt zwar
eine gewisse Entlastung ins System, aber dennoch vermerkt die Bildungsdirek-
tion, dass die Nachfrage die gegenwaértigen Kapazitaten nach wie vor Ubersteigt.
Es ist nicht vertretbar, dass junge Menschen in Noten zwei bis drei Monate auf
eine Beratung warten mussen. Es ist ndmlich so, dass nur ein neuer Fall eroffnet
werden kann, wenn ein bestehender abgeschlossen wird. Fir uns ist dies ein Miss-
stand, der nur behoben werden kann, wenn hier mehr Stellen geschaffen werden.
Wir fordern eine moderate Erhohung mit j&hrlich ansteigenden Kosten von
200'000 Franken ftr das Jahr 2026 respektive 300'000 Franken fir die Jahre 2028
und 2029.

Sibylle Jittner (SP, Andelfingen): Die SP unterstitzt den Antrag der Griinen flr
eine Starkung des Netz-2-Case-Managements.

Der Nutzen dieses Angebots ist unbestritten. «Netz2» ermdglicht Jugendlichen
einen Sek-lI1-Abschluss, den sie ohne professionelle Begleitung nicht erreichen
wirden. Damit sichern wir ihnen realistische Chancen auf einen Eintritt in den
ersten Arbeitsmarkt und vermeiden gleichzeitig langfristige Folgekosten fir die
Gesellschaft. Wer diese Unterstuitzung verpasst, riskiert deutlich hdhere Belastun-
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gen. Jugendliche ohne Abschluss haben ein stark erhohtes Risiko fiir gesundheit-
liche Probleme, prekére Erwerbssituationen und lebenslange Abhangigkeit von
Sozialleistungen. «Netz2» verhindert genau das, friihzeitig, wirksam und nach-
haltig. Es ist belegt, dass, wer bis Anfang 20 keine abgeschlossene Ausbildung
hat, mit grosserer Wahrscheinlichkeit keinen solchen Abschluss mehr erlangt. Die
zentrale Frage lautet deshalb: Reichen die heutigen Ressourcen aus? Die Antwort
ist klar Nein.

In der vergangenen Woche konnten lediglich in den Bezirken Biilach, Meilen und
Horgen Uberhaupt noch Anmeldungen entgegengenommen werden, in Horgen
dies aber nur zu 50 Prozent. In Hinwil, Pfaffikon, Uster, Affoltern, Dietikon, An-
delfingen und Winterthur waren keine Anmeldungen mehr moglich. Das zeigt
deutlich, dass der Bedarf die Kapazitaten tbersteigt. Wir begriissen zwar die er-
ganzende Losung flr tber 18-Jahrige, doch sie ist nur eine Ausweichstruktur fir
Jugendliche, die beim «Netz2» keinen Platz mehr finden, sie ersetzt das Kernan-
gebot nicht.

Wie gesagt, die Forderung wurde vom Jugendparlament an die KBIK herangetra-
gen, und wir als SP nehmen dieses Anliegen sehr ernst. Darum halten wir es fir
notwendig, die Kapazitaten auszubauen, und unterstiitzen den Antrag auf zusatz-
liche Stellen, wie wir dies tbrigens schon in friiheren Jahren gefordert haben. Eine
starke Unterstiitzung der Jugendlichen heute verhindert hohe Folgekosten mor-
gen. Darum unterstiitzen wir diesen Antrag.

Nicole Wyss (AL, Zirich): Im Bezirk Dielsdorf Aufnahmestopp, in den Bezirken
Hinwil, Pfaffikon und Uster Aufnahmestopp, in den Bezirken Andelfingen und in
Winterthur: zurzeit keine Aufnahme moglich. Auch fir die Bezirke Affoltern und
Dietikon sind derzeit keine neuen Anmeldungen méglich. Die Realitat im Kanton
Zurich ist klar: Das Angebot «Netz2» ist iberlastet, in fast allen Bezirken herrscht
Aufnahmestopp. Jugendliche mit schwierigen Startbedingungen, jene, die unsere
Unterstlitzung am dringendsten brauchen, stehen heute vor verschlossenen Tren.
Das ist sozialpolitisch falsch und volkswirtschaftlich schlicht unvernunftig. Mit
zwel zusatzlichen Stellen schaffen wir keine Luxuslosung, sondern das absolute
Minimum, um die Grundversorgung wiederherzustellen. Jeder Jugendliche, den
wir durch Case Management in einer Ausbildung begleiten, spart dem Kanton
spater ein Vielfaches an Sozialkosten und erhoht zugleich die Chance auf ein
selbstbestimmtes Leben. Wer ernsthaft Chancengerechtigkeit will, wer verhin-
dern will, dass junge Menschen mit Mehrfachbelastungen in prekdre Situationen
abrutschen, der starkt «Netz2».

Darum unterstitzt die AL diesen KEF-Antrag. Zwei Stellen sind nicht zu viel
verlangt, sie sind tberfallig. Danke.

Abstimmung Uber KEF-Erklarung 14
Der Kantonsrat lehnt die Uberweisung der KEF-Erklarung 14 mit 109 : 63
Stimmen (bei 0 Enthaltungen) ab.
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Leistungsgruppe 7930, Berufsbildungsfonds

KEF-Erklarung 15

Nur noch Indikatoren, welche Relevantes aussagen

Antrag von Carmen Marty Fassler:

Der Wirtschaftlichkeitsindikator B1, «Durchschnittlicher Verwaltungsaufwand
pro Lernende/n, in Fr.», wird gestrichen.

Carmen Marty Fassler (SP, Adliswil): Ein Indikator, welcher den Verwaltungs-
aufwand pro Lernende, pro Lernenden aufzeigt, was niitzt dieser? Schon, dass
zwar trotz des starkeren Wachstums der Lernendenzahl die Verwaltungskosten
stabil bleiben, jedoch sagt dieser Indikator nichts, gar nichts tiber die Qualitat aus.
Wichtiger fir einen Fonds waren Indikatoren, welche zum Beispiel die Beitrage
an die Aufwendungen von Lehrbetrieben fiir Gberbetriebliche Kurse oder fur die
Berufsbildnerkurse abbilden. Auch eine erreichte Anzahl von Massnahmen zur
Erhaltung der Ausbildungsbereitschaft von Betrieben und Branchen wiirde viel
mehr aussagen, damit wir beziglich der Qualitat der Lehre Aussagen hatten.

Der Berufsbildungsfonds des Kantons Zirich will die Bereitschaft der Unterneh-
men, Lernende auszubilden, erhalten und erhdhen. Er entwickelt die berufliche
Grundbildung weiter und starkt ihren Stellenwert im Bildungssystem. Und tber
90 Prozent seiner Mittel werden aus dem Berufsbildungsfonds dafiir eingesetzt,
dass die Ausbildungskosten fiir Lehrbetriebe gesenkt werden kénnen. Eigentlich
miussten wir uns also nicht hauptsachlich Gedanken machen zu den Verwaltungs-
kosten, sondern wir missen schauen, dass es unseren Jugendlichen gut geht in der
Berufslehre und dass sie Uberhaupt gentigend Platze finden, um eine Berufslehre
zu machen. Starken wir also die Berufsbildung wirklich und in echt. Aber dann
nltzt es nichts, wenn wir einfach einen Indikator weiterziehen, welcher nichts
Relevantes aussagt.

Alexander Jager (FDP, Zirich): Diesen Indikator mochte die FDP behalten. Es
Ist wichtig, dass man sich bei einem Fonds Uber die Effizienz des Fonds infor-
miert. Der Indikator zeigt den Verwaltungsaufwand pro Lernenden, ein guter In-
dikator. Und die Bildungsdirektion mochte diesen Aufwand in den néchsten Jah-
ren, 2027 bis 2029, sogar senken. Das ist ein gutes Ziel. Uns gefallt dieser Indi-
kator. Wir bitten Sie, die KEF-Erklarung abzulehnen.

Abstimmung tUber KEF-Erklarung 15
Der Kantonsrat lehnt die Uberweisung der KEF-Erklarung 15 mit 139 : 33
Stimmen (bei 0 Enthaltungen) ab.
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Konsolidierungskreis 3 (zu konsolidierende Organisationen)

Leistungsgruppe 9600, Universitat Zirich

Leistungsgruppe 9690, Zentralbibliothek

Leistungsgruppe 9710, Zircher Hochschule fur Angewandte Wissenschaften
Leistungsgruppe 9720, Zircher Hochschule der Kiinste

Leistungsgruppe 9740, Padagogische Hochschule Ziirich

Keine Wortmeldung, so genehmigt.

Leistungsgruppe 9510, Universitatsspital Zirich

Leistungsgruppe 9520, Kantonsspital Winterthur

Leistungsgruppe 9530, Psychiatrische Universitatsklinik Zirich
Leistungsgruppe 9540, Integrierte Psychiatrie Winterthur—Zircher Unterland
Leistungsgruppe 9800, Legate

Keine Wortmeldung, so genehmigt.

Leistungsgruppe 9300, Ziircher Verkehrsverbund
Leistungsgruppe 9350, Forensisches Institut Zrich

Keine Wortmeldung, so genehmigt.
Ratsprasident Beat Habegger: Somit haben wir alle Leistungsgruppen des Kon-

solidierungskreises 3 behandelt. Und natirlich haben wir auch alle Leistungsgrup-
pen der Bildungsdirektion behandelt.
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