3. Rechnung und Geschaftsbericht der Elektrizitatswerke des Kantons Zu-
rich (EKZ) fur das Geschaftsjahr 2023/24

Bericht und Antrag des Verwaltungsrates der Elektrizitatswerke des Kantons Zu-
rich vom 9. Dezember 2024 und Antrag der Aufsichtskommission tber die wirt-
schaftlichen Unternehmen vom 19. Marz 2025

KR-Nr. 33a/2025

Ratsprasident Beat Habegger: Gemass Paragraf 52 Absatz 2 des Kantonsratsge-
setzes ist Eintreten auf die VVorlage obligatorisch und es findet deshalb auch keine
Schlussabstimmung statt. Zu diesem Geschéft begrisse ich den Verwaltungsrats-
prasidenten der EKZ (Elektrizitatswerke des Kantons Zirich), Rolf Schaeren. Ich
begriisse auch die Mitglieder des EKZ-Verwaltungsrates und die Mitarbeitenden
der EKZ auf der Besuchertribtine. Der Behandlungsablauf erfolgt identisch zum
vorherigen Geschéft (KR-Nr. 67a/2025). Die Er6ffnung macht die Préasidentin der
AWU (Aufsichtskommission Uber die wirtschaftlichen Unternehmen), Stefanie
Huber, dann spricht der Verwaltungsratsprasident der EKZ, Rolf Schaeren, beide
fur je zehn Minuten. Danach folgen die Fraktionssprecherinnen und -sprecher und
schliesslich die Gbrigen Mitglieder des Rates. Es schliessen dann die Vertretung
der EKZ und die Kommissionsprésidentin der AWU mit einer Replik die Debatte.

Stefanie Huber (GLP, Dubendorf), Prasidentin der AWU: Eltop AG (Schweizer
Elektroinstallationsunternehmen) — Stitze fir die Energiewende oder Marktver-
zerrung? Auslandsengagement der EKZ — unbekanntes Risiko oder Know-how-
Gewinn? Ahnlich wie vorher bei der ZKB (Ziircher Kantonalbank) méchte ich
mit diesen Fragen aus Sicht der AWU starten, bevor ich das Geschéaftsjahr zusam-
menfasse, die Tatigkeit der Kommission présentiere, mit einem Ausflug zum Fi-
nanzkontrollbericht und dann mit Antrag und Dank schliesse.

Eltop AG — Stitze fur die Energiewende oder Marktverzerrung? Die Eltop AG
hat ihre Ursprtinge in den Anfangen der Elektrotechnik vor bald 100 Jahren. Seit
damals haben die EKZ das Verstéandnis entwickelt, dass ihr Dienstleistungsange-
bot bis zum Ende der Verbraucherkette reicht. Heute bietet die Eltop AG mit tiber
550 Mitarbeitenden, darunter 130 Lernenden, klassische Elektroinstallations-
dienstleistungen in den Bereichen Photovoltaik (PV), Elektromobilitat, ICT-
Services und Gebdudeautomation. Neben Standorten im Versorgungsgebiet hat
die Eltop AG auch in die Kantone Schaffhausen, Aargau, Zug, Glarus und Grau-
blnden expandiert. Aus Sicht der EKZ ist die Eltop AG ein wesentliches strate-
gisches Bindeglied zwischen standardisierten und individuellen Losungen und de-
ren Umsetzung. Die EKZ sehen sich als Anbieterin ganzheitlicher End-zu-End-
Ldsungen. Mit circa 2 Prozent Marktanteil seien sie nicht als substanzielle Kon-
kurrenz privater Unternehmen anzusehen, zumal sie mit weiteren Anbietern zu-
sammenarbeiten und sich klar mit hoher Qualitdt im Markt positionieren. Die
AWU hat die Ausfiihrungen der EKZ anlasslich der Visitation 2024 kritisch hin-
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terfragt, beispielsweise das Wachstum vor allem (ber das Versorgungsgebiet hin-
aus und die Entwicklung der Kostenstrukturen. Positiv gewdrdigt hat sie die Neu-
strukturierung der Marktaktivitaten im Jahr 2024 und den starken Fokus auf die
Lernenden. Wie viel Marktengagement es braucht, wo kein offensichtlicher Man-
gel an privatwirtschaftlichem Angebot besteht, sollte in der Eigentiimerstrategie
mit klaren politischen Leitplanken adressiert werden.

Auslandsengagement — unbekanntes Risiko oder Know-how-Gewinn? Die EKZ
betreiben in flnf européischen L&ndern Freiflachen-Solaranlagen sowie in vier
Landern Windkraftanlagen, wovon circa 40 Mehrheitsbeteiligungen sind. Dem
Gesamtproduktionsvolumen im Ausland von fast einer Terrawattstunde steht ein
Absatz von 2,5 bis 3 Terrawattstunden im Inland gegenuber. Was als Absicherung
fir allfallige regulatorische Anforderungen begann, sehen die EKZ heute als Bei-
trag zur Versorgungssicherheit, zur Erreichung der Klimaziele, aber auch als
Know-how-Generator, der flr erneuerbare Energieprojekte in der Schweiz von
Nutzen ist. Die Geschéaftsbereiche der EKZ sind strikt getrennt. So hat der Ge-
schaftsbereich Erneuerbare Energien, zu dem auch das Auslandsengagement ge-
hort, keinen Einfluss auf die Berechnung der Strompreise. Die Herausforderungen
fur Auslandprojekte sind zahlreich, von unterschiedlichen Rahmenbedingungen
Uber die Integration der Produktion ins Netz bis zur Gewahrleistung der Nachhal-
tigkeitsstandards. Die Gesamtkapitalrendite des EKZ-Auslandportfolios betragt
5,3 Prozent, wobei die L&nder zwischen 4 und 6,7 Prozent streuen. Aus Sicht der
AWU fehlte in der letztes Jahr erstmals vorgelegten Erneuerung der Eigenti-
merstrategie EKZ immer noch eine Schérfung vonseiten der Regierung zum
Zweck der verschiedenen EKZ-Geschaftsfelder, wozu beispielsweise das Aus-
landsengagement und der vorhin besprochene Teilmarkt gehoren.

Ich komme zum Geschaftsjahr 2023/2024: In einem dynamischen, unsicheren und
zudem immer komplexer werdenden Umfeld erreichte die EKZ-Gruppe einen
EBIT (Gewinn vor Zinsen und Steuern) von 53,5 Millionen Franken, was circa 13
Prozent unter dem Vorjahreswert liegt. Einerseits erfolgte eine Anpassung des
«Aufgreifkriteriums fur Kosten und Gewinne» bei der Grundversorgung, ande-
rerseits investierten die EKZ in erneuerbare Energien, Wachstum und Digitalisie-
rung. Eine eindrtickliche Zahl sind die 2 Millionen Franken, die jede Woche ins
Netz investiert werden. Die EKZ haben ausserdem letztes Jahr 4000 Solaranlagen
in ihr Netz integriert.

Die Sparten Elektroinstallationen und Contracting verbesserten ihre operativen
Ergebnisse, nachdem sie im Vorjahr noch unter den Erwartungen abgeschlossen
hatten. Wahrend sich der Betriebsertrag als Folge der gestiegenen Energiepreise
auf 1,2 Milliarden Franken weiter erh6hte, blieb der Unternehmensgewinn mit
149 Millionen Franken gegentber dem Vorjahr auf hohem Niveau beinahe stabil.
Die EKZ profitierten von Wertsteigerungen bei der Repower-Beteiligung (Ener-
gieversorgungsunternehmen) und von den starken Finanzmarkten.

Die Jahresrechnung der EKZ selbst weist bei einem Umsatz von 1 Milliarde Fran-
ken einen Unternehmensgewinn von knapp 80 Millionen Franken aus, plus 3 Pro-
zent gegentber dem Vorjahr. Wahrend der EBIT leicht sank, konnte das Finan-
zergebnis weiter gesteigert werden. Dem Kanton wurde eine Gewinnausschiittung



von knapp 26 Millionen Franken gewahrt. Die freiwillige Ausgleichsvergltung
an die Gemeinden erfolgte praktisch gleichbleibend wie im Vorjahr in der H6he
von gut 11 Millionen Franken. Die Kommission hat von den Berichten der Revi-
sionsstelle PricewaterhouseCoopers AG zur Jahresrechnung der EKZ-Gruppe wie
der EKZ Kenntnis genommen.

Tatigkeit der Kommission: Neben den bereits angesprochenen Themen beschéaf-
tigte sich die AWU mit den Aufsichtsberichten der Finanzkontrolle. Diese nahm
im Berichtsjahr das EKZ-Beschaffungswesen in den Fokus. Hier einige Bemer-
kungen im Sinne einer Zusammenfassung und Wirdigung: Die EKZ unterstehen
bei der Beschaffung im Monopolbereich dem Vergaberecht, wéhrend die Markt-
bereiche freier sind. Das stellt eine standige Herausforderung dar, weil es regel-
massig gemischte Auftrage gibt, um Skaleneffekte nutzen zu kénnen. Dort gilt
dann die sogenannte Mehrheitsregelung. Das wurde geméss Finanzkontrolle
durchaus einmal grossziigig zuhanden der freien Vergabe ausgelegt. Die EKZ
verfligen Uber kein einheitliches Gibergeordnetes Vertragsreglement oder eine Ge-
samtbeschaffungsstrategie. Die Compliance ist aus Sicht Finanzkontrolle zweck-
massig, funktional und pragmatisch ausgerichtet. Auch beztiglich nachhaltiger
Beschaffung befindet man sich noch im Aufbau. Zur Wahrnehmung der Uberge-
ordneten Steuerungsverantwortung empfiehlt die Finanzkontrolle im Mindesten
vertiefte Schulungen, eine gesamtheitliche Statistik und ein Monitoring mit Fih-
rungskennzahlen mit Fokus Beschaffung. Wenngleich die EKZ grundsatzlich auf
ihre Organisationsfreiheit verwiesen und die Griinde ihrer Wahl fur ein dezentra-
les Beschaffungswesen dargelegt haben, werden sie die Empfehlungen der Fi-
nanzkontrolle prufen. Es wurden ausserdem Massnahmen formuliert, auf deren
Umsetzung die AWU zuriickkommen wird.

Noch ein paar weitere Punkte aus der Tatigkeit der AWU: Wir haben uns mit den
jahrlichen Berichten zur bestehenden Eigentlimerstrategie befasst sowie einen
Mitbericht zur neuen, inzwischen zuriickgezogenen Eigentiimerstrategie EKZ des
Regierungsrates verfasst. Mit dem Verwaltungsratsprasidenten haben wir uns mit
der Bestellung und Funktionsaustibung des VVerwaltungsrates sowie weiteren Cor-
porate-Governance-Themen befasst. Dazu lasst sich feststellen, dass Verbesse-
rungen bezuglich der Wahl neuer Verwaltungsratsmitglieder zum Teil auch an
unseren eigenen Prozessen liegen und wir hier selber etwas tun kénnen. Mit den
EKZ nimmt die AWU jeweils auch aktuelle Diskussionen rund um die AXPO-
Beteiligung (Schweizer Energiekonzern) auf, dartiber berichten wir anlasslich des
regierungsratlichen Geschaftsberichts.

Ich komme zu Antrag und Dank: Auch hier habe ich mich auf einige Punkte be-
schrankt und die Fraktionsvertretungen werden mich ergédnzen und die ihnen
wichtigen Punkte herauspicken. Die Kommission stellt dem Kantonsrat folgenden
Antrag: Rechnung und Geschaftsbericht fir 2023/2024 zu genehmigen und von
der Gewinnverwendung Kenntnis zu nehmen. Die Mitglieder der AWU danken
dem Verwaltungsrat und der Geschaftsleitung der EKZ fiir die konstruktive und
offene Zusammenarbeit und allen Mitarbeitenden fiir ihren Einsatz, damit der
Kanton auch morgen sicher mit Strom versorgt wird und wir auf zunehmende



erneuerbare Energieproduktion setzen konnen. Das zweite meiner VVoten als Pré-
sidentin nutze ich auch fir einen Dank an unsere Kommissionssekretarin Sandra
Freiburghaus auf der Tribtne fir ihre hilfreiche Unterstiitzung in der Arbeit un-
serer Kommission. Vielen Dank.

Rolf Schaeren, Verwaltungsratsprasident der EKZ: Sie geben uns den Auftrag,
den Kanton Zirich wirtschaftlich, sicher und umweltgerecht mit elektrischer
Energie zu versorgen. Diesen Auftrag haben wir unseres Erachtens auch im ver-
gangenen Geschéftsjahr erfillt. Unsere Netzverfugbarkeit lag auch im letzten Jahr
nahezu bei 100 Prozent. Diese Stabilitat hat naturlich auch ihren Preis. Wdchent-
lich investieren wir — Sie haben es bereits von der Kommissionsprasidentin gehort
— rund 2 Millionen Franken in dieses Netz, und das werden wir auch in Zukunft
tun, um den Um- und Ausbau unseres Netzes weiterzufiihren, inklusive dessen
Digitalisierung. Die Anforderungen an unser Netz steigen infolge dieser Integra-
tion und infolge der Integration der erneuerbaren Energien, und die zunehmende
Komplexitat beschéftigt uns eigentlich tdglich. Um unsere Verantwortung fir die
hohe Versorgungssicherheit auch kiinftig bieten zu kénnen, werden wir also wei-
terhin diese Investitionen tatigen.

Trotz stabiler Grundversorgung war das Geschaftsjahr 2023/2024 kein einfaches
Jahr. So lag unser operatives Ergebnis rund 7 Millionen Franken unter dem Vor-
jahr. Der Grund daflir waren bedeutende Investitionen in die Zukunft, die wir ge-
tatigt haben. Wir haben wichtige Projekte im Bereich der erneuerbaren Energien
angestossen, eines der prominentesten ist das Projekt zusammen mit Repower und
der Gemeinde Klosters, das PV-Projekt Madrisa Solar. Es ist immerhin eines der
wenigen Solarprojekte in der Schweiz, die tatsachlich ndachstens gebaut werden
kdnnen. Ausserdem haben wir einiges in den Ausbau unserer Angebote im Be-
reich der Gebdudeenergie investiert.

Mit unserem Unternehmensgewinn in Héhe von 149 Millionen Franken sind wir
sehr zufrieden. Dieses Ergebnis zeigt aber auch die Entwicklung unserer Beteili-
gungen bei AXPO und Repower und ist auch eine Mdglichkeit, die es uns eben
erlaubt, 37,3 Millionen Franken an den Kanton und an unsere direktversorgten
Gemeinden auszuschditten.

Zu den erneuerbaren Energien: Die EKZ haben im letzten Geschéaftsjahr rund
4000 Solaranlagen ans Netz angeschlossen, das sind 30 Prozent mehr als im Vor-
jahr. Darauf sind wir stolz und wir betrachten es aber auch nur als ein Etappenziel.
Fir eine sichere Stromversorgung mit erneuerbaren Energien im Kanton Ziirich
muissen wir den Ausbau der erneuerbaren Stromproduktion weiter vorantreiben.
Der Ausbau der Solarenergie mit Grossflachenprojekten, zum Beispiel Embraport
in Embrach, der gréssten PV-Anlage im Kanton Zurich, ist dabei genauso wichtig
wie der Ausbau der Wind- und Wasserkraft. Um diesen Ausbau voranzutreiben,
braucht es einen gemeinsamen Effort. Wir als Energieversorger sind ebenso ge-
fragt wie Sie als Politikerinnen und Politiker und wir alle als Blrgerinnen und
Birger. Das Engagement fur eine erneuerbare und nachhaltige Zukunft ist auch
fur die EKZ selber eine Pflicht. Im vergangenen Jahr haben wir unsere eigenen
Treibhausgasemissionen um weitere 13 Prozent senken kénnen, mit dem Ziel von



netto Null bis im Jahr 2030. Bis dahin wollen wir sémtliche betriebseigenen Emis-
sionen reduzieren und verbleibende Emissionen kompensieren. Wir sind bereits
mit Hochdruck daran, eigene fossile Heizungen durch Warmepumpen zu ersetzen
und die Fahrzeugflotte zu elektrifizieren. Aktuell fahren bereits 75 Prozent aller
neu angeschafften Geschéaftsfahrzeuge elektrisch.

Lassen Sie mich einen Blick auf die aktuellen und kiinftigen Herausforderungen
werfen: Es ist eine Tatsache, dass die Herausforderungen in der Energiebranche
gross sind und auch weiter zunehmen, sei es beim Ausbau der Erneuerbaren, bei
der Suche nach Speichermdglichkeiten, beim Integrieren der Erneuerbaren ins
Netz oder beim damit verbundenen Ausbau der Digitalisierung des Netzes. Das
alles bedingt massive Investitionen bei einem gleichzeitig immer komplexer wer-
denden regulatorischen Rahmen und einschrankenden Tarifvorschriften im Netz.
Fur 2024/2025 erwarten wir ein tieferes operatives Ergebnis, aber weiterhin ein
solides Unternehmensresultat, auch dank der Dividendenausschiittung der AXPO.
Was erwarten wir beztglich der kunftigen Tarife? Sie wissen, die Verwerfungen
an den Energiemarkten im Kontext der Energiekrise haben uns gezwungen, die
Tarife fur 2024 zu erhéhen. Eine erste Entspannung gab es in diesem Jahr und
noch besser sind die Aussichten fur das kommende Jahr 2026. Die Tarife werden
erneut sinken, und zwar in einen tiefen zweistelligen Prozentbereich. Ausserdem
passen die EKZ fir das Jahr 2026 die Tarifstruktur mit einem dynamischen Mo-
dell an, das die neue Stromrealitat besser abbildet. Das ist ein wichtiger Schritt in
eine Energiezukunft, in der die Konsumentinnen und Konsumenten ihren Ver-
brauch gezielt steuern kénnen und gleichzeitig das Netz auch entlastet wird. Mit
dem entsprechenden Pilotprojekt «Ortsnetz» haben die EKZ ihre Innovationskraft
durchaus unter Beweis gestellt.

Die EKZ haben auch in den néachsten Jahren eine Reihe von anspruchsvollen Her-
ausforderungen und Veranderungen zu bewadltigen, um den Kanton und die von
uns versorgte Bevolkerung sicher, wirtschaftlich und umweltgerecht mit elektri-
scher Energie zu versorgen. Die Herausforderungen bieten auch Chancen: Chan-
cen, sich gegentber der Konkurrenz zu behaupten, und Chancen, sich weiterzu-
entwickeln. Diese Chancen wollen und werden wir nutzen. Ich danke den mehr
als 1700 Mitarbeitenden und Lehrlingen, die sich tglich —auch an den Wochen-
enden — flr eine sichere Stromversorgung einsetzen. Ich danke der Kommissions-
prasidentin und den Mitgliedern der AWU fur die offenen, auch kritischen, aber
immer konstruktiven Diskussionen. Und ich danke der Geschaftsleitung und den
Mitgliedern des Verwaltungsrates fur die einmal mehr gute Zusammenarbeit im
anspruchsvollen vergangenen Geschéftsjahr. Besten Dank.

René Truninger (SVP, llinau-Effretikon): Wie bereits gehort, betragt der Unter-
nehmensgewinn der EKZ im Geschéftsjahr 2023/2024 149,1 Millionen Franken
und liegt damit etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Bemerkenswert ist erneut,
dass ein erheblicher Teil dieses Gewinns von der Repower AG stammt, konkret
sogar mehr als die Halfte. Der Verwaltungsrat der EKZ hat im Berichtsjahr eine



Gewinnausschittung beschlossen: 25,88 Millionen Franken zugunsten des Kan-
tons sowie 11,43 Millionen Franken an die Gemeinden, ebenfalls auf dem Niveau
des Vorjahres.

Die Aufsichtskommission tber die wirtschaftlichen Unternehmen, AWU, hat ihre
Aufsichtstatigkeiten auf verschiedene Weise wahrgenommen: Einsichtnahme in
die Protokolle des EKZ-Verwaltungsrates, Gesprache mit der Finanzkontrolle,
Prasentation der EKZ-Risikokarte und der zukinftigen Tarifmodelle, Diskussio-
nen zu Herausforderungen im problematischen Bereich Denkmalschutz sowie In-
vestitionen in erneuerbare Energien im Ausland.

Zum Strompreis und zur Energiewende: Die EKZ haben im Berichtsjahr rund
4000 neue Solaranlagen ans Netz genommen. Damit verbunden war ein erhebli-
cher Investitionsbedarf in den Netzausbau und die Digitalisierung, namlich tber
2 Millionen Franken pro Woche. Auch wenn die EKZ im schweizweiten Ver-
gleich weiterhin giinstige Strompreise bieten, ist klar: Der Ausbau der erneuerba-
ren Energien ist nicht zum Nulltarif zu haben. Die Kosten fir den Netzausbau
werden zwangslaufig auch kiinftig in Form hoherer Strompreise an die Kundinnen
und Kunden weitergegeben.

Ein Blick in die Zukunft: Die EKZ rechnen auch im kommenden Geschaftsjahr
mit hohen Investitionen in die Netzinfrastruktur und infolgedessen mit einem
ricklaufigen Ergebnis. Erwahnenswert ist ebenfalls, dass die EKZ im Rahmen der
Energiewende zwei neue Photovoltaik-Anlagen in Spanien in Betrieb genommen
haben, obwohl man weiterhin von tiefen Marktpreisen fiir erneuerbare Energien
im Ausland ausgeht.

Ein kurzer Blick auf die Tochtergesellschaft Eltop AG: Die EKZ-Tochter Eltop
AG betreibt inzwischen 40 Standorte mit rund 550 Mitarbeitenden mehrheitlich
im Versorgungsgebiet der EKZ, aber auch in den Kantonen Schaffhausen, Aar-
gau, Zug, Glarus und Graubtinden. Die Kommission wird sich wohl auch zukunf-
tig mit Fragen zur Wirtschaftlichkeit, zum Wachstumskurs und zur Konkurrenz-
situation mit privaten Anbietern auseinandersetzen.

Abschliessend danken wir dem Verwaltungsrat und der Geschéftsleitung der EKZ
fir die konstruktive Zusammenarbeit sowie allen Mitarbeitenden flr ihren enga-
gierten Einsatz. Im Namen der SVP/EDU-Fraktion beantrage ich Ihnen, die Rech-
nung und den Geschéftsbericht der Elektrizitatswerke des Kantons Zirich fur das
Geschaftsjahr 2023/2024 zu genehmigen und die Gewinnverwendung zur Kennt-
nis zu nehmen. Besten Dank.

Hanspeter Goldi (SP, Meilen): Unsere Kommissionsprasidentin Stefanie Huber
hat die wichtigsten Fakten aus Sicht der AWU bereits gut ausgefihrt, dafir be-
danke ich mich. Ich werde nun die Sichtweise als SP-Vertreter aufzeigen:

Grundsatzlich sind uns die Versorgungssicherheit sowie die 0kologische, nach-
haltige Ausrichtung mindestens so wichtig wie der aktuelle wirtschaftliche Erfolg.
Fur uns ist die Eltop AG ganz klar eine wichtige Stitze fur die Energiewende.
Eine Versorgung bis vor das Haus 10st die Herausforderungen der heutigen Rea-
litdt nicht. Ich bin frustriert, wenn ich feststellen muss, dass in Hausern mit Solar-
anlagen die Elektro-Boiler immer noch in der Nacht aufgeheizt werden; dies nur,



weil es immer so war und eine intelligente Steuerung zu schwierig sei, um diese
zu installieren. Hier kann die Eltop mit ihrem Wissen und dem Versuchslabor,
dessen Erkenntnisse tbrigens allen Marktteilnehmern zur Verfligung gestellt wer-
den, ihren unverzichtbaren Beitrag leisten. Das Wachstum der Eltop soll vor allem
bei neuen Energieprodukten liegen und sich auf das Versorgungsgebiet konzent-
rieren.

Das Auslandsengagement der EKZ als Beitrag zur Versorgungssicherheit und zur
Erreichung der Klimaziele und vor allem als Wissensgenerator flr die erneuerba-
ren Energien in der Schweiz begrusst die SP. Wir sind Uberzeugt, dass die EKZ
zum Ausbau der Produktionsmenge vor allem bei der Solarenergie und bei der
Windenergie in der Schweiz einen wichtigen Beitrag leisten kdnnen. Hier ist es
wichtig, dass der Verbrauch und die Produktion intelligent gesteuert und mit ver-
schiedenen Massnahmen verbessert werden kénnen und damit die Versorgungs-
sicherheit gesichert werden kann. Dies kann in Zukunft hoffentlich auch mit bidi-
rektionalen Ladestationen — so werden unsere Autos zu Stromspeichern — noch
verbessert werden. Es sind bereits 43'500 Tiefgaragenplatze mit dem EKZ-
Lademanagement ausgertistet. Ebenfalls verlangen wir, dass die EKZ ihren Kun-
den auch weiterhin attraktive Ruckliefertarife bieten. Damit kann sichergestellt
werden, dass der Zubau von moglichen Déchern sichergestellt wird.

Bei der Windenergie ist es uns wichtig, dass man die wissenschaftlichen Erkennt-
nisse in die Abwagung von Projekten einfliessen l&sst. Hier mochte ich der AXPO
fur thren positiven Beitrag, den sie fiir die Aufklarung zur Windenergie unter-
nommen hat, danken. lhr konnt unter «k/AXPO Windenergie, Wind von hier, gut
fur deine Zukunft» die wichtigsten Punkte nachlesen, unter anderem, weshalb
heute dank der neuen Technologie der Windturbinen die Windenergie auch im
Kanton Zirich wirtschaftlich betrieben werden kann.

Als Arbeitnehmervertreter ist es mir wichtig, dass die EKZ bei ihrem Auftrag in
der Aus- und Weiterbildung, aber auch bei den Anstellungsbedingungen eine VVor-
reiterrolle ibernehmen Gerade beim aktuellen Fachkraftemangel ist es von gros-
sem Vorteil, dass die EKZ auf die selber ausgebildeten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter zurtckgreifen konnen. Grosse Freude bereitet uns das Engagement der
EKZ bei Schulhausprojekten. So konnten in Wéadenswil auf drei D&chern der
Oberstufenschule 650 Panels mit einem Gesamtertrag von 260'000 Kilowattstun-
den erstellt werden. Im Rahmen des Bildungsprogramms Klimaschule des Ver-
eins MyPlanet haben sie tatkraftig mitgeholfen, ihre Schulhausdécher mit Solar-
panels auszustatten. Solche Projekte bringen nicht nur ein besseres Verstandnis
fir die Energie, sondern sie konnen auch aufzeigen, welche beruflichen Werde-
gange maoglich sind.

Die Zahlen zum Geschaftsjahr 2023/2024 nimmt die SP gerne zur Kenntnis. Dass
die Sparten Elektroinstallationen und Contracting ihre operativen Ergebnisse ver-
bessern konnten, freut uns. Ebenfalls sind wir mit dem stabilen Unternehmungs-
gewinn von 149 Millionen Franken zufrieden. Wichtig ist uns, dass die EKZ die
notigen Investitionen ins Netz und die Versorgungssicherheit — wir haben es
schon zweimal gehort, es lohnt sich aber, sich das noch einmal auf der Zunge



zergehen zu lassen — von uber 2 Millionen Schweizer Franken pro Woche weiter-
hin tatigen. Denn nur wenn die Infrastruktur auf hohem Niveau gehalten werden
kann, kdnnen wir auch darauf hoffen, dass wir mit einem minimalen durchschnitt-
lichen Stromausfall wie 2024 von 12 Minuten Ausfallzeit pro Jahr und Kunde
rechnen massen.

Der Energiemarkt ist international und schweizweit in einem grossen Umbruch.
Wir sind dankbar, dass wir im Kanton Zirich mit den EKZ eine starke Partnerin
haben, die die Schwankungen und die Planungssicherheit einigermassen abfedern
kann und fur die neue Herausforderung gut geristet ist. Fur die SP ist klar, dass
ein abgeschotteter Energiemarkt nur fur die Schweiz keine Option ist, deshalb
brauchen wir ein gutes Energieabkommen mit Europa.

Die EKZ rapportieren aktuell im Nachhaltigkeitsbericht ihre Emissionen auf
Scope 1 und 2. Dort kénnen wir nachlesen, dass die Reduktion der Treibhaus-
gasemissionen in diesem Geschaftsjahr gegeniiber dem Vorjahr um 13 Prozent
reduziert werden konnte. Diese Anstrengungen begriissen wir sehr. Die SP erwar-
tet, dass im n&chsten Nachhaltigkeitsbericht auch tber das Scope 3 — dies bein-
haltet die vor- und nachgelagerten Lieferketten — berichten werden.

Ich bedanke mich im Namen der SP bei den rund 1460 Mitarbeitenden der EKZ
fur ihren Einsatz und bei der Geschaftsleitung und dem Verwaltungsrat flr den
guten Austausch. Da dies mein letztes Votum im Rat ist, erlaube ich mir auch
einen Dank an die Parlamentsdienste, im Besonderen an die Kommissionssekre-
tarin Sandra Freiburghaus, und alle Kommissionsmitglieder. Aus meinen 14 Jah-
ren Erfahrung immer in Oberaufsichtskommissionen kann ich sagen, dass wir uns
trotz politisch grosser Differenzen schlussendlich immer auf unseren Auftrag, die
Sicherung und die gesetzeskonforme Ausfiihrung der Aufgaben unserer Organi-
sationen, einigen konnten. Ich denke, dank den verschiedenen Schwerpunkten der
Mitglieder kann die Oberaufsicht ganzheitlich und in hoher Qualitat durchgefihrt
werden. Die SP wird die Rechnung und den Geschéftsbericht genehmigen. Herz-
lichen Dank fiir eure Aufmerksamkeit.

Astrid Furrer (FDP, Wadenswil): Wir diskutieren das Geschéftsjahr 2023/2024
der EKZ. Hauptaufgabe der EKZ ist die Versorgungssicherheit, aber diese ist nur
maoglich, wenn sie auch 6konomisch auf gesunden Fiissen steht, vergessen wir das
nicht. Zunéchst einmal freut es die FDP zu sehen, dass die EKZ einen beeindru-
ckenden Betriebsertrag erzielen konnten und dass der Unternehmensgewinn auf
hohem Niveau bleibt. Jedoch ist das operative Ergebnis leicht riickgangig. Wir
mussen kritisch anmerken, dass ein erheblicher Teil dieses Unternehmensgewinns
aus Buchgewinnen resultiert, insbesondere aus der Beteiligung an Repower. Die-
ser Anteil macht tber 60 Prozent des Gewinns aus. Diese Abhangigkeit ist volatil
und ein Klumpenrisiko und wirft Fragen hinsichtlich der nachhaltigen finanziel-
len Basis auf. Der Riickgang im operativen Ergebnis flihrt zu Fragen Uber die
Effizienz unserer Investitionen und die Kontrolle der Betriebskosten. Auch die
bevorstehende Senkung des WACC (Weighted Average Cost of Capital) — sie
wird durch den Bund veranlasst, das ist der kalkulatorische vorgegebene Zinssatz
—wird den Druck auf die Rentabilitat weiter erhthen. Der Konzerngewinn ist gut.



Die Stromtarife belasten noch immer Haushalte und Unternehmen, es freut uns
daher sehr zu hoéren, dass die Tarife gesenkt werden kdonnen. Sehr erfreulich ist
die hohe Netzverfiigbarkeit. Diese Zahl zeugt von einer soliden Arbeit an der Inf-
rastruktur, die wichtig ist fur uns. Gleichzeitig miissen wir darauf hinweisen, dass
das Netz am Limit ist und der Ausbau des Energiebedarfs nur schwer mithalten
kann; dies nicht nur wegen der Dekarbonisierungsstrategie, sondern auch zum
Beispiel wegen stromfressender Rechenzentren. Es braucht jetzt Massnahmen:
Platz fiir Trafostationen, schnellere Bewilligungsverfahren und intensivere digi-
tale Losungen. Die EKZ sind da auf gutem Weg, aber sie sind auch auf Bund und
Kantone und Gemeinden angewiesen, damit es endlich vorwartsgeht, zum Bel-
spiel beim Bau von Trafostationen.

Die EKZ sind ein Energieversorger und eigentlich kein Stromproduzent. Um das
finanzielle Ergebnis zu verbessern, investieren sie jedoch in Stromprojekte im In-
und Ausland. Im Ausland wurde bisher etwa zehnmal so viel investiert wie in der
Schweiz. Das operative Ergebnis ist auch bei den Auslandinvestitionen gesunken,
und dies, obwohl die Wetterbedingungen in Deutschland und Frankreich flr
Windenergie sehr gut waren. Aber durch die tiefen Marktpreise in Spanien und
Frankreich sank das operative Ergebnis im Vergleich zum letzten Jahr deutlich.
Auch in der Zukunft werden tiefe Marktpreise erwartet. Wie rentabel also diese
Investitionen in Erneuerbare im In- und Ausland noch sind, wird sich zeigen, die
Rentabilitat speziell im Inland ist sehr viel kritischer. Nur was 6konomisch funk-
tioniert, ist auch nachhaltig, das durfen wir nicht vergessen. Insbesondere die In-
vestitionen in wenig rentable Heimatschutzobjekte, wie Madrisa Solar, sind zu
hinterfragen. Da wird der Markt mit Gberh6hten Abnahmepreisen verzerrt, und
bezahlen tun dies auch noch zu einem Teil die Haushalte; und dies, obwohl Mad-
risa Solar mit Bundesgeldern subventioniert wird. Da kann doch etwas nicht stim-
men. Politische Zielvorgaben sollten nicht die wirtschaftliche Effizienz ibersteu-
ern.

Besorgniserregend ist die exponentiell wachsende Regulationswut auf allen poli-
tischen Ebenen, besonders auf Bundesebene. Die Menge und Tiefe an Vorgaben
haben sich in den letzten 20 Jahren verzehnfacht, und das kostet. Das belastet
nicht nur die EKZ, sondern alle, die etwas bauen. Zahlen tun das am Schluss die
EKZ-Kunden, Mieterinnen, Mieter, Steuerzahler, wir alle.

Wir bleiben weiterhin kritisch gegentiber der Eltop AG, da sie auch Arbeiten aus-
flihrt, die private Firmen ebenso gut ausfiihren kdnnen. Der Trend zur Rentabilitat
verbessert sich zwar, die negativen Zahlen sind jedoch nur mdoglich, weil Eltop
vom Konzern getragen wird. Eine direkte Quersubventionierung findet zwar nicht
statt, davon konnten wir uns in der AWU Uberzeugen, aber dies ist doch eine
Marktverzerrung. Sehr erfreulich ist, dass die Eltop 140 Lehrlinge ausbildet, das
Ist ein aktiver Beitrag zur Bekdmpfung des Fachkraftemangels. Positiv hervorzu-
heben ist zudem die Auszeichnung der EKZ als bester Arbeitgeber der Branche.
Dies ist ein Zeichen fiir eine sehr gute Fiihrung und Personalpolitik, und das bei
einem Betrieb mit knapp 1600 Mitarbeitenden.
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Wir danken dem Verwaltungsrat, der Geschaftsleitung und allen EKZ-
Mitarbeitenden fir ihre Arbeit zugunsten der Stromversorgung des Kantons Zu-
rich. Ohne Strom geht gar nichts mehr. Wir erinnern hier gerne auch den Regie-
rungsrat daran, dass die Eigentiimerstrategie wichtige Rahmenbedingungen dafur
setzt. Ich danke Ihnen fir Ihre Aufmerksamkeit. Die FDP stimmt dem Geschafts-
bericht der EKZ zu und unterstitzt alle Antrége.

Ratsprasident Beat Habegger: Ich begrisse auf der Tribline eine Klasse und viel-
leicht auch zwei Klassen des Zehnten Schuljahres der Tempus-Schule in Kis-
nacht. Herzlich willkommen bei uns im Kantonsrat, wir freuen uns, dass ihr un-
sere Beratungen mitverfolgt.

Andreas Hasler (GLP, Illinau-Effretikon): In Kirze werden wir hier im Rat mit
einer Gesetzesanderung die EKZ stérker verpflichten, ihren Beitrag zur kantona-
len Energie- und Klimapolitik zu leisten. Selbstverstandlich wissen wir, dass die
EKZ bereits jetzt teilweise in diese Richtung arbeiten, wir sind aber tberzeugt,
dass hier noch mehr méglich und vor allem auch nétig ist. Dazu gehort, erstens,
die Beschaffung, welche die Finanzkontrolle und die AWU-Présidentin angespro-
chen haben. Ich will hier nicht die Worte von Frau Huber wiederholen, aber fir
uns ist ganz klar: Auch mit einer nachhaltigen Beschaffung kénnen und sollen die
EKZ einen Beitrag zur Klimapolitik leisten. Dazu gehort, zweitens, die Intelligenz
im Netz. Hier sind die EKZ grundsétzlich daran. Nicht zu vergessen sind diesbe-
ziiglich aber auch die richtigen Anreize fiir die Nutzenden, hier haben die EKZ
noch Potenzial. Alte Rundsteuerungen sollen ersetzt und die Tarife im Rahmen
der gesetzlichen Mdglichkeiten so angepasst werden, dass tber Mittag der PV-
Strom vom eigenen Dach oder aus dem Quartier bezogen wird. Danke flr die
heutige Anklindigung, Herr Schaeren, das ist fiir uns neu.

Dazu gehort, drittens, ein Zusatzeffort in der Kommunikation. Die EKZ gehen
wohl davon aus, sie investierten auch hier schon viel. Aber Kommunikation ist
nur so viel wert, wie beim Gegentiber ankommt. Gerade mit den Erganzungen im
Zweckartikel des EKZ-Gesetzes erwarten wir von den EKZ, dass sie mit Gemein-
den und weiteren Partnern offensiv kooperieren. Wir erwarten kreative Losungs-
vorschlége statt kleinmutige, abschlagige Antworten, zum Beispiel, wenn es um
den Anschluss grosserer Solaranlagen geht.

Die Governance-Themen, die angesprochen wurden, sind der GLP ebenfalls
wichtig. Hier sind nicht nur die EKZ angesprochen. Der Regierungsrat ist gefor-
dert, einen neuen Entwurf fir die kantonale Eigentlimerstrategie zu bringen, wo-
bei wir hier dem Druck des Kantonsrates kritisch gegentiberstehen. Die vorgelegte
Eigentiimerstrategie hatte uns gegenlber der heutigen mit guten Schritten vor-
waértsgebracht, um in vier Jahren weitere Schritte zu tun. Der Kantonsrat ist ge-
fordert, seine eigenen Prozesse anzupassen, um den gestiegenen Anforderungen
an die Verwaltungsratinnen und Verwaltungsrate und die Timelines zu gentigen.
Und auch die EKZ sind gefordert. Der Verwaltungsrat soll mit Hilfe einer exter-
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nen Analyse aufzeigen, welche Kompetenzen er zukinftig braucht, um seine Ver-
mittlerrolle zwischen Politik und Wirtschaft fur beide Seiten zielfihrend zu ge-
stalten.

Die Griinliberalen genehmigen Geschéftsbericht und Jahresrechnung und nehmen
die Gewinnverwendung zustimmend zur Kenntnis.

Beat Bloch (CSP, Ziirich): Die EKZ haben im vergangenen Geschaftsjahr ein an-
sprechendes Geschéaftsergebnis erzielt und dem Kanton und den Gemeinden einen
erheblichen Teil des Gewinnes ausgeschiittet. Die genauen Zahlen dazu wurden
von der Prasidentin der AWU bereits bekanntgegeben und miissen hier nicht wie-
derholt werden. Zu reden gab, wie in den letzten Jahren, das Auslandsengagement
der EKZ. Hierzu gilt es zu bemerken, dass die EKZ mit diesem Engagement ei-
nerseits gutes Geld verdienen und so auch dem Anspruch gerecht werden, dass
sie einen Beitrag ihres Gewinns in die Kasse des Kantons abzuliefern haben. Da-
neben sammeln sie Erfahrungen im Bau und Betrieb von grossen Wind- und So-
laranlagen, die sie hoffentlich auch bald in der Schweiz gebrauchen kénnen.

Ein weiteres wiederkehrendes Thema bei den EKZ ist die Firma Eltop, die immer
wieder in der Kritik steht. Heute bietet die Eltop Elektroinstallationsdienstleistun-
gen bei Photovoltaik, E-Mobilitat, ICT-Services und Geb&udeautomation an. Wir
haben es schon gehdrt, sie hat rund 550 Mitarbeitende und 130 oder 140 Lernende
und sie deckt damit einen Marktanteil von rund 2 Prozent der Branche ab. Sie
steht mit ihrer Tétigkeit in direkter Konkurrenz zu privaten Anbietern. Auch in
unserer Fraktion gibt es kritische Stimmen zur Eltop. Es kann jedoch festgehalten
werden, dass die Eltop zwar eine Konkurrentin ist, jedoch weit davon entfernt,
den Markt zu verzerren oder den Markt zu beherrschen. Die EKZ haben aber auch
in der Zukunft daftr zu sorgen, dass jegliche Quersubventionierungen unterblei-
ben. Und die Eltop ist in jeglicher Hinsicht so zu flihren, dass kein Verdacht auf-
kommt, dass mit Geldern aus dem Monopolbereich die Eltop quersubventioniert
wird.

Die Zukunft fur die EKZ ist unseres Erachtens herausfordernd. Einerseits wird
der Mantelerlass sie treffen, der Mantelerlass, auch bekannt als Bundesgesetz tber
eine sichere Stromversorgung mit erneuerbaren Energien. Hier kommen einige
Aufgaben auf die EKZ zu. Investitionen in die Infrastruktur sind hier unerlésslich
und mussen gestemmt werden. Wir haben die Zahl von 2 Millionen Franken pro
Woche gehort, wir haben aber auch von den EKZ gehort, dass diese Summe nicht
ausreichen wird, um das Netz auf Vordermann zu bringen. Die EKZ investieren
hier heute schon einiges, missen aber dranbleiben, damit die sichere Versorgung
auch gelingt.

«Sichere Versorgung» ist ein weiteres Stichwort. Wir haben in der letzten Zeit
verschiedene grdssere Stromausfélle im Ausland gehabt. Teilweise ist heute auch
bekannt, dass diese Stromausfélle auf Sabotage zurtickzufihren sind. Auch hier
werden die EKZ sich der Herausforderung stellen und ihre Sicherheit entspre-
chend erh6hen missen. Auch das in Aussicht stehende Stromabkommen wird die
EKZ in der Zukunft fordern, insbesondere dann, wenn jeder Konsument seinen
Stromanbieter selber wéhlen kann. Ich kann mich gut erinnern, wie ich als junger
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Kantonsrat mit den EKZ in Kontakt gekommen bin und man mir damals erzéhlt
hat — das war vor mehr als zehn Jahren —, man sei bereit fur diese Strommarktoff-
nung und man unterhalte eine eigene Abteilung, die sich dieser Strommarktoff-
nung widmet. In der Zwischenzeit ist das ein wenig eingeschlafen, aber jetzt wird
diese Offnung wieder aktuell und auch zur Herausforderung fiir die EKZ.

Auch die Anderung des EKZ-Gesetzes, die wir in Kirze hier im Rat wohl verab-
schieden werden, gibt der EKZ neue Aufgaben. So wird gefordert, dass sie aktiv
dazu beitragt, die kantonalen Klimaziele zu erreichen. Auch hier wird es nicht
genligen, auf das zu verweisen, was die EKZ bereits tun. Sie bekommen einen
neuen klaren Auftrag und missen hier tatig werden. Auch aus regulatorischer
Sicht wird es eher mehr zu beachten geben als weniger. Auch hier ist es wichtig,
dass Regeln beachtet und eingehalten werden. Auch der Bericht der Finanzkon-
trolle hat gezeigt, dass der Dschungel der Vorschriften gross ist. Wir haben es
gehort, es sind viele Herausforderungen. Unter diesen VVoraussetzungen ist auch
die heutige Gewinnwarnung zu verstehen, die der Verwaltungsratspréasident ge-
genliber dem Rat geéussert hat.

Kurzum, wir wiinschen uns bei den Engagements im Inland noch etwas mehr Un-
terstiitzung fur die neuen erneuerbaren Energien. Nur wenn hier auch vonseiten
der EKZ vorwartsgemacht wird, gelingt die ndtige Energiewende. Mein Dank gilt
allen Verantwortlichen der EKZ und den Mitarbeitenden. Sie haben ein gutes Jahr
hingelegt. Die Fraktion der Grunen wird die Jahresrechnung und den Geschéfts-
bericht genehmigen.

Thomas Anwander (Die Mitte, Winterthur): Die EKZ sind in den vergangenen
Jahren zu einem stattlichen Konzern gewachsen, welcher schon lange nicht mehr
nur in der Verteilung von Strom in den Gebieten des Kantons Zirich tétig ist.
Grob gesagt, lassen sich die EKZ in vier Bereiche gliedern und ich werde in der
Folge deren Performance im vergangenen Geschéftsjahr und die strategischen
Herausforderungen kurz wardigen.

Der Bereich Netze ist sozusagen das Herzsttick der EKZ. Aufgabe dieses Bereichs
Ist eine sichere und bezahlbare Versorgung von Privaten und Unternehmen im
Machtgebiet mit Strom. Im vergangenen Geschaftsjahr hat der Bereich Netze gut
gearbeitet. Die Verfligbarkeit mit Strom war hoch, und im schweizerischen Quer-
vergleich gehoren die EKZ zu den gunstigsten Stromanbietern. Der Gewinn war
im Vergleich zum Vorjahr allerdings tiefer, unter anderem auch durch regulatori-
sche Vorgaben. Fir die Zukunft ist gerade auch aus volkswirtschaftlicher Betrach-
tungsweise wichtig und entscheidend, dass dieser Bereich weiterhin die sichere
und kostenglinstige Versorgung seiner Kunden im Kanton Zirich mit Strom si-
cherstellt. Diese Zielsetzung gewinnt auch an Relevanz vor dem Hintergrund der
Im Energiegesetz definierten Klimaziele. Ganz einfach: Ohne eine sichere und
bezahlbare Stromversorgung werden wir die Dekarbonisierung nicht schaffen o-
der wir wirgen die Wirtschaft ab. Die sichere und bezahlbare Stromversorgung
ist aber nur moglich, wenn entsprechende Investitionen getétigt werden, zum Bei-
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spiel mehr Transformatoren. Und wir als Kantonsrat sind hier gefordert, die ge-
setzlichen Rahmenbedingungen so anzupassen, dass dies schneller gemacht wer-
den kann.

In diesem Kontext sind wir grundsétzlich damit einverstanden, dass in iberschau-
barem Rahmen in der Schweiz Projekte zur Stromproduktion finanziert werden,
die nicht zu Beginn voll rentabel, aber langfristig technologisch sinnvoll sind.
Wichtig ist aber, dass tber solche Projekte offen und transparent informiert wird.
Zum Geschaftsbereich Markt gehdren die Eltop sowie die weiteren in den letzten
Jahren erworbenen Unternehmen. Auch wenn sich die Profitabilitat von Eltop und
dem Geschaftsbereich Markt gemdss Aussage der EKZ gegentiber dem Vorjahr
verbessert haben soll, gehe ich trotzdem davon aus, dass noch keine marktibli-
chen Renditen erzielt werden. Genauere Aussagen lassen sich nicht machen, weil
die finanzielle Transparenz der EKZ ungeniigend ist, da keine Segmentszahlen
verOffentlicht werden. In strategischer Hinsicht ist problematisch, dass der Be-
reich Markt sein Téatigkeitsgebiet sowohl produktseitig als auch geografisch im-
mer mehr ausdehnt. Wieso muss Eltop in Davos tétig sein? Aus ordnungspoliti-
schen Uberlegungen ist es falsch, dass ein Staatsunternehmen unnotigerweise pri-
vate Unternehmen konkurrenziert, insbesondere da bei den Dienstleistungen und
Produkten, die der Geschéftsbereich Markt anbietet, kein Marktversagen vorliegt.
Da eine Privatisierung des Bereichs Markt heute im Rat wohl noch keine Mehrheit
finden wird, ist fir uns wichtig, dass dieser Bereich eine marktubliche Rendite
erwirtschaftet. Und ob dies der Fall ist, l&sst sich nur Gberprifen, wenn es in der
finanziellen Berichterstattung mehr Transparenz gibt. Allein schon aufgrund des
Rechnungslegungsstandards Swiss GAAP FER misste eine Segmentsberichter-
stattung erfolgen. Eine transparente Finanzberichterstattung ist fir die Mitte auch
ein zentrales Anliegen im Rahmen der Diskussion der neuen Eigentiimerstrategie.
Ein weiterer Bereich der EKZ sind die diversen Auslandbeteiligungen. Diese be-
treiben in verschiedenen Landern wie Portugal, Spanien, Deutschland und Frank-
reich allein oder zusammen mit Partnern Wind- und Photovoltaik-Anlagen. Im
Geschaftsbericht erfahren wir nur, dass die Produktionsmengen gesteigert werden
konnten, das Ergebnis aber insgesamt aufgrund veranderter Marktbedingungen
gegeniber dem Vorjahr tiefer ausgefallen ist. Auch hier ist die finanzielle Trans-
parenz ungenigend. Wenn die EKZ schon im Ausland investieren, dann sollen
diese Investitionen, unter Berilcksichtigung der eingegangenen Risiken, angemes-
sen rentieren und das eingesetzte Kapital risikogerecht verzinst werden. Ob dies
wirklich der Fall ist, konnen wir aufgrund der Informationen im Geschaftsbericht
nicht abschliessend beurteilen. Die ausgewiesene Gesamtkapitalrendite ist unter
Berucksichtigung des héheren Zinsniveaus in Europa und der Wechselkursrisiken
sicher nicht berauschend. Wir wissen auch nicht im Detail, welche Ergebnisse der
einzelnen Bereiche auf Stufe Betriebsgewinn, sprich EBIT, oder im Finanzergeb-
nis konsolidiert werden. Auf jeden Fall ist der EBIT gegenuber dem Vorjahr in
der konsolidierten Konzernrechnung zurtickgegangen und betragt noch 53,5 Mil-
lionen Schweizer Franken. Dass die EKZ als Konzern insgesamt ein Unterneh-
mensergebnis von rund 155 Millionen Schweizer Franken ausweisen kdnnen, ist
auf das gute Ergebnis von Repower zurtickzuftihren, an welcher die EKZ mit 38,5
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Prozent beteiligt sind. Die Beteiligung an Repower wird nach dem Prinzip der
Equity-Konsolidierung in der Konzernrechnung bericksichtigt. Dies ist auch der
Grund, warum der im Stammhaus verbuchte Finanzertrag aus der Repower-Be-
teiligung deutlich tiefer ist, da bei der Rechnung des Stammhauses nur die effektiv
vereinnahmten Dividendenertrage verbucht werden. Diese buchhalterischen Fein-
heiten sind allerdings nicht entscheidend. Wie schon letztes Jahr stellt sich viel-
mehr die Frage nach dem Nutzen der Repower-Beteiligung in dieser Gréssenord-
nung fur die EKZ und indirekt fir den Kanton Zdirich als deren Eigentiimer. Die
Frage stellt sich umso mehr, weil die EKZ auch an der AXPO beteiligt sind.
AXPO und Repower sind beides Unternehmen, die Uber Wasserkraftwerke im
Kanton Graubuinden verfuigen.

Welches ist die Ubergeordnete Strategie auch im Hinblick auf die Veranderungen
im Energiemarkt? Wir sind der Ansicht, dass die Strategie der EKZ besser kom-
muniziert werden muss. Erste Schritte wurden mit der neuen Eigentiimerstrategie
gemacht, aber es besteht weiterer Handlungsbedarf. Damit die grossen Ziele —
sicherer und kostengiinstiger Strom — sowie die im Energiegesetz verankerten
Ziele der Dekarbonisierung erreicht werden, mussen sich die EKZ mehr fokussie-
ren und eine bessere Kapitaleffizienz erreichen. Damit die EKZ diese Herausfor-
derungen in den n&chsten Jahren optimal bewéltigen kénnen, braucht es auch eine
moderne Governance-Struktur. Wir begrissen ausdrticklich alle Initiativen und
Vorschléage, gerade auch seitens der AWU, die zur Verbesserung der Governance
beitragen.

Die Mitte dankt dem Verwaltungsrat, dem Management und allen Mitarbeitenden
der EKZ flr ihr Engagement fir eine sichere Stromversorgung und ihren Einsatz
fur die EKZ und mochte den Verwaltungsrat ermutigen, fur mehr finanzielle
Transparenz zu sorgen und Uber die wichtigen strategischen Themen offen zu
kommunizieren. Die Mitte-Fraktion stimmt den Antragen der AWU zu.

Andrea Grossen-Aerni (EVP, Wetzikon): Energiewende — welches Bild kommt
Ihnen bei diesem Wort in den Sinn? Ich sehe eine Achterbahn vor mir. Das ist ein
bisschen seltsam, weil mir die Adrenalin-Portionen des Alltags eigentlich geni-
gen. Weniger seltsam ist es, weil auch die Energiewende ganz unterschiedlich
interpretiert wird. Den einen wird es schon schwindlig, wenn es nicht immer ge-
radeaus und allzu schnell geht, anderen kann es nicht abenteuerlich und rasant
genug sein. Welche Abzweigungen die Strompreise nehmen, Iasst sich nur schwer
voraussagen. «Volatilitat» nennt das die Okonomie. Sicher ist jedoch, dass mit
dem neuen Stromgesetz zusétzliche Herausforderungen auf uns warten, die An-
spriche an die Netze durch die wachsende Elektromobilitat steigen und letztlich
doch alle eine sichere, giinstige und 6kologische Versorgung erwarten. Klingt
schon beinahe nach Quadratur des Kreises. Zu den wichtigsten Betreibern dieser
politischen Achterbahn gehdren die EKZ, ihnen mdchten wir zum soliden Ge-
schaftsergebnis mit einem Gewinn von 149 Millionen Franken gratulieren. Beru-
higend ist auch die Eigenkapitalquote von gut 80 Prozent. Der Kanton und die
EKZ-Gemeinden kdnnen ebenfalls gratulieren, fliessen doch Gber 37 Millionen
Franken an sie zurlck. Muss die Sicherheit bei einer Achterbahn zu 100 Prozent
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gewaéhrleistet sein, kdnnen wir bei der Verfligbarkeit von Strom auch mit 99,998
Prozent leben. Fir diese beruhigende Zahl investieren die EKZ wdchentlich Gber
2 Millionen Franken in die Netzinfrastruktur und in die Digitalisierung.
Sympathiepunkte sammeln die EKZ auch, wenn es um Strompreise geht, denn
etliche Gemeinden mit eigenen Stadtwerken kdnnen von so attraktiven Preisen
wie jenen der EKZ nur trdumen. Erwahnenswert sind die Nachrichten, dass die
EKZ in Embrach die grdsste Solaranlage im Kanton Zdirich realisierten, an ihrem
Netz 4000 neue Photovoltaik-Anlagen anschlossen und ihre Energieberatungen
auf neue Rekordzahl hochschraubten. Und womit kénnen die EKZ in Zukunft
punkten? Hoffentlich mit angemessenen und langfristig garantierten Mindestprei-
sen bei Rickliefertarifen. Denn es steht den Kantonen frei, die ab 2026 national
gedeckelten Zahlen attraktiver zu machen und damit den Solarausbau nicht unno-
tig zu gefahrden. Photovoltaik-Anlagen an Fassaden produzieren zwar weniger
Strom als auf dem Dach, dafiir steht mehr Solarstrom morgens, abends und bei
tiefem Sonnenstand im Winter zur Verfiigung. Die Montage ist komplexer und
aufwendiger. Der Bund honoriert dies mit zusatzlichen Forderbeitragen. Ein Bo-
nussystem, wie es die Bundesstelle Pronovo (Vollzugsstelle fiir Férderpro-
gramme fir erneuerbare Energien des Bundes) anwendet, konnte auch fir die
EKZ ein Modell sein.

Das neue Stromgesetz, das per Anfang 2026 eine Verordnung erhélt, bietet wei-
tere Mdglichkeiten, wie der lokale Eigenverbrauch von Solarstrom fur bessere
Renditen sorgt. Beim bidirektionalen Laden von Elektroautos warten wir noch auf
Bundesvorgaben. Immerhin geht der Smart-Meter-Rollout (intelligente Strom-
zahler) zlgig voran, wie 83 Prozent ersetzte Zahler zeigen. Wenn der Bund spart,
ist die Stunde der starken Player gekommen. Die EKZ sollten deshalb im eigenen
Interesse auf anwendungsorientierte Forschung und innovative Projekte setzen,
Klar, dass sie bei den schnellen Entwicklungen ihre Planungshorizonte auch ver-
standlich kommunizieren mussen. Bei Fragen zur Vergltung geht es letztlich auch
um Transparenz und um das Vertrauen der Offentlichkeit. Das ist nicht ganz ein-
fach, wenn jedes der flinf Geschaftsleitungsmitglieder etwa gleich viel verdient
wie ein Bundesrat. Und weil die EKZ den Zircherinnen und Zirchern gehdren,
beobachten wir diese Entwicklung mit kritischen Augen. Ich nehme das Bild der
Achterbahn nochmals auf. Uns ist es wichtig, dass die EKZ beide Mitfahrenden
berticksichtigen, die eher Angstlichen mit Stabilitat und jene mit Erfindergeist,
die eine zukunftsgerichtete Energiepolitik aktiv vorantreiben mochten.

Wir danken allen Mitarbeitenden der EKZ, der Geschéftsleitung und dem Ver-
waltungsrat flir den engagierten Einsatz. Was unsere EKZ leisten, macht uns stolz,
besonders wenn sie auch bei der saisonalen Energiespeicherung vorangehen. Die
EVP genehmigt den Geschéftsbericht und die Jahresrechnung und nimmt von der
Gewinnverwendung Kenntnis.

Manuel Sahli (AL, Winterthur): Die EKZ machen grundsatzlich eine gute Arbeit,
und auch die im Oktober 2024 erfolgte Integration der Eltop AG ist eine sinnvolle
Ergénzung zur Geschaftstatigkeit der EKZ in ihrem Versorgungsgebiet. Insbeson-
dere mit dem Netto-Null-Ziel macht es Sinn, wenn diese Dienstleistungen end-to-



-16 -

end bis zur Installation in den Haushalten aus einer Hand erbracht werden. Der
Beitrag der EKZ fuir die Energiewende ist wichtig, die EKZ missen hier als Insti-
tution, die im Besitz der 6ffentlichen Hand sind, eine Vorreiterrolle tibernehmen.
Die EKZ und auch die Eltop sollten mit ihrer Arbeit auch die restliche Branche
mitziehen. Hier mochten wir auch betonen, dass hierbei auch die Produktion er-
neuerbarer Energien in der Schweiz im Fokus sein sollte. Wir sehen es aber auch,
dass ein Engagement im Ausland in manchen Féllen sinnvoll ist.

Ein wenig erstaunt nehme ich aber zur Kenntnis, dass offenbar die restlichen Mit-
glieder der Parteien und Mitglieder der AWU — bis auf die EVP — die Erhéhungen
der Entschadigungen hier nicht mehr erwéhnt haben. Ich mochte dies daher noch
einmal thematisieren, denn diese Lohnerhéhungen des Verwaltungsrats um 44
Prozent von 1,1 auf 1,8 Millionen Franken seit 2021 waren und sind schlichtweg
eine Frechheit. Fir uns besteht auch aufgrund des vorliegenden Geschéftsberichts
kein Hinweis darauf, dass solche ausserordentlichen Leistungen des Verwaltungs-
rates vorliegen, die solche hohen Entschédigungen rechtfertigen, insbesondere in
Anbetracht des nicht lange zuriickliegenden Rettungsschirms der EKZ. Auch der
Verweis auf die AXPO ist fir uns hier ein schlechtes Argument. Dies erinnert
eher an die Geschwister am Mittagstisch, die neidisch auf den Teller des anderen
schauen, wenn dessen Kichenstlck ein wenig grosser ist. Auch wenn dort die
Boni-Hohe noch wesentlich grosser ist — wir diskutieren hier tber die EKZ. Wenn
solche Erh6hungen in Selbstbedienung in Ordnung sind, muss man auch bei den
restlichen Lohnerh6hungen genauer hinschauen. Dieses Jahr hat die Geschaftslei-
tung eine Erhéhung der Entschadigungen um gut 7 Prozent erhalten. Wir bezwei-
feln, dass diese Lohnerh6hungen im Gleichschritt mit den Entschadigungen der
restlichen Mitarbeiter erhdht wurden. Und angesichts der vorangegangenen Lohn-
erhéhungen des Verwaltungsrates fehlt uns hier entsprechend das Vertrauen, dass
hier gut genug hingeschaut wurde, denn gemass unserer Ansicht sollten die Lohn-
erhéhungen in den Kkleineren Lohnklassen eher grdsser sein als jene, die bereits
genug haben. Ansonsten geht die Lohnschere noch weiter auf, als sie ohnehin
schon ist, und dies ist fur uns nicht akzeptabel. Leider konnten wir hier keine ent-
sprechenden Zahlen finden, vielleicht kann man uns hier noch entsprechende Aus-
klinfte erteilen.

Der Dank der AL geht daher an die restliche Belegschaft der EKZ, die auch ohne
massive Lohnerhéhungen und exorbitante L6hne ihre Arbeit Tag fir Tag erledigt
und die Basis flr das gute Ergebnis der EKZ geliefert hat. Angesichts meiner vor-
herigen Kritik und der ungerechtfertigten Erhéhung der Entschadigungen hat sich
die AL entschieden, die Rechnung der EKZ dieses Jahr nicht zu genehmigen.

Rolf Schaeren, Prasident des Verwaltungsrates der EKZ: Ganz herzlichen Dank
fiir alle diese qualifizierten VVoten lhrer Fraktionen zu unserem vergangenen Ge-
schaftsjahr. Wenn ich diese Voten zusammenfasse und Ihnen jetzt sage, was ich
als Verwaltungsratsprésident der EKZ mitnehmen und was ich meinem Verwal-
tungsrat aus dieser Diskussion riickmelden werde, dann nehme ich als Erstes mit
Freude mit, dass Sie doch sehr wohlwollend sind und viel Zustimmung zu dem



-17 -

zeigen, was die EKZ im letzten Geschaftsjahr auch geleistet haben, und das freut
uns.

Sie haben aber auch berechtigte Erwartungen gedussert. Sie haben Erwartungen
an uns, und diese massen wir natlrlich auch ernst nehmen und ich werde diese
Erwartungen dem Verwaltungsrat auch mitteilen. Nun, wenn ich diese Erwartun-
gen etwas gliedere, dann sehe ich drei Felder, die in einem Spannungsverhéltnis
stehen: Sie betonen einerseits den Erhalt der finanziellen Stabilitat der EKZ, also
die Wirtschaftlichkeit. Sie betonen die Férderung der erneuerbaren Energien, also
die Umweltgerechtigkeit. Und Sie betonen auch, dass Sie es schétzen, dass wir
sehr wenig Stromausfalle haben, und das ist die Sicherheit, die unser Auftrag ist.
Und ja, wenn wir die letzten zwei Wochen ein bisschen international betrachten,
wird uns auch bewusst, dass es nicht selbstverstandlich ist, dass es keine Strom-
ausfalle gibt. Und auch wir wissen, dass wir immer auch einmal betroffen sein
kdnnen, aber wie gesagt, wir leisten viel daftr, das zu verhindern. Nun, diese
Vielfalt der Erwartungen macht es ja dann auch anspruchsvoll zu sagen, wo die
Schwergewichte liegen. Und selbstverstandlich liegt es in der Natur der Sache, da
der Verwaltungsrat genau paritatisch zusammengesetzt ist wie Sie selber hier in
diesem Rat, dass diese Erwartungen schon uber die Zusammensetzung des Ver-
waltungsrates, also lhre Vertreterinnen und Vertreter im Verwaltungsrat, auch
eingebracht werden. Und es ist tatsachlich ein Spannungsfeld auch in unseren
Diskussionen, und am Schluss entscheidet dann der Verwaltungsrat, dass wir so
oder so in einer bestimmten Frage dann weitergehen.

Die offene Kommunikation — es ist jetzt das zweite Mal, dass ich von Ihnen hore,
dass Sie sich in der Kommunikation mehr winschen, ich werde das mitnehmen.
Wenn ich unsere Publikationen anschaue, denke ich, dass wir doch schon sehr
vieles machen. Aber entscheidend ist nicht, was wir denken, sondern wie Sie es
erfahren, und ich denke, wir miissen uns damit auseinandersetzen.

Mehr Transparenz in der Rechnung ist eine Erwartung, die ich gehort habe, auch
das nehmen wir mit. Immerhin, wir haben eine professionelle interne Revision,
wir haben eine professionelle externe Revision und wir erfiillen alle Anforderun-
gen der kantonalen Finanzkontrolle. Das heisst, ja, man kann immer noch mehr
machen, das ist so, aber zumindest das, was Sie erwarten dirfen und mdassen,
namlich, dass wir alles einhalten, was wir machen mussen, das ist doch erwiese-
nermassen auch erfalit.

Forschung und Entwicklung, auch eine Erwartung, dort noch mehr zu tun: Ich
erinnere daran, dass wir gerade dieses Frihjahr einen Forschungspreis fur unser
Projekt «Ortsnetz» gewonnen haben, was doch nicht selbstverstandlich ist. Wir
haben mit diesem Projekt innerhalb der Schweiz doch auch etwas Aufmerksam-
keit gewonnen. Und wir sind sehr gut vernetzt mit den Hochschulen. Also es ist
so, dass wir mit ETH und Fachhochschulen in etlichen, auch technischen Projek-
ten zusammenarbeiten. Und ja, mehr machen kann man immer.

Ich bedanke mich sehr fur Ihre sehr konstruktiven Rickmeldungen. Wie gesagt,
ich nehme das mit und wiinsche Thnen weiterhin auch in Ihrer Aufgabe alles Gute.

Detailberatung
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l.

Abstimmung

Der Kantonsrat beschliesst mit 170 : 5 Stimmen (bei 0 Enthaltungen), Ziffer
| der Vorlage zuzustimmen und die Rechnung und den Geschéftsbericht der
EKZ fur das Jahr 2023/2024 zu genehmigen.

.

Keine Bemerkungen; Kenntnisnahme.

1. und IV.

Keine Bemerkungen; genehmigt.

Das Geschéft ist erledigt.

Ratsprasident Beat Habegger: Ich verabschiede den Verwaltungsratsprésidenten

der EKZ und auch die Mitglieder des Verwaltungsrates auf der Triblne. Vielen
Dank, dass Sie heute bei uns waren.
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