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Wie gestalten wir unsere Zusammenarbeit - heute und in Zukunft? Wie treiben wir
Innovation voran? Diese Fragen beschéaftigten uns im vergangenen Jahr. Unsere Antwort:
Indem wir sowohl in die Unternehmenskultur wie auch in die Digitalisierung investieren,
kdnnen wir auch kinftig Behandlungen anbieten, die individuell auf Patientinnen und
Patienten abgestimmt sind. So beispielsweise in der Therapie schwer behandelbarer
Depressionen oder von Abhangigkeitserkrankungen. Der Einbezug der Patientinnen und
Patienten sowie ihrer Angehorigen in die Behandlungsentscheide ist Tell

unserer Recovery-Haltung.

Geschéaftsbericht 2023

Ein Kreis, der in ein Quadrat Ubergeht und dabei verschiedene 'Perspektiven’ durchlauft -
so prasentiert sich unser neues dynamisches Logo und versinnbildlicht unseren digitalen
und kulturellen Wandel. Erfahren Sie in diesem Geschaftsbericht, wie wir im 2023 dank
universitarer Forschung neue Therapieansatze entwickelt und intermediare Angebote

ausgebaut haben.

Innovation bei schwer
behandelbaren
Depressionen

Wenn Menschen mit Depressio-
nen nicht auf herkdmmliche
Behandlungen ansprechen, bie-
ten innovative, individuelle The-
rapien eine neue Perspektive.
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Gezielte Pravention und
Therapie bei
Abhangigkeiten

Der Konsum legaler und illegaler
Substanzen kann zur Sucht
fUhren. PD Dr. med. Marcus
Herdener schildert, wie Abhan-
gigkeitserkrankungen erforscht
und therapiert werden.
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Recovery - eine
Grundhaltung

«Recovery» ist die Grundlage
fur eine Behandlung auf Augen-
hohe: Patientinnen und Patien-
ten sowie deren Angehdorige
werden aktiv in die Therapiepla-
nung mit einbezogen.
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Innovation bei schwer
behandelbaren Depressionen

Depressionen gehdren zu den weltweit hdufigsten psychischen Erkrankungen. Obwohl es
viele bewdhrte Therapiemethoden gibt, gilt rund ein Drittel der Betroffenen als
therapieresistent. Innovative Ansatze geben Menschen mit schwer behandelbaren
Depressionen neue Hoffnung.

\ i |

Prof. Dr. med. Sebastian Olbrich, Stv. Chefarzt und Leiter Zentrum fur Depressionen, Angsterkrankungen und
Psychotherapie

Grundsatzlich gilt es zu bedenken, dass viele Menschen unter Depressionen leiden. Im
Laufe des Lebens sind rund 10 bis 20% der Bevdlkerung, das heisst jede beziehungsweise
jeder Funfte, betroffen. Haufig macht sich die Depression zunachst durch eine gedrickte
Stimmung - wie der Begriff sagt: durch eine depressive Verstimmung - bemerkbar. Es
gehoren aber auch Lustlosigkeit, Antriebslosigkeit und Energiemangel zu den haufigen
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Symptomen. Weitere Symptome der Depression betreffen zahlreiche verschiedene
Bereiche des menschlichen Kérpers: Appetitlosigkeit und Schlafprobleme sind weit
verbreitet, haufig sind auch die Konzentration und die kérperliche Leistungsfahigkeit
reduziert, sodass die Depression zwar viele Menschen betrifft, bei jeder Person aber
andere Merkmale hervorruft. Dies macht es denn auch so schwierig, die Depression
tatsachlich zu erkennen und rechtzeitig die bestmoglichen Behandlungen einzuleiten.

Bei leichteren oder mittelgradigen Depressionen ist die Psychotherapie das Mittel der
Wahl. Das bedeutet, die Therapeutin oder der Therapeut beginnt, in
gesprachstherapeutischen oder anderen therapeutischen Sitzungen gemeinsam mit der
Patientin oder dem Patienten die Probleme aufzuarbeiten. Wenn das nicht ausreicht, wird
die Therapie ab mittelgradigen Depressionen durch Pharmakotherapien erganzt und die
Patientinnen und Patienten werden zusatzlich mit Medikamenten behandelt. Stellt sich
nach mehreren Wochen der Behandlung keine Besserung ein, eskaliert man die Therapie.
Es werden andere, zusatzliche Behandlungsmethoden angewendet, um zu einem
Behandlungserfolg zu gelangen, das heisst, zu einem Ansprechen auf die Therapie oder
gar zu einer Remission, einem Verschwinden der Symptome.

Diese weiteren innovativen Behandlungsmethoden, die im Rahmen unserer
Sprechstunde Second Opinion Depression individuell auf die betroffenen Patientinnen
und Patienten zugeschnitten werden, stellen wir im folgenden Video vor.

?- -
.
-

> 0:00/6:13
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Gezielte Pravention und Therapie
bei Abhangigkeiten

Der Konsum legaler und illegaler Substanzen stellt ein hohes Krankheitsrisiko dar und wird
in der Gesellschaft kontrovers diskutiert. Nach wie vor bestehen erhebliche Wissenslicken
zu Pravention und Behandlung von Abhéangigkeitserkrankungen. Die Psychiatrische
Universitatsklinik ZGrich forscht zu Substanzen wie Cannabis, Kokain oder Opioiden,
fordert medizinischen Nachwuchs im Bereich der Suchtpravention und -therapie und
bietet individuelle Behandlungen fur Betroffene an.

PD Dr. med. Marcus Herdener, Chefarzt und Leiter Zentrum fdr Abhdngigkeitserkrankungen

Der weit verbreitete Konsum der legalen Substanzen Tabak und Alkohol gehort zu den
bedeutsamsten Risikofaktoren fur die Krankheitslast der Bevolkerung sowohl in der
Schweiz als auch weltweit. Gemass dem aktuellen Drogenbericht der Europaischen
Beobachtungsstelle fur Drogen und Drogensucht (EMCDDA) sind aber auch die
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Auswirkungen des Konsums illegaler Drogen mittlerweile fast Uberall in unserer
Gesellschaft zu beobachten. Entsprechend ist in Europa und auch in der Schweiz eine
relativ breite Verfugbarkeit eines vielfaltigen Spektrums an Drogen festzustellen und es
werden hierzulande aktuell intensive 6ffentliche und politische Debatten insbesondere
daruber gefuhrt, wie beispielsweise gesetzliche Regulierungsmodelle fur Cannabis
ausgestaltet werden sollten und welche Massnahmen im Umgang mit zunehmendem
Crack- oder Kokainkonsum im 6ffentlichen Raum hilfreich sein kénnten.

Gleichzeitig halt die EMCDDA in ihrem Bericht fest, dass es nach wie vor erhebliche
WissensllUcken bezuglich faktengestutzter und abgestimmter Massnahmen sowohl in
Bezug auf die Pravention und die Schadensminderung als auch hinsichtlich der
Behandlung sogenannter Substanzgebrauchsstorungen gibt. Die Notwendigkeit der
Anwendung integrierter und umfassender Massnahmen sowie der Entwicklung neuer
Therapieformen werde zwar immer mehr wahrgenommen, die Umsetzung integrierter
Betreuungsmodelle sei aber auf europaischer Ebene stark heterogen. So sind
Konsumentinnen und Konsumenten illegaler Substanzen oftmals fur Beratungs- und
Praventionsangebote nur schwer erreichbar. Ausserdem erhalten Menschen, die eine
Abhangigkeitserkrankung entwickelt haben, zumeist keine adaquate Behandlung. Somit
besteht eine grosse Versorgungslucke. Einerseits tragt das weiterhin bestehende Stigma
von Abhangigkeitserkrankungen dazu bei, dass sich Betroffene nicht oder oft nur sehr
spat in Behandlung begeben, andererseits ist das bestehende Fachwissen zur Erkennung
und Behandlung dieser Erkrankungen im Gesundheitssystem vielerorts noch nicht breit
verankert. Gleichzeitig besteht der Bedarf, die Behandlungsanséatze fur Menschen mit
Abhangigkeitserkrankungen noch wirksamer zu gestalten.

Die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich leistet auf verschiedenen Ebenen einen
wichtigen Beitrag zur Bewaltigung dieser grossen Herausforderungen. Durch die aktive
Vorstandstatigkeit in Fachgesellschaften wie der Swiss Society of Addiction Medicine (Dr.
med. Carlo Caflisch / PD Dr. med. Marcus Herdener) und in der fUr den entsprechenden
Schwerpunkttitel verantwortlichen Sektion Psychiatrie und Psychotherapie der
Abhangigkeitserkrankungen (PD Dr. med. Marcus Herdener) wird der medizinische
Nachwuchs im Bereich der Suchtpsychiatrie und -medizin geférdert. Zudem werden
Empfehlungen und Richtlinien erarbeitet, die eine qualitativ hochstehende Versorgung
dieser Patientengruppe durch das gesamte Gesundheitssystem gewahrleisten sollen.
Ahnliche Zielsetzungen verfolgt die vor wenigen Jahren neu gegrindete Schweizerische
Vereinigung Suchtpsychologie im entsprechenden Fachbereich (Prof. Dr. rer. nat. Boris
Quednow). Durch die Mitarbeit in der Eidgendssischen Kommission fur Fragen zu Sucht
und Pravention nicht-Ubertragbarer Krankheiten (PD Dr. med. Marcus Herdener), die den
Bundesrat und die Bundesverwaltung zu politischen Geschaften in diesem
Zusammenhang berat, wird das diesbezUgliche Fachwissen in 6ffentliche und politische
Meinungsbildungs- und Entscheidungsprozesse eingebracht.
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Klinisch bietet die Psychiatrische Universitatsklinik Zarich ein umfangreiches, integriertes
ambulantes, tagesklinisches und stationares Behandlungsangebot fur Menschen mit
Substanzgebrauchsstoérungen an, um die oben genannte Schwelle zur Inanspruchnahme
dieser Angebote durch die Betroffenen niedrig zu halten sowie bedarfsgerecht moglichst
vielen die Teilnahme an den modernen, auf aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen
beruhenden Therapieangeboten zu ermoglichen. Die Angebote sind vor allem im Zentrum
fur Abhangigkeitserkrankungen der Klinik fur Psychiatrie, Psychotherapie und
Psychosomatik gebundelt, bestehen aber auch innerhalb anderer Zentren sowie fur
andere Alters- und Zielgruppen der Fachbereiche Kinder- und Jugend-, forensische und
Alterspsychiatrie.

Auch wissenschaftlich beschaftigen sich zahlreiche aktuelle Forschungsprojekte an der
Psychiatrischen Universitatsklinik Zurich mit den Herausforderungen durch den Konsum
der aus klinischer und gesellschaftlicher Sicht bedeutsamsten illegalen Substanzen wie
Cannabis, Kokain und Opioiden, von denen ausgewahlte hier naher vorgestellt werden.
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Studie zu jugendlichem
Freizeitdrogenkonsum

Wie verbreitet ist der Drogenkonsum unter Jugendlichen in der Freizeit? Welche
langfristigen kognitiven Folgen kénnen daraus entstehen? Eine Langsschnittstudie gibt
Aufschluss.

N

Prof. Dr. rer. nat. Boris B. Quednow, Stv. Koordinator Zentrum fir Psychiatrische Forschung

Der Konsum sowohl legaler wie auch illegaler Substanzen ist unter Schweizer
Jugendlichen und jungen Erwachsenen weit verbreitet und hat moglicherweise
langfristige Folgen fur die Entwicklung der intellektuellen Leistungsfahigkeit der
betroffenen Personen. Es wird angenommen, dass Substanzen wie Alkohol, Tabak und
Cannabis in der hochgradig neuroplastischen und sensiblen Phase der Hirnreifung von
Jugendlichen besonders neurotoxisch wirken konnen.
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Mehrere Studien deuten darauf hin, dass ein frhes Einstiegsalter und ein haufiger
Cannabiskonsum in der Jugend mit einer beeintrachtigten intellektuellen
Leistungsfahigkeit und einem geringeren Bildungserfolg im spateren Leben assoziiert
sind. Die Wirkung anderer Substanzen und vor allem das Zusammenwirken mehrerer
Substanzen auf die kognitive Entwicklung von jungen Menschen wurde bislang jedoch
kaum untersucht. Prof. Lilly Shanahan vom Jacobs Center der Universitat Zurich und
Prof. Dr. rer. nat. Boris B. Quednow untersuchen daher in einem vom Schweizerischen
Nationalfonds finanzierten Projekt die Auswirkungen des frihen Konsums verschiedener
Substanzen und Substanzmischungen auf die kognitiven Funktionen junger
Erwachsener. Hierzu verwenden sie die Alterskohorte des «Zurcher Projekts zur sozialen
Entwicklung von der Kindheit ins Erwachsenenalter» (z-proso; N=1675, 52 % Manner). In
inzwischen neun Erhebungswellen wurden die soziale, schulische und psychologische
Entwicklung der Teilnenmenden seit dem Alter von 7 Jahren untersucht. Zudem wurden
Selbstberichte Uber den Substanzkonsum (Pravalenz und Haufigkeit) im Alter von 11 bis
24 Jahren erhoben. Im Alter von 20 (2018) und 24 Jahren (2022) wurden Haarproben zur
objektiven Bestimmung des Substanzkonsums in den letzten Monaten genommen. 2026
ist die 10. Erhebungswelle geplant.

Im Alter von 20 Jahren berichteten 57 % der Teilnehmenden, dass sie im letzten Jahr
mindestens einmal Cannabis oder verwandte Substanzen konsumiert hatten. Zudem
haben 16 % im vergangenen Jahr Erfahrungen mit illegalen Stimulanzien wie Kokain
gemacht, 15 % mit Opioiden (meist Codein in Form von Hustensaft) und 8 % mit
Halluzinogenen. Manner hatten bei den meisten Substanzen eine hohere Pravalenz als
Frauen, allerdings war der Geschlechtsunterschied deutlich kleiner als erwartet. Der
Konsum legaler Substanzen wie Tabak, Bier und Spirituosen wurde in der Regel 1-3 Jahre
vor dem gesetzlichen Verkaufsalter begonnen. Somit hatte fast die Halfte der Stichprobe
im Alter von 14 Jahren Erfahrungen mit Alkohol und Tabak gesammelt, wahrend mehr als
40 % aller Teilnehmenden vor dem Alter von 16 Jahren mit dem Cannabiskonsum
begonnen hatten. Insgesamt starteten Manner den Konsum von legalen Substanzen und
Cannabis etwas fruher als Frauen. Die Analyse der Haarproben zeigte zudem, dass der
selbst berichtete Konsum je nach illegaler Substanz um ca. 30-60 % unterschatzt wurde,
sodass davon auszugehen ist, dass die oben erwahnten Konsumraten noch héher liegen
durften. Die Haufigkeit und Intensitat des Konsums in dieser Zurcher Stichprobe
verdeutlicht, wie wichtig es ist, die Langzeitfolgen des jugendlichen Konsums besser zu
verstehen.

Im Alter von 24 Jahren wurde daher zusatzlich eine kurze neuropsychologische
Testbatterie durchgefuhrt, mit der vier Kernbereiche der Kognition junger Erwachsener
erfasst wurden: Aufmerksamkeit, Arbeitsgedachtnis, visuell-réumliches deklaratives
Gedachtnis und exekutive Funktionen.

Die Ergebnisse dieses Projekts haben das Potenzial, neue Einblicke in die Auswirkungen
des jugendlichen Substanzkonsums auf die Kognition zu liefern. Wir gehen davon aus,
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dass unsere Ergebnisse der Suchtforschung der Pravention und der politischen
Entscheidungsfindung wichtige neue Impulse geben werden.
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Therapieerfolg bei Opioid-
Abhangigkeit

Nachdem die Schweiz und insbesondere auch Zurich in den 1980er und 1990er Jahren im
Umgang mit der hiesigen Opioidkrise und der offenen Drogenszene sehr gefordert waren,
gelang es vor allem durch die EinfUhrung der sogenannten Vier-Saulen-Politik, die
negativen Folgen fur die Konsumierenden und die Gesellschaft nachhaltig zu reduzieren.
Die Schweiz nimmt mit inrem sehr gut ausgebauten System der niederschwelligen und
diversifizierten Opioid-Agonisten-Therapie fur opioidabhangige Personen mit den
methadon-, buprenorphin-, morphin- und heroingestutzten Behandlungen europaweit
immer noch eine herausragende Position in diesem Bereich ein. Diese Behandlungen
werden fUr den Kanton ZUrich durch die Forschungsgruppe Addictive Disorders (Leitung
PD Dr. med. Marcus Herdener) seit nunmehr fast 30 Jahren wissenschaftlich evaluiert.
Hierdurch werden fortlaufend Erkenntnisse zur Wirksamkeit dieser Behandlungen und zu
den veranderten Problemlagen gewonnen, die auch internationale Beachtung finden und
dazu beitragen, diese Therapieformen stetig weiter zu entwickeln.

Aktuelle Daten zeigen, dass Patientinnen und Patienten, die sich in einer Opioid-
Agonisten-Therapie befinden, oft bereits vor mehreren Dekaden heroinstchtig wurden
und als eine zunehmend alter werdende Population beschrieben werden konnen. Im
Kanton Zurich betragt das Durchschnittsalter der insgesamt circa 2'800 Opioid-
Agonisten-Therapie-Behandelten mittlerweile rund 50 Jahre. Deshalb ist die Versorgung
dieser Personen mit neuen Problemen konfrontiert, die zunehmend somatische und
geriatrische Aspekte umfassen und entsprechende Anpassungen im Versorgungssystem
bedingen, die wir bei der Weiterentwicklung unserer internen klinischen Angebote im
Zentrum fur Abhangigkeitserkrankungen bereits adressieren.

Die Daten deuten aber auch darauf hin, dass die Schadensminderung im Rahmen der
Vier-Saulen-Politik Uber die vergangenen Jahrzehnte sehr effektiv funktionierte und die
Lebenserwartung in dieser Patientengruppe verbessert werden konnte. Zudem legen
unsere Evaluationen fur den Kanton Zurich nahe, dass in den letzten Jahren
vergleichsweise wenige junge Personen einen problematischen Opioidkonsum begonnen
haben. Auch im Ubrigen Europa sind gemass EMCDDA bisher wenige Anzeichen
auszumachen, dass sich eine neue Opioidkrise anbahnen wurde. Im Gegensatz dazu zeigt
die aktuelle Opioidkrise in den USA, dass dies nicht selbstverstandlich ist.
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Zuri Can - Cannabis mit
Verantwortung

In der Stadt Zurich lauft ein Pilotprojekt, das den regulierten Verkauf von Cannabis testet.
Die Studiengruppe der Psychiatrischen Universitatsklinik Zurich will Erkenntnisse darlber
sammeln, welche Verkaufsmodelle im Hinblick auf eine mégliche Cannabisregulierung
funktionieren.

Das Projektteam Zuri Can der Psychiatrischen Universitétsklinik Zarich mit (v.l.n.r.):
PD Dr. med. Marcus Herdener, Dr. med. Maximilian Buschner, Dr. phil. Carlos Nordt, Nadine Heckel,
Dr. med. Sophie Schneider, Dr. phil. Etna Engeli. (Es fehlit Patricia Durler.)

Cannabis ist sowohl in der Schweiz wie auch in Europa die am haufigsten konsumierte

illegale Substanz. Geméass dem Bundesamt fur Gesundheit hat ein Drittel der Bevdlkerung
in der Schweiz Erfahrungen mit Cannabiskonsum und 1.1 % der Bevolkerung weisen einen
problematischen Konsum auf. Es begeben sich jedoch jahrlich schatzungsweise nur rund
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1000 Personen wegen Cannabisproblemen in eine Behandlung bei Fachinstitutionen.
Angesichts des hohen und weiterhin zunehmenden Bevolkerungsanteils, der
unkontrollierte Cannabisprodukte uber den Schwarzmarkt bezieht und konsumiert und
der fur praventive und schadensmindernde Massnahmen und Beratungen sowie - im
Falle einer sich entwickelnden Cannabiskonsumstérung - fur Behandlungen kaum
zuganglich ist, hat die Schweiz im Jahr 2020 die gesetzlichen Grundlagen geschaffen,
um die Vor- und Nachteile eines kontrollierten Zugangs zu Cannabis wissenschaftlich
erforschen zu kénnen.

Die Studie «Zuri Can: Cannabis mit Verantwortung» konnte im vergangenen Jahr als
eines der ersten Schweizer Pilotprojekte erfolgreich mit dem regulierten Verkauf von
Cannabis beginnen (mehr Infos zu allen Projekten auf der Website des BAG). Es handelt
sich um die weltweit erste Studie, die unterschiedliche Verkaufsmodelle direkt
miteinander vergleicht: Je zehn Apotheken und Cannabis Social Clubs sowie das
stadtische Drogeninformationszentrum Zurich haben die Zulassung erhalten, innerhalb
des Projekts unter Einhaltung der vorgegebenen Rahmenbedingungen Cannabis
verkaufen zu kénnen. Die Studie wurde durch die Forschungsgruppe Addictive Disorders
unter der Leitung von PD Dr. med. Marcus Herdener und Dr. phil. Carlos Nordt in
Kooperation mit der Stadt Zurich entwickelt. Sie soll Erkenntnisse dartber gewinnen, wie
ein regulierter Zugang zu Cannabis organisiert werden kann, sodass sowohl die negativen
Auswirkungen einer Verbotspolitik als auch die Nachteile einer rein marktwirtschaftlich
orientierten Liberalisierung vermieden werden. Ein regulierter Verkauf sollte einen
moglichst risikoarmen Konsum von Cannabis ermoglichen und negativen
gesundheitlichen Folgeerscheinungen vorbeugen.

Seit Marz 2023 kénnen sich in der Stadt Zurich wohnhafte erwachsene Personen, die
Cannabis konsumieren, bei einer der Verkaufsstellen zur Teilnahme anmelden. Dank der
engen Zusammenarbeit der Stadt Zurich und der Psychiatrischen Universitatsklinik Zurich
mit den Verkaufsstellen konnten zahlreiche organisatorische Herausforderungen bei der
Umsetzung des Projekts, das in vielerlei Hinsicht wissenschaftliches, aber auch
regulatorisches Neuland betritt, erfolgreich bewaltigt werden. Alle zehn Social Clubs
haben einen von den Stadtbehdérden genehmigten Standort gefunden und fast alle
Bezugsstellen konnten im Spatsommer 2023 mit dem Verkauf von Studiencannabis
beginnen. Derzeit sind 1748 Personen zum Kauf von Cannabis berechtigt, 81 % davon
sind mannlich, 18 % weiblich und 1 % nicht-binar. Diese Verteilung entspricht den
Erwartungen basierend auf Vorbefragungen. Das Altersspektrum reicht von 18 bis 80
Jahren. Die untersuchte Population verflgt Uber ein vergleichsweise hohes
durchschnittliches Bildungsniveau.

Die psychische und physische Gesundheit und das Konsumverhalten der Teilnehmenden
werden alle sechs Monate mit Hilfe etablierter Fragebdgen evaluiert. Die Ergebnisse der
ersten Onlinebefragung liegen mittlerweile vor. Darin zeigt sich, dass psychische
Erkrankungen wie Depressionen und Angststorungen in der untersuchten Population im

Universitat
s o UZH
® Psychiatrische Universitatsklinik Zirich 04/2024 Seite 14 von 119 < Zum Inhaltsverzeichnis Nezzsies7 Ziirich


https://www.bag.admin.ch/bag/de/home/gesund-leben/sucht-und-gesundheit/cannabis/pilotprojekte.html
https://www.stadt-zuerich.ch/portal/de/index/politik_u_recht/stadtrat/weitere-politikfelder/drogen-suchtpolitik/studien-und-projekte/cannabisprojekt-der-stadt-zuerich/wissenswertes-zur-cannabis-studie.html

Psychiatrische
Universitatsklinik
Zurich Geschaftsbericht 2023

Vergleich zur Allgemeinbevolkerung relativ selten vorkommen, obwohl ein
vergleichsweise hoher Anteil der Teilnehmenden einen riskanten Cannabis- und
Alkoholkonsum aufweist. Auf Ebene der Verkaufsstellen bietet sich somit die Moglichkeit,
frihzeitig schadensmindernde und sekundérpraventive Massnahmen umzusetzen, die
einer sonst schwierig zu erreichenden Gruppe von Cannabiskonsumierenden zu Gute
kommen und so die Entwicklung von gesundheitlichen Folgeerscheinungen durch einen
fortgesetzten Konsum minimieren.

Studienteilnehmende, die in den Onlinebefragungen psychische oder kdrperliche
Beschwerden angeben, werden von den drei studienarztlichen Ansprechpersonen
konsultiert und bei Bedarf an geeignete Beratungs- oder Behandlungsangebote
uberwiesen. Die Studienarztinnen und -arzte stehen den Teilnehmenden auch sonst
jederzeit fur kostenfreie Beratungen zu gesundheitlichen Themen zur Verfugung.

Erfreulich ist, dass bisher im Verlauf der Studiendurchfuhrung seitens der Polizei keinerlei
Probleme im Zusammenhang mit der Studie gemeldet wurden und keine Personen vom
Verkauf ausgeschlossen werden mussten. Die Auswertungen der Onlinebefragung und
der Verkaufsdaten werden wahrend der nachsten Jahre fortlaufend wissenschaftlich
publiziert. Aktuelle Zahlen zum Stand der Studie werden zudem laufend auf der Studien-
Homepage verdffentlicht. Wir gehen davon aus, dass die Erkenntnisse aus diesem Projekt
dazu beitragen werden, eine auf wissenschaftlicher Evidenz begrindete Gesetzgebung
zur Regulierung des Cannabisverkaufs zu erarbeiten.
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Neuartige Therapien bei
Kokainabhangigkeit

In Europa ist Kokain die am zweithaufigsten konsumierte illegale Substanz, die auch bei
Notaufnahmen in Spitélern in Zusammenhang mit Drogenkonsum an zweiter Stelle steht.
Gemass Abwasseranalysen wird Kokain im europaischen Vergleich in Schweizer Stadten
und insbesondere in Zurich besonders viel konsumiert, zunehmend ist auch der inhalative
Konsum von Kokain als sogenanntes Crack oder Freebase. Laut Daten von Sucht Schweiz
hat sich die Zahl der Patientinnen und Patienten, die sich wegen Kokainproblemen in
Behandlung begeben, in den letzten zehn Jahren verdoppelt. Gleichzeitig gibt es weltweit
weiterhin keine zugelassene medikamentose Behandlung bei Kokainabhangigkeit und
bestehende psychotherapeutische Ansatze zeigen verbesserungsfahige Wirkstarken.

Zwei aktuelle Forschungsprojekte versuchen diese Lucken zu schliessen, indem sie
kombinierte pharmako- und psychotherapeutische Behandlungsansatze entwickeln.

Verbessertes Verstandnis und therapeutische Veranderbarkeit
von Trauma- und Suchtgedachtnis

Der von der Universitat Zurich geférderte klinische Forschungsschwerpunkt «Synapse,
Trauma und Sucht» unter der Leitung von Prof. Dr. phil. Birgit Kleim und Prof. Dr. rer. nat.
Boris B. Quednow konzentriert sich auf die Plastizitat des Gedachtnisses im
Zusammenhang von Stress, Traumafolge- und Substanzkonsumstérungen insbesondere
bei Kokainkonsumstorungen. Er hat zum Ziel, trauma- und konsumbedingte Erinnerungen
in Tiermodellen und bei betroffenen Patientinnen und Patienten zu aktivieren und sie
dann pharmakologisch zu schwachen, indem bereits zugelassene Substanzen zum
Einsatz kommen, welche die synaptische Plastizitat verandern kénnen.

d

Prof. Dr. phil. Birgit Kleim, Leiterin Klinische Psychologie und Psychotherapie, und Prof. Dr. rer. nat. Boris B. Quednow,

I

Stv. Koordinator Zentrum fir Psychiatrische Forschung
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Lange Zeit wurde Ubersehen, dass Traumafolge- und Substanzkonsumstérungen
madglicherweise eine gemeinsame neurobiologische Basis aufweisen. Dies, obwohl beide
seit langem als gedachtnisbasierte Stérungen aufgefasst werden, die oft gemeinsam
auftreten, da sowohl Patientinnen und Patienten mit Traumaerfahrungen ein erhéhtes
Risiko fur Suchterkrankungen aufweisen wie auch Patientinnen und Patienten mit
Substanzkonsumstérungen ein ebenfalls erhdhtes Risiko fur eine Traumafolgestérung
zeigen. Aus diesen theoretischen und klinischen Grunden wird innerhalb des
Forschungsschwerpunkts untersucht, ob die Posttraumatische Belastungsstorung und
die Kokainkonsumstérung phanomenologische und neurobiologische Ahnlichkeiten in
Bezug auf die zugrunde liegenden Lern- und Gedachtnismechanismen aufweisen und ob
sich ungewollt aufdrangende Erinnerungen (sogenannte Intrusionen) bei beiden
Stérungen geschwacht werden kénnen.

Zunachst wurden dafur in einer ersten Studie die Haufigkeit, die Ausloser, die Merkmale
und das Timing intrusiver Erinnerungen bei Patientinnen und Patienten mit
Posttraumatischer Belastungsstérung und mit Kokainkonsumstérung mithilfe eines
Smartphone-basierten Tagebuchs erfasst und auf Gemeinsamkeiten und Unterschiede
hin verglichen. Erste Ergebnisse deuten darauf hin, dass die intrusiven Erinnerungen bei
beiden Stérungen eine Reihe von Ahnlichkeiten aufweisen, die auf verwandte
Gedachtnismechanismen hindeuten. Diese Daten kdnnen daruber hinaus genutzt
werden, um die individuelle Behandlung der Patientinnen und Patienten zu verbessern,
indem zum Beispiel ausldsende Faktoren fur solche belastenden Intrusionen besser
erkannt und in die Behandlung individuell einbezogen werden konnen, beispielsweise
durch Fokus und Training der Erkennung von auslosenden Faktoren.

In einem zweiten Schritt wird untersucht, ob das Antibiotikum Minocyclin Trauma- und
Konsumerinnerungen sowohl bei von Posttraumatischer Belastungsstorung als auch bei
von Kokainkonsumstérung betroffenen Patientenpopulationen schwachen kann, was die
Symptombelastung dieser Patientinnen und Patienten deutlich verringern konnte. Um
diese Hypothese zu testen, wird derzeit eine Placebo-kontrollierte, randomisierte,
klinische Studie durchgefuhrt, in welcher zunachst die intrusiven Erinnerungen in beiden
Patientengruppen aktiviert werden, um sie dann mit Minocyclin zu beeinflussen.
Minocyclin ist ein Hemmer der Matrix-Metalloprotease-9 und damit in der Lage, die
extrazellulare Matrix, welche Nervenzellen miteinander verbindet und eine Rolle bei der
Gedachtnisbildung spielt, zu verandern. Parallel zu den klinischen Humanversuchen
fUhren wir in Zusammenarbeit mit Prof. Judith Homberg vom Donders Institut der
Universitat Nijmegen Tierstudien durch, in denen die Wirkung von Minocyclin auf das
Gedachtnis in Trauma- und Suchtmodellen auf synaptischer Ebene untersucht werden
konnen.
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Traumafolge- und Substanzkonsumstérungen sind meist chronische, sehr belastende
und oft schwer zu behandelnde Erkrankungen. Mit unserer Forschung wollen wir dazu
beitragen, die Behandlung dieser Stérungen zu verbessern und das Leiden der
Patientinnen und Patienten zu mildern. Wenn es uns gelingt, das Trauma- und das
Drogengedachtnis durch eine solche pharmakologische Intervention zu schwachen, ware
dies ein grosser Fortschritt in der Behandlung der jeweiligen Erkrankungen. Die
Ergebnisse der klinischen Studie werden fur Mitte 2025 erwartet.

Co-Boost-Studie: Ein pharmako-psychotherapeutischer Ansatz
zur Behandlung der Kokainabhangigkeit mittels Ketamin und
Neurofeedback

In der vom Schweizerischen Nationalfonds finanzierten und von PD. Dr. med. Marcus
Herdener und Dr. phil. Etna Engeli geleiteten Co-Boost-Studie untersucht die
Forschungsgruppe Addictive Disorders die klinische Wirksamkeit sowie die zugrunde
liegenden neurobiologischen Wirkmechanismen einer neuartigen kombinierten pharmako-
und psychotherapeutischen Behandlung von Menschen mit Kokaingebrauchsstorung.
Diese klinische und multimodal bildgebende Studie wird in einer interdisziplinaren
Zusammenarbeit mit Vertreterinnen und Vertretern von Psychiatrie, Psychologie,
Neurowissenschaft und Biomedizin durchgefuhrt, die durch die nationalen und
internationalen Kollaborationen zwischen der Forschungsgruppe Addictive Disorders und
Prof. Fabrizio Esposito (Neapel), Prof. Frank Scharnowski (Wien), Amelie Haugg (Zurich)
und Dr. Niklaus Z6lch (ZUrich) ermaglicht werden.
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PD Dr. med. Marcus Herdener, Chefarzt und Leiter Zentrum fdr Abhéngigkeitserkrankungen, und
Dr. phil. Etna Engeli, Zentrum fidr Abhdngigkeitserkrankungen
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Aktuelle Behandlungsmoéglichkeiten der Kokaingebrauchsstérung

Jahrzehntelang konzentrierte sich die Forschung zu Substanzkonsumstorungen und
deren pharmakologischer Behandlung auf das Dopaminsystem, was jedoch bis heute zu
keiner wirksamen Therapie gefuhrt hat. Inzwischen sind weitere neurobiologische
Prozesse bekannt, die bei Kokainabhangigkeit eine zentrale Rolle spielen. So ist in
entsprechenden Tiermodellen der Glutamatstoffwechsel im Belohnungssystem des
Gehirns, spezifisch im Nucleus Accumbens, verandert. In einer eigenen Studie konnte
karzlich mittels Magnetresonanzspektroskopie gezeigt werden, dass analog zu den
Tiermodellen diese glutamatergen Veranderungen auch bei Personen mit einer
Kokaingebrauchsstorung in Zusammenhang mit dem Suchtverlangen, einem
Kernsymptom der Erkrankung, stehen. Angesichts dieser konsistenten translationalen
Befunde scheint der Glutamatstoffwechsel ein vielversprechendes Ziel fUr neue, dringend
notwenige pharmakologische Behandlungsansatze zu sein.

Ketamin als neuer Therapieansatz fur Kokainabhangigkeit

Ein Glutamat-Rezeptor, der sogenannte NMDA-Rezeptor, stellt die Hauptbindungsstelle
fur Ketamin dar. Als NMDA-Antagonist ist Ketamin somit in der Lage, das Glutamatsystem
zu beeinflussen. In Experimenten bei Tieren konnte ein deutlicher Anstieg von
Glutamatkonzentrationen nach Ketamingabe aufgezeigt werden. Somit hat Ketamin das
Potenzial, das gestorte Gleichgewicht der Glutamat-Homoostase bei einer
Kokaingebrauchsstérung wieder zu normalisieren.

Ketamin, das ursprunglich als Anasthetikum entwickelt wurde, ist seit einigen Jahren als
Antidepressivum bei therapieresistenter Depression zugelassen. Erste klinische Versuche
beim Menschen zeigen, dass eine einmalige Ketamingabe auch bei Personen mit einer
Kokaingebrauchsstorung eine therapeutische Wirkung haben konnte, was sich durch ein
reduziertes Kokainverlangen und in der Folge verringerten Kokainkonsum aussert. Wie
nachhaltig diese Effekte sind und welche neurobiologischen Mechanismen ihnen
zugrunde liegen, ist bisher jedoch noch unklar. Aus diesem Grund wird in der Co-Boost-
Studie gepruft, ob eine einmalige Infusion von Ketamin den veranderten
Glutamathaushalt im Nucleus Accumbens bei Menschen mit einer
Kokaingebrauchsstérung wieder normalisieren kann und ob die therapeutischen Effekte
auf das Kokainverlangen und den Kokainkonsum langerfristig sind.
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Anhedonie bei Kokainabhangigkeit

Bei Substanzgebrauchsstorungen ist nicht nur das Verlangen nach den entsprechenden
Substanzen gesteigert, sondern zugleich auch das Interesse an anderen, nicht mit dem
Substanzkonsum assoziierten alltaglichen und Ublicherweise mit Belohnungserleben
verbundenen Aktivitaten - wie beispielsweise soziale Unternenmungen, Sport oder
gestalterische Tatigkeiten - vermindert. Um die Sensitivitat des Gehirns fur solche nicht
mit dem Kokain assoziierten Belohnungsreize wieder zu starken, wurde kUrzlich mithilfe
der funktionellen Magnetresonanztomographie (MRT) ein Neurofeedback-Training
entwickelt, bei dem Menschen mit einer Kokainabhangigkeit lernen kénnen, ihr
Belohnungssystem aufgrund individueller mentaler Vorstellungskraft gezielt selbst zu
regulieren. In der kommenden Studie soll nun gepruft werden, ob dieses sehr spezifische
Belohnungslernen wahrend zwei Neurofeedback-Trainings im MRT einen (langerfristigen)
Einfluss auf das Konsumverhalten und Belohnungserleben im Alltag hat.

Window of opportunity

Da Ketamin auch in der Lage ist, Neuroplastizitat zu induzieren und somit Lernvorgange
zu erleichtern, wird durch Ketamin ein kritisches Zeitfenster fur therapeutisches Lernen
eroffnet. Somit bietet eine durch Ketamin induzierte Plastizitat des Gehirns ein
sogenanntes «window of opportunity» fur das erleichterte Erlernen von neuen
psychotherapeutischen Inhalten, wie sie beispielsweise mit einem Neurofeedback-
Training sehr spezifisch vermittelt werden kénnen. Deshalb soll festgestellt werden, ob
Ketamin eine verstarkende Wirkung auf das Belohnungslernen im Neurofeedback-
Training hat.

Studiendesign

Wir fuhren eine randomisierte, doppel-blinde, placebo-kontrollierte klinische Studie mit
insgesamt 120 Teilnehmenden durch. Neben der Gabe von Ketamin und Neurofeedback-
Training kommt auch eine digitale App zur Anwendung, um die Teilnehmenden bei einer
Anderung ihres Konsumverhaltens zu unterstitzen. Die gerade gestartete Studie prift bei
Menschen mit einer Kokainabhangigkeit das Potenzial von Ketamin, den
Glutamathaushalt im Nucleus Accumbens zu normalisieren und das Kokainverlangen zu
reduzieren, und testet dabei, ob die glutamaterge Signalubertragung im Nucleus
Accumbens als Biomarker fUr personalisierte Pharmakotherapien etabliert werden kann.
Die Kombination von Ketamin mit Neurofeedback-Training soll ausserdem die
pharmakologisch induzierte Neuroplastizitat nutzen, um gezielt den pathologischen
Veranderungen der Belohnungsverarbeitung (und somit auch der anhedonen
Symptomatik, also der Unfahigkeit, Freude zu empfinden) entgegenzuwirken. Wir
erwarten, dass sowohl eine einmalige Verabreichung von Ketamin als auch das
zweimalige Neurofeedback-Training zu einer Verbesserung der Symptome der
Kokaingebrauchsstérung fuhren. Zudem besteht die Hypothese, dass insbesondere die
Kombination dieser beiden Ansatze zusatzlich einen synergistischen Effekt auf die
Wirksamkeit haben wird.
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Die Ergebnisse des Projekts konnten einen wichtigen Schritt in Richtung der Entwicklung
dringend bendtigter neuer Behandlungsformen fur Kokainabhangigkeit bedeuten.
DarUber hinaus kdnnten die Erkenntnisse auch die Entwicklung von
Behandlungsanséatzen fur andere neuropsychiatrische Erkrankungen wie Depressionen,
Posttraumatische Belastungsstérung oder Angststérungen férdern, die von
synergistischen Effekten des sehr spezifischen Neurofeedback-gesteuerten Lernens und
pharmakologisch verstarkter Neuroplastizitat durch Ketamin oder andere Substanzen
profitieren kdnnten.
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Miteinander auf dem Weg zur
Genesung

«Recovery» ist die Grundlage fur eine Behandlung auf Augenhéhe: Patientinnen und
Patienten sowie deren Angehorige werden aktiv in die Therapieplanung mit einbezogen
und entscheiden gemeinsam mit dem Behandlungsteam Uber die Therapie. Das Ziel: eine
positive, selbstwirksame Psychiatrieerfahrung.

Prof. Dr. med. Erich Seifritz, Direktor Klinik fiir Psychiatrie, Psychotherapie und Psychosomatik, und
Dr. Fritz Frauenfelder, Direktor Pflege, Therapien und Soziale Arbeit

Kommunikation, Safewards und Peers - so heissen die drei Saulen des Recovery-
Ansatzes, den die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich im Rahmen eines Pilot-Projekts
in der Klinik fUr Psychiatrie, Psychotherapie und Psychosomatik eingefthrt hat.
Langfristiges Ziel ist es, Recovery als Grundhaltung im Behandlungskonzept der ganzen
Klinik sowie im Selbstverstandnis aller Mitarbeitenden zu verankern, um Patientinnen und
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Patienten (wo maoglich und sinnvoll), inre Angehdérigen oder nahe stehende Personen in
die eigene Behandlungsplanung und in die Therapieentscheide mit einzubeziehen.
«Miteinander auf dem Weg zur Genesung» lautet denn auch das Motto, das eine noch
individuellere Behandlung der Betroffenen sowie die Aktivierung der vorhandenen
Ressourcen der Patientinnen und Patienten verfolgt, um bei diesen die Selbstwirksamkeit
innerhalb der Therapie zu starken und innen eine positive Psychiatrieerfahrung zu
ermoglichen.

Dem universitaren Anspruch getreu, wird das Recovery-Projekt wissenschaftlich begleitet
und evaluiert, um die daraus hervorgehenden Erkenntnisse wiederum in die
Verbesserung der (Selbst-)Wirksamkeit des Konzepts einfliessen zu lassen und um noch
gezielter auf die BedUrfnisse der Patientinnen und Patienten sowie ihrer Angehoérigen
eingehen zu kénnen.

Wie das Zusammenspiel aller Beteiligten im Recovery-Verstandnis funktioniert, erfahren
Sie im folgenden Video.

» 0:00/6:23
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Grundversorgung und spezialisierte
Therapieangebote

Die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich gewahrleistet innerhalb ihres
Leistungsauftrags die psychiatrische Grundversorgung von 500'000 Einwohnerinnen und
Einwohnern im Raum ZUrich inklusive Limmattal. Das Angebotsspektrum umfasst die
Behandlung samtlicher psychischer Erkrankungen Uber die gesamte Lebensspanne sowie
in der forensischen Psychiatrie. Die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich bietet zudem
im Rahmen von uberregionalen ambulanten, tagesklinischen und stationaren
Schwerpunkten spezialisierte Therapiekonzepte an.

Die psychiatrische Behandlung hat den Menschen als Ganzes im Blick, ist dabei
multidimensional, interdisziplinar und individuell ausgerichtet. An der Psychiatrischen
Universitatsklinik Zurich erfolgt die Therapie auf universitarem Niveau und orientiert sich
an neusten wissenschaftlichen Standards sowie nationalen und internationalen Leitlinien.
Der Behandlungsrahmen umfasst die intensive stationare Akutbehandlung Uber
tagesklinische, rehabilitativ ausgerichtete Angebote bis hin zur ambulanten Grund- und
Spezialversorgung in allen Phasen psychischer Erkrankungen. Dabei werden
psychotherapeutische, pharmakologische, spezialtherapeutische, somatische und
psychosoziale Therapieverfahren eingeschlossen. Die Psychiatrische Universitatsklinik
Zurich arbeitet zudem eng mit allen an der Behandlung psychisch erkrankter Menschen
beteiligten Institutionen in der Region ZUrich zusammen.
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20 Jahre FaGe EFZ-Ausbildung

«Herr Grtli, mdged Sie mit mir téggele?» fragt die Lernende Fachfrau Gesundheit (FaGe)
im zweiten Lehrjahr. «Jal» antwortet mit fixierendem Blick der an einer Psychose
leidende junge Mann. Alltagsgestaltung mit Patientinnen und Patienten ist eine der 37
Handlungskompetenzen im Bildungsplan der FaGe-Ausbildung. Was nach lockerem
Zeitvertreib aussieht, verlangt von der Lernenden einerseits eine sorgfaltige Steuerung
der eigenen Emotionen und offenbart andererseits, wieviel Freude oder Frust die
Patientin oder der Patient beim Spiel zeigt. Welche Gefuhle erlebt Herr Grutli und wann ist
es angezeigt, darauf zu reagieren, weil seine lauten Kommentare auszuufern drohen? Ist
seine Ausdauer heute ahnlich wie gestern oder verhalt er sich aufgrund der neu
verordneten Medikamente entspannter und mag daher langer mitspielen? Sind seine
geausserten Gedanken weniger perseverierend? «lch ha dich mega gernl» sagt dann
ganz unerwartet Herr Grutli. Angemessene Distanz wieder herstellen, ohne ihn schroff
zurlck zu weisen, ist jetzt gefordert. Im Verlaufsbericht gilt es danach sachlich und
pragnant die wesentlichen Beobachtungen festzuhalten.

Patrick Lenzin, Bildungsverantwortlicher Pflege, Kompetenzzentrum Bildung
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Ressourcenférderung und Milieugestaltung im Fokus

«Tanzen Sie mit mir?» fragt der FaGe im ersten Lehrjahr. «Ja, gernel» antwortet die
unruhige demente altere Frau. Fachfrauen und Fachmanner Gesundheit EFZ sind vom
stationaren Alltag der Akutpsychiatrie kaum mehr wegzudenken. Insbesondere in der
Gerontopsychiatrie schatzen die Patientinnen und Patienten die ehrliche Aufmerksamkeit,
die freundlichen Gesprache und das motivierende Lacheln dieser jungen Menschen. Nicht
die Problemlésung und das Leiden, sondern vielmehr die Ressourcenférderung und
Milieugestaltung stehen im Fokus dieser Fachpersonen. Jemand, der sich gerne Zeit
nimmt fUr einen Spaziergang, eine Partie UNO spielt oder beim Zimmeraufraumen
unterstttzt. Im Pflegeteam und im Stationsalltag bringen sie sich aktiv in den
Pflegeprozess ein und fuhren kompetent medizinaltechnische Handlungen aus. Sie
gewahrleisten ebenfalls, dass die Essensbestellungen korrekt ausgefthrt, gentgend
Wasche bestellt und eingerdumt wie auch die allgemeine Ordnung auf der Station und in
den Patientenzimmern immer wieder neu hergestellt wird. Sie unterstitzen in
Krisensituationen und bei Intensivbegleitungen und meistern engagiert anspruchsvolle
Gruppensituationen im Sozialtraining oder auf einem Spaziergang.

Eine bewahrte Ausbildung

2003 startete die Bildungsbeauftragte Barbara Bischof Frei nach neun Monaten Projekt-
vorbereitungszeit den ersten Ausbildungsgang Fachangestellte Gesundheit mit
Eidgendssischem Fahigkeitszeugnis (EFZ) an der Psychiatrischen Universitatsklinik Zurich
mit funf jungen Menschen. Das Berufsbild war sehr breit angelegt und vielfaltige
Einsatzbereiche denkbar. Der Einsatz im Berufsbereich Pflege war nur einer von vielen
verschiedenen Optionen. Bis 2008 war an der Psychiatrischen Universitatsklinik Zarich
ein Praktikum von je zwei Monaten in der Kiche, Wascherei und Reinigung Bestandteil der
Ausbildung. Heute dauern diese Schnittstellenpraktika nur noch einen Tag.

Es fehlte nicht an vielfaltiger Skepsis gegentber dem neuen Beruf. Befurchtet wurden
eine Abwertung der Pflegearbeit und der Einsatz von inkompetenten Mitarbeitenden als
billige Arbeitskrafte. Besondere Angst I6ste das junge Alter der Lernenden bei vielen
Fachpersonen aus. Was hat ein 14- oder 15-jahriger Jugendlicher in der Pflege zu
suchen? Diese jungen Menschen wurden Schaden erleiden und masslos Uberfordert oder
gar ausgenutzt werden, so der Tenor. Innert Kurze wurde FaGe EFZ jedoch zum
schweizweit am dritthdufigsten gewéahiten Beruf, dieses Jahr allerdings leider nur noch
an achter Stelle. Die Nachfrage zeigte sich mit bis zu zehnmal mehr eingehenden
Bewerbungen, als Lernende angestellt werden konnten. Inzwischen haben Uber 200
Fachfrauen und Fachménner Gesundheit mit dem Eidgendssischen Fahigkeitszeugnis
ihre Ausbildung erfolgreich an der Psychiatrischen Universitatsklinik Zarich
abgeschlossen und annahernd 100 % beurteilen im jahrlichen Benchmark den
Ausbildungsort als empfehlenswert.
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Uber 180 Stunden betriebsinterne Schulungen

Da die Ausbildung in der Psychiatrie von Anfang an maoglich war, jedoch in den
Ausbildungsinhalten kaum gewichtet wird, zeigte sich bald schon der dringende Bedarf
an zusatzlichen betriebsinternen Schulungen. Die Bildungsverordnung gab der
Berufsfachschule und den Uberbetrieblichen Kursen lediglich 10 % psychiatrische Inhalte
am gesamten Unterrichtsstoff vor. Es zeigte sich bald: Um als Lernende in der
akutpsychiatrischen Praxis von Anfang an eine aktive Rolle einnehmen zu kénnen,
bendstigten die Auszubildenden zusatzliches handlungsbezogenes Wissen, kommunikative
Befahigungen und ausgepragte Reflexionsfahigkeiten. Inzwischen erhalten sie an der
Psychiatrischen Universitatsklinik Zurich Uber die ganze Ausbildung verteilt zusatzlich
uber 180 Stunden betriebsinterne Schulungen.

Die Bildungsverordnung wird von der OdASanté regelmassig Uberpraft und den
Anforderungen der Praxis angepasst. Die erste Uberarbeitung erfolgte 2009 und festigte
den Schwerpunkt der Ausbildung in den Pflege- und Betreuungsaufgaben. Zudem
anderte sich die Berufsbezeichnung von Fachangestellte zu Fachfrau / Fachmann
Gesundheit. Mit der Bildungsverordnung von 2017 wurden insbesondere die
medizialtechnischen Verrichtungen und die Reflexionskompetenz starker gewichtet. Die
nachste Uberarbeitung der Bildungsverordnung steht an und die erste
Vernehmlassungsrunde wurde bereits eingegeben.

Ende Juli 2023 schloss der Kurs 2020-23 mit 20 ausgebildeten Fachfrauen und
Fachmannern Gesundheit EFZ ab, von denen einige der Psychiatrischen Universitatsklinik
ZUrich als Mitarbeitende erhalten bleiben und andere nahtlos eine weitere Ausbildung im
Gesundheitsbereich in Angriff nehmen.
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Therapeutische und beratende
Ausbildungen weiterentwickelt

Als grosste praktische Ausbildungsinstitution in der psychiatrischen Versorgung im
Kanton Zarich werden im Kompetenzzentrum Bildung der Direktion Pflege, Therapien und
Soziale Arbeit neben den Berufen der Pflege auch therapeutische und beratende Berufe
ausgebildet. Durch die Integration dieser Ausbildungen in das Kompetenzzentrum kénnen
Synergien sowohl in struktureller, personeller wie auch inhaltlicher Hinsicht optimal
genutzt werden.

Angie Réder, Bildungsverantwortliche Therapien und Soziale Arbeit, und Nadine Saxer, Stv. Direktorin Pflege, Therapien
und Soziale Arbeit und Leiterin Therapien und Soziale Arbeit

Rund 40 Studierende aus Berufen der Therapien und der Sozialen Arbeit sowie deren
Praxisausbildende werden durch die Verantwortlichen des Kompetenzzentrums Bildung
in den vier Kliniken der Psychiatrischen Universitatsklinik Zuarich in ihnrem
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Ausbildungsalltag fachlich-didaktisch begleitet und unterstitzt. Insgesamt wurden 2023
rund 660 Wochen Praktikumsbegleitung in zehn verschiedenen therapeutischen und
beratenden Berufsgruppen durch das Kompetenzzentrum Bildung und die
Fachabteilungen ermdglicht. Das Zentrum Ubernimmt eine koordinierende Rolle in der
Organisation der ausbildungsbezogenen Praktika. Zusatzlich werden
Eignungsabklarungen durchgefuhrt und Schnuppertage angeboten. Ebenso wird ein
intensiver Austausch mit den verschiedenen Ausbildungsinstitutionen gestaltet und
gepflegt.

Die Ausbildung - ein gemeinsamer Auftrag

Ziele der Integration der therapeutischen und beratenden Gesundheitsberufe in das
Kompetenzzentrum Bildung ist die Starkung und Professionalisierung der Ausbildungen
im psychiatrischen Setting. Da es sich bei den Gesundheitsberufen um sogenannte
Generalistenausbildungen handelt, UGbernimmt das Kompetenzzentrum Bildung die
Leitung der Vertiefung und Erweiterung der psychiatriespezifischen Themen und deren
Umsetzung im Praxisalltag.

Die Praxisausbildenden werden in didaktischer Hinsicht unterstutzt, um die Studierenden
in der Behandlung und Beratung von Patientinnen und Patienten optimal anleiten zu
kdnnen. Im Weiteren konnte mit der Integration die interprofessionelle Zusammenarbeit
weiter gestarkt werden. Das gemeinsame Verstandnis und die Haltung einer
personenzentrierten Behandlung und Beratung der Patientinnen und Patienten stellt
dabei ein zentrales Element der Ausbildung in der Psychiatrischen Universitatsklinik
ZUrich dar. Es dient als Basis fur ein nahtloses Zusammenspiel der verschiedenen
Berufsgruppen, um eine maglichst effiziente und effektive Versorgung der Patientinnen
und Patienten gewahrleisten zu kénnen. So wird die multiprofessionelle Sicht- und
Herangehensweise in der neu etablierten Veranstaltung «Interprofessionelle Praxislehre»
gestarkt.

Die Studierenden der zehn verschiedenen Gesundheitsberufe kommen zur Veranstaltung
zusammen - im Gepéack einen Vorbereitungsauftrag zu einem Praxisthema. An acht
Terminen im Jahr werden Themen wie Umgang mit Suizidalitat, Deeskalation,
interprofessionelle Zielfindung am Patientenpfad und weitere professionstbergreifende
Inhalte beleuchtet. Im Fokus dabei steht der Transfer des gelernten theoretischen
Wissens in die Praxis des psychiatrischen Versorgungssettings in der Psychiatrischen
Universitatsklinik Zurich. Die aktive Integration der Kenntnisse in die eigene Berufspraxis
sowie die erweiterte Perspektive durch die anderen Professionen werden
zusammengefuhrt.

In den implementierten Lehrveranstaltungen unterstutzt das Kompetenzzentrum Bildung
die Mitarbeitenden, die neu oder bereits mehrere Jahre als Praxisausbildende tatig sind.
Die neuen Inputs und der Austausch werden sehr geschatzt und rege genutzt. Ein
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Coaching bzw. «Train the Trainer»-Prozess wurde umgesetzt, um die Praxisausbildenden
in didaktisch-methodischen und organisatorischen Belangen sowie in der
Auseinandersetzung mit der neuen Berufsrolle zu unterstutzen. Durch die gezielte und
individuelle Begleitung durch die Bildungsverantwortliche Therapien und Soziale Arbeit
kdnnen die Praxisausbildenden ihr Potential optimal entfalten und die Bildungstatigkeit
stetig weiterentwickeln.

Qualitat in der Ausbildung - eine Investition in die Zukunft

Die Verzahnung der Ausbildung im Praxisfeld mit den interprofessionellen
Lehrveranstaltungen schafft ein optimales Lernumfeld. Die intensive Begleitung,
UnterstUtzungsangebote und die Auseinandersetzung in der taglichen Praxis fuhren zu
positiven Erfahrungen im psychiatrischen Arbeitsfeld. Die Studierenden im Jahr 2023
bekunden nebst der hohen Zufriedenheit mit dem Praktikum in den verschiedenen
Versorgungsbereichen mit Uber 70 % ihr Interesse, die Psychiatrische Universitatsklinik
ZUrich als zukUnftige Arbeitgeberin in Betracht zu ziehen, und begrinden dies mit dem
interessanten Arbeitsgebiet, der gelebten Interprofessionalitét und den Mdglichkeiten zur
personlichen und beruflichen Entwicklung.

Die Motivation fur die Ausbildungstéatigkeit sowie die didaktische und fachliche
Qualifikation der Praxisausbildenden sind zentrale Faktoren fur eine gelungene
Praxisausbildung. Gemeinsam Ubernehmen wir die Verantwortung fur die Erfullung des
Ausbildungsauftrags und die Steigerung der Attraktivitat der Psychiatrischen
Universitatsklinik Zurich als Praktikums- und Arbeitsort. Eine hochqualifizierte Ausbildung
sowie eine gelebte Kultur der interprofessionellen Zusammenarbeit sind fur uns dabei
zentral.
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Wieso es wichtig ist, Angehorige
mit einzubeziehen

Tobias Furrer, Leiter Fachstelle Angehérigenarbeit

Von psychischen Krisen sind neben den Patientinnen und Patienten selbst meist auch die
Angehorigen in der einen oder anderen Weise mitbetroffen. Haufig erleben Angehorige
starke Belastungen, was zu psychischer Unausgeglichenheit und beeintrachtigter
Gesundheit fuhren kann. Dies wiederum hat mehr Arztbesuche sowie erhdhte
akutsomatische Hospitalisationen zur Folge. Als Angehorige sind alle Personen zu
betrachten, die in einer engen und auf Vertrauen basierenden Beziehung zur erkrankten
Person stehen. Sie sind nicht ausschliesslich Uber den Verwandtschaftsgrad definiert,
sondern anhand der Beziehung zur Patientin oder zum Patienten zu sehen und werden
deshalb auch als «emotionale Angehorige» bezeichnet. Somit ergibt sich eine grosse
involvierte Personengruppe, wie am Beispiel von Suizid mit durchschnittlich vier bis sechs
Angehdorigen und Nahestehenden, die unmittelbar betroffen sind, deutlich gemacht
werden kann. Gemass einer Schatzung vom Bundesamt fur Gesundheit zahlt die Gruppe
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von betreuenden Angehorigen schweizweit rund 592'000 Personen, wovon rund 49'000
im Alter zwischen @ und 15 Jahren sind. Eine moderne Psychiatrie kann diese
Personengruppe unmaoglich ausblenden.

Anlaufstelle fr Angehorige

Mit der Fachstelle Angehorigenarbeit sollen Zugange fur Angehdorige ins System der
Psychiatrie erweitert und optimiert werden. Ein Einbezug von wichtigen und hilfreichen
Bezugspersonen erdffnet entwicklungsférdernde Formen der Zusammenarbeit fur alle
Beteiligten. Im Sinne einer Entlastung und Ergdnzung der Angehdrigenarbeit auf den
Stationen und in den Ambulatorien fanden im vergangenen Jahr rund 600 Beratungen im
Einzelsetting statt. Die individuelle und vertrauliche Beratung durch die Fachstelle
Angehdorigenarbeit stellt die Bedurfnisse und Anliegen der Angehdrigen in den Mittelpunkt
und wird unabhangig von der Behandlung der Patientinnen und Patienten durchgefuhrt.
Diese Unabhangigkeit ist besonders relevant, da die Arbeit mit Angehdérigen oft durch die
Schweigepflicht und datenschutzrechtliche Bestimmungen, denen das
Behandlungsteam unterliegt, erschwert wird. Im Gegensatz dazu sind die Mitarbeitenden
der Fachstelle Angehaorigenarbeit nicht Teil des Behandlungsteams der Patientinnen und
Patienten und verfugen daher nicht Uber patientenbezogene Informationen, was innen
ermoglicht, Angehdérige freier und ohne die Einschrankungen der Schweigepflicht zu
beraten. Diese Trennung erweist sich als besonders wichtig, um Angehaorige effektiv zu
unterstutzen und gleichzeitig die Vertraulichkeit und den Datenschutz der Patientinnen
und Patienten zu wahren.

Angehorige von Menschen mit psychischen Storungen sind jedoch auch vor und nach
einer Hospitalisation starken Belastungen ausgesetzt. Bereits mit wenig
Beratungsaufwand kénnen Angehorige ermachtigt werden, ihre Rolle so zu gestalten,
dass die eigene Gesundheit erhalten werden kann (Pravention) und sie sich hilfreich im
Genesungsprozess positionieren konnen. Die Ergebnisse einer Interviewstudie zeigen,
dass folgende Belastungen effektiv reduziert werden kénnen: Angst und Sorge aufgrund
von Informationsdefiziten (84 %), Einsamkeit und soziale Isolation (72 %), Gefuhle von
Hilflosigkeit und Ohnmacht (71 %), Zukunftsangste (65 %) sowie die Angst vor
Stigmatisierung (31 %). Bereits das Aussprechen der Belastungen und das Gehort-Werden
empfinden viele Angehdrige als Schritt in die richtige Richtung.

Leider ist zu beobachten, dass die Stigmatisierung und die Selbststigmatisierung, die
auch Angehorige betrifft, den Zugang zu den angebotenen Beratungen erschwert. So
geht psychische Krankheit oft noch mit Gefuhlen wie Scham und Schuld einher. Das
Angebot der Fachstelle Angehadrigenarbeit wird diesbezuglich stetig weiterentwickelt und
optimiert, um den Zugang noch niederschwelliger zu gestalten und sozial isolierte
Angehdorige zu erreichen. So werden beispielsweise Informationen in schriftlicher Form
zur Verfugung gestellt oder Beratungen sind auch Uber Video oder per E-Mail mdglich.
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Angehorige von Depressionspatientinnen und -patienten

Eine Depression belastet nicht nur die Betroffenen, sondern auch Partnerschaft, Familie
und Freundschaften. Wahrend man von aussen wenig sieht, nehmen Betroffene die Welt
wahrend einer depressiven Episode verzerrt wahr, was Angehaorige verunsichern kann.
Wie soll ich damit umgehen, wenn meine Frau abweisend ist? Soll ich es ansprechen oder
mich zurdckhalten? Soll ich meine Sorge aussprechen oder macht das alles noch
schwerer? Kann ich als Angehdriger Uberhaupt helfen? Fur solche Fragen gibt es keine
einfachen und allgemein gultigen Antworten. Einige Angehdrige reagieren Uberfursorglich
oder kontrollierend, andere werden wutend oder angstlich und hilflos.

Mit einem spezialisierten Angebot fur Angehoérige kénnen gut informierte und begleitete
Angehorige jedoch den Genesungsprozess wirkungsvoll unterstitzen. Sie mussen jedoch
Uber die Diagnose, die Behandlung und ihre Rolle professionell aufgeklart werden. So
kdnnen beispielsweise aufgeklarte Angehdrige die Betroffenen darin bestarken, die
Anweisungen der Arztin oder des Arztes zu befolgen, statt die Zweifel zu beférdern.
Angehorige kdnnen auch eine Art «stellvertretende Hoffnungstrager» sein. Uberdies
konnen Angehorige bei der Bewaltigung des Alltags unterstutzen. Gleichzeitig brauchen
Angehdrige jedoch auch Fursprecher, welche die Selbstfursorge starken und gerade bei
langanhaltenden Erkrankungen Optionen aufzeigen, sich abzugrenzen und sich selbst
nicht zu vergessen. Denn Angeharigenarbeit ist nicht zuletzt Praventionsarbeit.

Was Angehdrige in Zukunft brauchen

Durch die stetig sinkenden Aufenthaltszeiten im stationaren Bereich sowie teilweise lange
Wartezeiten auf Therapieplatze geraten Angehdrige in dusserst belastende
Lebenssituationen. Wie wir aus verschiedenen Studien wissen, ist das Risiko fur
Angehorige, selbst psychisch zu erkranken, stark erhoht. Um dies zu verhindern, sind wir
gefordert, den Angehaorigen Sorge zu tragen.

Kinder als besonders vulnerable Angehdrige bedurfen der besonderen Aufmerksamkeit.
Es ist wichtig, die spezifischen Bedurfnisse dieser Kinder zu bertcksichtigen, die haufig
im Schatten der psychischen Erkrankung eines Elternteils oder eines nahen
Familienmitglieds stehen. Sie bendtigen altersgerechte Informationen und Unterstutzung,
um angemessen mit der Situation umgehen zu konnen und ihre eigene psychische
Gesundheit zu schutzen. Die Integration von Kindern in die Angehorigenarbeit ist daher
ein wesentlicher Bestandteil einer umfassenden Betreuung.

Jede Anstrengung, Angehaorige respektvoll in die Hilfe einzubeziehen, ist begrissenswert.
Mit dem sinnvollen Einbezug von Angehorigen kann eine psychiatrische Behandlung als
eine Dienstleistung am «System» verstanden werden. Nachhaltige Angehorigenarbeit ist
eine multidisziplinare Aufgabe in der Psychiatrie: So sind Therapeutinnen und
Therapeuten, Pflegefachpersonen bis hin zu Sozialarbeitenden herausgefordert,
Angehorige in den Therapieprozess mit einzubinden. Strukturierte Angehorigenarbeit in
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der Behandlung bedeutet jedoch nicht nur eine Dienstleistung am «Ganzen», sondern
vermag auch die Behandlungsergebnisse nachhaltig zu verbessern. Geht man von einer
Behandlung aus, die auf allen drei Ebenen (biologisch, psychologisch und sozial) ansetzen
mochte, mussen die sozialen Systeme einbezogen werden, was mit Haltungsansatzen,
wie sie beispielsweise im «Recovery»-Konzept gelebt werden, durchaus ermoglicht wird.

Um zu genesen, braucht es Menschen, die an die unterstutzte Person glauben und dieser
Person beistehen. Es liegt auf der Hand, dass emotionale Angehaorige, die Uber langere
Zeit Beistand leisten, als stabile Bezugspersonen pradestiniert sind, diese Hoffnung
mitzutragen. Jedoch bendtigen diese nicht-professionellen Hilfssysteme dringend
Unterstutzung. Die Psychiatrie der Zukunft soll offen und transparent informieren und
aufklaren. Fachpersonen sollen die Angehdérigenarbeit in ihren Arbeitsalltag integrieren,
sodass systemorientierte Gesprache, Familiengesprache, Psychoedukation fur Kinder
oder der Peeraustausch selbstverstandlich werden. Psychoedukation und anamnestische
Interviews sollen Hand in Hand gehen und Angehdrige niederschwelligen Zugang zu
zeitnahen, verstandnisvollen Gesprachs- und Beratungsangeboten erhalten. Hierfur wird
die Fachstelle fUr Angehdrigenarbeit in den nachsten Jahren Massnahmen erarbeiten, um
Fachpersonen zu unterstutzen und ihnen mehr Sicherheit im Umgang mit Angehorigen
zu vermitteln - sowohl im Alltags- und Basiskontakt, als auch im Familiengesprach. Denn
eines ist sicher: Eine nachhaltige Psychiatrie ist ohne den Einbezug von Angehdrigen
nicht denkbar.
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Krisenintervention far Jugendliche -
Lifezeigt grosse Wirkung

Jugendliche stehen heute vor vielschichtigen Herausforderungen: Gesteigerte
gesellschaftliche Erwartungen, globale Unruhen bis hin zu ékologischen Unsicherheiten,
verstarkt durch den weitreichenden Einfluss sozialer Medien, machen ihnen zusehends zu
schaffen. Dies spiegelt sich in einem markanten Anstieg psychiatrischer Notfalle wider,
insbesondere in Form von depressiven Krisen gepaart mit Suizidalitat, Selbstverletzungen
und Angststorungen. Die bereits existierenden Therapieangebote kdnnen den
bestehenden Behandlungsbedarf nicht decken. Junge Menschen in Krisen bendtigen
jedoch niederschwellig und zeitnah Unterstutzung. Der Ausbau von klinischer
FrUhintervention und préventiven Angeboten soll dabei ldngere psychiatrische Aufenthalte
und tiefgreifende psychische Erkrankungen verhindern. Um dies zu ermdglichen und um
den Engpass an Behandlungsangeboten zu entschéarfen, wurde mit Unterstutzung der
Gesundheitsdirektion des Kantons Zurich sowie von Children Action, der Paul Peter Alden
Stiftung und der Heuberg Stiftung die Krisenintervention fur Jugendliche - Life mit einem
klinischen und einem praventiven Angebot ins Leben gerufen.
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KD Dr. med. Maurizia Franscini, Chefarztin und Leiterin Ambulatorien und Spezialangebote, und
Thomas Altenburger, Leiter Pflege und Sozialpddagogik
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Sicherheit durch Beziehung

Die Krisenintervention fur Jugendliche - Life 6ffnete ihre Turen am 3. Oktober 2022.
Seither setzt sich das Behandlungsteam uber die verschiedenen Behandlungssettings
hinweg fur die Stabilisierung der jugendlichen Patientinnen und Patienten ein.
Therapeutische, pflegerische, sozialpadagogische und schulische Bezugspersonen
begleiten die Jugendlichen wahrend ihres stationaren, tagesklinischen und ambulanten
Aufenthalts kontinuierlich. Der stationare Aufenthalt dauert lediglich 14 Tage und es
erfolgt ein zeitnaher Ubertritt ins tagesklinische und ambulante Angebot. Ein hoher
Betreuungsschlussel erlaubt trotz psychischer Krisen der Jugendlichen ein offenes
Setting. Durch intensive Beziehungsarbeit des multiprofessionellen Teams gilt
«Sicherheit durch Beziehung» - ein Leitsatz, der den Alltag der Krisenintervention fur
Jugendliche - Life pragt.

Verletzlichkeit ernst nehmen und Ressourcen starken

Die Behandlung in der Krisenintervention fur Jugendliche - Life soll eine moglichst rasche
Reintegration der Patientinnen und Patienten in das angestammte Umfeld ermdéglichen
und ist deshalb besonders ressourcenorientiert ausgerichtet. Das Life zeichnet sich durch
die empathische und zugleich aktivierende Zusammenarbeit der engagierten
Mitarbeitenden mit den Jugendlichen aus. Durch partizipative Ansatze wird ein Dialog mit
den Jugendlichen geférdert, die aktiv in die Gestaltung des Behandlungsprogramms
eingebunden sind.

Als wirksame Intervention haben sich Arbeitsgruppen und Workshops erwiesen. Dadurch
konnten beispielsweise das Projekt «Ressourcenboxen», Aktivierungsnachmittage und
verschiedene Gruppenangebote wie beispielsweise «Diversity Talks» oder die «Medien-
Gruppe» etabliert werden. In den Sommerferien konnte eine Intensivwoche zum Thema
«Angst» fur Jugendliche mit einer Angststérung angeboten werden, die auf grosse
Resonanz stiess. Es werden gemeinsame Spielenachmittage mit den Patientinnen und
Patienten der benachbarten Alterspsychiatrie durchgefuhrt, bei denen die sozialen
Ressourcen der Jugendlichen aktiviert werden.

Alle ziehen am selben Strick

Wir tauschen uns aktiv mit den Jugendlichen Uber ihr soziales Netzwerk aus und finden
gemeinsam mit ihnen heraus, welche Personen fur sie besonders wichtig sind. Die Eltern
sind in der Zusammenarbeit innerhalb der Krisenintervention fur Jugendliche - Life stark
eingebunden. Sie werden in die wochentlichen Behandlungsteam-Sitzungen einbezogen
und sind so ein aktiver Teil der Behandlung, damit die in der Therapie erlernten Strategien
auch zu Hause umgesetzt werden kdnnen. Zusatzlich werden wochentliche
Familiengesprache durchgefuhrt. Die Sozialarbeit fordert die Vernetzung mit dem
weiteren Umfeld und den Aufbau eines sozialen Netzes, das die Jugendlichen nach
Austritt weiter unterstitzen kann.
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Behandlungserfolge und Feedbacks der Betroffenen

Im ersten Betriebsjahr der Krisenintervention fur Jugendliche - Life konnten etwa 100
Jugendliche behandelt werden.

Die Auswertungen der HONOSCA-Skala zur Messung der psychischen Belastung zeigt
eine deutliche Verbesserung des Wertes nach Austritt aus dem stationaren Teil der
Behandlung bereits nach den ersten 14 Tagen des Therapieprogramms sowohl in der
Bewertung durch die therapeutischen Fachpersonen als auch durch die Jugendlichen
selbst.
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Zudem erhalten wir zahlreiche positive Feedbacks von den behandelten Jugendlichen
und ihren Familien, die uns in unserer taglichen Arbeit mit unseren jungen Patientinnen
und Patienten bestarken und die exemplarisch das Gesamtbild wiedergeben:
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«Unser Kind hat in kurzer Zeit ein grosses Selbstvertrauen
aufgebaut.»

«Die Einbindung der Eltern durch das Behandlungsteam ist
sehr hilfreich.»

«Mir geféllt besonders, wie das Personal hier auf die
Jugendlichen eingeht.»

«Mir geféllt die gute und sichere Atmosphére, die beibehalten
werden sollte. Ich finde auch, dass das Life selbst schén und
gemutlich eingerichtet ist und das Ambiente eher an ein
Wohnheim als an eine Klinik erinnert.»

Die Krisenintervention fur Jugendliche - Life bleibt in Bewegung

Dank der dusserst grosszugigen Unterstitzung der Ammann Stiftung erweitert die
Krisenintervention fur Jugendliche - Life im 2024 den klinischen sowie den praventiven
Teil ihres Angebots. Der klinische Teil wird durch ein aufsuchendes Programm
«life@home» erganzt und auch im therapeutischen ambulanten Teil erweitert. In der
Pravention wird ein breites Angebot von Gruppentherapien und ressourcenorientierten
Programmen entwickelt, das Jugendliche in Krisen und mit psychischen Belastungen im
ganzen Kanton ZUrich unterstutzen soll.
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Alarmzeichen frihzeitig erkennen

Auch ganz junge Kinder kdbnnen psychische Probleme entwickeln. Wenn sie keine Hilfe
erhalten, droht sich die Krise zur psychischen Krankheit auszuwachsen. Die neue
Sprechstunde «Ambulatorium Frihe Kindheit 0-5>» berat besorgte Eltern sowie deren
Kinder und bietet, wo nétig, eine Behandlung an.

Das Team Ambulatorium Fridhe Kindheit 0-5 (v.l.n.r.): Marina Zulauf Logoz, Cheférztin Maurizia Franscini, Florian
Kraemer, Michal Teichman-Golberg, Rita Grolimund und Alina van Steenhoven

Anfang 2023 erweiterte die Klinik fur Kinder- und Jugendpsychiatrie und Psychotherapie
ihr Angebot mit einer neuen Sprechstunde fur Sauglinge, Kleinkinder und Vorschulkinder.
«Wir hatten nicht mit so vielen Anmeldungen gerechnet», sagt Marina Zulauf Logoz,
Psychologin und Expertin fur den Altersbereich frihe Kindheit und Co-Leiterin der
Sprechstunde, «zumal die Versorgung der jungsten Kinder, zum Beispiel durch die
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Mutter- und Véaterberatung in Zurich, sehr gut funktioniert». Die Psychologinnen Rita
Grolimund und Michal Teichman-Golberg verstarkten entsprechend im Fruhjahr das Team
und so kénnen die vielen Anmeldungen bewaltigt werden.

Diagnostik, Beratung und evidenzbasierte Therapie

Wieso melden Eltern ihre so jungen Kinder Uberhaupt in der Kinderpsychiatrie an? Konnen
so kleine Kinder schon psychische Storungen entwickeln? «Durchaus», bestatigt Florian
Kraemer, Oberarzt und Co-Leiter der neuen Sprechstunde. «Durch heutige Kenntnisse
uber die Entstehung psychischer Storungen im jungen Kindesalter konnen
entsprechende Fruhzeichen oder Risikofaktoren identifiziert und durch Beratungen oder
Therapien kann friher als noch vor Jahren interveniert werden.» Zudem kénnten
Interaktionsstorungen zwischen Kindern und Eltern besser erkannt und mit zum Teil nur
wenig Aufwand behandelt werden. «Bei einigen Familien braucht es gar nicht viel, damit
Eltern oder andere Betreuungspersonen ihre Strategien modifizieren», sagt Florian
Kraemer. Oberstes Ziel sei es, junge Eltern in ihrer Elternrolle zu starken und ihre
Aufmerksamkeit gegenuber funktionalen Strategien zu erhdhen. Neben der
Interaktionsdiagnostik bietet die Sprechstunde — die sich mit diesem Angebot in eine
Reihe namhafter Kliniken einreiht — auch eine eingehende entwicklungspsychologische
Diagnostik an, wie auch leitlinienmassige Diagnostik psychischer Storungen dieses
Altersbereichs, Beziehungsdiagnostik, Erfassung der elterlichen Belastungen, Beratungen
fur Eltern oder andere Betreuungspersonen und ausgewanhlte, evidenzbasierte Therapien
fur Fragestellungen dieser Altersgruppe.

Die psychische Gesundheit und Resilienz starken

Aus der Entwicklungspsychologie und Entwicklungspsychopathologie weiss man heute,
dass es viele schutzende Faktoren in der frihen Kindheit gibt, die geférdert und entfaltet
werden kénnen. Es bestehen auf der anderen Seite aber auch Risikofaktoren, deren
Auswirkungen reduziert und manchmal vermieden werden konnen. Es gilt, die psychische
Gesundheit und Resilienz des Kindes zu starken. Die Grenzen zwischen mentaler oder
psychischer Gesundheit und Krankheit sind fliessend. Das spiegelt sich auch in modernen
Diagnosesystemen wider. Viele psychische Storungen werden heute als Dimensionen
aufgefasst und nicht mehr als Kategorien. So kénnen Fragestellungen zugeordnet werden
wie: Ab wann hat ein Kind eine Angststorung? Wann wird das Trotzalter zur Stérung des
Sozialverhaltens? Wann ist das lebhafte Kind ein hyperaktives Kind mit ADHS?

Frah gegen Stérungen intervenieren

Epidemiologische Studien weisen auf eine Pravalenz psychischer Stérungen von 16-18 %
bei Kindern im 2. - 5. Lebensjahr hin. Dabei entfallen ca. 10 % auf emotionale Stérungen,
vorwiegend Angststérungen, und etwas weniger auf verschiedene externalisierende
Stérungen. Gerade externalisierende Stérungen zeigen haufig einen bis ins
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Erwachsenenalter persistierenden Verlauf. Auch Angststérungen, die frih beginnen,
verlaufen unbehandelt haufig chronisch und es entwickeln sich vielfach weitere
psychische Erkrankungen.

Das Ambulatorium Fruhe Kindheit 0-5 bietet Eltern und Bezugspersonen mit Sorgen um
ihr Kind die Moglichkeit, eine Rickmeldung zum Entwicklungsprofil und der Auspragung
der Verhaltensauffalligkeiten inres Kindes zu erhalten. Ebenso wichtig ist die Erfassung
der elterlichen Belastung. «Wenn Eltern an ihre Belastungsgrenzen stossen, wirkt sich das
fast immer auf die ganze Familie aus», sagt Zulauf Logoz. Fragen zu vermuteten
Autismusspektrumstérungen oder eine entsprechende Risikoeinschatzung wuarden in der
Sprechstunde in enger Kooperation mit der Fachstelle Autismus bearbeitet. Bei
eindeutiger Fragestellung werden diese Familien direkt an die Fachstelle Autismus
verwiesen.

Kleine Veranderungen - grosse Wirkung

«Wir konnten unsere bisherigen Erfahrungen mit der neuen Sprechstunde bereits mit
Kolleginnen und Kollegen aus anderen Teilen der Welt teilen und prasentierten einige
Daten dazu auf dem Kongress der World Association for Infant Mental Health», berichten
Kraemer und Zulauf Logoz. Der Vergleich mit anderen Gesellschaften und Kulturen sei
eindrucklich. «Man kann sicher sagen, dass die Versorgung von so jungen Kindern in
ZUrich sehr gut ist, im Vergleich zu anderen Landern sogar exzellent.» Der Anmeldegrund
in diesem Altersbereich liege andernorts haufig im Bereich des Kinderschutzes. «Hier in
Zurich haben wir solche Anmeldungen auch, sie machen aber nur einen kleinen Teil aus.»
Neben diagnostischen Fragestellungen sei ein Grossteil der Anmeldungen im Moment von
aufgeklarten und fursorglichen Eltern, die vor allem Uber expansives Verhalten und
Interaktionsstérungen ihrer Kinder berichten. Eine fachliche Beurteilung und Intervention
sei in diesen Fallen enorm wichtig, vor allem vor dem Hintergrund, dass bereits kleine
Nuancen an Veranderungen in der Beziehungsgestaltung grosse Unterschiede in der
Entwicklung eines Kleinkindes machen konnen, so Kraemer. Bisher konnte das Team der
Sprechstunde die Wartezeiten kurz halten.

Das Ambulatorium Fruhe Kindheit 0-5 ist zusammen mit anderen ambulanten
Sprechstunden der Klinik fur Kinder- und Jugendpsychiatrie und Psychotherapie im - von
der evangelisch-reformierten Kirchgemeinde vorubergehend zur Verfugung gestellten -
Pfarrhaus an der Neumunsterallee in Zurich eingezogen. Die Nachfrage nach Beratung ist
anhaltend hoch, die Sprechstunde hat deshalb kurzlich eine weitere Verstarkung durch
die Psychologin Alina van Steenhoven bekommen.
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Global Grant fur
«SwissMentalHealth4Ukraine»

Die Klinik fUr Kinder- und Jugendpsychiatrie und Psychotherapie erhielt vom Rotary Club
Zarich City und vom Rotary Club of Harwich/Dennis einen Global Grant zur Untersttzung
ukrainischer Kinder und Jugendlicher. Ein solcher internationaler Rotary Grant wurde
erstmals an ein Projekt in der Schweiz vergeben.

Prof. Dr. med. Dipl.-Psych. Susanne Walitza,
Direktorin Klinik far Kinder- und Jugendpsychiatrie und Psychotherapie

Viele ukrainische Kinder und Jugendliche, die in die Schweiz geflohen sind, haben ein
Trauma erlitten. Oftmals sind sie auch belastet durch die traumatischen Erfahrungen ihrer
MUtter. Sie sind zudem in steter Sorge um diejenigen, die in der Ukraine geblieben sind,
wie etwa Vater und Grosseltern. Somit sind die Kinder und Jugendlichen enormem Stress
und grossen Angsten ausgesetzt. Hinzu kommt die Erkenntnis, dass der Krieg langer

Universitat
Ziirich™

© Psychiatrische Universitatsklinik Zarich 04/2024 Seite 42 von 119 < Zum Inhaltsverzeichnis



Psychiatrische
Universitatsklinik
Zurich Geschaftsbericht 2023

dauern kdnnte, als zunachst gedacht, und damit die Integration dringlicher wird, was
wiederum Angste auslésen kann.

Die Klinik fur Kinder- und Jugendpsychiatrie und Psychotherapie unterstutzt die
ukrainischen Kinder und Jugendlichen seit 2022 mit einem dreistufigen Programm: Ein
niederschwelliges Hilfsangebot, mit dem die Eltern und Schulen beraten werden, leistet
Soforthilfe. Ein vom WHO empfohlenes Training vermittelt Grundfertigkeiten, die die
Kinder emotional starken sollen und bei der Eingliederung in den Kindergarten oder in die
Schule hilfreich sein kdnnen. Dabei lernen die Kinder und Jugendlichen auch, Uber
Emotionen wie etwa Schuldgefthle zu sprechen, denn im Gegensatz zu anderen haben
sie Uberlebt und befinden sich in der Schweiz in sicheren Verhaltnissen. Sofern
weiterfuhrender therapeutischer Bedarf besteht, kénnen die Eltern und Kinder in die
«Sprechstunde fur schutzsuchende Kinder und Jugendliche und deren Bezugspersonen»
aufgenommen oder - bei intensiverem Bedarf - die Kinder in den Kinderstationen
Bruschhalde behandelt werden. Um diese UnterstUtzungsangebote gewahrleisten zu
kdnnen, wurde der Pool an Mitarbeitenden aufgestockt. Dies war nur dank der
Spendengelder maglich, die die Klinik fur Kinder- und Jugendpsychiatrie und
Psychotherapie zunachst durch eine private Stiftung sowie durch den Rotary Club Zurich
City erhielt.

Global Grant

Auf Anregung des Rotary Club ZUrich City zusammen mit dem Rotary Club of Harwich
/Dennis bewarb sich die Klinik fur Kinder- und Jugendpsychiatrie und Psychotherapie um
einen Global Grant fur das ukrainische Hilfsprogramm. Dazu mussen formale Kriterien
erfullt werden. Unter anderem muss nachgewiesen werden, dass das Projekt nachhaltig
ist. Das Projekt «SwissMentalHealth4Ukraine» konnte Uberzeugen, auch dank der
Unterstutzung der Nationalen Plattform fUr Schutzsuchende der International Rotary
Foundation. Der erhaltene Grant fur Kinder, Jugendliche und ihre Eltern, die aus der
Ukraine geflohen sind, wurde erstmals an ein Projekt innerhalb der Schweiz vergeben.
Das Programm kommt aufgrund des Global Grants ohne Zahlungen der Krankenkassen
aus und soll unburokratische und niederschwellige psychologische Hilfe ermaéglichen, die
Kinder und ihre Familien mental starken sowie dabei auch die Schulen und Gastfamilien
beratend unterstutzen.
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Peers in der Kinder- und
Jugendpsychiatrie: Dasein,
zuhoren, starken

Sie haben selbst erfahren, wie es ist, unter Depressionen, Borderline-Stérung oder
Suizidgedanken zu leiden: «Peers» werden in der Klinik fur Kinder- und Jugend-
psychiatrie und Psychotherapie seit funf Jahren eingesetzt - ihr Erfolg spricht flr sich.

Thomas Altenburger, Leiter Pflege und Sozialpddagogik

Die Peers, die in der Klinik fur Kinder- und Jugendpsychiatrie und Psychotherapie
arbeiten, haben selbst eine psychische Krankheit erlebt, sind gestarkt daraus
hervorgegangen und wollen anderen psychisch Kranken helfen, inrem Beispiel zu folgen.
«Peers haben nicht nur Zeit, um zuzuhoren, sie wissen, wie der Psychiatriebetrieb
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funktioniert, und kennen die Situationen und Probleme, die entstehen kédnnen, wenn man
nach einer Therapie wieder zurdck in den Alltag finden muss», sagt Thomas Altenburger,
Leiter Pflege und Sozialpadagogik. Altenburger ist verantwortlich fur Peers an der Klinik
fur Kinder- und Jugendpsychiatrie und Psychotherapie und Uberzeugt vom «Recovery-
Modell». Er stUtzt sich auf Studien Uber Recovery und den Einsatz von Peers und teilt die
Sichtweise, die diesem Ansatz zugrunde liegt: Der Mensch wird mit seinen
Herausforderungen und Schwéachen, aber auch mit seinen Chancen, Starken und
Entwicklungsmoglichkeiten wahrgenommen. «Wir wollen die Resilienz der Patientinnen
und Patienten férdern, ihnen Hoffnung geben und auf ihre Lebensqualitat - trotz
psychischer Krankheit — abzielen. Deshalb arbeiten wir mit Peers zusammen und haben
bisher nur gute Erfahrungen gemacht», bilanziert er. Auch das Feedback der Patientinnen
und Patienten sei durchwegs positiv.

Wertvolles Erfahrungswissen

Seit fUnf Jahren arbeiten Peers in der Klinik fur Kinder- und Jugendpsychiatrie und
Psychotherapie; im Moment sind es zwei Personen, die im Akutbereich tatig sind. «Man
kann unsere Peers auch als Expertinnen und Experten aus Erfahrung bezeichnen oder als
Dialogmitarbeitende», sagt Altenburger. Allerdings musse man auch bestimmte
Grundbedingungen schaffen, so der Leiter Pflege. «Peers kdnnen nur dann gut in den
Klinikalltag eingebunden werden, wenn das Team aus Arztinnen und Arzten und
Pflegenden sie akzeptieren, mittragen und begleiten.» Die FUhrungskrafte auf der Station
hatten massgeblichen Einfluss darauf, ob die Zusammenarbeit gelinge. Auch im Umgang
mit der Erkrankung benotige der Peer Unterstutzung, es konne namlich auch vorkommen,
dass die Konfrontation mit den psychischen Erkrankungen der Patientinnen und
Patienten das eigene Gleichgewicht durcheinander bringe.

Fachpersonen fehle zuweilen das Erfahrungswissen, das fur den Umgang mit
Patientinnen und Patienten auf Augenhdhe wichtig ware, sagt Altenburger. Ein Peer, der
zum Beispiel mit psychotischen Erlebnissen auch ausserhalb einer Klinik gut leben kann,
vermittelt vor allem eins: Hoffnung auf ein normales Leben. Und das mache die Arbeit von
Ex-Patientinnen und -Patienten in der psychiatrischen Versorgung besonders wertvoll.

Gesundung und Bewaltigung

An der Klinik fur Kinder- und Jugendpsychiatrie und Psychotherapie werden
ausschliesslich Personen als Peer angestellt, die eine entsprechende Ausbildung
absolviert haben. Der Verein «Ex-In» bietet in der Deutschschweiz Fachausbildungen far
Peers an. Diese findet Uber die Dauer von rund eineinhalb Jahren in zwdlf Modulen a drei
Tagen statt. Neben Selbststudium und Supervision ist auch ein mehrwochiges Praktikum
in einer psychiatrischen Institution vorgesehen. Geeignet seien Menschen, die nach einer
seelischen Erschutterung ihre Geschichte kritisch zu reflektieren in der Lage seien, heisst
es auf der Website des Vereins.
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Altenburger selbst ist sehr zufrieden mit seinen Peers. «Ich schatze den Beitrag der Peers
sehr und wunsche mir, dass wir in Zukunft mehr von ihnen in unseren Klinikalltag
integrieren kbnnen.»
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Stationare Behandlungen

Im Berichtsjahr konnte im stationaren Bereich die Anzahl Pflegetage bei gleichbleibenden
Fallzahlen im Vergleich zum Vorjahr durch eine langere durchschnittliche
Aufenthaltsdauer gesteigert werden. Dies ist auf einen leichten Ruckgang bei den
Kurzaufenthalten zurGckzufuhren, welcher wiederum durch einen Rickgang bei den
fUrsorgerischen Unterbringungen beeinflusst wird.

Die Klinik fur Kinder- und Jugendpsychiatrie und Psychotherapie eréffnete aufgrund von
langen Wartelisten und steigenden Notfallzahlen im Oktober 2022 die Krisenintervention
fur Jugendliche - Life. Dieses Angebot wurde im Geschaftsjahr 2023 von den
Jugendlichen sehr gut angenommen.

Wahrend die stationaren Austritte und Pflegetage in der Erwachsenenpsychiatrie sowie in
der forensischen Psychiatrie im Vergleich zum Vorjahr stabil geblieben sind, konnten die
Alterspsychiatrie und die Kinder- und Jugendpsychiatrie diese steigern.

Austritte stationar

5511 5483
48 60
640 600

@ Erwachsenenpsychiatrie
@ Kinder- und Jugendpsychiatrie
Alterspsychiatrie

@ Forensische Psychiatrie

2023 2022
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Pflegetage stationar

196337 193090

23519 22484

115981 115442 ® Erwachsenenpsychiatrie
@ Kinder- und Jugendpsychiatrie
Alterspsychiatrie

@ Forensische Psychiatrie
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Bei der Altersverteilung Uberwiegt bei den Jugendlichen sowie bei den alteren
Patientinnen und Patienten der Anteil weiblicher Patientinnen, wahrend sich im Bereich
der Kinder und der Erwachsenen die mannlichen Patienten in der Mehrzahl befinden.

Altersverteilung

Alterin
Jahren

595 ® Manner 51.2%

Frauen 48.8%
91-95

86-90
81-85
76-80
71-75
66-70
61-65
56-60
51-55
46-50
41-45
36-40
31-35
26-30
21-25
16-20
11-15
6-10
0-5

Anzahl Patientinnen
und Patienten
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Wohnsitz der stationaren Patientinnen und Patienten

Ausserkantonal: 2.4%

\ I— Im Ausland: 1.2%

Region
Horgen: 6.6%\

Region
Oberland: 10.2%

Region Winterthur
Unterland: 13.4%

“\__Region

Zurich: 66.2%

Initiative fur die Zuweisung

@ Freiwillige Behandlung

Fursorgerische Unterbringung
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Der Anteil der Patientinnen und Patienten, die aufgrund einer fUrsorgerischen
Unterbringung zugewiesen werden, liegt bei 28.2 % und erklart somit zum Teil den Anteill
der Patientinnen und Patienten mit einer kUrzeren Aufenthaltsdauer. Im Vergleich zum
Vorjahr sank der Anteil fUrsorgerischer Unterbringungen im 2023 um 2.5 %.

Aufenthaltsdauer in Wochen

Anzahl Patientinnen und Patienten
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Diagnosen der stationaren Patientinnen und Patienten
*Legende der Diagnose-AbkUrzungen folgt weiter unten

Erwachsenenpsychiatrie
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Kinder- und Jugendpsychiatrie

Ubrige: 1.5% F2:2.8%
1 [

F9:15.8% N

F8:6.6% —

F6: 5.6% g
F5:4.7% e N F3:461%
F4:16.9% e
Alterspsychiatrie
Ubrige: 5.3%
T FO0:16.7%
=
G3:14.7%
IR
— F1: 11.4%
N F2:15.0%
F3:36.9% e

© Psychiatrische Universitatsklinik Ztrich 04/2024 Seite 53 von 119 < Zum Inhaltsverzeichnis

Geschéaftsbericht 2023

Universitat
Ziirich™




Psychiatrische
Universitatsklinik
Zurich Geschaftsbericht 2023

Forensische Psychiatrie

Ubrige: 8.3% I\

N F2: 91.7%

F O Organische, einschliesslich symptomatischer psychischer Stérungen (z.B. Demenzen)
Psychische und Verhaltensstérungen durch psychotrope Substanzen (z.B. Alkohol-,
Drogenabhangigkeit)

F 2 Schizophrenie, schizotype und wahnhafte Stérungen

F 3 Affektive Stérungen (z.B. Depressionen, Manien)

F 4 Neurotische, Belastungs- und somatoforme Stérungen

F 5 Verhaltensauffalligkeiten mit kérperlichen Stérungen oder Faktoren

F 6 Personlichkeits- und Verhaltensstorungen

F 8 Entwicklungsstorungen

F @ Verhaltens- und emotionale Stérungen mit Beginn in der Kindheit und Jugend

G 3 Sonstige degenerative Krankheiten des Nervensystems
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Patientenzufriedenheit stationar

Die Patientenzufriedenheitsbefragung wird alle zwei Jahre durchgefuhrt - zuletzt im Jahr
2022. In der Erwachsenen- sowie in der Alterspsychiatrie findet die Befragung in den
Monaten April bis Juni und in der Kinder- und Jugendpsychiatrie ganzjahrig statt.

Die Zufriedenheitsbefragung fur das Jahr 2024 ist zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht
abgeschlossen. In der Grafik sind daher die Ergebnisse aus dem Jahr 2022 abgebildet.

Insgesamt zeigt sich in allen drei Kliniken der Psychiatrischen Universitatsklinik Zarich
(exklusive forensische Psychiatrie) eine hohe Zufriedenheit der Patientinnen und
Patienten mit der Behandlung. In der Kinder- und Jugendpsychiatrie 1asst sich bei den
Eltern eine hohe Zufriedenheit mit der Behandlung und eine geringfugig tiefere
Bewertung aus Sicht der Kinder und Jugendlichen beobachten.

Beurteilung der Behandlung

@ Ausgezeichnet

@ Sehrgut

@ Gut
Weniger gut
Schlecht

Nationaler PUK
Benchmark 2022 Erwachsenen- und
Alterspsychiatrie 2022
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Einschatzung des eigenen Gesundheitszustands

Ausgezeichnet

Sehr gut

Weniger gut

Schlecht

Erwachsenen- Alters- Kinder- Kinder-
psychiatrie psychiatrie und Jugend- und Jugend-
psychiatrie psychiatrie
Eltern Jugendliche
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Ambulante und Tagesklinische
Behandlungen

Im ambulanten und tagesklinischen Bereich konnte im Berichtsjahr die Anzahl der
Behandlungen vor allem in der Erwachsenen- und in der Alterspsychiatrie deutlich
gesteigert werden. In der Alterspsychiatrie wurde 2022 das Home Treatment eingefuhrt.
Dieses neue innovative Angebot konnte 2023 deutlich ausgebaut werden. Neben dem
Ambulatorium hat im Vergleich zum Vorjahr auch AGIL - der Aufsuchende
Gerontopsychiatrische Interprofessionelle Liaisondienst - mehr Konsultationen zu
verzeichnen.

Auch in der Erwachsenenpsychiatrie konnte das Angebot in den Tageskliniken ausgebaut
und die ambulanten Behandlungen deutlich ausgeweitet werden. Zudem wurden im
letzten Jahr die Sprechstunden fur Second Opinion und die Ketaminbehandlung neu
etabliert. In der Kinder- und Jugendpsychiatrie kommt es zu einem leichten Ruckgang bei
den Konsultationen bei steigenden Leistungszahlen, was im Wesentlichen auf die
EinfUhrung des neuen Tarifs fur die psychologische Psychotherapie zurtckzufuhren ist.
Durch die Einfuhrung kam es, bedingt durch einen hohen Anteil an psychologischer
Psychotherapie, zu einer leichten Verschiebung bei den Behandlungen.
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Ambulante Konsultationen

176281 173435

1118 813

108736

104477

® Erwachsenenpsychiatrie
@ Kinder- und Jugendpsychiatrie
Alterspsychiatrie

@ Forensische Psychiatrie

2023 2022
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Tagesklinische Behandlungstage

46024
44850

4294

4303

® Erwachsenenpsychiatrie
@ Kinder- und Jugendpsychiatrie

Alterspsychiatrie

2023 2022
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Forschungsstrategie

Mit ihrer versorgungs- und anwendungsorientierten Forschung will die Psychiatrische
Universitatsklinik Zarich fur die Gesellschaft einen wichtigen Beitrag leisten. Das breit

abgestutzte lokale, nationale und internationale Netzwerk der Forschenden soll dabei

ebenfalls weiter ausgebaut werden.

Prof. Dr. med. Dipl.-Psych. Susanne Walitza, VVorsteherin des Medizinischen Direktoriums und
Direktorin Klinik far Kinder- und Jugendpsychiatrie und Psychotherapie

Das Medizinische Direktorium - das akademische Leitungsgremium der Psychiatrischen
Universitatsklinik ZUrich - erarbeitete und verabschiedete 2023 im Auftrag des CEOs
Markus Merz und des Spitalrats die neue Forschungsstrategie der Psychiatrischen
Universitatsklinik Zurich. Unter der Leitung der Vorsteherin Prof. Dr. med. Dipl.-Psych.
Susanne Walitza haben die Mitglieder des Medizinischen Direktoriums dabei die
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bestehende Forschungsstrategie weiterentwickelt. Diese wurde im engen Austausch mit
CEO Markus Merz und Prof. Dr. med. Martin Hatzinger, Mitglied des Spitalrats, abgestimmt
und abschliessend durch den Spitalrat verabschiedet.

Translationale Forschung verankern

Ein Kernelement der Forschungsstrategie bildet die noch starkere Verzahnung der
klinischen Versorgung mit der Forschung. Dieser translationale Ansatz fUhrt zu
Synergieeffekten und tragt dazu bei, anwendungsorientierte, innovative
Behandlungsangebote fur Patientinnen und Patienten zu férdern. Um die translationale
Forschung noch weiter zu verankern, verfolgt die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich
gemeinsam mit der Medizinischen Fakultat der Universitat Zurich das Ziel, zusatzlich zu
den bestehenden Kliniken ein «Institut fur Translationale Psychiatrie» zu schaffen, um die
spezifische, personalisierte Psychiatrie- und «Lifespan»-Forschung voranzutreiben. Ein
wichtiges Bestreben dabei ist es, mittel- und langfristig alle vier Kliniken der
Psychiatrischen Universitatsklinik Zurich akademisch mit einer Professur an der
Medizinischen Fakultat der Universitat Zurich zu positionieren, so auch in der
Alterspsychiatrie und in der forensischen Psychiatrie. Die Planung der Professuren erfolgt
unter der Leitung der Universitaren Medizin Zurich.

Personalisierte Therapieangebote schaffen

In der Vision der Forschungsstrategie steht zudem die personalisierte Diagnostik und
Behandlung der Patientinnen und Patienten im Mittelpunkt. In enger Zusammenarbeit mit
der Universitaren Medizin Zurich konzentriert sich die Psychiatrische Universitatsklinik
Zurich im Rahmen einer Kooperation mit der Universitat Zarich, der ETH Zuarich und den
vier universitaren Spitélern in ZUrich auf die Implementierung einer Bioinformatik- und
Biodatenbank-Plattform. Dazu werden taglich wichtige medizinische Daten
zusammengetragen, die in Zukunft prazisionsmedizinische Ansatze und Therapien gezielt
fur bestimmte Patientengruppen in der medizinischen Praxis ermdglichen sollen.

So stehen klinikUbergreifende und methodenintegrative Projekte im Fokus der
Forschungsstrategie der Psychiatrischen Universitatsklinik Zuarich, die sich heute schon
durch eine hohe Expertise mit einem breiten Methodenspektrum sowie durch
anwendungsorientierte Forschung auszeichnet, die nahezu das gesamte psychiatrische
Stérungsspektrum umfassen. Dabei werden sowohl pharmako- als auch
psychotherapeutische Therapien kombiniert, die in die ambulante, intermediare und
stationére Versorgung einfliessen und auch die Behandlung im hauslichen Umfeld
berucksichtigen.

Einen weiteren Bestandteil der Forschungsstrategie bilden auch weiterhin
Bildgebungsverfahren, Tier- und Zellmodellforschung sowie anwendungsorientierte
Methoden wie zum Beispiel die Sprachanalyse zur Fruherkennung verschiedener

Universitat
s o UZH
® Psychiatrische Universitatsklinik Zirich 04/2024 Seite 61von 19 < Zum Inhaltsverzeichnis Nezzsies7 Ziirich



Psychiatrische

Universitatsklinik
Zurich Geschaftsbericht 2023

psychiatrischer Stérungen. Dies soll in Zukunft zu einem besseren Verstandnis und einer
wirkungsvolleren Behandlung von neuropsychiatrischen Entwicklungsstorungen,
neurodegenerativen Erkrankungen, angst- und stressbezogenen Erkrankungen,
Suchterkrankungen, zu einer verbesserten Behandlung von Depressionen sowie zur
Pravention von Suizidalitat beitragen.
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Psychische Belastungen bei
Jugendlichen im digitalen Zeitalter

Ob Stress in der Schule, Druck in den sozialen Medien oder Angst vor der Zukunft: Noch
nie mussten so viele Madchen und junge Frauen in der Psychiatrie behandelt werden.
Besonders betroffen sind die 14- bis 19-Jahrigen.

Prof. Dr. med. Dipl.-Psych. Susanne Walitza,
Direktorin Klinik far Kinder- und Jugendpsychiatrie und Psychotherapie

Nach Unicef-Berichten, die seit 2020 die mentale Gesundheit der Jugend dokumentieren,
schneiden die skandinavischen Lander und die Schweiz insgesamt gut ab. Und doch
nimmt auch hierzulande der Bedarf an Versorgungsleistungen fur psychisch belastete
Kinder und Jugendliche seit einigen Jahren zu. Wie kommt es dazu?
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Blickt man zuruck, zeichnete sich diese Entwicklung bereits vor einem Jahrzehnt ab. In
den Vereinigten Staaten kam es seit 2012 zu einem Anstieg psychischer Stérungen bei
Jugendlichen, insbesondere bei Madchen. Diskutiert wurde damals schon ein
Zusammenhang von Stdérungen aufgrund des erhéhten Medienkonsums und vor allem
der wachsenden Nutzung sozialer Medien. Zudem nahm selbstverletzendes und
suizidales Verhalten zu. Diese Entwicklung liess sich bald auch in Europa nachweisen.
Auch die Klinik fur Kinder- und Jugendpsychiatrie und Psychotherapie ist seit einigen
Jahren mit der zunehmenden Zahl Jugendlicher mit psychischen Stérungen konfrontiert.
Seit der Covid 19-Pandemie hat sich die Zunahme psychischer Stérungen weiter
akzentuiert.

Auch im Hinblick auf die Gesamtgesundheitskosten zeichnen sich Veranderungen ab. Im
Durchschnitt machen psychiatrische Leistungen zwar nur knapp 6 % der
Gesamtgesundheitskosten aus. Wenn man nur Madchen und junge Frauen zwischen 11
und 18 Jahren betrachtet, fallen davon jedoch mittlerweile 20 % der psychiatrischen
Gesundheitskosten auf diese Gruppe.

Vermehrte Symptome von Irritabilitat

Kinder und Jugendliche stellen eine besonders vulnerable Gruppe dar, dies auch, weil sie
weniger Lebenserfahrung besitzen als Erwachsene, daher Uber weniger
Bewaltigungsstrategien verfigen und sich gegen negative Einflusse weniger gut
schutzen kdnnen. Madchen scheinen besonders betroffen zu sein. Sie neigen dazu,
niemanden belasten zu wollen, reagieren mehr internalisierend mit Angst und Depression
und schliesslich mit Essstorungen, selbstverletzendem und zunehmend auch mit
suizidalem Verhalten. M&dchen und junge Frauen sind besonders empfindlich gegenuber
dem kontinuierlichen Druck zur Selbstoptimierung und der Herausforderung, den
idealisierten Rollenbildern, die in den sozialen Medien propagiert werden, gerecht zu
werden. In den sozialen Netzwerken wie Instagram oder TikTok wird oftmals ein perfektes
Leben suggeriert. Alle sehen gut aus, sind sportlich und konnen sich alles leisten. Viele
Jugendliche lassen sich von diesen Inszenierungen blenden. Jugendliche, die weniger
Unterstutzung in ihren Familien erhalten, sind davon besonders betroffen.

Ein Drittel der Jugendlichen berichtete zum Beispiel in der «Switzerland, Liechtenstein,
Zurich Foundation, Unisanté Studie», dass sie unter psychischen Problemen leiden
wurden. Ebenfalls jede dritte Jugendliche unter den 14- bis 19-Jahrigen gab an,
niemanden zu haben, mit dem sie Uber ihre Probleme sprechen kénne. Einsamkeit,
Gefuhle von Kontrollverlust, aber auch spezifische Faktoren wie weltweite Krisen,
Spaltung der Gesellschaft, Digitalisierung oder Probleme mit sozialen Medien wurden
unter anderem in der «Trendstudie», die seit einigen Jahren in Deutschland jahrlich
durchgefuhrt wird, dokumentiert. 2023 wurde darin ein Generationenvergleich erstellt.
Hier zeigte sich, dass deutlich mehr Jugendliche als Erwachsene unter Stress,
Erschdpfung, Selbstzweifel und Gereiztheit leiden. Die Autoren schlussfolgerten, dass an
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Schulen und anderen Institutionen Angebote ausgebaut werden sollten, um die
Chronifizierung von psychischen Stérungen zu vermeiden.

Unsere eigenen Studien an der Klinik fur Kinder- und Jugendpsychiatrie und
Psychotherapie bestatigen diese Befunde: Konkret konnten wir aufzeigen, dass Madchen
zum Beispiel wahrend der Covid 19-Pandemie vermehrt Symptome von Irritabilitat
entwickelt haben. Nach der Pandemie zeigte sich eine Zunahme suizidaler
Verhaltensweisen und Sorgen, keine Behandlung zu erhalten. In unseren
Notfallsprechstunden und in der Krisenintervention fur Jugendliche - Life sehen wir
deutlich mehr Madchen als Jungen. Sicher sind dafur einige der genannten Faktoren
ursachlich, ein Grund kdnnte aber auch sein, dass Madchen eher als Jungen Hilfe suchen
und sich mitteilen.

Pravention und Friherkennung vorantreiben

Neben einer besseren Versorgung spielt aus unserer Sicht die Pravention, die
FrUherkennung und die Fruhintervention eine besondere Rolle. Erfreulicherweise haben
der ZUrcher Regierungsrat und die Gesundheitsdirektion des Kantons Zurich Massnahmen
zur Verbesserung der Versorgungssituation ergriffen. 2021 wurde mit dem RRB Nr. 598
/2021 ein umfassendes Massnahmenpaket mit insgesamt sieben Massnahmen
beschlossen, um die stationare und ambulante kinder- und jugendpsychiatrische
Grundversorgung rasch zu verbessern. Eine dieser Massnahmen hat in Kooperation mit
der Stiftung Children Action zur Eréffnung der Krisenintervention fur Jugendliche - Life
im 2022 gefuhrt. Im selben Jahr wurden die Massnahmen mit dem
Regierungsratsbeschluss RRB Nr. 1476/2022 weitergefUhrt und durch zuséatzliche
Massnahmen ergénzt. Damit konnte die Versorgung stabilisiert werden, allerdings auf
sehr hohem Auslastungsniveau.

Unsere Qualitatsmessungen und eigenen Untersuchungen haben gezeigt, dass es in den
letzten Jahren vor allem zu einer Zunahme von emotionalen Stérungen kam, vor allem
auch von Angst und depressiven Storungen sowie zu Krisen und Problemen, die sich
durch erlebten Stress verstarkten.

Mit unserem vermehrten Engagement in der indizierten Pravention, FrGherkennung und
im signifikanten Abbau von Wartezeiten fur ambulante Behandlungen leisten wir hier
einen wichtigen Beitrag. Durch unser Notfall-und Triagezentrum und die
Krisenintervention fur Jugendliche - Life kdnnen wir Jugendlichen in der Krise und in Not
immer und sofort eine Unterstutzung anbieten.
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Gefahren des Medien-
konsums bei Kindern und
Jugendlichen

Der Einfluss des Internets und der sozialen Medien auf die psychische Gesundheit von
Kindern und Jugendlichen ist gross. Symptomerkennung und -behandlung sind ein
wichtiger Bestandteil des Therapieangebots der Klinik fir Kinder- und Jugendpsychiatrie
und Psychotherapie. Um die Forschung in diesem Bereich voranzutreiben, arbeitet ein
Team der Klinik am europaweiten Forschungsprojekt «Horizon» mit, das
gesundheitsschadlichen Medienkonsum von Jugendlichen untersucht.

Prof. Dr. med. Dipl.-Psych. Susanne Walitza,
Direktorin Klinik far Kinder- und Jugendpsychiatrie und Psychotherapie
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Der Einfluss des Internets und der Social Media-Plattformen auf Kinder und Jugendliche
ist ein wichtiges Thema in Gesellschaft, Schule und Familie wie auch in der Kinder- und
Jugendpsychiatrie. Immer mehr Kinder und Jugendliche verbringen einen grossen Teil
inrer Freizeit am Handy oder am PC. Soziale Medien haben bekannterweise viele Vor- und
Nachteile. Wahrend der Covid 19-Pandemie waren sie oft die einzige Méglichkeit fur
Jugendliche, sich auszutauschen. Zudem ist unbestritten, dass sie Wissensnutzung und
Kreativitat verbessern kdnnen.

Jeder Jugendliche entwickelt ein eigenes Profil an positiver oder pathologischer
Mediennutzung. Ob der Gebrauch noch der Norm entspricht, schadlich ist oder sich gar
eine Sucht entwickelt hat, ist nicht immer einfach abzugrenzen. Feststellen I&sst sich,
dass Madchen vor allem Social Media nutzen und Jungen vorwiegend viel Zeit mit
Computerspielen («gamen») verbringen. Hinzukommen Cybermobbing, Cybergrooming
und Cyberpornographie als neue und zunehmende Phanomene. Wahrend es Mobbing und
Ausgrenzung schon vor dem Social Media-Zeitalter gab, fuhrt die Digitalisierung heute
jedoch zu einer fast grenzenlosen Sichtbarkeit.

Empfehlungen, Kindern bis zum Schulalter keine Smartphones zur Verfugung zu stellen
oder Jugendliche nicht mehr als etwa drei Stunden pro Tag am Handy zu gewahren,
scheinen kaum umsetzbar. Umso wichtiger ist es, dass die Jugendlichen die Risiken
sozialer Netzwerke kennen. Bei vielen ist dies jedoch nicht der Fall. Heute weiss man,
dass etwa acht Prozent der Jugendlichen ein suchtartiges Verhalten entwickeln. Diese
Jugendlichen reagieren in Folge haufig mit sozialem Ruckzug, Angst und Depression
sowie anderem Suchtmittelkonsum.

Risikofaktoren erkennen

ADHS selbst kann ein Risikofaktor sein, um eine Gaming-Sucht zu entwickeln, und zu viel
Medienkonsum kann wiederum ADHS verstarken. Essstérungen, andere
psychosomatische Stérungen, aber auch Schlafstérungen sind haufige Komorbiditaten
oder werden durch den pathologischen Medienkonsum verstarkt.

In unseren eigenen Studien, die wir wahrend der Covid 19-Pandemie erhoben haben,
konnten wir die Effekte des Lockdowns auf das Verhalten der Jugendlichen messen und
Verlaufsstudien durchftuhren. Dabei haben wir festgestellt, dass der Medienkonsum vor
allem bei Jugendlichen massiv zugenommen hat. Gleichzeitig nahmen auch
unspezifische Symptome zu, wie beispielsweise Irritabilitat. Bei einigen Patientinnen und
Patienten zum Beispiel mit ADHS hat sich nach der Covid 19-Pandemie der ernohte
Medienkonsum nicht mehr auf das Ausgangsniveau zuruck entwickelt. Dies belegt, dass
es zum einen eine besonders vulnerable Gruppe gibt und zum anderen der pathologische
Medienkonsum auch zur Persistenz neigt.
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Effektiv behandeln und praventiv handeln

Die gute Nachricht ist: Es gibt effektive Behandlungsmethoden. Aber noch besser ware
es, praventive Strategien zu entwickeln und zu implementieren. Die Klinik fur Kinder- und
Jugendpsychiatrie und Psychotherapie hat bereits vor funf Jahren die Schweiz in einem
EU-weiten Konsortium zur Pravention von Pathologischem Medienkonsum (COST Action
CA 16207) vertreten. In diesem Zusammenhang entstanden verschiedene Studien,
landerubergreifender regelmassiger Austausch, zahlreiche Publikationen sowie ein Ebook
«Learning to Deal with Problematic Usage of the Internet», das 2023 von unserer
Forschungsgruppe ins Deutsche Ubersetzt wurde und kostenlos zur Verfugung steht.

In dieser Gruppe haben wir unter anderem wahrend der Covid 19-Pandemie eine
internationale Wegleitung («Consensus Statement Paper») zum Umgang mit
Mediennutzung und gesundem Umgang mit Nachrichten verdffentlicht, das auch heute
zahlreichen Fachpersonen als solche dient.

Beteiligung am Projekt «Horizon 2020»

Zusammen mit dieser Gruppe haben wir im Jahr 2023 auch die Zustimmung zu einem
«Horizon 2020»-Projekt erhalten. Das Projekt mit dem Titel «BootStRaP Boosting
Societal Adaption and Mental Health in a Rapidly Digitalizing, Postpandemic Europe>» wird
mit 20 Partnern und in neun Landern der EU, in England und in der Schweiz - hier im
Kanton Zurich - durchgefuhrt.

An ausgewahlten Schulen wird die Nutzung von Medien bei Kindern und

Jugendlichen untersucht. Anhand von Risikofaktoren sollen angepasste
Praventionsstrategien und Interventionen zum Schutz der Kinder und Jugendlichen vor
gesundheitsschadlichem Medienkonsum entwickelt werden. Unsere Forschungsgruppe
unter der Leitung von Prof. Susanne Walitza, Prof. Meichun Mohler-Kuo und Dr. Simon
Foster fUhrt ein Teilprojekt und ist fur die gesamte Rekrutierung der mitwirkenden Kinder
und Jugendlichen zustandig. Ausserdem ist sie im Steuerausschuss des Gesamtprojekts
vertreten. Bei allen Studienschritten werden Schulerinnen und Schuler, Eltern und
Lehrpersonen mit einbezogen.

Unser Projekt wurde auch von der Bildungsdirektion und Dr. iur. Silvia Steiner
ausdrucklich empfohlen und begrusst und stdsst bei den Schulen bereits auf grosses
Interesse. Ein erstes Treffen mit Forschenden, Schilerinnen und Schulern sowie
Lehrpersonen aller beteiligten Lander wurde im Marz 2024 durchgefuhrt.
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Infusionstherapie bei Alzheimer-
Demenz

Dr. med. Anton Gietl, Stv. Chefarzt und Leiter Zentrum fir Alterspsychiatrische Versorgung, und
Dr. med. Sonja Kagerer, Leiterin Zentrum far Dementielle Erkrankungen und Altersgesundheit

Das Jahr 2023 war ein wegweisendes Jahr fur die Alzheimerforschung und die
zukunftige Therapie der Erkrankung: Mit «Lecanemab» erhielt erstmalig seit «Memantin»
im Jahr 2002 wieder eine Substanz die regulare Bewilligung der amerikanischen
Zulassungsbehorde, nachdem sich in einer grossangelegten Studie gezeigt hatte, dass
sich mit «Lecanemab» der kognitive Abbau bei Patientinnen und Patienten mit Alzheimer-
Demenz verzogern lasst (Lecanemab in Early Alzheimer's Disease | NEJM). Eine weitere
Studie konnte ein ahnliches Resultat durch eine andere Substanz, «Donanemab»,
ausweisen (Donanemab in Early Symptomatic Alzheimer Disease: The TRAILBLAZER-ALZ
2 Randomized Clinical Trial | Dementia and Cognitive Impairment | JAMA | JAMA Network).
Beide Substanzen stellen einen Antikérper gegen ein Eiweissteilchen (A-Peptid) dar, das
im Gehirn schadliche Aggregate bildet, und reduzieren verlasslich das Ausmass der
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sogenannten Beta-Amyloid-Pathologie im Gehirn, die als eine der treibenden Krafte
hinter der Alzheimer Krankheit anerkannt ist.

Neue Hoffnung

Lecanemab wird alle zwei und Donanemab alle vier Wochen intravenos verabreicht. In
beiden Studien wurde insgesamt Uber 18 Monate der Verlauf gegenuber Placebo
untersucht, danach erhielten alle Teilnenmenden die Moglichkeit, von der wirkungsvollen
Substanz zu profitieren und die Placebo-Kontrolle wurde aufgegeben. Auf einer Skala zur
klinischen Demenzeinstufung lag die Verzégerung des Abbaus durch die Gabe der
Substanz in beiden Studien grob gerundet bei ungefahr 30 %. Kritische Stimmen sehen
diesen Effekt als gering an, insbesondere vor dem Hintergrund, dass die Substanzen auch
bedeutende Nebenwirkungen haben kdnnen. Problematisch ist, dass noch keine Daten
zum Langzeiteffekt jenseits der 18 Monate dauernden Studien ersichtlich sind. Bliebe der
Effekt konstant oder wurde er mit der Zeit gar noch an Bedeutung gewinnen, kédnnten die
Substanzen den Verlauf der Krankheit sehr gunstig beeinflussen.

Das Ziel der weiteren Forschung wird es sein herauszufinden, welche Patientinnen und
Patienten besonders von den Substanzen profitieren und welche ein erhéhtes Risiko fur
Nebenwirkungen haben. In der Klinik fUr Alterspsychiatrie gehen wir davon aus, dass das
Interesse bei den Betroffenen anlasslich einer moglichen Zulassung der Substanz in der
Schweiz gross sein wird. Fur Grossbritannien wurde geschatzt, dass ca. 30’200 Menschen
pro Jahr fur eine solche Therapie in Frage kommen (Estimating demand for potential
disease-modifying therapies for Alzheimer's disease in the UK | The British Journal of
Psychiatry | Cambridge Core). Bricht man diese Zahlen auf die Schweiz herunter, wiirde
dies 3’600 Patientinnen und Patienten pro Jahr bedeuten.

Zulassung der Infusionstherapie erwartet

In den USA liegen die reinen Substanzkosten fur «Legembi» (Lecanemab) bei USD 26'500
pro Patient pro Jahr. Hinzu kommen die Kosten fur die spezialisierten Arztinnen und
Arzte, mehrfache MRIs, um Nebenwirkungen rechtzeitig zu erkennen, sowie die Kosten
fur die Durchfiihrung und Uberwachung der zweiwdchigen Infusionen. Wann eine solche
Zulassung erfolgt und wann die finanziellen Aspekte geregelt sind, kann derzeit nicht mit
Sicherheit vorausgesagt werden. Es wird jedoch angenommen, dass bis Anfang/Mitte
2025 zumindest die Zulassung erfolgen kénnte. Eine solche wlrde voraussichtlich den
Bedarf nach Fruhdiagnostik zur Identifikation geeigneter Patientinnen und Patienten stark
ansteigen lassen. Bis Mitte 2024 werden verschiedene Konzepte zur Umsetzung der
neuen Therapien in der Klinik far Alterspsychiatrie entworfen und anschliessend der
Geschaftsleitung vorgestellt. Dies mit dem Ziel, die neuen Therapien auch so zeitnah wie
moglich nach der Zulassung anbieten zu kénnen.
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Sorgsame Anwendung des neuen Therapieangebots

Die Umsetzungsstrategie der Klinik fur Alterspsychiatrie bertcksichtigt hierbei
insbesondere die nachfolgenden Aspekte: Es ist klinisch und ethisch sehr wichtig, dass -
solange keine anderen Daten vorliegen - tatsachlich nur solche Patientinnen und
Patienten die Substanz erhalten, fur die die Zulassung ergehen wird. Das werden gemass
den Zulassungsantragen und Studienergebnissen aller Voraussicht nach Patientinnen
und Patienten mit leichter Alzheimer-Demenz und solche mit leichten kognitiven
Stérungen aufgrund der Alzheimer-Krankheit sein. Selbst unter einer solch strengen
Indikationsstellung fUr die Therapie bestehen maéglicherweise noch relevante
Unterschiede zwischen den Patientinnen und Patienten in den Studien und den
effektiven Sprechstundenpatienten beispielsweise bei den Nebendiagnosen oder im
Zusammenhang mit weiteren Medikamenten. Welchen Einfluss dies auf die Therapie
haben kann, muss im Einzelfall kritisch beurteilt und im Grossen sorgsam beobachtet
werden.

Um geeignete Patientinnen und Patienten zu identifizieren und kompetent zu beraten,
braucht es daher Expertenwissen. Die Klinik fUr Alterspsychiatrie ist mit Dr. med. Sonja
Kagerer und Dr. med. Anton Gietl sehr gut aufgestellt: Beide verfigen Uber ausgewiesene
Expertise im Bereich der Biomarker-unterstutzten Diagnostik der Alzheimer-Krankheit. Dr.
med. Sonja Kagerer bringt zusatzlich facharztlich neurologisches Wissen ein. Dr. med.
Anton Gietl hat als Studienarzt jahrelange Erfahrung in der Anwendung solcher
Substanzen und wurde als ausgewiesener Experte auf diesem Gebiet bereits von
verschiedenen Schweizer Universitaten und Kliniken eingeladen, Vortrage zur Thematik
zu halten.

Komplettiert wird das Team von Dr. med. Antje Saake, die ebenfalls langjahrige Expertise
sowohl in der Demenzdiagnostik als auch als Studienarztin aufweist, Gabriela Latour als
Fachtiteltragerin Neuropsychologie, und vom Pflegeteam des Zentrums fur Dementielle
Erkrankungen und Altersgesundheit unter der ubergeordneten Leitung von Anna Kuhle.
Diesem Team wird bei Einfihrung der Therapie die verantwortungsvolle Aufgabe
zukommen, die geeigneten Patientinnen und Patienten zu identifizieren, aber auch jene
sachgerecht und einfuhlsam zu beraten, die sich nicht fur das potentielle Angebot
eignen, aber unter Umstanden grosse Hoffnungen in die Therapie gesetzt haben.

Um einen reibungslosen Ablauf der Therapie und ein fachgerechtes Management der
Nebenwirkungen zu gewahrleisten, mussen die detaillierten Prozesse noch etabliert
werden. Ebenso bedarf es der Entwicklung von Trainings fur Mitarbeitende, die ebenfalls
in diesem Rahmen eingesetzt werden. Neue Forschungsergebnisse mussen standig
monitorisiert werden sowie neue Erkenntnisse zu Sicherheit und Vertraglichkeit
unmittelbar in die klinische Praxis einfliessen. Die Klinik fur Alterspsychiatrie ist im Wissen
um die Schwierigkeiten und kritischen Aspekte der zukunftsgerichteten Therapie bereit,
dieses innovative Angebot einzufthren.
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Jahresabschluss

Das Jahr 2023 war auch fur die Psychiatrische Universitatsklinik Zarich gepragt von den
Folgen der internationalen Krisenherde. Die Nachfrage nach psychiatrischen Therapie-
angeboten hat sich im Vergleich zum Vorjahr noch einmal deutlich gesteigert und auf
der Seite der Dienstleistungserbringung trieben Inflation und anhaltender Fachkréafte-
mangel die Kosten in die Héhe. Sowohl das stationére als auch das ambulante Geschéaft
verzeichneten ein Wachstum und neue Angebote wie ein stationsersetzendes Home
Treatment flr Erwachsene wie flr Kinder und Jugendliche entwickelten sich sehr gut.
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Markus Voegeli, Direktor Finanzen und Services

Das Mitte 2022 eingefuhrte Klinikinformationssystem KISIM war erstmals ein volles Jahr
operativ und bewahrte sich auf der ganzen Linie. Verschiedene Anpassungen und
Weiterentwicklungen wurden im Verlauf des Jahres umgesetzt und die EinfGhrung kann
nun als abgeschlossen bezeichnet werden. Die Verantwortung geht damit von der
Projektorganisation an die Linienverantwortlichen Uber.
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Ein jahrelanger Rechtsstreit (Lohnklage) wurde im 2023 durch das Bundesgericht im
Sinne der Psychiatrischen Universitatsklinik Zurich entschieden, was die Auflésung
entsprechender Ruckstellungen in der Hohe von CHF 7.5 Mio. ermdglichte. Dies fUhrte zu
einem Betriebsergebnis Il (EBIT) von erfreulichen CHF 7.7 Mio. Das ordentliche Ergebnis
inklusive Sonderbuchungen betragt CHF 7.4 Mio., bereinigt um die Sonderbuchungen
ware ein Verlust von CHF -0.9 Mio. auszuweisen, rund CHF 1.5 Mio. tiefer als das
vergleichbare Resultat des Vorjahres.

Wichtigste Einflussfaktoren auf Ertrége und Kosten

Die bereits sehr gute Auslastung auf den Stationen konnte dieses Jahr noch einmal um
Uber 2'000 Patiententage (+ 1.1 % zum Vorjahr) gesteigert werden. Dies entspricht einer
ausserordentlich hohen Auslastung von durchschnittlich 98.2 % und erhdht auch den
Druck auf das Personal und die entsprechenden Kosten. Trotz nach wie vor akutem
Fachkraftemangel waren die verschiedenen Massnahmen in der Rekrutierung und in der
Gestaltung attraktiver Arbeitsplatze vor allem in der zweiten Jahreshélfte erfolgreich und
die offenen Stellen konnten beinahe vollstandig besetzt werden. Dies erlaubte es, das
kostenintensive Temporarpersonal entscheidend zu reduzieren.

Die Tarifverhandlungen gestalten sich vor dem Hintergrund der laufenden Debatte Uber
die steigenden Gesundheitskosten nach wie vor schwierig und so liessen sich die
teuerungsbedingten Personalkostensteigerungen von rund CHF 7.5 Mio. kaum
kompensieren. Zusatzlich reduzierte sich der tarifrelevante Schweregrad in der
Erwachsenenpsychiatrie, was die Ertrage zusatzlich unter Druck setzte. Das finanziell
grundsatzlich attraktivere stationare Geschaft konnte also wenig zur Steigerung der
Profitabilitat beitragen.

Das finanziell defizitdre Angebot der verschiedenen ambulanten Dienstleistungen erlebte
im Jahr 2023 ein ausgepragtes Wachstum von 13 % oder CHF 6 Mio. Vor allem in der
Kinder- und Jugendpsychiatrie stiessen das neue Angebot «Krisenintervention fur
Jugendliche - Life» und der Ausbau der verschiedenen ambulanten Kapazitaten auf
grosse Nachfrage.

Trotz verbesserten Leistungs- und Produktivitatszahlen lassen sich ambulante Therapien
nicht profitabel anbieten. Wahrend das Potential in den Ubervollen Stationen nur noch tief
ist, wachst die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich damit im Mix im unprofitablen
ambulanten Geschaft Uberproportional - mit den entsprechenden Folgen fur die
Profitabilitat.

Neben steigenden Personalkosten machte sich im vergangenen Jahr vor allem die
Teuerung auf den Energie- und Lebensmittelkosten bemerkbar. Die Ubrigen Kosten
entwickelten sich im Rahmen der Vorjahre.
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Bilanz und Geldflussrechnung

Im 2023 wurde ein positiver Free Cashflow von CHF 32.1 Mio. erwirtschaftet. Dank diesem
hohen Free Cashflow konnten Schulden gegenuber dem Kanton ZUrich in der Héhe von
CHF 31.9 Mio. getilgt werden. Dies hatte eine positive Auswirkung auf die Zinszahlungen
bzw. den Zinsaufwand im Jahr 2023.

Die Eigenkapitalquote stieg von 52.5 % auf 61.5 %. Dies ist weitgehend auf die
Ruckzahlung von kurzfristigem Fremdkapital zurGckzufuhren.

Ausblick

Bereinigt um Sondereffekte bewegt sich die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich seit
zwei Jahren im Bereich eines knapp ausgeglichenen Jahresergebnisses - dies in einem
auf der Tarif- aber auch Kostenseite sehr anspruchsvollen Umfeld. Vor dem Hintergrund
der (grundsatzlich sinnvollen) Verschiebung der Angebote in den mangels
entsprechender Tarifsysteme unprofitablen ambulanten Bereich und aufgrund der
Herausforderungen, die mit den zunehmend dringenden Sanierungsprojekten im
Infrastrukturbereich auf die Psychiatrische Universitatsklinik Zarich zukommen, ist die
finanzielle Ausgangslage allerdings als kritisch zu beurteilen. Die Psychiatrische
Universitatsklinik Zurich wird mit innovativen Projekten wie dem Projekt «F+39» in der
Rheinau, das mit einem Neubau die mittlere Sicherheit in der Forensik um 39 Betten
erweitern soll, und einem Grossambulatorium im Raum Oerlikon die Effizienz und
Attraktivitat der Angebote weiter steigern sowie damit einen wichtigen Beitrag zur
zusatzlichen Produktivitatsverbesserung leisten. Die hohen mittelfristigen finanziellen
Herausforderungen im Zuge der dringend notwendigen Neubauten und Sanierungen
lassen sich, ohne dass es der Politik gelingt, entscheidend verbesserte
Rahmenbedingungen zu erwirken, nicht mehr meistern.
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Geschéaftsbericht 2023

TCHF 2023 2022
Nettoertrége aus Patientenbehandlungen 228'960 219'543
Veradnderungen aus angefangenen Behandlungen -1693 2'118
Andere betriebliche Ertréage 55'634 50'369

Betriebsertrag 282'801 272'030
Personalaufwand -217'016 -215'569
in % Betriebsertrag 76.7 % 79.2 %
Medizinischer Bedarf -7448 -7'374
Sachaufwand -33'846 -32'111

Betriebsaufwand -258'310 -255'054
Fondsergebnis Fonds im Fremdkapital -2'395 -2'768

Betriebsergebnis | (EBITDA) 22'097 14209
in % Betriebsertrag 78 % 52 %
Abschreibungen auf Sachanlagen -13445 -12'568
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen -959 -675

Betriebsergebnis Il (EBIT) 7'692 966
in % Betriebsertrag 27 % 0.4 %
Finanzergebnis -284 =326

Ordentliches Ergebnis 7'409 640
Ausserordentliches Ergebnis 0 2'919

Jahresergebnis 7409 3’559
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Bilanz

Geschéaftsbericht 2023

TCHF 3112.2023 3112.2022
Flussige Mittel 1805 1868
Wertschriften 170 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 37466 44°380
Sonstige kurzfristige Forderungen 566 435
Vorréte 12261 14091
Aktive Rechnungsabgrenzungen 14280 23759

Umlaufvermégen 66'549 84'533
Finanzanlagen 1283 1226
Sachanlagen 142672 147'098
Immaterielle Anlagen 3'390 3614

Anlagevermogen 147°'345 151’938

Total Aktiven 213'894 236471
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 936 32'855
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20257 13'502
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 841 1820
Kurzfristige Ruckstellungen 10371 9678
Passive Rechnungsabgrenzungen 1522 2456

Kurzfristiges Fremdkapital 33'927 60’310
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 31477 31703
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 10538 8'818
Langfristige Ruckstellungen 212 7'702
Fonds im Fremdkapital und zweckg. Drittmitttel 6179 3’785

Langfristiges Fremdkapital 48406 52'008
Dotationskapital 115639 115639
Fonds im Eigenkapital 2676 0
Gewinnreserven / kumulierte Verluste 5937 5055
Jahresergebnis 7409 3559

Eigenkapital 131561 124'152

Total Passiven 213'894 236471
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Vergutungsbericht

Entschadigungen an den Spitalrat

Die Honorare und Sitzungsgelder fur den Spitalrat der Psychiatrischen Universitatsklinik
ZUrich sind in der Leistungsvereinbarung mit dem Regierungsrat des Kantons Zurich
geregelt. Die HOhe der Entschadigungen wurde 2022 gemass dem
Regierungsratsbeschluss RRB 123/2022 sowie geméass dem Spesenreglement des
Spitalrats vom 8. Juni 2022 angepasst. Die sieben Mitglieder des Spitalrats erhielten im
Berichtsjahr 2023 insgesamt CHF 388400 an Honoraren, Sitzungsgeldern und
Reisespesen (Letztere werden pauschal vergutet). Darin enthalten ist auch die Vergitung
fur den Spitalratsprasidenten in Hohe von CHF 118'400.

Entschadigungen an die Geschéftsleitung

Die GesamtvergUtung (Bruttoldhne, Honorare und Spesen) an die acht Mitglieder der
Geschaftsleitung der Psychiatrischen Universitatsklinik Zurich betrug 2023 insgesamt
CHF 1778'722. Der Hochstbezug eines Geschaftsleitungsmitglieds (nicht CEQ) umfasste
CHF 482'076. Dabei ist anzumerken, dass zwei Geschaftsleitungsmitglieder von der
Universitat Zurich angestellt sind und inre Monatslohne deshalb nicht von der
Psychiatrischen Universitatsklinik Zurich erhalten.
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Unternehmensentwicklung

Die Investitionen der vergangenen Jahre in die digitale Transformation sowie damit
einhergehend in die Kulturentwicklung der Psychiatrischen Universitatsklinik Zurich
tragen Frachte. Spitalrat und Geschaftsleitung legen den Fokus auch weiterhin auf die
diesbezlgliche Weiterentwicklung, um Innovationen zu férdern und damit die
Behandlungsqualitat fur Patientinnen und Patienten laufend zu erhéhen sowie die
Psychiatrische Universitatsklinik ZGrich auf dem anspruchsvollen Fachkraftemarkt als
attraktive Arbeitgeberin zu behaupten.

Diese Transformation resp. diesen kontinuierlichen Perspektivenwechsel will die
Psychiatrische Universitatsklinik Zrich mit inrem neuen dynamischen Logo und
dem frischen Auftritt auch visuell verdeutlichen.

Die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich hat 2023 getreu dem Motto «ambulant vor
stationar» ihre Angebote im intermediaren Bereich weiter ausgebaut, sodass dieser im
Hinblick auf die bestmdgliche individuelle Behandlung der Patientinnen und Patienten ein
starkes Wachstum erfahren hat. Dies ist nur dank 2'500 hoch motivierten Mitarbeitenden
maglich, die die Zukunft unserer Klinik tagtaglich mitgestalten.

Im Sinne eines Ruckblicks teile ich gerne meine Gedanken zum Jahr 2023 sowie einen
Ausblick auf die kunftigen Schwerpunktthemen der Psychiatrischen Universitatsklinik
ZUrich im folgenden Video mit Ihnen.

Markus Merz
CEO und Vorsitzender der Geschéaftsleitung

> 000/5:22
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Digitale Transformation - ein neues
Kapitel beginnt

Die Psychiatrische Universitatsklinik Zarich hat in den vergangenen vier Jahren mit Uber
40 Digitalisierungsmassnahmen ihre diesbezuglichen Kompetenzen erweitert und ist nun
bereit, proaktiv auf externe Veranderungen zu reagieren.

Ernst Bachmann, Leiter Unternehmensentwicklung

Im vergangenen Jahr lag der Fokus darauf, das Fundament der digitalen Transformation
der Psychiatrischen Universitatsklinik Zurich weiter auszubauen und zu starken. So wurde
intensiv und mit Erfolg an der technischen Infrastruktur, den Prozessen und den
Instrumenten fur die Mitarbeitenden im Klinikbetrieb gearbeitet. Gleichzeitig wurde damit
begonnen, die Uberarbeitung der Unternehmensstrategie, die fir 2024 geplant ist,
vorzubereiten.
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Operationalisierung des Programms DigiT

Seit dem Start des Programms Digitale Transformation «DigiT» wurden Uber 40
Digitalisierungsinitiativen erfolgreich umgesetzt. Durch die Digitalisierung von Prozessen
und Abldufen kdnnen Ressourcen effizienter und effektiver genutzt werden. Dies fuhrt zu
einer Reduktion von Kosten und einer Verbesserung der Qualitat der Versorgung, was in
einer héheren Patientenzufriedenheit resultiert. Zudem ermdglicht die Digitalisierung,
dass Informationen schneller und einfacher ausgetauscht werden und so die
Kommunikation und die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Fachbereichen
und damit letztlich die Patientenversorgung vereinfacht werden.

Die Digitalisierung ist indes noch nicht abgeschlossen, sondern wurde in den laufenden
Betrieb Uberfuhrt. «DigiT» umfasste vier Projekte zu Kultur, Strategie, Struktur sowie
Information und Kommunikation, die die Fahigkeiten der Psychiatrischen Universitatsklinik
Zurich hinsichtlich der Digitalisierung weiterentwickelt haben. Weitere
Digitalisierungsmassnahmen sowie die kontinuierliche Arbeit an den Werten der
Psychiatrischen Universitatsklinik Zurich werden in die Uberarbeitung der
Unternehmensstrategie im Jahr 2024 aufgenommen, in neue Ziele gefasst und als
Umsetzungsmassnahmen geplant.

Innovation als Motor fUr den Leistungsauftrag

Die systematische Innovation wurde immer als die Fortsetzung des Programms «DigiT»
angesehen, um die neu erlangten Starken zum Vorteil der Patientinnen und Patienten
sowie der Mitarbeitenden zu nutzen. Drei Hauptinitiativen wurden dabei entwickelt: die
EinfUhrung eines systematischen Ideenmanagement-Prozesses mit Start ab 2024, der es
den Mitarbeitenden ermdglicht, Verbesserungspotenziale aufzuzeigen und umzusetzen,
die Schaffung eines systematischen Umfeldradars zur Versorgung strategischer Prozesse
mit entscheidungsrelevanten Informationen sowie die Analyse aktueller Voraussetzungen
und Strukturen im universitaren Umfeld, um Innovationen gezielt und effizient zur
Marktreife zu fuhren.

Kooperationen mit Leistungserbringern

Ein weiterer wesentlicher Aspekt, um die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich optimal
auf die Bedurfnisse der Versorgungsregion Zurich auszurichten, sind die
Kooperationsmadglichkeiten. Zu diesem Zweck wurde eine Bestandesaufnahme der
bestehenden Kooperationen erstellt, die in die Umfeldanalyse der Strategieentwicklung
einfliessen wird.

Zusammenarbeit mit Zuweisenden

Um die Dienstleistungen der Psychiatrischen Universitatsklinik Zurich optimal zu
gestalten, ist der Dialog und die Zusammenarbeit mit den Zuweisenden ein
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Schlusselelement. Mit dem neuen Klinikinformationssystem KISIM wurde die Grundlage
dafur geschaffen, Zuweisende zentral zu erfassen und zu managen. Teil der fur 2024
geplanten Uberarbeitung der Unternehmensstrategie wird es zudem sein, ein Zielbild fur
das Zuweisenden-Management zu formulieren und daraus ein Transformationsprojekt
abzuleiten.

Erstes Qualitats-Assessment

Als Unternehmen, zu dessen Fuhrungsgrundsatzen die kontinuierliche Verbesserung
zahlt, hat sich die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich das Ziel gesetzt, ab 2024 inr
Managementsystem regelmaéssig von externen und unabhéngigen Experten Uberprifen
zu lassen. Als Vorarbeit wurde das Managementsystem des Unternehmens im Jahr 2023
angepasst und die Corporate Governance-Instrumente wurden optimal integriert.
Nachdem 2021 das Risikomanagementsystem eingefuhrt wurde, waren einige
Anpassungen erforderlich. Als weiteres Instrument wurde das Compliance
Managementsystem auf die integrierte Corporate Governance ausgerichtet. Die
Transformation der Corporate Governance-Instrumente ist fur die nachsten zwei Jahre
geplant.

Das vergangene Jahr stand im Licht des Wandels von einer nach innen gerichteten
digitalen Transformation hin zu systematischer Innovation und zur Entwicklung der
zukUnftigen Unternehmensstrategie. Gemass ihres strategischen Mottos «zusammen(-)
wachsen» hat die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich erfolgreich an der
Verwirklichung ihrer Vision gearbeitet, sich als «Psychiatrie der Zukunft» zu etablieren.
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Wie wir neue Fachkrafte gewinnen

Der Fachkraftemangel betrifft auch die Psychiatrie. Die Psychiatrische Universitatsklinik
Zurich geht das Problem mit innovativen Massnahmen an.

ke

Jasmine Gudel, Leiterin Human Resources

Die Psychiatrische Universitatsklinik Zarich bewirbt sich

Die Babyboomer gehen in Pension und zu wenige neue Gesundheitsfachpersonen
steigen in den Arbeitsmarkt ein. Der Fachkraftemangel hat sich daher in den letzten
Jahren zugespitzt. Das spurt auch die Psychiatrie und damit die Psychiatrische
Universitatsklinik Zurich. Insbesondere fehlt es an Pflegefachpersonen sowie
Psychiaterinnen und Psychiatern. Aber auch in anderen spezialisierten Berufen besteht
ein Mangel an Fachkraften. Das fuhrt unter anderem dazu, dass offene Stellen - von der
Informatik bis zur Ergotherapie - Ianger ausgeschrieben sind und sich die Psychiatrische
Universitatsklinik Zurich neu im Stellenmarkt als attraktive Arbeitgeberin prasentiert.

Zu diesem Zweck wurden im vergangenen Jahr im Rahmen des Employer Brandings
spezielle Kampagnen in den Sozialen Medien sowie auch klassische Plakatwerbung in
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offentlichen Verkehrsmitteln lanciert. Ein eigener Marktstand an der ZHAW ermaoglichte
zudem die personliche Kontaktaufnahme zu interessierten angehenden Fachpersonen.

Mehr Flexibilitat ermaoglichen

Auch die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich ist von den Folgen der zunehmenden
Okonomisierung des Gesundheitswesens und der wachsenden Tendenz zu - aufgrund
des aktuellen Tarifsystems noch unrentablen - ambulanten Angeboten innerhalb der
Versorgung tangiert. Die Steigerung der Behandlungseffizienz bei immer kurzeren
Aufenthaltszeiten sowie héherer Bettenbelegung und bei einer gleichzeitig deutlich
zunehmenden Zahl hochkomplexer Patientensituationen stellt eine grosse
Herausforderung an die Mitarbeitenden und den Klinikbetrieb als Ganzes dar.

Mit gezielten Innovationen werden daher kompetente Fachpersonen fur die
anspruchsvolle Arbeit gewonnen. Gleichzeitig werden mit verschiedenen Massnahmen
die Grundlagen gelegt, damit die Mitarbeitenden moglichst lange im Job und an der
Psychiatrischen Universitatsklinik Zuarich bleiben.

Die Mitarbeitenden in den therapeutischen und pflegenden Berufen erhalten eine
persdnliche Perspektive, die neben der beruflichen auch die private Seite sowie die
anspruchsvollen Anforderungen einer Arbeit mit psychiatrischen Patientinnen und
Patienten berUcksichtigt. Sie sollen ihr Fachwissen und ihre Handlungskompetenz
innerhalb inres Verantwortungsgebiets aktiv einbringen und weiter entwickeln sowie eine
grosstmogliche Partizipation, insbesondere in der Dienstplangestaltung, erhalten. Die
Psychiatrische Universitatsklinik ZUrich mochte es inren Mitarbeitenden ermoglichen, den
Beruf mit den eigenen Lebenszielen in Ubereinstimmung zu bringen, eine gute Work-Life-
Balance zu erreichen und sich gleichzeitig weiter zu entwickeln.

So entspricht die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich etwa bei Festanstellungen wenn
immer moglich dem Wunsch nach Teilzeitarbeit. Bei einer Anstellung im internen
Pflegepool kann den Mitarbeitenden eine sehr grosse Flexibilitat hinsichtlich der
Arbeitszeiten und der Einsatzorte gewahrt werden. Als weitere Massnahme wurde ein
Projekt zur Flexibilisierung der Arbeitszeit in der Pflege sowie zur Reduktion der
Arbeitszeit bei den Assistenz- und Oberarztinnen und -arzten initiiert. Dabei steht unter
anderem die verstarkte Teilnahme an der Gestaltung des Dienstplans im Vordergrund.
Uber eine App kénnen die Mitarbeitenden ihre bevorzugten Arbeitszeiten erfassen und
werden anschliessend in die Entscheidungen miteinbezogen.

Diversitat nutzen, Karriere planen

Aber nicht nur zeitliche Flexibilitat ist gefragt, sondern auch eine inhaltliche. Die
Psychiatrische Universitatsklinik ZUrich bietet ein umfassendes Behandlungsangebot
uber die gesamte Lebensspanne in den psychiatrischen Versorgungsbereichen von der
Kinder- und Jugendpsychiatrie Uber die Erwachsenenpsychiatrie bis hin zur
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Alterspsychiatrie sowie in der Forensik an. Mitarbeitende aus mehr als 55 Berufen tragen
interprofessionell und multidisziplinar zur bestmaglichen und individuellen Behandlung
und Betreuung der Patientinnen und Patienten sowie ihrer Angehorigen bei.

Mit der Entwicklung des Berufseinsteigenden- sowie des Wiedereinsteigenden- und
Umsteigendenprogramms bietet die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich die
Mdglichkeit, nicht nur frisch ausgebildete Fachpersonen, sondern auch ehemalige resp.
erfahrene Berufsleute in den Pflegealltag zu integrieren.

Die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich bietet Mitarbeitenden eine individuelle
Laufbahnplanung an. Dazu gehort, dass Berufseinsteigende intensiv begleitet und
Wieder- und Umsteigende individuell fur die Arbeit im psychiatrischen Setting unterstutzt
werden. Die Grésse und Vielfalt der Psychiatrischen Universitatsklinik Zarich erlaubt dabei
einen Einblick in die verschiedensten Fachgebiete der Psychiatrie und in entsprechende
berufliche Entwicklungsperspektiven. Dabei wird auch die Aus- und Weiterbildung gezielt
gefordert. Allein im Kompetenzzentrum Bildung der Direktion Pflege, Therapien und
Soziale Arbeit werden Ausbildungen in 12 verschiedenen Gesundheitsberufen angeboten.
Mit dem Aufbau des Talentpools legt die Psychiatrische Universitatsklinik Zarich zudem
grossen Wert auf den Erhalt von Fachkraften.

Gleichzeitig schafft die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich neuartige Rollen fur
verschiedene Berufsbilder. So ist geplant, dass sich Fachfrauen und Fachmanner
Gesundheit anhand definierter Tatigkeitsprofile spezialisieren kdnnen. Fur
Pflegefachpersonen stehen verschiedene Fachentwicklungen in der unmittelbaren
Patientenversorgung (z.B. Recovery) oder im Bildungsbereich (z.B. Berufsbildung) offen.
Ebenso kdnnen akademisch ausgebildete Pflegefachpersonen verschiedene Rollen der
Advanced Practice Nurses aufbauen und diese spezifischen Tatigkeiten in den direkten
Versorgungsalltag integrieren.

Beitrag zur Pflegeinitiative

Die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich hat im Rahmen der Umsetzung der
Pflegeinitiative ihr Budget fur die Lohnentwicklungen im 2023 grossmehrheitlich fur
strukturelle Lohnanpassungen bei den Pflegefachpersonen eingesetzt.

Sinnstiftende Arbeit

Das Arbeitsfeld Psychiatrie ist in unseren Augen grundséatzlich sehr attraktiv, bietet

es doch faszinierende, in der Gesellschaft sinnstiftende und persénlich erfullende
Tatigkeitsgebiete. Der Mensch steht im Mittelpunkt, sei es bei der Arbeit mit den
Patientinnen, Patienten und ihren Angehdorigen oder innerhalb der interprofessionellen
Zusammenarbeit mit Kolleginnen und Kollegen anderer Berufs- und Fachgruppen. Um
dieses Credo zu starken und zu verankern, hat die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich
in den vergangenen Jahren viel in die Umsetzung ihrer Wertebasis, in die Entwicklung
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einer gelebten Fehler- und Lernhaltung sowie gesamtheitlich in die Unternehmenskultur
investiert, um gemeinsam mit ihren Fachpersonen aus den verschiedenen Bereichen
Innovationen in der translationalen Forschung und damit im Therapieangebot zum Wohle
der Patientinnen und Patienten vorantreiben zu konnen.

Eine 2023 durchgefuhrte Mitarbeitendenbefragung mit dem Ziel, die Unternehmenskultur
weiter zu kraftigen und auszubauen, zeigte eine bereits verbesserte Zufriedenheit
gegenuber der letzten Befragung. Die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich ist vorne
mit dabei, die Gesundheitsversorgung von morgen zu gestalten. Wir motivieren unsere
Mitarbeitenden, sich aktiv in diesen Prozess einzubringen und damit auch ihre eigene
Arbeitsplatzkultur mit zu bestimmen und weiter zu entwickeln.
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Okologische Nachhaltigkeit

Im Berichtsjahr standen vornehmlich Massnahmen im 6kologischen Bereich im
Vordergrund der Bestrebungen zur Nachhaltigkeit. So verfolgte die Psychiatrische
Universitatsklinik Zarich weiter ihre bereits in den Vorjahren etablierten Ziele zur
klimaschonenden Energiegewinnung, zur Reduktion der Treibhausgase sowie zum
sinnvollen Einsatz und zum Recycling von Rohstoffen. Zudem stand die naturnahe
Umgebungsgestaltung im Fokus der Anstrengungen zur kontinuierlichen Verbesserung
der Nachhaltigkeit.

i

Walter Knup, Leiter Hotellerie, Alfred Sigg. Leiter Infrastruktur und Technik, und
Hans Peter Brunner, Leiter Supply Chain Management
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Effizienter Energieverbrauch - Zielsetzung bis 2028

Die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich hat fur inre beiden gréssten Standorte an der
Lenggstrasse in Zurich seit 2009 und in Rheinau seit 2013 eine Zielvereinbarung mit dem
Kanton Zurich als Grossverbraucher gemass § 13a Abs. 2 des kantonalen
Energiegesetzes. Der Kanton Zurich verfolgt damit eine héhere Energieeffizienz beim
Einsatz von Strom und Warmeenergie sowie eine verstarkte Nutzung erneuerbarer
Energien. Mit dieser Vereinbarung verpflichtet sich die Psychiatrische Universitatsklinik
ZUrich, die Energieeffizienz um 2 % pro Jahr zu steigern. Sie befindet sich bereits in der
zweiten Zehnjahresperiode dieser Vereinbarung und hat im Jahr 2023 einen
Energieeffizienzwert von 179 % bei einer Zielvorgabe von 144.8 % bis ins Jahr 2028
erreicht. Die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich beschafft zudem seit 2019
zusammen mit der Universitat Zurich Strom mit dem Herkunftsnachweis «Wasserkraft
Europa».

Energienutzung aus Sonnenenergie

Am Standort Mannedorf betreibt die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich eine
Photovoltaik- sowie eine Solarthermieanlage. Diese beiden Technologien nutzen die
Sonnenenergie zur Energieerzeugung. Die Photovoltaikanlage lieferte 2023 26'809 kwWh
Strom, was 14.5 % des Strombedarfs vor Ort entspricht. Mit dieser Strommenge kédnnen im
Jahr circa zehn Einfamilienhauser versorgt werden. Mit der Solarthermieanlage konnten
bei der Warmwasseraufbereitung 22'000 kWh Gas eingespart werden. Dies entspricht 11 %
des Gasverbrauchs des Standorts.

Treibhausgasreduktion bei der Warmeerzeugung
Am Standort Rheinau konnte im 2023 bei der Warmeerzeugung durch die Substitution
von HeizOl durch die Warmepumpe beziehungsweise mit dem Holzkessel der CO , -

Ausstoss um 1135 Tonnen gegenuber dem Referenzbezug aus dem Jahr 2013 reduziert
werden.

Die Energiemangellage hat sich am Standort Lenggstrasse in ZUrich im 2023 negativ auf
die CO , -Reduktion ausgewirkt. Die Heizanlage musste bis Ende August 2023 von Gas mit
30 % Biogasanteil auf Heizdl umgestellt werden. Die CO , -Reduktion betrug somit 160
Tonnen gegenUber dem Referenzbezug im Jahr 2013.

Regenwassernutzung

Ebenfalls am Standort Lenggstrasse in Zurich wurden im Geschaftsjahr 2023 2'691m 3
Regenwasser in drei Trakten fur die WC-Spulung sowie im Wirtschaftstrakt fur die Lingerie
eingesetzt. Diese Menge an Wasser entspricht 10 % des Frischwasserverbrauchs vor Ort.

Am Standort Minervastrasse in Zurich wurden fur die WC-Spulung 829 m * Regenwasser
eingesetzt, was 18 % des Frischwasserverbrauchs vor Ort entspricht.
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Mobilitat

Die Flotte an CO,-effizienten Fahrzeugen fUr die Einsatze der Aufsuchenden Angebote
der Psychiatrischen Universitatsklinik Zurich ist weiter gewachsen. Die Ladestationen fur
Elektrofahrzeuge wurden ausgebaut und auch den Mitarbeitenden zur Nutzung zur
Verfugung gestellt.

Weiter wurden im Rahmen eines Mobilitdtskonzepts Verhandlungen mit den OV-Partnern
gefuhrt, wodurch das Angebot fur Mitarbeitende der Aufsuchenden Dienste attraktiver
gestaltet werden konnte. Somit kann auch gewahrleistet werden, dass die Patientinnen
und Patienten zu Hause mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln aufgesucht werden.

Logistik

Die Belieferung der Stationen und Standorte der Psychiatrischen Universitatsklinik Zarich
mit Medikamenten und Verbrauchsmaterialien erfolgt durch die interne
Versorgungslogistik. Mittels Optimierung der Prozesse und Anpassung der Routen
konnten im Verlauf des vergangenen Jahres die Anzahl Fahrten reduziert und die
Kilometer-Leistung der Fahrzeuge angepasst werden.

Naturnahe Umgebungsgestaltung

Die Aussenanlage der Psychiatrischen Universitatsklinik ZUrich am Standort Lenggstrasse
in ZUrich mit 222'000 m 2 weist eine grosse Vielfalt an unterschiedlichen
Grunflachentypen auf. Wahrend der Eingangsbereich und die Innenhéfe gartnerisch eher
intensiv mit Wechselflor, Staudenbepflanzungen, Ziergehdlzen und Kletterpflanzen
bepflanzt werden, befinden sich an der Peripherie weitlaufige, dkologisch wertvolle
Biotope wie Blumenwiesen, alte Baumbesténde, ein Obstgarten mit Schafweiden,
Buntbrachen und Kleinstrukturen. Auch die Dachbegrinungen und die alteren Gebaude
mit vielen Nischen und Nisthilfen fUhren zu einer Gesamtbeurteilung des Areals
«Burgholzli» mit sehr hohem Okologischen Wert.

Die Aussenanlage in Rheinau mit 92'000 m 2 zeigt gut sichtbar eine differenzierte
Grunflachenpflege von den eher intensiv gepflegten Flachen im Zentrum der Anlage
inklusive Fussballfeld bis zu den extensiven Flachen an der Peripherie mit Wiesen und
Hecken. Dies ergibt eine sehr abwechslungsreiche Aussenanlage, die einen optimalen
Erholungsort fur die Nutzenden darstellt. Die vielen grossen Baume schaffen eine
wohltuende und beruhigende Atmosphéare. Zudem kUhlen und reinigen sie die Luft. Aus
diesen Grunden sind diese beiden Standorte bereits seit Jahren wiederholt durch die
Stiftung «Natur & Wirtschaft» zertifiziert und mit ihrem Qualitatslabel ausgezeichnet.
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Beschaffung

Die Basis fur die Beschaffungspolitik an der Psychiatrischen Universitatsklinik Zurich
umfasst eine zuverlassige Versorgung der Klinik mit Gutern und Dienstleistungen bei
gleichzeitig hoher Qualitat sowie tiefen Kosten. Der Fokus wird dabei zunehmend auf
nachhaltig produzierte Produkte gelegt. Zudem sind kontinuierliche Bestrebungen im
Gange, die Entsorgung der Abfalle nach 6kologischen Kriterien auszubauen. 2023 wurden
ausserdem weitere Wasserstationen mit Frischwasser installiert, was zur nachhaltigen
Reduktion der ein Liter PET-Flaschen fuhrte.

Okologisch nachhaltiges Geschirr

Auch im 2023 hat sich die Hotellerie trotz finanziellem Druck weiterhin dazu verpflichtet,
die Nachhaltigkeit in den Vordergrund zu stellen und an den bereits bestehenden und
erfolgreich umgesetzten Massnahmen festzuhalten, um den ékologischen Fussabdruck
weiter minimieren zu kénnen. Das Einweggeschirr fur den Take away-Bereich aus
nachwachsenden Rohstoffen erlitt in den letzten Monaten einen Preisaufschlag von Uber
10 % und ist grundsatzlich schon teurer als Plastikware. Im Sinne der Nachhaltigkeit noch
effizienter ist Mehrweggeschirr, dessen Einsatz die Hotellerie im Take away-Bereich
weiterhin mit dem Konzept von reCIRCLE unterstutzt.

Einkauf von Lebensmitteln

Wirtschaftlich noch héhere Anforderungen stellte mit einem Preisunterschied von plus 10-
15 % im Vergleich zu auslandischen Produkten der Einkauf von Schweizer Fleisch. Aber
auch hier blieb sich die Psychiatrische Universitatsklinik Zdrich treu und versuchte, die
lokalen Landwirte zu unterstttzen sowie die Umweltauswirkungen des Fleischkonsums

zu verringern. Zudem wurde das Angebot an vegetarischen Gerichten beim Front Cooking
erweitert, um den Gasten eine nachhaltige und gesunde Auswahl zu bieten.

Auswahl von Lieferanten

Bei der Auswahl von Lieferanten berUcksichtigt die Psychiatrische Universitatsklinik
ZUrich nur solche, die nachhaltige Praktiken verfolgen, um damit die gesamte Lieferkette
zu optimieren. Im Bereich der Waschmittel kann sie auf einen Partner zurtckgreifen, der
neu 6kologisch und nachhaltig abbaubare Produkte anbietet. Erganzend wird auf
kunstliche Farbstoffe in den Produkten und bei den Trinkflaschen verzichtet. Damit wird
die Umweltbelastung minimiert und gleichzeitig die Recyclingguote und -qualitat
gefordert.
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Risikomanagement

Im Geschaftsjahr 2023 hat die Psychiatrische Universitatsklinik Zarich den
Risikomanagementprozess intensiv weitergefuhrt. Die Geschéaftsleitung und die fur die
jeweiligen Bereiche verantwortlichen Fuhrungsmitarbeitenden haben die Veranderungen
der identifizierten Risiken fur die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich laufend evaluiert
sowie risikomindernde Massnahmen kontinuierlich und erfolgreich umgesetzt.

Der Konflikt in der Ukraine wirft weiterhin potenzielle Schatten auf die europaische und
schweizerische Energieversorgung. Vor dem Hintergrund aktueller Ereignisse wurde
zudem das Szenario eines Cyber-Risikos in Betracht gezogen. Der Mangel an Fachkraften
und die Abwanderung von qualifiziertem Personal zahlen nach wie vor zu den
bedeutendsten Herausforderungen fur die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich. Die
Anzahl unbesetzter Pflegepositionen in der Schweiz wachst mit aktuell zwischen 6’000
und 8'000 vakanten Stellen landesweit stetig an.
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Cyber Security

Die Bedrohung durch Cyber-Angriffe nimmt weiterhin zu und kritische Infrastrukturen
sind vermehrt in den Fokus der Angreifenden geraten. Die Daten- und
Informationssicherheit wird daher konstant in allen Bereichen der Psychiatrischen
Universitatsklinik Zarich weiterentwickelt und ausgebaut. Die Schwerpunkte liegen
sowohl beim Grundschutz aller Systeme und Verbindungen als auch bei der Erkennung
und Bewaltigung von Cyber-Vorfallen.

Die Sensibilisierung der Mitarbeitenden auf einen verantwortungsvollen Umgang mit
Daten und Informationen sowie die Schulung fur Herausforderungen rund um deren
Schutz bilden ein weiteres Augenmerk in unseren Bemuhungen. Somit verstehen wir die
permanente Aufrechterhaltung der Informationssicherheit und den Schutz der kritischen
Daten auch als eine Aufgabe, zu der alle Mitarbeitenden einen sehr wichtigen Beitrag
leisten kdnnen.
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Corporate Governance

Die Psychiatrische Universitatsklinik Zurich erbringt im Auftrag der Gesundheitsdirektion
des Kantons Zurich die psychiatrische Grundversorgung fur 500'000 Einwohnerinnen und
Einwohner in der Stadt und in der Region Zurich. Sie erfUllt zudem einen Spezialauftrag in
der uberregionalen psychiatrischen Behandlung von Patientinnen und Patienten sowie in
der Forensik. Ausserdem Ubernimmt sie fur die Universitat Zarich Aufgaben innerhalb der
universitaren Forschung und Lehre sowie in der Aus-, Fort- und Weiterbildung im
Fachgebiet Psychiatrie.
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Spitalrat

Der Spitalrat der Psychiatrischen Universitatsklinik Zurich

Mit der Verselbststandigung der Psychiatrischen Universitatsklinik Zurich zu einer
selbststandigen offentlich-rechtlichen Anstalt erhalt sie geméass Gesetz Uber die
Psychiatrische Universitatsklinik Ztrich (PUKG) per 1. Januar 2018 einen Spitalrat. Der
Spitalrat ist das oberste strategische FUhrungsorgan. Der Regierungsrat des Kantons
Zurich wahlt die Prasidentin oder den Prasidenten sowie die weiteren Mitglieder des
Spitalrats jeweils per 1. Juli fur eine Amtsdauer von vier Jahren. Der Kantonsrat des
Kantons ZUrich genehmigt diese Wahl. Die Spitalrats-Mitglieder sind nach Ablauf der
Amtsdauer wiederwahlbar.

Die Mitglieder des Spitalrats

Der Spitalrat setzt sich aus folgenden Mitgliedern zusammen:

V.L.n.r. Guido Speck, Dr. Renzo Simoni - Président, Prof Dr. med. Martin Hatzinger, Doris Albisser,
Christoph Franck, Dr. Regula Ruflin, Dr. Markus Braun, Dr. Barbara Rigassi

Universitat
Ziirich™
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Guido Speck
Mitglied Prufungs- und Finanzausschuss

Jahrgang 1968
Dipl. Ing. / Betr. oec. NDS / FH, M.H.A. Universitat Bern, Master Wirt-
schaftsrecht HSG Universitat St. Gallen

Mandate und Funktionen:

— CEQ der Lindenhofgruppe AG, Bern

— Vizeprasident des Stiftungsrats der Pensionskasse VESKA

— Mitglied des Stiftungsrats der Hdmatologischen Forschung, Basel

— Vizeprasident des Verwaltungsrats der St. Clara Forschungs AG,
Basel (bis 17.11.2023)

— Vizeprasident des Verwaltungsrats der SwissDRG AG

— Mitglied des Verwaltungsrats der Organisation ambulante Arzttarife
AG (OAAT), in Vertretung von H+, die Spitéler der Schweiz

— Vorstandsmitglied von H+, die Spitéler der Schweiz

— Vorstandsmitglied der ospita Privatkliniken Schweiz

Mandate ex officio: (bis 17.11.2023)

— Président des Verwaltungsrats ambulantes OP-Zentrum
Lindenhofspital AG

— Prasident des Verwaltungsrats City Notfall

— Président des Verwaltungsrats Localmed

— Président des Verwaltungsrats LP Medizinische Laboratorien AG

— Mitglied des Verwaltungsrats der PET Diagnostik AG, Bern

Geschéaftsbericht 2023
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Dr. Renzo Simoni
Prasident
Vorsitz Bau- und Immobilienausschuss

Jahrgang 1961
Dr. sc. techn., dipl. Bauingenieur ETH

Mandate und Funktionen:

— Mitglied des Verwaltungsrats der Gruner AG, Basel

— Vizeprasident des Verwaltungsrats der Rhatischen Bahn
— Verwaltungsratsprasident der Verkehrsbetriebe Luzern

Geschéaftsbericht 2023

Prof. Dr. med. Martin Hatzinger
Mitglied Nominations- und Vergutungsausschuss

Jahrgang 1960

Facharzt fur Allgemeine Medizin sowie fUr Psychiatrie und Psycho-
therapie

Schwerpunkte in Alterspsychiatrie und —psychotherapie sowie in
Konsiliar- und Liaisonpsychiatrie

Fahigkeitsausweise in Schlafmedizin, Psychosomatischer und Psy-
chosozialer Medizin sowie in Elektroenzephalographie

Mandate und Funktionen:

— Direktor der Psychiatrischen Dienste, Chefarzt der Kliniken fur
Psychiatrie, Psychotherapie und Psychosomatik sowie Mitglied der
Geschaftsleitung der Solothurner Spitéler AG

— Professor fur Psychiatrie an der Medizinischen Fakultat der
Universitat Basel

— Verwaltungsrat der Klinik Sonnenhalde, Riehen

— Stiftungsrat der Solodaris Stiftung, Solothurn

— Prasident der Schweizerischen Gesellschaft fur Schlafforschung,
Schlafmedizin und Chronobiologie (bis 09/2023)

— Chair Section "Psychiatry and Sleep/Wakefulness Disorders” der
World Psychiatric Association (bis 10/2023)
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Doris Albisser
Vorsitz Nominations- und Vergutungsausschuss

Jahrgang 1959
Diplomierte Ubersetzerin
Executive MBA der Universitat St. Gallen

Mandate und Funktionen:

— Executive Chairman der Evaluglobe AG

— Prasidentin des Stiftungsrats von SOS-Kinderdorf Schweiz

— Mitglied des Senats von SOS Children’s Villages (International)

— Prasidentin des Verwaltungsrats der Memox Innovations AG

— Vize-Prasidentin der Verwaltung der MIDATA-Genossenschaft

— Mitglied des Beirates der Kontivia AG

— Mitglied des Advisory Boards der Wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultat der Universitat Luzern (Center fir Human Resource
Management)

— Mitglied des Geschaftsleitenden Ausschusses des Institute of
Computer Science, Universitat St. Gallen

Geschéaftsbericht 2023

Christoph Franck
Jahrgang 1961
Dipl. Arch. ETH / EMBA HSG

Mandate und Funktionen:
— Wissenschaftlicher Mitarbeiter Abteilung Politik,
Gesundheitsdirektion Kanton Zurich

— Vertreter Gesundheitsdirektion Kanton Zdrich gemass § 11 Abs. 3

PUK-Gesetz
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Dr. Regula Ruflin
Mitglied Nominations- und Vergutungsausschuss
Mitglied Bau- und Immobilienausschuss

Jahrgang 1971
Dr. rer. publ. HSG, lic. phil. I / dipl. Sozialarbeiterin

Mandate und Funktionen:

— CEO und Mitinhaberin der socialdesign ag

— Associate Fellow an der Universitat St. Gallen, Institut fur
Systemisches Management und Public Governance

— Lehrbeauftragte an verschiedenen Universitaten und
Fachhochschulen zu Public und Nonprofit Management,
Leistungsvertrage, Qualitatsmanagement und Flihren von
Organisationen im Gesundheits- , Sozial- und Bildungskontext

— Verwaltungsratsprasidentin Asyl-Organisation Zurich AOZ

Geschéaftsbericht 2023

Dr. Markus Braun
Vorsitz Prafungs- und Finanzausschuss
Mitglied Bau- und Immobilienausschuss

Jahrgang 1958
Dr. rer. pol. Universitat Basel, AMP Insead Paris

Mandate und Funktionen:
— Dozent fUr Internationales Management und M&A mit

Lehrauftragen u.a. an der ZHAW School of Management and Law
(Winterthur), an der Swiss Board School (St. Gallen) und am IfFP

China (Shanghai)

— Mitglied des Beirats des Instituts fur Unternehmensverantwortung
und Nachhaltigkeit, eines assozierten Institutes der Hochschule fur

Wirtschaft, Fribourg
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Dr. Barbara Rigassi
Vizeprasidentin
Mitglied Prafungs- und Finanzausschuss

Jahrgang 1960
Dr. cec. HSG

Mandate und Funktionen:

— Vizeprasidentin des Verwaltungsrats Energie Wasser Bern ewb,
Bern

— Mitglied des Verwaltungsrats der Schweizerischen Mohiliar
Genossenschaft

— Mitglied des Verwaltungsrats der Schweizerischen Mobiliar Holding
AG, Mitglied des Anlage- und Risikoausschusses

— Prasidentin des Verwaltungsrats der BHP - Brugger und Partner
AG, Partnerin

— Prasidentin der Buchi Unternehmensstiftung, Flawil

— Prasidentin Hirschmann-Stiftung

Geschéaftsbericht 2023
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Aufgaben des Spitalrats

Der Spitalrat nimmt folgende Aufgaben wahr:

— Erregelt die Zusammenarbeit mit Hochschulen und schliesst die entsprechenden Vertrage ab.
— Er stellt zuhanden des Regierungsrats des Kantons Zurich Antrag fur finanzielle Beitrage.
— Er ernennt die Spitaldirektorin oder den Spitaldirektor und die weiteren Mitglieder der Geschaftsleitung.
— Er ernennt die Klinik- und Institutsdirektorinnen und -direktaren. In Abhangigkeit ihrer Anstellung erfolgt
dies in Zusammenarbeit mit der Universitat Zurich.
— Er Ubt die Aufsicht Uber die mit der Geschaftsfuhrung betrauten Personen aus.
— Erregelt die Zustandigkeit der Organe und Organisationseinheiten der Psychiatrischen Universitatsklinik
Zurich zum Erlass von Anordnungen.
— Er sorgt fur ein angemessenes Risikomanagement und ein internes Kontrollsystem.
— Ererlasst:
— das Organisationsreglement
— das Spitalstatut
— das Personalreglement
— das Finanzreglement
— die Taxordnung
— sowie weitere Reglemente

— Er setzt die vom Regierungsrat des Kantons Zurich beschlossene EigentUmerstrategie um und erstattet
der Gesundheitsdirektion des Kantons Zurich Bericht daruber.

— Erlegt die Unternehmensstrategie fest.

— Erist verantwortlich fur die Erflllung der Leistungsauftrage des Kantons Zurich, schliesst
Leistungsvereinbarungen mit den zustandigen Direktionen des Regierungsrats ab und legt die weiteren
Leistungen fest.

— Erverabschiedet den Geschaftsbericht, die Jahresrechnung und den Antrag zur Verwendung des
Gewinns oder zur Deckung des Verlusts zuhanden des Regierungsrats des Kantons Zurich.

Universitat
Ziirich™
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Geschaftsleitung

Die Geschaftsleitung setzt sich aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Markus Merz
CEO

Geschéaftsbericht 2023

> Details anzeigen

Prof. Dr. med. Erich Seifritz
Direktor Klinik fur Psychiatrie, Psychotherapie und
Psychosomatik

> Details anzeigen

Prof. Dr. med. Susanne Walitza
Direktorin Klinik fUr Kinder- und Jugendpsychiatrie und
Psychotherapie

> Details anzeigen

Prof. Dr. med. Egemen Savaskan
Direktor Klinik fur Alterspsychiatrie

> Details anzeigen

Prof. Dr. med. ElImar Habermeyer
Direktor Klinik fur Forensische Psychiatrie

> Details anzeigen
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Dr. Fritz Frauenfelder; PhD, MNSc, MPA Uni Bern, RH > Details anzeigen
Direktor Pflege, Therapien und Soziale Arbeit

Markus Voegeli
Direktor Finanzen und Services

Urs Humm
Leiter Finanzen und Betriebswirtschaft

Universitat
Ziirich™
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Markus Merz

CEO Kontakt
Psychiatrische Universitatsklinik Zarich
Berufliche Tatigkeiten & Werdegang Lenggstrasse 31
8032 Zurich
Seit 10-2018

CEQ, Psychiatrische Universitatsklinik Zlrich

01-2012 - 09-2018
Direktor/CEOQ, Psychiatrie St. Gallen Nord, Wil SG

05-201 -12-20M
Prasident der Spitalkommission und Direktor/CEO, Psychia-
trie St. Gallen Nord, Wil SG

07-2010 - 04-20M
Leiter Personalwesen, Stv. CEO, Kant. Psych. Dienste - Sek-
tor Nord (neu Psychiatrie St.Gallen Nord), Wil

08-2008 - 06-2010
Stv. CEO, GDI Gottlieb Duttweiler Institute, RUschlikon
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09-2002 - 07-2008
Kaufmannischer Leiter, Grand Resort Bad Ragaz, Medizini-
sches Zentrum

09-1998 - 07-2002
Teilhaber/Projektleiter, assistants ag fUr informatiklésungen,
Herisau

Ausbildung & Diplome

10-2006 - 07-2008
Master of Advanced Studies MAS in Health Service
Management

10-1994 - 07-1998
Eidg. dipl. Betriebsdkonomen HWV/FH an HWV St. Gallen
(heute FH SG) Spezialrichtung ,Offentliche Verwaltung”
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Prof. Dr. med. Erich Seifritz

Direktor Klinik fur Psychiatrie, Psychotherapie und
Psychosomatik

Prof. Dr. med. Erich Seifritz ist seit 2009 Direktor Klinik fur Psych-
iatrie, Psychotherapie und Psychosomatik der Psychiatrischen
Universitatsklinik Zarich sowie Ordinarius fur Psychiatrie und Psy-
chotherapie der Universitat Zurich.

Berufliche Tatigkeiten & Werdegang

— Oberarzt an der Psychiatrischen Universitatsklinik Basel

— Vizedirektor und Chefarzt an den Psychiatrischen
Universitaren Diensten Bern und Titularprofessor an der
Universitat Bern

— Arztlicher Direktor und Chefarzt der Privatklinik fur
Psychiatrie und Psychotherapie Sanatorium Kilchberg

— Ordentlicher Professor und Lehrstuhlinhaber fur
Psychiatrie und Psychotherapie an der Universitat Zurich

— Forderprofessor des Schweizerischen Nationalfonds

— Associate Professor flr Psychiatrie an der Medizinischen
Universitat Wien
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— Prasident der Swiss Mental Health Care, der
Schweizerischen Gesellschaft fur Angst und Depression
und der Swiss Conference of Academic Psychiatry

— Vorstandsmitglied diverser psychiatrisch-
psychotherapeutischer Fachverbande, sowie Mitglied von
Stiftungsraten, Fachjuries und Verwaltungsraten

— Senior Specialist Psychiatrieversorgungs-
Entwicklungsprojekt Mental Health for Ukraine der
Eidgenossischen Direktion fur Entwicklung und
Zusammenarbeit

— Trager Wagner-Jauregg Medaille der Osterreichischen
Gesellschaft fur Neuropsychopharmakologie und
Biologische Psychiatrie sowie des Neuroscience Awards
der Pfizer Stiftung

Ausbildung & Diplome

— FMH Facharzt fur Psychiatrie und Psychotherapie

— FMH Schwerpunkttitel fur Alterspsychiatrie und
-psychotherapie

Wissenschaftliche Tatigkeiten

Wissenschaftlicher Schwerpunkt in der klinischen, transla-
tionalen und Grundlagenforschung zur Pathophysiologie
psychischer Erkrankungen und zur Entwicklung innovativer
kombinierter Pharmako- und Psychotherapien sowie von di-
gitalen Therapieverfahren

Sprachen

De, En, Fr
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Prof. Dr. med. Susanne Walitza

Direktorin Klinik ftr Kinder- und Jugendpsychiatrie und
Psychotherapie

Am 1. September 2008 trat Prof. Dr. med. Dipl.-Psych. Susanne
Walitza inr Amt als neue Lehrstuhlinhaberin und Arztliche Direkto-
rin des Kinder- und Jugendpsychiatrischen Dienstes des Kantons
Zurich an.

Sie war damit die erste Ordinaria am Kinder- und Jugendpsychia-
trischen Dienst des Kantons Zurich und an der Psychiatrischen
Universitatsklinik Zarich, die erste Lehrstuhlinhaberin fur Kinder-
und Jugendpsychiatrie in der Schweiz und erste Arztliche Direk-
torin an der Universitat Zarich.

Berufliche Tatigkeiten & Werdegang

Die Kinder- und Jugendpsychiaterin und Psychologin war
zuvor an der Universitatsklinik Warzburg, wo sie nach Ihrer
Spezialisierung als Kinder- und Jugendpsychiaterin in lei-
tender Funktion sowohl in Klinik als auch in der Forschung
tatig war.
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Mit der Fusion 2016 wurde der Kinder- und Jugendpsychia-
trische Dienst zur Klinik fur Kinder- und Jugendpsychiatrie
und Psychotherapie der Psychiatrischen Universitatsklinik
Zurich und Susanne Walitza Klinikdirektorin. Von Mai 2022 bis
Mai 2024 ist sie im Rotationsmodus Vorsitzende des Medizi-
nischen Direktoriums.

Ihr wissenschaftliches Engagement umfasst ein breites
Spektrum und Funktionen z.B. als Grundungs-Prasidentin
der Vereinigung Schweizerische Chefarzte fur Kinder- und
Jugendpsychiatrie, die sie von 2013-2018 prasidierte, als
Prodekanin fur Lehre an der Medizinischen Fakultat Zurich,
oder als Vizeprasidentin der World Federation of ADHD (2011-
2015) und Vizeprasidentin der World Association of Stress
and Anxiety Related Disorders (seit 2021). Zudem wurde sie
2023 zum Einzelmitglied der Schweizerischen Akademie der
Medizinischen Wissenschaften (SAMW) berufen.

Ausbildung & Diplome

06-2014 - 12-2014

Zertifikat Good Clinical Practice (GCP): Module 1 bis 3 Clinical
Trials Center (CTC), Universitat Zurich & Universitatsspital
Zurich, Schweiz

05-2005 - 08-2007

Habilitation und Venia legendi fur Kinder- und Jugendpsych-
iatrie und Psychotherapie Medizinische Fakultat (Klinik und
Poliklinik fur Kinder- und Jugendpsychiatrie, Psychosomatik
und Psychotherapie) Universitat Warzburg, Deutschland

01-2004 - 11-2008

Zertifikat Forensische Kinder- und Jugendpsychiatrie Weiter-
bildung Forensische Kinder- und Jugendpsychiatrie, Die drei
deutschen Fachgesellschaften fur Kinder- und Jugend-
psychiatrie (BAG KIPP, BKIPP, DGKIP)

03-2000 - 04-2005
Weiterbildung Psychotherapeutischen Kolleg Wirzburg (Lei-
tung: Prof. Dr. G. Nissen)

Universitat
Ziirich™
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03-1999 - 05-2005

Zertifikat Facharztin Kinder- und Jugendpsychiatrie und
Psychotherapie Bayerische Landesarztekammer (BLAK),
Bayerischen Staatsministerium fur Umwelt und Gesundheit
(StMUG)

03-1999 - 09-2000

Approbation als Arztin, Landesamt fur Gesundheit und So-
ziales (LAGeSo), Senatsverwaltung flr Gesundheit und So-
ziales Berlin

01-1994 - 03-1999
Abschluss Promotion in Medizin (Dr. med.) Medizinische Fa-
kultat Universitat Warzburg, Deutschland

03-1996 - 03-1999

Studium und Abschluss Diplom-Psychologin Institut fur
Psychologie und Arbeitswissenschaft, Technische Universi-
tat Berlin, Deutschland; parallel zum Medizinstudium

01-1990 - 04-1998

Medizinstudium Medizinische Fakultat, Universitat Warzburg
und Freie Universitat Berlin, Deutschland (Abschluss
Staatsexamen)

11-1988 - 10-1990
Psychologiestudium Institut fur Psychologie, Universitat
Wurzburg, Deutschland

Wissenschaftliche Tatigkeiten

Die akademische Nachwuchsforderung ist neben der Klini-
schen Versorgung eines der wichtigsten Ziele und eine Her-
zensangelegenheit von Susanne Walitza.

An der Klinik far Kinder- und Jugendpsychiatrie und Psycho-
therapie werden jedes Jahr interdisziplinar (Medizin, Psycho-
logie, Neurowissenschaften, Biologie) zahlreiche Master-
und Promotionsarbeiten abgeschlossen. Die Absolventen
und Habilitanden haben zahlreiche Auszeichnungen und
Forderunterstutzungen erhalten. Ihre Forschungsarbeiten
wurden u.a. geférdert durch den Schweizerischen National-
fonds, diff. EU FP7s, Hochspezialisierte Medizin ZUrich,

Universitat
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Bfarm Germany, ZINEP, Hartmann Muller Stiftung, Olga May-
enfisch, Gertrud Thalmann, Vontobel, Unicentia, Erika
Schwarz, Heuberg Fonds, Bundesamt fur Gesundheit, Ge-
sundheitsforderung Schweiz und zuletzt durch Horizon
Europe.

Der Studienschwerpunkt ,Psychiatrie und Psychotherapie”,
der erste Studientrack der medizinischen Fakultat Zurich
und Vorbild fur andere Studienschwerpunkte, wurde 2010
unter Mitwirkung von Susanne Walitza initiiert und hat sich
seitdem gut etabliert.

Sprachen
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Prof. Dr. med. Egemen Savaskan

Direktor Klinik fur Alterspsychiatrie Kontakt

Prof. Dr. med. Egemen Savaskan absolvierte nach dem Medizin-

studium den «Postgraduate Kurs in Experimenteller Medizin und
Biologie» am Biochemischen Institut und in der Klinik fur Neuro-
logie des UniversitatsSpitals Zurich. Anschliessend Weiterbildung
zum Facharzt Psychiatrie und Psychotherapie in den Universita-
ren Psychiatrischen Kliniken in Basel mit Habilitation an der Uni-

versitat Basel. Seit 1. Januar 2011 ist er an der Klinik fur Alters- Telefon Sekretariat +41 58 284 44 57
psychiatrie der Psychiatrischen Universitatsklinik Zurich tatig.

Psychiatrische Universitatsklinik Zarich
Klinik far Alterspsychiatrie
Minervastrasse 145

Postfach

8032 Zarich

Berufliche Tatigkeiten & Werdegang

— Chefarzt, Psychiatrische Universitatsklinik Zurich, Klinik fur
Alterspsychiatrie

— Leitender Arzt, Psychiatrische Universitatsklinik Zarich,
Klinik fUr Alterspsychiatrie

— Oberarzt, Universitare Psychiatrischen Kliniken Basel
— Assistenzarzt, Universitare Psychiatrische Kliniken Basel

— Postgraduate Kurs in Experimenteller Medizin und Biologie,
Biochemisches Institut und Neurologische Klinik Zarich

Universitat
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— Co-Prasident der Schweizerischen Gesellschaft fur
Alterspsychiatrie und Alterspsychotherapie (SGAP)

— Herausgeberschaften: Swiss Archives of Neurology,
Psychiatry and Psychotherapy

Ausbildung & Diplome

— Titularprofessor an der Universitat Zurich

— Habilitation, Venia Legendi fur Psychiatrie, Universitat
Basel

— Umhabilitation, Venia Legendi fur Psychiatrie, Universitat
Zurich

— Promotion Universitat Basel
— Facharzt fur Psychiatrie und Psychotherapie FMH

— Schwerpunkttitel Alterspsychiatrie und Psychotherapie
FMH

— Schwerpunkttitel Psychiatrie und Psychotherapie der
Abhangigkeitserkrankungen FMH

Wissenschaftliche Tatigkeiten

— Entwicklung der Leitlinien und Qualitatsstandards fur die
Pravention, Diagnostik und Therapie einzelner
Storungshbilder in der Alterspsychiatrie

— Emotionale Kognition und Psychiatrische Symptome bei
neurodegenerativen Erkrankungen

Sprachen
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Prof. Dr. med. Elmar Habermeyer

Direktor Klinik fUr Forensische Psychiatrie Kontakt

Prof. Dr. med. ElImar Habermeyer ist Direktor Klinik Forensische
Psychiatrie der Psychiatrischen Universitatsklinik Zurich. Zuvor
war er bis 2009 stellvertretender Klinikdirektor der Klinik und Pali-
klinik fGr Psychiatrie und Psychotherapie der Universitat Rostock
und bis 2003 Oberarzt an der Klinik fur Psychiatrie und Psycho-
therapie des Universitatsklinikums Aachen. Seine Ausbildung ab- Telefon direkt +4158 384 23 43
solvierte er an der RWTH Aachen und an der Klinik fUr Psychiatrie

und Psychotherapie des Universitatsklinikums Aachen.

Psychiatrische Universitatsklinik Zarich
Klinik fur Forensische Psychiatrie
Lenggstrasse 31

8032 Zurich

Berufliche Tatigkeiten & Werdegang

— Direktor Klinik fUr Forensische Psychiatrie
— seit 2009 in Zurich, vorher in Aachen und Rostock (D)

— Vorstandsmitglied Schweizerische Gesellschaft fur
Forensische Psychiatrie und Psychotherapie (SGFP),
Prasident der Sektion Erwachsenenforensik der SGFP

— Mitglied Eidg. Fachkommission zur Beurteilung der
Behandelbarkeit lebenslanglich Verwahrter sowie der
Fachkommission Psychiatrische und Psychologische
Gutachten in Straf- und Zivilverfahren Kanton Zurich
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— Herausgeberschaften: Forensische Psychiatrie,
Psychologie, Kriminologie; Psychiatrische Begutachtung:
Ein praktisches Handbuch fur Arzte und Juristen;
Praxishandbuch Therapie in der Forensischen Psychiatrie
und Psychotherapie; deutsche Version der Psychopathie-
Checkliste Revised

Ausbildung & Diplome

— Facharzt fur Psychiatrie und Psychotherapie

— FMH-Schwerpunkt Forensische Psychiatrie und
Psychotherapie

Wissenschaftliche Tatigkeiten

Wissenschaftliche Arbeitsschwerpunkte: Diagnostik und fo-
rensische Relevanz von Persénlichkeitsstorungen; Qualitats-
sicherung in der Forensischen Psychiatrie; Verlaufs- und
Versorgungsforschung; Praventionsstrategien

Universitat
Ziirich™

© Psychiatrische Universitatsklinik Zarich 04/2024 Seite 116 von 119 < Zum Inhaltsverzeichnis



Psychiatrische
Universitatsklinik
Zurich Geschaftsbericht 2023

Dr. Fritz Frauenfelder; PhD, MNSc,
MPA Uni Bern, RH

Direktor Pflege, Therapien und Soziale Arbeit Kontakt

Dr. Fritz Frauenfelder ist Direktor Pflege, Therapien und Soziale
Arbeit an der Psychiatrischen Universitatsklinik Zurich. Erist pro-
movierter Gesundheits- und Pflegewissenschaftler und fur den
fachlichen, personellen und strukturellen Einsatz der genannten
Berufsgruppen in der Patientenversorgung verantwortlich. Im
Weiteren ist er fur deren fachliche Weiterentwicklung und die
Ausbildungen von Gesundheitsberufen in der Psychiatrischen
Universitatsklink Zarich zustandig. Telefon Sekretariat +41 58 384 24 51

Psychiatrische Universitatsklinik Zarich
Direktion Pflege, Therapien und Soziale
Arbeit

Lenggstrasse 31

Postfach 263

8032 Zlrich

Berufliche Tatigkeiten & Werdegang

— Direktion Pflege, Therapien und Soziale Arbeit, Leitung der
Abteilung Forschung und Entwicklung, Stellvertretender
Direktor PTS, Seit 2020 Direktor PTS, Psychiatrische
Universitatsklinik Zarich

— Pflegeexperte / Pflegewissenschaftler MNSc, Abteilung
Bildung, Beratung, Entwicklung, Spitaldirektion (Klinik fur
Psychiatrische Rehabilitation, Forensische Psychiatrie und
Psychotherapie), Psychiatriezentrum Rheinau
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— Leiter Ressort Gesundheit, Stellvertretender Heimleiter,
Ausbildungsverantwortlicher, Wohnheim Tilia, Wohnheim
fur Menschen mit geistiger oder psychischer Behinderung

Ausbildung & Diplome

— Executive Master of Public Administration (MPA),
Universitat Bern

— Promotion, Prof. Dr. Theo van Achterberg, Medical Centre,
Radboud University Nijmegen

— Master in Nursing Science, Faculty of Health, Medicine and
Life sciences, University of Maastricht

— Grundausbildung in Allgemeiner Krankenpfiege,
Krankenpfiegeschule Neumunster Zollikerberg, Zurich

Sprachen

De, En, Fr
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