3. Bewilligung eines Rahmenkredites 2020-2029 fir die Digitalisierungsiniti-
ative der Zurcher Hochschulen (Ausgabenbremse)

Antrag des Regierungsrates vom 13. Februar 2019 und gleichlautender Antrag
der Kommission fir Bildung und Kultur vom 29. Oktober 2019

Vorlage 5523

Christoph Ziegler (GLP, Elgg), Prasident der Kommission fur Bildung und Kultur
(KBIK): «Digitalisierungsinitiative», allein schon der Titel tont so gut, dass man
der Versuchung verfallen konnte, hier einfach alles kritiklos durchzuwinken, mit
dem Verweis auf unser Zeitalter, das ja auch das digitale Zeitalter genannt wird.
Doch die KBIK hat es sich — wie immer — auch hier nicht einfach gemacht. Sie
hat die verschiedenen Hochschulen angehort, diverse auch kritische Fragen ge-
stellt und den Mitbericht der FIKO (Finanzkommission) genau studiert.
Bemerkenswert bei dieser Vorlage ist, dass die vier Hochschulen — zum ersten
Mal tiberhaupt — zusammengefunden haben, um gemeinsam den Herausforderun-
gen zu begegnen, die sich aus dem digitalen Wandel ergeben. Mit einem Gesamt-
Investitionsvolumen von 300 Millionen Franken wollen sie ihre Forschungs- und
Vermittlungskompetenzen vernetzen. Dazu steuern die Hochschulen zwei Drittel
aus eigenen und aus einzuwerbenden Drittmitteln bei, 108 Millionen Franken ver-
bleiben beim Kanton.

Mittels interdisziplindrer und hochschuliibergreifender Zusammenarbeit in einer
Fulle von Projekten, auf die ich hier nicht im Detail eingehen kann, sollen neue
Erkenntnisse im Bereich der Digitalisierung gewonnen werden. In der Weisung
zu dieser Vorlage finden sich nédhere Informationen zu den VVorhaben der einzel-
nen Hochschulen. Ausdriicklich vorgesehen ist auch die Zusammenarbeit mit Pri-
vaten, wo es sich anbietet, speziell bei den Fachhochschulen. Letztlich ist diese
Vorlage eine Reaktion auf Entwicklungen beim Bund und im Ausland, wo eben-
falls mit Hochdruck an solchen Fragestellungen gearbeitet wird.

Naturlich kann man jetzt noch nicht sagen, welche Erkenntnisse und Entwicklun-
gen sich aus dieser einzigartigen Zusammenarbeit ergeben. Doch gerne nenne ich
ein paar Beispiele, die im Fokus stehen: Es geht zum Beispiel um neue Lehr- und
Lernformate wie digitale Selbstlern-Angebote, um flexible Studiengénge oder um
virtuelle Welten und wie diese erlebt werden. Es geht um Arbeitsweisen und Aus-
drucksformen, um kdnstliche Intelligenz, um den Umgang und die Bewirtschaf-
tung von «Big Data», also immens grossen Datensammlungen, und was man da-
mit in unterschiedlichen Bereichen, wie zum Beispiel der Gesundheit, machen
kann. Vermutlich werden sich auch Erkenntnisse ergeben, an die wir heute noch
gar nicht denken.

Die zusatzlichen Mittel werden fur einen abgeschlossenen Zeitraum von zehn Jah-
ren beantragt. Sie sind als Ergdnzung zu bereits vorhandenen Forschungsgeldern
der Hochschulen zu verstehen. Sie sollen insbesondere die Vernetzung fordern,
um so bessere Chancen zu schaffen, nationale und internationale FOrdermittel zu

Teilprotokoll — Kantonsrat, 42. Sitzung vom 20. Januar 2020



-2-

gewinnen. Selbstverstandlich wollen sich die Hochschulen so auch im Wettbe-
werb starken. Letztlich sollen ihre Forschung und die daraus entstehenden Inno-
vationen dem Wirtschaftsstandort Zurich und damit unserer Gesellschaft zugute-
kommen. Man darf natiirlich gespannt sein, ob sich dann ein Return on Investment
ergibt und wie sich dieser dann in den folgenden Budgets der Hochschulen aus-
wirkt.

Im Namen der KBIK und auch im Namen der FIKO, welche einen positiven Mit-
bericht verfasst hat, beantrage ich Ihnen, den Rahmenkredit von 108,3 Millionen
Franken fir die Jahre 2020 bis 2029 fir die Digitalisierungsinitiative fir die Zr-
cher Hochschulen zu genehmigen.

Paul von Euw (SVP, Bauma): Industrialisierung 4.0 oder eben Digitalisierung ist
in aller Munde, das zu Recht. Aber wo stehen wir als Schweiz? Die Digitalisie-
rung schreitet in grossen Schritten voran und die Schweiz ist vorne dabei. Im
«World Digital Competitiveness ranking» — das ist ein Ranking, welches durch
ein Forschungsinstitut in Lausanne jahrlich erhoben wird, belegte die Schweiz in
den Jahren 2017 und 2018 Rang funf von 63 Nationen. Vorne platzieren sich die
USA, Singapur, Schweden und Danemark, und hinten wird kraftig aufgeholt. Die
asiatischen Range machen Rénge in Riesenschritten gut. China, Taiwan, Stdko-
rea oder Hongkong stiessen in die Top Ten vor oder kratzen daran, wobei die
europaischen Nationen eher an Boden verlieren. Doch was wird in diesem Ran-
king gemessen? In diesem Ranking werden die F&higkeiten und die Bereitschaf-
ten gemessen, digitale Technologien als Schlisselfaktor fiir den wirtschaftlichen
Wandel in Forschung, Wirtschaft und Verwaltung zu vollziehen. Dabei zeigt sich
die Schweiz als sehr gut positioniert. Gemass Experten ist dieser Erfolg durch
grosse Schweizer Innovationskonzerne beeinflusst. Dieser grosse Vorteil ist laut
denselben Experten aber auch eine Hirde, welche sich in der Agilitat auswirkt. In
diesem Bereich «Agilitat der Digitalisierung» rutschte die Nation Schweiz im vor-
her erwdhnten Ranking vom zweiten auf den 14. Platz ab.

Kommen wir nun von den innovativen Unternehmen und den wirtschaftlichen
Komponenten weg und widmen uns den Hochschulen: Mit der «Digitalisierungs-
Initiative ZH» (DIZH) schaffen die Zircher Hochschulen, inklusive der Universi-
tat, unter einem Schirm der verschiedensten Ausbildungswege eine Zusammen-
arbeitsstruktur, aus welcher Erfahrungen in und fir die Digitalisierung vereint
werden. Fir diese Zusammenarbeit der Hochschulen sprechen die geografische
N&he der Institute untereinander sowie die Diversitdten. Denn Digitalisierung
macht keinen thematischen Halt. Fir die Digitalisierung gibt es keinen Tellerrand
mehr, tGber den man hinausgucken kann. Digitalisierung vereint samtliches Wis-
sen und l&sst schier unendlich viele Informationsausflisse zu, wenn man weiss,
wie man diese nutzen und wer diese nutzen soll. Aus diesem Grund ist es der SVP
wichtig, dass die Schulen nicht nur unter sich etwas kreieren, sondern sich auch
aktiv an den Bedurfnissen der Privatwirtschaft orientieren, Technologien und In-
strumente entwickeln, welche Wertschopfung generieren. Es soll daraus ein Fun-
dament flr Unternehmen entstehen, die von diesen Forschungsergebnissen profi-



tieren werden. Ich sehe dabei auch die Mdglichkeit, dass dieser Rat seit bald ei-
nem Jahr zum ersten Mal einen Entscheid fallt, aus welchem Aufgaben erwach-
sen, welcher auch wirklich etwas zum Klimaschutz beitragen konnte. Nicht nur
Verbote, Mehrabgaben und Verteuerungen, welche zurzeit von Mitte-links ge-
sprochen werden und der Umwelt vermeintlich helfen sollen, dabei aber lediglich
den mittelstandischen Zircher Steuerzahlern mehr Geld aus dem Sack nehmen,
um linke Argumente zu befriedigen, nein, Investitionen zur Forschung an nach-
haltigen Technologien und Erkenntnissen, welche sich verkaufen und weltweit
einsetzen lassen. Damit schaffen wir unter anderem die Moglichkeit, einen wirk-
lich nachhaltigen Entscheid zu treffen, was uns letztendlich wieder Ertrage ein-
bringen wird. Sie sehen, die SVP setzt sich flr Entscheide ein, die realistisch sind
und Nachhaltigkeit versprechen.

Es geht in der Digitalisierungsinitiative zentral um eine breite, nicht mehr defi-
nierte Forschungspalette. Trotzdem, die Forschungsergebnisse sollen in einem
breiten Facher erfolgen. Aus diesem Grund wird die SVP die DIZH unterstiitzen
und empfiehlt Thnen, dies ebenfalls zu tun. Besten Dank.

Carmen Marty Fassler (SP, Adliswil): Das Ziel der Digitalisierungsinitiative der
Zircher Hochschulen ist es, sich in der raschen Entwicklung national und inter-
national im Wettbewerb behaupten und eine fihrende Rolle einnehmen zu kon-
nen. Die DIZH umfasst einen Forschungscluster, ein Innovationsprogramm und
ein Programm zur Bildungsférderung. Die Herausforderung der Digitalisierung
ist ja Uberall ein grosses Thema geworden. Gleichzeitig stellt dieser Wandel auch
eine Chance dar, bei den laufenden Entwicklungen mitzuhalten und die Digitali-
sierung aktiv mitzugestalten. Gerade auch der Standort Zurich soll fir den For-
schungs- und Bildungsbereich nicht in Riickstand geraten. Der Kanton muss dafur
sorgen, dass genugend Leute beféhigt werden, sich in diesem Bereich die notigen
Kompetenzen aufbauen zu kénnen.

Die KBIK hat an verschiedenen Sitzungen uber das Geschéft 5523 beraten. Es hat
auch eine Anhorung der Hochschulen stattgefunden. Die SP sieht es als grosse
Chance an, dass die Digitalisierungsinitiative von den vier Zircher Hochschulen
— Universitéat Zirich (UZH), Zurcher Hochschule fir Angewandte Wissenschaf-
ten (ZHAW), Zircher Hochschule der Kiinste (ZHdK) und Padagogische Hoch-
schule Zirich (PHZH) — gemeinsam entworfen worden ist und somit eine noch
grossere Vernetzung stattgefunden hat und Gber einen langeren Zeitraum stattfin-
den wird. Nur so werden die Hochschulen Synergien nutzen und sich gegenseitig
Impulse geben kdnnen. Die Initiative beziehungsweise das gemeinsame Ziel muss
von allen Hochschulen getragen und auch gemeinsam verantwortet werden. All-
fallige weitere Partner fur eine intensive Zusammenarbeit, wie andere Hochschu-
len, beispielsweise mit der ETH, wirden von der SP sehr begriisst werden. Die
DIZH will die Forschungs- und Vermittlungskompetenz von UZH, ZHAW,
ZHdK und PHZH vernetzen, dann auch die Kompetenzen der Ziircher Hochschu-
len dazu nutzen, dem Kanton zusatzliche Erkenntnisse im Bereich der Digitalisie-



rung zu verschaffen, zeitnah die notwendige Forschungskapazitit auf- bezie-
hungsweise ausbauen und wissenschaftliche Grundlagen bereitstellen, welche die
Beteiligten in Gesellschaft, Politik und Wirtschaft unterstitzen.

Damit der Bereich der Digitalisierung intensiviert werden kann und Forschungs-
kapazitaten aufgebaut werden kénnen, bendtigen die vier Hochschulen diesen ein-
maligen finanziellen Sondereffort. Deshalb spricht sich die SP fiir den Rahmenk-
redit von 108'300'000 Franken flr die Jahre 2020 bis 2029 aus. Auch nach Mei-
nung der FIKO sind unter Berlicksichtigung der Fristigkeit die finanziellen Kos-
ten von 108,3 Millionen Franken, verteilt Giber diese zehn Jahre, fur den kantona-
len Finanzhaushalt tragbar. Den Kostenteiler zwischen Kanton und Hochschulen,
im Verhaltnis von 1 zu 2 beziehungsweise von 108,3 zu 191,7 Millionen Franken
erachtet die FIKO in diesem Zusammenhang als angemessen. Die SP will auf
keinen Fall, dass andere Leistungen der Hochschulen darunter leiden missen. Wie
die Hochschulen gewichten, ist ja bezliglich des Globalbudgets ihre Sache. Es
sollte aber unbedingt mdglich sein, dass nur mit VVerschiebungen das Ziel der ver-
fugbaren Mittel erreicht werden kann. Die DIZH muss unserer Meinung nach
auch ganzlich ohne Verzichtsplanung méglich sein. Selbstverstandlich findet es
die SP zudem sehr wichtig, dass gewisse Eigenleistungen der jeweiligen Hoch-
schulen angegangen werden. Unter anderem sind an der UZH die Schaffung von
Briicken- und Assistenzprofessuren sowie die Schaffung oder Forderung von Inf-
rastrukturen und Labs geplant. Bei der ZHAW sind acht bis zwolf neu geschaffene
Stellen, DIZH Fellows, geplant. Bei der ZHdK wird der Ausbau eines Zentrums
Bildung und Digitalitat sowie die Schaffung von Professorenstellen mit Mittel-
bau-Stellen mit den Schwerpunkten «Immersive Arts» und «Creative Economies»
geplant. Und mit der DIZH wird auch mittelfristig der Auftrag erteilt, dass alles
Notwendige vorzukehren sei, damit die Hochschulen nach den zehn Jahren auf
dem digitalen Weg sind. Die Idee der Anschubfinanzierung ist fir uns als SP klar:
Die Hochschulen mussen diese Aufgaben anschliessend selber Gibernehmen kon-
nen. Die Hochschulen sollen nach dem Jahr 2029 schauen, wie sie die Projekte
finanzieren, ob durch die Verschiebung von Stellen oder durch Akquirierung von
Geldern von Dritten.

Ein letzter wichtiger Punkt, welchen ich hier einbringen mdéchte, ist die Kontroll-
maoglichkeit durch ein Reporting. Jede Hochschule muss ein Reporting gemass
den Kategorien Forschungscluster, Bildungsférderung und Innovationsprogramm
fihren. Es sollen die Verwendung kantonaler Mittel und die Eigenleistungen dar-
gestellt werden. Dieser Auftrag bezlglich eines Reportings ist sehr wichtig und
fir uns auch ein weiterer Grund fiir die Annahme des Geschéafts 5523. Danke fr
die Aufmerksamkeit.

Alexander Jager (FDP, Zirich): Die FDP unterstutzt die Ausgaben fir die Digi-
talisierungsinitiative der Zurcher Hochschulen. Der Kanton hat dieses Ausgaben-
, Forschungs- oder Zusammenarbeitspaket rechtzeitig geschniirt und unterbreitet
uns diese Vorlage. In der Digitalisierung herrscht ein grosser Handlungsbedarf,
da die Konkurrenz aus dem Ausland immer grosser wird und der digitale Wandel
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der Gesellschaft neue Kompetenzen erfordert. Ich nehme jetzt nicht zu allem Stel-
lung, aber picke ein Gebiet heraus: Besonders interessant finde ich einen Teil der
Digitalisierungsinitiative, das ist die Schaffung von Briickenprofessuren bei der
UZH, welche mit jeweils einer anderen Professur der ZHAW, der ZHdK und der
PHZH zusammenarbeitet, mit dem Ziel der Verfestigung hochschullbergreifen-
der Forschungsthemen, wie zum Beispiel Digital Health bei der UZH und der
ZHAW. Man kann sagen: Forschungszusammenarbeit hat es bereits vorher gege-
ben, dazu braucht es diese Digitalisierungsinitiative nicht. Das stimmt. Der Un-
terschied besteht aber darin, dass diese Zusammenarbeit fiir zehn Jahre finanziert
ist und somit die Grundlage flr eine inhaltliche und langfristige Zusammenarbeit
geschaffen wird. Die interdisziplindren Forschungsfelder werden in Zukunft wei-
ter an Bedeutung gewinnen, da die grossen anstehenden Probleme, wie zum Bei-
spiel in der Okologie oder in der Gesundheit, nur interdisziplinar gelst werden
kdnnen, und hierfir ist die Digitalisierung zentral, weil sie in vielen Forschungs-
feldern die Grundlage bildet, um die Probleme tiberhaupt l6sen zu kénnen.
Durch die Digitalisierungsinitiative werden die technologischen Infrastrukturen
geschaffen, damit die Forschenden auf hochstem Niveau arbeiten konnen. Diese
Anschubfinanzierung des Kantons, zusammen mit den Hochschulen, sollte den
Hochschulen wahrend dieser Zeit die Mdglichkeit geben, ihre Strukturen anzu-
passen, damit die Digitalisierungsinitiative auch nach 2029 weiterldauft. Und die
Hochschulen haben auch erwéhnt, dass sie dieses Ziel haben, diese Initiative dann
noch fortzusetzen. Geben wir also den Hochschulen diese Chance. Die Digitali-
sierungsinitiative ist eine Investition in die Zukunft und in den Bildungsstandort
Zirich und muss daher unterstitzt werden. Stimmen Sie der Vorlage zu.

Christa Stunzi (GLP, Horgen): Die Digitalisierungsinitiative liegt nun vor, und
wir von den Grinliberalen sind der Meinung, dass Digitalisierung ganz generell
eine Chance darstellt. Diese Chance kommt aber nur zum Tragen, wenn wir in
den verschiedenen Disziplinen, in der Praxis, im Alltag, eng zusammenarbeiten,
um die Herausforderungen, die die Digitalisierung ebenfalls mit sich bringt, auch
meistern zu kénnen. Deshalb begrussen wir diese Initiative, die nun eine enge
Forschungszusammenarbeit verspricht. Es wird hier eine Zusammenarbeit in den
interdisziplinaren Themen, aber auch der verschiedenen Forschungsinstitutionen,
die wir hier am Standort Zirich haben, versprochen. Die Hochschulen und die
Universitat wollen eng zusammenarbeiten, um gemeinsam die Herausforderun-
gen fir die Zukunft zu stemmen.

Die Hochschulen haben bereits eine Strategie ausgearbeitet, wie diese Vernetzung
und Zusammenarbeit aussehen soll und wie sie im Alltag gelebt werden kann.
Dabei soll aus unserer Sicht die Synergie rasch und aktiv genutzt werden, und das
nicht nur in der Forschung, sondern auch in personeller und finanzieller Hinsicht.
Die heute gesprochenen Finanzen sollen demnach nur eine Anschubfinanzierung
sein. Wir fordern, dass die Hochschulen und die UZH, angehalten auch durch den
grossen Eigenanteil, eine nachhaltige Strategie mit den Finanzen fahren und in
zehn Jahren diese Forschungsarbeit im reguldren Budget weiterfiihren konnen.
Zudem hoffen wir, dass die Digitalisierung auch eine Effizienzsteigerung bietet,
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dies auch in den Finanzen, und sich das dann im Budget niederschlagt. Zuletzt
sehen wir, dass diese Anschubfinanzierung auch eine Attraktivitat des Innovati-
ons- und Wirtschaftsstandorts Zrich bewirkt.
Entsprechend stimmen wir dieser Vorlage zu.

Karin Fehr Thoma (Grune, Uster): Auch fur die Grlne Fraktion ist unbestritten,
dass die Wissenschaft, &hnlich wie andere gesellschaftliche Bereiche auch, durch
die digitale Transformation herausgefordert ist. Die Zircher Hochschulen sind
denn auch nicht die Ersten, welche fiir die Umsetzung ihrer anstehenden Digita-
lisierungsvorhaben zusatzliche Mittel fur sich reklamieren. Und die Zurcher
Hochschulen sind auch nicht die Ersten, die solche VVorhaben in einer hochschul-
Ubergreifenden Kooperation in Angriff nehmen wollen. Wer in diesem kompeti-
tiven nationalen und internationalen Hochschulumfeld bei der digitalen Transfor-
mation der Wissenschaft und des Hochschulbetriebs die Nase vorne haben will —
und darum geht es eben bei dieser Digitalisierungsinitiative auch —, kommt um
gewisse zusatzliche Investitionen nicht herum. In einem Ubergeordneten Sinne
sollen die zusatzlichen Mittel, die wir heute sprechen, gleichzeitig fir technologi-
sche Innovationen wie auch fir die Erforschung und Gestaltung der gesellschaft-
lichen Auswirkungen der Digitalisierung genutzt werden, Letzteres begrussen wir
explizit. Der bereits absehbare und wohl doch in vielerlei Hinsicht noch unbe-
kannte digitale Wandel kann eben gleichermassen Segen wie auch Fluch sein. Mit
Blick auf eine nachhaltige, weltoffen solidarische und demokratische Gesellschaft
ist es in unser aller Interesse, die mit der digitalen Transformation verbundenen
Chancen und Risiken frihzeitig zu erkennen, zu verstehen und, wo nétig, auch
korrigierend einzugreifen. Von einem blinden technologischen Optimismus sind
wir Griinen bekannterweise weit entfernt.

Konkret sieht die Digitalisierungsinitiative in den drei Schwerpunktbereichen
Forschungscluster, Innovations- und Bildungsforderung diverse Projekte und
Vorhaben vor. Vereinfacht gesagt, wollen die Hochschulen mit der Schaffung
vieler neuer, teilweise auch nur befristeter Stellen — wir reden hier von Professo-
ren, Post-Doc-Dozierenden, Mittelbau und forschenden Stellen — Mehrwert so-
wohl fur die Wirtschaft, den Staat, die Gesellschaft sowie fiir die Studierendenden
und eigenen  Mitarbeitenden  schaffen. Dass  sogenannte  DIZH-
Bruckenprofessuren und DI1ZH-Post-Doc-Stellen mit interdisziplindren Schwer-
punkten geschaffen werden, begriissen wir auch; ebenso sehr wie beispielsweise
den Aufbau des Zentrums Bildung und Digitalitdt an der PHZH und die damit
verbundene Erforschung der Bedeutung von Digitalitdt und ktnstlicher Intelli-
genz fir Bildungsprozesse und -inhalte oder die Zusammenarbeitsplattform der
ZHAW mit den Berufsmittelschulen, von welcher fur uns aber durchaus auch die
Berufsfachschulen als Ganzes profitieren konnen sollten. Der Aufbau neuer Stu-
dienprogramme gehort fur uns jedoch klar zum hundskommunen Auftrag einer
Hochschule, allein dafiir braucht es wohl keine Digitalisierungsinitiative.

Die vier Zlrcher Hochschulen sind mit dem vorliegenden Vorschlag angehalten,
fur die Digitalisierungsinitiative zwei Drittel der Gelder aus eigenen Mitteln bei-
zusteuern, sei dies Uber die Auflosung von Reserven, Akquise von Drittmitteln



oder mittels Umschichtungen. Den tbrigen Drittel soll der Staat mit dem heute zu
beschliessenden Rahmenkredit beisteuern.

Wir Grinen erachten dieses Finanzierungsmodell als verniinftig, weil massvoll.
In diesem Zusammenhang begrissen wir auch die Implementierung einer DIZH-
Geschéftsstelle, welche unter anderem fiir die sachgerechte Verwendung der Mit-
tel, die zentrale Finanzverwaltung, das Fundraising und das Reporting zustandig
sein wird. Wir erwarten ein aussagekraftiges Reporting. Insbesondere sind dann
auch sehr gespannt darauf zu erfahren, zu welchen Umschichtungen es tatsachlich
kommen wird und welche Bereiche und Disziplinen allfallige Verliererinnen sein
werden. Uber Letztere ist heute, abgesehen von der prognostizierten Umschich-
tungsbetragshéhe nadmlich noch nichts bekannt.

Die Grune Fraktion wird diesem Rahmenkredit also ebenfalls zustimmen. Wir
tragen damit sowohl die inhaltliche als auch die organisatorische Stossrichtung
dieser Initiative der vier Zlrcher Hochschulen sowie das Finanzierungsmodell ftr
diese mit. Wir erhoffen uns vom Mehr an Interdisziplinaritat in der Forschung
einen Mehrwert fir unsere gesamte Gesellschaft. Wir erwarten eine gleichwertige
Auseinandersetzung mit technologischen wie auch mit gesellschaftlichen Aspek-
ten der Digitalisierung. Und wir werden ein Augenmerk auf ein nachvollziehba-
res, aussagekraftiges DIZH-Reporting legen. Besten Dank fir Ihre Aufmerksam-
keit.

Kathrin Wydler (CVP, Wallisellen): Universitat, ZHAW, ZHdK und PHZH wol-
len einen gemeinsamen Weg gehen und ihre Anstrengungen im Bereich Digitali-
sierung bundeln und ausbauen, was sehr begriissenswert ist. Mit der Digitalisie-
rungsinitiative, welche sich auf Forschung, Innovation und Bildungsférderung ab-
sttzt, soll der Bildungsstandort Zirich gestarkt werden, was auch auf die Wirt-
schaft einen wichtigen Impact haben wird. Die EU investiert derzeit Millionen in
digitale Projekte und wir muissen konkurrenzfahig bleiben. Die CVP erachtet die
Digitalisierungsinitiative als eine kostspielige, aber erforderliche Initiative, wel-
che den Forschungs- und Entwicklungsstandort Zirich national und international
starken wird und so den hohen Anforderungen der Innovationskraft des Kantons
Zirich gerecht wird. Es gilt, den digitalen Wandel aktiv mitzugestalten und Sy-
nergien der verschiedenen Hochschulen zu nutzen. Wichtig ist vor allem die Zu-
sammenarbeit mit der Wirtschaft und auch mit dem offentlichen Sektor, um deren
Bedurfnisse zu kennen.

Die CVP wird deshalb den Rahmenkredit von 108,3 Millionen Franken genehmi-
gen. Wir sind gespannt, welche Erkenntnisse sich aus dieser Zusammenarbeit der
Hochschulen ergeben, auch im Hinblick auf zukinftige Projekte in anderen Be-
reichen.

Hanspeter Hugentobler (EVP, Pfaffikon): Ich weiss nicht, wie es Ihnen geht mit
den Auswirkungen der digitalen Revolution, viele Verdnderungen geschehen ja
ganz leise und unbemerkt: Man passt sich den neuen technischen Maoglichkeiten
an und veréndert sein Verhalten. Manches ist ja auch ganz praktisch. Nur manch-
mal wird man daran erinnert, wie viel sich in den letzten Jahren doch verandert



hat. So ging es mir beispielsweise krzlich, als ich einige unserer Sekundarschiler
erlebt habe, die keine Ahnung mehr hatten, wie man eine Telefonnummer an ei-
nem Telefon mit Wéhlscheibe einstellt, und die auch nicht mehr wussten, was
man mit einem Gegenstand anfangen sollte, den wir Alteren noch als Tonband-
kassette identifizierten. In solchen Momenten fiihlte man sich dann jeweils um
Jahrzehnte gealtert. Was wir oft nur an kleinen Dingen im Alltag bemerken, ist in
Tat und Wahrheit ein Umbruch, der seit 20 Jahren nahezu das gesamte Leben
umkrempelt und in Zukunft noch vielmehr umkrempeln wird. Und auch der Ver-
gleich mit der industriellen Revolution, die uns vor 200 Jahren in die Industriege-
sellschaft fuhrte, scheint mir nicht Gbertrieben.

Die Regierung schreibt in der Weisung zum vorliegenden Geschaft treffend: «Die
Digitalisierung stellt grosse Anforderungen an die wirtschaftliche, die technolo-
gische und die soziale Innovationskraft des Kantons Zirich. Die Gesellschaft ist
durch die Digitalisierung einem grundlegenden Wandel unterworfen. Dieser Pro-
zess bietet grosse Chancen in allen gesellschaftlichen Bereichen, erfordert aber
auch neue Kompetenzen und stellt die Gesellschaft vor neue Herausforderungen.»
Ich bin froh, dass unsere Hochschulen diese Herausforderungen aufgenommen
haben. Sie haben in den verschiedensten Bereichen schon frith Schritte im Blick
auf die Digitalisierung unternommen. Und sie wollen nun mit der vorliegenden
Digitalisierungsinitiative nochmals einen Gang hochschalten in den Bereichen
Forschung, Innovation und Bildungsférderung. Sie tun dies in einer bemerkens-
werten, revolutiondren erstmaligen Zusammenarbeit der Hochschulen des Kan-
tons Zirich mit einer betrachtlichen Summe von Eigenmitteln, zu denen wir als
Kanton ebenfalls einen namhaften Beitrag beisteuern.

Die EVP begriisst die Digitalisierungsinitiative unserer Hochschulen ausdriick-
lich. Sie begrusst insbesondere, dass sich die Digitalisierungsinitiative nicht nur
auf technologische Innovationen beschrénkt, sondern dass sie die sozialen, wirt-
schaftlichen, rechtlichen und kulturellen Mdglichkeiten und Herausforderungen
ganzheitlich bearbeiten will.

Wenn Sie das tun, leisten Sie einen wichtigen Beitrag, dass unsere Bevolkerung
Digitalisierung nicht resigniert gleichsetzt mit «Computer ersetzen Menschen»,
sondern zuversichtlich vorwartsgeht mit der Uberzeugung: «Erfolgsfaktor Num-
mer 1 der Digitalisierung bleibt der Mensch.»

Judith Anna Stofer (AL, Zlrich): Es gibt ein paar Zauberwdrter, die alle Turen
Offnen. Sie 0ffnen aber hauptséchlich den Zugang zu den Honigtopfen, weniger
prosaisch ausgedrickt, zu den Geldtopfen. Aktuell heissen die Zauberworter
«Start-ups», «Spin-off», «Open Lab», «Digitalisierung», «Forschungscluster»,
«Onlineplattformen» und «Plattformdkonomie». In Verbindung mit dem Zusatz
«Exzellenz», «Innovation» oder «virtuell» ziinden diese Zauberwdrter den politi-
schen Turbo. Politikerinnen und Politiker jeglicher Couleur sind dann schnell be-
reit, Geld zu sprechen.

Im vorliegenden Fall geht es um die Digitalisierungsinitiative der Zircher Hoch-
schulen. Wenn Sie die Vorlage genau studieren, finden Sie im Lauftext alle er-
wéhnten Zauberworter in unterschiedlichen Kombinationen. Damit macht uns der



Regierungsrat einen Rahmenkredit von 108,3 Millionen Franken schmackhaft. In
den néchsten zehn Jahren soll der Kanton flr die Digitalisierungsinitiative der
Zircher Hochschulen pro Jahr zusétzlich 10 Millionen Franken bewilligen. Die
Hochschulen selber beteiligen sich insgesamt mit 191,7 Millionen Franken.

Die Alternative Liste stellt sich nicht gegen den Fortschritt. Ob es sich um Fort-
schritt oder einfach nur um Zementierung der alten Verhéltnisse mit fortschrittli-
chen Methoden handelt, ist eine offene Frage. Diese Frage steht aber nicht zur
Diskussion. Wir werden darum dem Rahmenkredit mit zwei kritischen Anmer-
kungen zustimmen.

Zur ersten kritischen Anmerkung: Die Digitalisierungsinitiative soll nicht dazu
fuhren, dass Prasenzbibliotheken und Bibliotheksplatze abgebaut werden. Sie soll
auch nicht dazu genutzt werden, die Gesprachsmdoglichkeiten zwischen Studie-
renden und Professorinnen und Professoren noch mehr abzubauen und durch On-
line-Angebote zu ersetzen. Der direkte Austausch zwischen Studierenden und
Professorinnen und Professoren ist immer noch am effizientesten, ist forderlich,
um gute Ideen zu entwickeln und sich auszutauschen und nimmt beide Seiten in
die Verantwortung. Es geht hier auch um «Checks and Balances» in der Lehre.
Zur zweiten kritischen Anmerkung: Eine Studie der Weltkulturorganisation
UNESCO hat im vergangenen Jahr zutage gebracht, dass die Digitalisierung Ge-
schlechtervorurteile verbreitet und zementiert und zur Akzeptanz von sexistischen
Beleidigungen beitragt. So reproduzieren Sprachassistenten wie Siri, Alexa oder
Cortana Rollenklischees der tiichtigen und unterwirfigen Sekretérin. Auf sexisti-
sche Beleidigungen, wie beispielsweise «Schlampe», reagieren die Sprachassis-
tenten nicht oder nur ungenugend. Zu beriihmten Frauen kénnen die Sprachassis-
tenten keine Auskunft geben, zu beriihmten Méannern aber schon: Zum Beispiel
kannte der Sprachassistent Siri die franzdsische Schriftstellerin und Feministin
Simone de Beauvoir nicht, ihren Lebensgefahrten und Philosophen Jean-Paul
Sartre aber schon. Man kann zwar mittlerweile eine mannliche Stimme einstellen,
voreingestellt ist aber nach wie vor die weibliche Stimme. Und die Inhalte bestim-
men nach wie vor hauptsachlich ménnliche Programmierer. Es ist darum fur die
Alternative Liste ein grosses Anliegen, dass die Digitalisierungsinitiative gender-
gerecht umgesetzt wird.

Regierungsratin Silvia Steiner: Die Digitalisierung und ihre Auswirkungen stel-
len zweifellos eine grosse Herausforderung fir die Gesellschaft dar, die Digitali-
sierung er0ffnet zugleich aber auch grosse Chancen. Dem vorliegenden Kreditan-
trag kommt deshalb eine grosse Bedeutung zu, zum einen fiir den Kanton, zum
andern fur die Gesellschaft selber. Die zahlreichen Projekte, die in den néchsten
Jahren im Rahmen der Digitalisierungsinitiative der Ztircher Hochschulen umge-
setzt werden kdnnen, geben einen wichtigen Impuls fir die Innovationskraft des
Bildungs-, Forschungs- und Wirtschaftsstandortes Zirich. Die Digitalisierungs-
initiative DIZH dient damit der Stdrkung des Wissenschafts- und Wirtschaftskan-
tons Zrich.
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Der Kreditantrag ist zum andern auch fir die Hochschulen selbst sehr wichtig.
Die vier kantonalen Hochschulen haben sich fir die Durchfiihrung der Digitali-
sierungsinitiative DIZH zusammengeschlossen, damit kénnen die Hochschulen
ihre unterschiedlichen Starken und Kompetenzen einbringen. Die hochschuliiber-
greifende und interdisziplindre Zusammenarbeit wird so massiv gestarkt und ge-
fordert. Mit den kantonalen Mitteln von tber 108 Millionen Franken und den rund
191 Millionen Franken an Eigenmitteln der Hochschulen stehen fur die ndchsten
zehn Jahre rund 300 Millionen Franken fur die Digitalisierungsprojekte der Hoch-
schulen zur Verfiigung. Damit lasst sich viel bewirken.

Damit — ich kann das jetzt vielleicht sagen, wenn alle Mitglieder des Kantonsrates
hier sind (die Ratsmitglieder strdmen zur bevorstehenden Abstimmung in den
Ratssaal), denn beim Budgetprozess werden Sie das auch sein —, damit die Hoch-
schulen ihren wichtigen Beitrag fur die Weiterentwicklung des Kantons auch
wirklich leisten kdnnen, genugt es nicht, wenn Sie heute einfach den vorliegenden
Rahmenkredit bewilligen. Sie miissen dem heutigen Beschluss auch in den kom-
menden Budgetdebatten im Dezember Rechnung tragen. Die DIZH funktioniert
namlich nicht, wenn Sie heute die Gelder sprechen und den Hochschulen dann im
Dezember die Mittel kirzen.

In diesem Sinne bitte ich Sie um Zustimmung zu dieser VVorlage und appelliere an
Sie, sich in den kommenden Budgetdebatten immer auch an den heutigen Be-
schluss zu erinnern.

Eintreten
ist beschlossen, nachdem kein anderer Antrag gestellt worden ist.

Detailberatung

Titel und Ingress
I—IV.

Keine Bemerkungen; genehmigt.

Schlussabstimmung

Der Kantonsrat beschliesst mit 173 : 0 Stimmen (bei 0 Enthaltungen), der
Vorlage 5523 zuzustimmen.

(Aufgrund der Fehlfunktion einer Taste stimmt das tatséachliche Abstimmungsre-
sultat nicht mit dem Protokoll der Abstimmungsanlage tberein.)

Das Geschéft ist erledigt.
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