4. Umgang Kanton Zurich mit der Corona-Pandemie wahrend der ausseror-
dentlichen Lage

Bericht der Subkommission Notstandsmassnahmen Corona-Pandemie vom 25
Marz 2021

KR-Nr. 109/2021

Ratsprasident Benno Scherrer: An dieser Stelle begrusse ich die Mitglieder des
Regierungsrates.

Beat Habegger (FDP, Ziirich), Prasident der Subkommission: Erinnern Sie sich
noch an den 30. Marz 2020? An jenem Montag fand die erste Kantonsratssitzung
nach dem Verhdngen der ausserordentlichen Lage statt. Die Atmosphare habe ich
als etwas gespenstisch in Erinnerung: Wir fuhren die langen Rolltreppen der
Messe Zirich hoch, in grossem Abstand, damals noch unmaskiert, und dann
folgte die ruhigste Kantonsratssitzung seit Jahrzehnten, also sicher schon mal viel,
viel ruhiger als heute Morgen. Alle blieben brav auf ihren Platzen; Gesprache gab
es kaum, ein «Gelduf» sowieso nicht. Und die zu behandelnden Vorlagen wurden
in Rekordzeit und einstimmig verabschiedet.

Ich erinnere Sie heute an diese denkwdrdige Situation, weil wir darauf program-
miert sind, Dinge wieder zu vergessen, sobald sie fir uns nicht mehr wesentlich
sind. So schafft unser Gehirn Platz fur Neues. Was bei diesem genialen System
jedoch manchmal leidet, ist die Féhigkeit, sich spater in die damalige Situation
wieder einzudenken und die Vorkommnisse aus jener Perspektive und mit dem
damaligen Wissensstand zu wirdigen. Das kennen moglicherweise noch die His-
torikerinnen und Historiker unter uns, aber es lohnt sich auch fiir uns daran zu
denken, wenn wir das Krisenmanagement zur Bewaltigung der Corona-Pandemie
im Frihling 2020 beurteilen. Leicht geht vergessen, wie aussergewohnlich die
Umstdnde damals waren. Die Corona-Pandemie flihrte unser Land in eine Krise,
wie wir sie seit Jahrzehnten nicht mehr gesehen hatten.

Die Massnahmen zur Einddmmung des Virus waren einschneidend: Schliessung
von L&den und Freizeiteinrichtungen, Verbot von 6ffentlichen Veranstaltungen,
Einstellen des Présenzunterrichts an Schulen, Mobilisierung der Armee und er-
hebliche Einschrénkungen vieler Freiheitsrechte. Die Notlage zwang den Bundes-
rat, zum ersten Mal Uberhaupt die ausserordentliche Lage auszurufen. Er tber-
nahm damit die Flhrung des Krisenmanagements, und die foderale Kompetenz-
ordnung wurde vortibergehend ausser Kraft gesetzt.

Naturlich ist man im Rickblick oft klliger. Viele von uns dirften sagen, dass sie,
wenn sie nochmals entscheiden kdnnten, sich in der einen oder anderen Lebens-
lage anders verhalten wiirden. Ob sich der Lauf der Dinge dann tatsachlich besser
entwickelt hatte, lasst sich dennoch nicht beantworten. Vielleicht hétte eine an-
dere Entscheidung ihrerseits alternative Folgen hervorgerufen, die sich — wiede-
rum im Ruckblick — nicht zwingend als besser herausgestellt htten. Letztlich sind
Experimente wie im naturwissenschaftlichen Labor in einer aus vielen Individuen
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gebildeten Gesellschaft nicht moglich, insbesondere, wenn diese Gesellschaft
freiheitlich und demokratisch verfasst ist.

Dennoch ist es Aufgabe des Parlaments, das Handeln von Regierung und Verwal-
tung im Rickblick kritisch zu priifen. Die Leistungskraft des Staates wird in der
Krise getestet. Die Giite der Krisenvorbereitung, der Krisenorganisation und des
Krisenmanagements lassen sich unter Extrembedingungen tberprifen. Ziel der
nachtréglichen Aufarbeitung ist nicht, Personen und Institutionen Noten zu ver-
teilen, das Ziel ist es, besser zu werden. Das gezielte Aufarbeiten des Regierungs-
und Verwaltungshandelns soll den Staat, soll unseren Kanton Zirich starker ma-
chen. Zirich soll kuinftig zweckmassiger, wirksamer und effizienter handeln und
fur die nachste Krise besser geristet sein. Der Blick geht also immer in die Zu-
kunft. Daran hat sich auch die Subkommission von GPK (Geschaftsprufungskom-
mission) und Finanzkommission in ihren Gesprachen mit den Mitgliedern des Re-
gierungsrates und der Verwaltung orientiert. Die Kommission hat 16 Empfehlun-
gen formuliert, die alle aus den Erkenntnissen unserer Abklarungen abgeleitet
sind. Diese Empfehlungen erganzen diejenigen, die der Regierungsrat selber aus
einer externen Evaluation gewonnen hat und zu denen er bereits Umsetzungs-
schritte einleitete. Wir bitten den Regierungsrat, die Empfehlungen unseres Be-
richts in seine Umsetzungsarbeiten zu integrieren.

Ich gliedere meine Ausfiihrungen zu den wichtigsten Erkenntnissen in drei Berei-
che: die Krisenvorbereitung, die Krisenorganisation und die Notstandsmassnah-
men zur Bewadltigung der Krise.

Zur Krisenvorbereitung gilt es zu sagen, dass eine Pandemie eigentlich seit vielen
Jahren als eines der grossten Risiken mit den hochsten Folgekosten fiir die
Schweiz bekannt war. Dies zeigten alle Risikoanalysen in Bund wie im Kanton
Zirich ebenso wie die ebenfalls Gberall vorhandenen Pandemieplane. Die Méngel
in der Krisenvorbereitung, die Corona offensichtlich machte, waren also nicht
durch fehlende Analysen und Pléne begriindet, sondern schlicht durch Versaum-
nisse in der Praxis. Auf Papier lasst sich bekanntlich alles schreiben, letztlich ent-
scheidend ist das Tun.

Die Vorsorgemassnahmen auf betrieblicher Ebene in der Verwaltung und den 6f-
fentlich-rechtlichen Institutionen wurden vernachlassigt. An Risikopravention
mangelt es oft, weil es an Vorstellungsvermégen mangelt: Viele von uns konnten
sich gar nicht vorstellen, was eine Pandemie bedeutet. Viele kénnen sich tbrigens
ebenso wenig vorstellen, was ein mehrtagiger Stromausfall oder die globale Er-
warmung fir uns als Gesellschaft und als Individuen bedeuten. Damit lassen sich
die gemachten Fehler erklaren, wenn auch nicht entschuldigen. Wir brauchen
kiinftig eine verbindlichere Pandemievorsorge ebenso wie ein verstarktes Be-
wusstsein, dass wir uns auch auf Risiken vorbereiten miissen, die unser individu-
elles Vorstellungsvermdgen hinsichtlich der damit verbundenen Folgen Uberstei-
gen.

Zur Krisenorganisation ist die wichtigste Erkenntnis, dass die ausserordentliche
Lage in den ordentlichen Strukturen und Prozessen bewadltigt wurde. Es gab nur
wenige Einschrankungen beziglich Verwaltungsleistungen, im Gegenteil: Die
Verwaltung hat einen sehr grossen Einsatz geleistet. Die Mitarbeitenden haben



sich flexibel gezeigt, indem sie kurzfristig andere Aufgaben tibernahmen. Und die
Organisation hat sich als innovativ herausgestellt und rasch taugliche digitale L6-
sungen entwickelt. Insgesamt hat die Verwaltung in der Krise ihre Funktions- und
Leistungsfahigkeit bewiesen.

Eine entscheidende Rolle spielte bei der Krisenbewaltigung die Kantonale Fiih-
rungsorganisation (KFO). Sie nahm die zentrale Koordinations- und Steuerungs-
funktion wahr und lieferte dem Regierungsrat die wichtigen Entscheidungsgrund-
lagen fur seine Beschlussfassung. Sie sorgte dafir, dass die besonders belasteten
Verwaltungseinheiten durch erfahrene Mitarbeitende der Kantonspolizei entlastet
wurden. Ich méchte die Gelegenheit nutzen, allen Personen, die fir die KFO im
Einsatz standen, fur ihr grosses Engagement zu danken.

Die Krise hat jedoch auch strukturelle Mangel in der Verwaltung offengelegt.
Dazu gehort die fehlende Definition von Schliisselprozessen, die erst wéhrend der
Krise erstellt wurde und nun in die ordentliche Verwaltungsorganisation zu Uber-
fuhren ist. Es braucht auch einen verbesserten Wissenstransfer in der Verwaltung,
um die Abhangigkeit von einzelnen Personen zu verringern. Und schliesslich hat
uns Uberrascht, dass in mehreren Direktionen und Amtern ein betriebliches Ge-
schaftskontinuitatsmanagement fehlt. Ein solches funktionierendes Business
Continuity Management und, darauf aufbauend, die VVorkehrungen fiir ein wirk-
sames Krisenmanagement sind kinftig als Querschnittsaufgabe in der ganzen
Verwaltung verbindlich zu verankern. Dazu gehort auch, dass die Verwaltung,
inklusive der Mitglieder des Regierungsrates, an Ubungen zur Bewaltigung von
Krisensituation in Kanton und Bund aktiv teilnimmt.

Abschliessend mdchte ich, drittens, noch die Notstandsmassnahmen erwahnen:
Die Tatsache, dass der Regierungsrat erstmals, gestitzt auf den Notstandsartikel
72 der Kantonsverfassung, gesetzgeberisch tatig wurde, verdeutlicht nochmals,
mit welcher Dringlichkeit auf die von Corona ausgehende Gefahr zu reagieren
war. Der Regierungsrat hat im Marz 2020 rasch gehandelt und erganzend zum
Vollzug der Bundesmassnahmen ein Paket von Beschliissen zur Abfederung der
wirtschaftlichen Folgen aufgrund der massiven Einschrankungen der Wirtschafts-
freiheit beschlossen. Die Beschlusse wurden auch dem Kantonsrat zur Genehmi-
gung vorgelegt und erhielten so die notwendige demokratische Legitimation.
Bekanntlich hat das Zircher Verwaltungsgericht spéter die Notverordnung tber
eine Ausfallentschadigung zugunsten von Kindertagesstatten als nicht zuldssig
beurteilt. Das Verwaltungsgericht befand, dass sich die Notverordnungskompe-
tenz des Regierungsrates nicht auf wirtschaftliche und soziale Massnahmen an-
wenden lasse; dies habe der Verfassungsgeber so explizit festgehalten. Es bleibt
somit letztlich unklar, welches die rechtlichen und politischen Schranken der Not-
verordnungskompetenz des Regierungsrates gemass unserer Verfassung sind.

Ich komme zum Schluss und mdchte abschliessend allen Personen, die der Sub-
kommission tber mehrere Monate und in vielen Gesprachen Auskunft erteilt ha-
ben, herzlich danken. Wir haben den Austausch mit allen als offen und konstruk-
tiv erlebt. Ich danke meinen Kommissionskolleginnen und -kollegen fiir die aus-
gezeichnete und intensive Zusammenarbeit im letzten Jahr. Und wir danken ge-



meinsam dem GPK-Sekretar Christian Hirschi, der die grosse Menge von Infor-
mationen unter grossem zeitlichen Druck in einen Klar strukturierten und inhalt-
lich gehaltvollen Bericht zusammenfiihrte.

Die GPK und die Finanzkommission werden die Umsetzung unserer Empfehlun-
gen nachverfolgen und Ihnen dartiber zu gegebener Zeit wieder Bericht erstatten.
Vielen Dank fir die Aufmerksamekeit.

Ratsprasident Benno Scherrer: Wir kommen nun zu den Fraktionssprechern, Re-
dezeit zehn Minuten.

Daniel Wafler (SVP, Gossau): Der vorliegende Bericht scheint in der aktuellen
und zum Glick vorhandenen Aufbruchsstimmung bereits etwas verstaubt, insbe-
sondere, da er nicht die uns ndhere Corona-Periode um die Jahreswende
2020/2021 und die Ereignisse bis zu den jetzigen Lockerungen behandelt, sondern
die Zeitspanne der ausserordentlichen Lage vom Marz 2020 bis zu den Sommer-
ferien 2020. Doch diese Distanz tut der Aufarbeitung gut und die Ereignisse sind
immer noch so nah, dass die Empfehlungen im Kontext umgesetzt werden kénnen
und zu einer raschen Verbesserung fir die Zukunft beitragen. In diesem Sinne ist
der Bericht eine sehr wertvolle und notwendige Arbeit der Subkommission aus
GPK und FIKO und hochaktuell.

Doch Empfehlungen sind nur so gut, insofern man sie auch umsetzt und ernst
nimmt. Wenn wir nachher diesen Bericht so entgegennehmen, dann sind wir auch
bei den darin enthaltenen Empfehlungen in der Pflicht und werden in der n&chsten
Krise daran gemessen werden, wie wir diese umgesetzt haben. So hat uns doch
gerade die Corona-Pandemie deutlich gezeigt, wie sehr uns auch ein — gemass
Risikoanalyse des Bundes und als Teil von Ubungen — bereits sehr vertrautes Sze-
nario sehr schnell an die Grenzen brachte und der Fiktion der Ubungs-Szenarien
absolut nahekam und sie sogar tbertraf. Die fehlende Vorbereitung und vor allem
die materiellen Engpéasse waren aber sehr real. Und plétzlich wurde ein Wegwer-
fartikel, wie eine «hundskommune» Chirurgenmaske zum teuer gehandelten Gut
und zur Mangelware. So sehen echte Krisen aus — und der Umgang mit ihnen —,
das mussen wir auch kinftig im Hinterkopf behalten.

Ware die Mortalitat tatsachlich so hoch gewesen wie einst bei SARS im Jahr 2002
oder der Schweinegrippe im Jahr 2009 prognostiziert, dann hatten diese Diskre-
panzen zwischen Risikoanalyse und der materiellen Vorbereitung darauf wonhl
ziemlich grosse Folgen gehabt, und der vorliegende Bericht ware wohl um ein
paar dunkle Seiten langer. Dies ist glicklicherweise nicht so eingetroffen und die
Verhangung der ausserordentlichen Lage und das Hochfahren der Schutzmass-
nahmen und auch der wirtschaftlichen Auffangnetze konnten offenbar viele wei-
tere Schaden begrenzen und viel grosses Leid verhindern.

An dieser Stelle méchte ich der Kantonalen Fiihrungsorganisation, KFO, und der
Kantonspolizei Zurich fur die grosse Leistung wéhrend dieser Berichtsperiode
und darlber hinaus danken. Die Kantonspolizei konnte das notige Rahmenperso-
nal fir die Krise stellen und so direktionsibergreifend ein akkurates Krisenma-
nagement ermdglichen. Weiter hat der Regierungsrat in Zusammenarbeit mit dem



Kantonsrat eine Politik der breiten Abstlitzung gefahren und bewusst auf mehr
Macht als unbedingt n6tig verzichtet; dies zeichnet ihn aus. Dem Sicherheitsdi-
rektor (Regierungsrat Mario Fehr) verdanken wir einen VVollzug der Massnahmen
mit Augenmass, flr die Bevolkerung und nicht gegen sie — so nahm es das Volk
wahr —, was fiir den grossten Kanton, den Kanton Zirich, sicherlich auch von
Ausstrahlungskraft auf die restliche Schweiz war. Erinnern wir uns daran zurck,
dass gewisse Kantone vor einem Jahr oder etwas langer eine Ausgangssperre
wollten. Danke, dass es nicht nétig wurde und wir immer beim nétigen Augen-
mass blieben, wenn auch im ubrigen Europa alles dichtgemacht werden musste.
Dies ist nur moglich, wenn Volk und Politik sich gegenseitig vertrauen kénnen
und die Volksvertreter ebenfalls nah eingebunden sind. Als VVolksvertreter behan-
deln wir den Bericht stellvertretend fur die Zircher Bevélkerung und tragen damit
eine grosse Verantwortung fir die Zukunft.

Die entscheidende Frage ist jedoch die Auswirkung des Berichts auf Gegenwart
und Zukunft. Hierbei sind wir voll in der Pflicht, und die nachste Krise ist eigent-
lich schon angezahlt. Gemass der Risikoanalyse des Bundes liegt, wie es der
GPK-Président bereits erwéhnt hat, die Pandemie ganz zuoberst. Ein weiterer Ri-
sikofaktor, die Strommangellage, folgt darauf oder liegt direkt daneben oder mitt-
lerweile an erster Stelle. Seit 2015 wird deren Eintretenswahrscheinlichkeit sogar
noch héher gewichtet, sie rangiert mittlerweile ganz vorne. Die Empfehlungen der
Subkommission sind daher an einem Ereignis wie der Strommangellage oder, wie
man gelaufiger sagt, dem Blackout zu messen und neben der Pandemie, die wir
ebenfalls fir den nédchsten Fall oder fiir die Rickkehr besser vorbereiten und
«handeln» mussen, umzusetzen. Dies gilt im Speziellen fiir die Empfehlung 16,
wo die Vorbereitung auf kiinftige Notlagen von der Verwaltung geprift und um-
gesetzt werden soll. Dasselbe gilt auch fur die Empfehlungen mit Schwergewicht
auf die betriebliche Vorbereitung auf ein Ereignis. Diese Krise hat gezeigt, dass
Versaumnisse sehr, sehr teuer werden kénnen und es sich lohnt, zur richtigen Zeit
bereit zu sein. Uben, tiben, tben ist angesagt, auch wenn es dann am Schluss im-
mer anders kommt.

Insgesamt sind die Empfehlungen aus dem Bericht umzusetzen und dariber hin-
aus das leider sehr realistische Szenario Blackout bereits als Massstab zu nehmen.
Den Fall Pandemie sollten wir momentan im Griff haben, aber man muss immer
besser werden. Halten wir uns aber vor Augen, dass Europa am 8. Januar dieses
Jahres nahe an einem Blackout vorbeigeschrammt ist und dass auch die Kombi-
nation von Pandemie und Blackout moglich gewesen ware oder immer noch mog-
lich ist. Nutzen wir die Zeit, das Notwendige zu unserem Schutz zu tun, und neh-
men wir die Empfehlungen des Bundes ernst, etwa zu einem Notvorrat in jedem
Haushalt, eine Empfehlung, die schon seit Jahren existiert, aber auch strukturelle
Bedurfnisse unserer Blaulichtorganisationen und der Armee und des Zivilschut-
zes und der weiteren Partner, welche uns in der aktuellen Krise ebenfalls gute
Dienste erwiesen haben und fur die néchste Krise ebenfalls bereitstehen miissen.
Denn nach der Krise ist vor der Krise.

Im Namen der SVP Fraktion danke ich der Subkommission fir ihre solide Grund-
lagenarbeit, die es nun stringent weiterzuverfolgen gilt. Vielen Dank.



Markus Spath-Walter (SP, Feuerthalen): Der Staat ist nicht alles, aber alles ohne
den Staat ist nichts. Das ist kein ganz neuer Spruch, aber er ist wohl selten so
zutreffend gewesen wie in den ersten sechs Monaten der Corona-Pandemie. Diese
Erkenntnis verdanken wir der Subkommission, UGber deren Bericht wir heute de-
battieren. Dafiir ist ihr zu danken. Zirich hat die erste Phase der Covid-Krise ge-
meistert, recht gut gemeistert sogar; das zeigt der Bericht der Subkommission bei
aller konstruktiven und differenzierten Kritik an einzelnen Massnahmen und Vor-
kehrungen. Die Grundstrukturen unseres Staates haben die Probe bestanden, das
madchte ich an drei Uberlegungen aufzeigen:

Erstens: Die Regierung hat trotz immer mal wieder vorkommender Eskapaden
und Irrwegen einzelner Mitglieder funktioniert. Sie hat im Kern die Krise als Kol-
legialbehtrde bewaltigt, ohne wirklich auf die problematische Struktur des Re-
gierungsausschusses zuriickgreifen zu missen. Diese Feststellung relativiert die
berechtigte Kritik der Subkommission an der Zusammensetzung dieses Dreier-
gremiums. Trotzdem stimmen wir der ersten Empfehlung der Subkommission
ausdricklich zu. Fir die gute Arbeit der Regierung vor allem verantwortlich ist
die ausgezeichnete Leistung der kantonalen Fihrungsorganisation. Sie ist wohl
der entscheidende Faktor fiir den relativen Erfolg, ihr geblhrt grésste Anerken-
nung.

Eine zweite Uberlegung: Das Zusammenspiel von Regierung und Kantonsrat hat
angesichts der begrenzten Ressourcen unseres Milizparlaments erstaunlich gut
geklappt. Nachdem die Gesundheitsdirektorin (Regierungsratin Natalie Rickli)
die erste Sitzung unseres Rates in der pandemietauglichen Messehalle im letzten
Moment noch verhindert hat, fanden Regierung und Parlament sehr rasch zu einer
konstruktiven Kooperation. Die Regierung legte alle relevanten Notmassnahmen,
auch wenn die Rechtslage nicht immer ganz klar war, der Legislative zur Geneh-
migung vor und optimierte im Dialog einzelne Verordnungen. Der Rat schlug ein
enorm hohes Tempo vor und raufte sich — zumindest am Anfang — Gber die Frak-
tionsgrenzen hinaus zu breit abgestitzten Entscheidungen durch. Wie schnell wir
dabei vorgehen konnten, hat selbst mich als alten Fuchs tberrascht.

Drittens: Auch die Gemeinden waren auf der HOhe ihrer Aufgaben. Sie setzten
die Vorgaben des Kantons um — konsequent, aber mit Augenmass. Wie Mitte
Maérz 2020 Fernunterricht durch die Schulgemeinden aus dem Bodengestampft
wurde, notigt uns grossten Respekt ab. Behdrden, aber auch die Lehrpersonen
haben hier Unglaubliches geleistet. Gleiches gilt auch fur die Menschen in der
Pflege, die unter schwierigsten Bedingungen an vielen Orten Uber sich hinausge-
wachsen sind. Die unburokratische Hilfe der Gemeinden fur Selbststandige, die
zwischen Stuhl und Bank zu geraten drohten, gehort ebenfalls mit zur Erfolgsge-
schichte und bestatigt, wie gut die Subsidiaritat und insbesondere die Sozialhilfe
mit ihrer N&he zu den Bedurfnissen der sozial Schwacheren auch im Krisenfall
funktioniert. Den Lehrpersonen und den Pflegenden mdchten wir an dieser Stelle
noch einmal ein ganz herzliches Dankeschon aussprechen.



Trotzdem, es war nicht alles Gold, was glanzte, vieles hat nicht so geklappt, wie
es hatte klappen sollen. Beispiel 1: das Versagen der EDK (Schweizerische Kon-
ferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren), fiir die Abschlussprifungen von
Mittelschulen und Berufsbildung eine tGiberzeugende, gemeinsame Ldsung zu ver-
einbaren. Da haben wir ein bedauerliches Versagen des Foderalismus zu konsta-
tieren, fur den unser Kanton, die Présidentin der EDK, unsere Bildungsministerin
(Regierungsratin Silvia Steiner) mitverantwortlich ist.

Beispiel 2: die Unfahigkeit der eidgendssischen Rate und auch des Kantonsrates,
unsere Unfahigkeit, fiir die Geschaftsmieten eine vernilinftige Losung zu finden.
Das hat im Effekt dazu gefuhrt, dass Hunderte von Millionen Franken aus Steu-
ergeldern direkt zu den Vermietern und insbesondere zu den grossen Immobilien-
firmen geflossen sind.

Drittes Beispiel: Der beste Plan nutzt nichts, wenn die Verantwortlichen sich nicht
daranhalten, da stimme ich meinem Vorredner, Daniel Waéfler, ausdriicklich zu.
Das Fehlen von Masken und Schutzkleidung zu Beginn der Pandemie war drama-
tisch. Die fast schon panischen Beschaffungsaktionen auf allen Ebenen, die feh-
lende Ubersicht tiber Spitalbetten, Intensivpflegeplatze und Beatmungsgerate sind
kein Ruhmesblatt fir die Zurcher Gesundheitsversorgung. Mangelhaft war nicht
die Planung, sondern die Umsetzung. Der permanente Kostendruck auf die Spital-
und Pflegeeinrichtungen, die Verselbststandigung der Spitéler und die vollstan-
dige Auslagerung der Pflege auf die Gemeinden haben sich hier bitter gerécht. Es
gibt nur eine Lehre: Es geht nicht ohne ein Minimum an gemeinsamer kantonaler
Planung, es geht nicht ohne Kontrollen und Eingriffe dort, wo Vorgaben nicht
eingehalten oder sogar verletzt werden.

Ein letztes Beispiel, eng mit diesem letzten Punkt verbunden: Die Pflegeheime
fuhlten sich in der ersten Pandemiephase tber weite Strecken allein und im Stich
gelassen. Sie mussten die pflegerischen Herausforderungen bewadltigen, die tief
verunsicherten Bewohnenden und Angehdrigen beruhigen, viele Todesfalle ver-
arbeiten und dies zum Teil mit viel weniger Personal, weil viele Pflegenden selber
an Corona erkrankt waren. Weder die Gesundheitsdirektion noch die privaten
Verbénde erwiesen sich dabei als wirkliche Hilfe

Wo gibt es Handlungsbedarf? Ich sehe ihn vor allem in zwei Punkten. Ein erster
Punkt: Offensichtlich genligt der Notfallartikel 72 in der Kantonsverfassung nicht.
Er erlaubt Notmassnahmen und Notverordnungen grundsétzlich nur, wenn «die
Offentliche Sicherheit» — das ist ein Zitat aus der Verfassung — «schwerwiegend
gestort oder unmittelbar bedroht» ist. Die Erfahrungen haben gezeigt: Das gentigt
nicht. Die Pandemie hat im engen verfassungsméssigen Sinn nicht die Sicherheit
des Kantons, der Bevolkerung gefahrdet, sehr wohl aber die Gesundheit, das wirt-
schaftliche Uberleben und die soziale Sicherheit. Das aber hat die birgerliche
Mehrheit im Verfassungsrat damals ausdriicklich nicht berucksichtigt, sogar aus-
geschlossen bei der Formulierung von Artikel 72. Diese Liicke muss geschlossen
werden. Wir unterstitzen deshalb das Postulat 141/2020 von Martin Hibscher
und Benjamin Fischer, das eine Regelung in diesem Bereich fordert. Wir verlan-
gen aber ausdriicklich, dass die Sache nicht nur in einem eigenen Notstandsgesetz
geregelt werden muss, sondern auch mit einer Ergénzung der Kantonsverfassung.



Eine zweite Uberlegung: Der Kantonsrat hat zwar — da ist dem Bericht zuzustim-
men — seine Aufgaben durchaus bewadltigt in der ersten Krisenphase. Dass die
Kommissionen aber fast einen Monat nicht mehr tagen konnten im Lockdown,
war im Rickblick ein klarer Fehler. Wir miissen alles daransetzen, dass unser Rat
und alle seine Gremien in Zukunft raschestmdglich zum digitalen Krisenmodus
ubergehen kénnen, ohne dass dafur Nacht-und-Nebeleinsatze von Prasidium, Ge-
schaftsleitung und Parlamentsdiensten nétig sind. Den Empfehlungen 10 und 11
der Subkommission stimmen wir deshalb ohne Einschrankung zu.
Abschliessend: Der vorliegende Bericht ist ein Zwischenbericht. Die Subkommis-
sion hat ganze Arbeit geleistet, daflr herzlichen Dank. Der Bericht zeigt, dass eine
interdisziplindre Aufarbeitung der Krisenmonate Sinn macht. Das trifft aber ganz
besonders auch auf die Entwicklung der Pandemie und der politischen Reaktion
darauf ab Sommer 2020 zu. Wir verlangen, dass die Subkommission, allenfalls in
leicht angepasster Zusammensetzung, auch die zweite Phase der Corona-Politik,
die zweite Welle und den laufenden Ausstieg aus den verhangten Einschrankun-
gen kritisch begleiten soll. Sie soll dabei auf die Unterstiitzung aller relevanten
Aufsichts- und Sachkommissionen zurtickgreifen, die Berichte der Finanzkon-
trolle beriicksichtigen und eng mit der Regierung zusammenarbeiten. Ein Schwer-
punkt ihrer Arbeit sollten vor allem jene Massnahmen sein, bei welchen der Kan-
ton Zirich tber die Vorgaben des Bundes hinausgegangen ist.
Zusammenfassend halten wir fest: Der Staat — in unserm Fall der Kanton und die
Gemeinden — hat die erste Phase der Corona-Pandemie gut, sogar sehr gut bewal-
tigt. Er hat effizient und flexibel und alles andere als burokratisch gehandelt. F6-
deralismus und Miliz haben sich im Grundsatz einmal mehr bewahrt. Das soziale
Netz hat sich auf allen drei Staatsebenen als tragfahig erwiesen, auch dank der
parteitibergreifenden Bereitschaft, zusammenzustehen und nach dem Grundsatz
«Wo ein Wille ist, ist auch ein Weg» gemeinsam zu handeln. Das war eine wirk-
lich positive Erfahrung des letzten Jahres. Ich danke Ihnen.

André Muller (FDP, Uitikon): Das heutige Geschaft hatte nattrlich das Potenzial,
zu einer ausladenden Corona-Debatte zu werden. Dabei wirden Sie, liebe, ge-
schatzte Parlamentarierinnen und Parlamentarier, aber leider verkennen, worum
es in diesem Bericht der Subkommission Notstandsmassnahmen Corona-Pande-
mie wirklich geht, némlich um die Beurteilung der Arbeit der Zircher Regierung
wéhrend der ausserordentlichen Lage von Mitte Marz bis etwa Mitte Juli/Anfang
August letzten Jahres. Wir sind also noch nicht am Ende, sondern es ist, wie von
Markus Spath angesprochen, erst der erste Zwischenbericht, und dabei sollten wir
es in der Diskussion auch belassen.

Der Bericht beleuchtet eine grosse Menge an Aspekten, kommt aber zum Schluss,
dass die Regierung und die Verwaltung die ausserordentliche Lage weitgehend in
der ordentlichen Organisation und den tblichen Prozessen bewaltigen konnten.
Insbesondere die sehr gute Zusammenarbeit zwischen Volkswirtschafts- und Fi-
nanzdirektion hat zur schnellen und unbirokratischen Antwort auf die wirtschaft-
lichen Folgen der Krise beigetragen. Auch die Zusammenarbeit mit der kantona-
len Flhrungsorganisation als operativem Koordinations- und Fiihrungsorgan hat



sich zur Bewadltigung der Notlage bewéhrt, wobei man nicht immer sicher war,
wie operativ der Sicherheitsdirektor zumindest medial in der Gesundheitsdirek-
tion mittun wollte. Der Krisenbewéltigung durch Behorden, Verwaltung und Po-
litik wahrend der ausserordentlichen Lage ist daher ein gutes Zeugnis auszustel-
len, und wir mochten uns ausdrtcklich fiir diese Arbeit bei allen Beteiligten be-
danken. Aus diesem Grund werde ich mich wie gewohnt kurz halten, es seien hier
lediglich zwei Punkte erwahnt, wo wir Verbesserungspotenzial sehen:

Erstens, die Pandemievorbereitung, das ist die Empfehlung 13 der Subkommis-
sion: Ein 100-prozentiger Schutz kann und soll nicht bereitgestellt werden, das
hat uns diese Pandemie vor Augen gefiihrt. Unser Leben ist risikoreich, und ge-
wisse Risiken sind selbst mit immensen Kosten nicht vollstandig zu vermeiden.
Die Pandemie hat uns hoffentlich gelehrt, mit Risiken besser zu leben und zu ver-
stehen, dass wir unsere Vollkasko-Mentalitat ablegen mussen; selbst der Staat hat
begrenzte Moglichkeiten. Daher ist es umso wichtiger, dass niederschwelliges Ri-
sikomanagement konsequent umgesetzt wird. Es ist unabdingbar, dass vorge-
schlagene Vorkehrungen im Sinne einer «best practice» von allen Verwaltungs-
einheiten umgesetzt werden. Es ist daher tGiberraschend, dass selbst geringste Men-
gen an Schutzmaterial, obwohl flachendeckend empfohlen und in gewissen Be-
reichen sogar vorgeschrieben, nicht vorhanden waren. Wir sprechen von einfachs-
tem Schutzmaterial wie Masken, Handschuhen, Schutzanziigen fur Pflegeperso-
nal. Es sollte nicht sein, dass im Marz 2020 auf private Initiative und gestitzt auf
private Kontakte ein Flugzeug von Zirich nach China geschickt werden muss, um
den minimalsten Bestand an Schutzmaterial in die Schweiz zu bringen. Klar, der
Kanton Zirich war hier nicht schlechter als andere Kantone und der Bund trégt
eine Hauptverantwortung fur den ungentigenden Start in die Krise. Aber trotzdem
ist hier unseres Erachtens Aufklarungsarbeit bei allen verantwortlichen Stellen
erforderlich. Niederschwellige Krisenvorbereitung muss sich in der Kultur der
verantwortlichen Institution widerspiegeln. Es ware daher angezeigt, wenn die
GPK auch in Zukunft ein Auge auf die Umsetzung dieser VVorbereitungsarbeiten
werfen konnte.

Zweitens, Geschaftskontinuitatsmanagement, das ist Empfehlung 5 in Verbin-
dung mit Empfehlung 4: Wir waren, ehrlich gesagt, tberrascht festzustellen, dass
es im Kanton Zirich noch Verwaltungseinheiten gibt, die nicht Gber ein komplett
ausgebautes Business Continuity Management verfiigen. Was aber vor allem
Uberrascht hat, war, dass im Jahre 2020 die Mdglichkeiten zum dezentralen Ar-
beiten, das heisst Home-Office, nicht flachendeckend ausgebaut waren. Es musste
in der Pandemie sowohl Hardware wie Software besorgt werden, und auch pro-
zessmassig war man nicht auf dezentrales Arbeiten vorbereitet. Es hat sich eben-
falls geracht, dass wir verschiedene IT-Schnittstellenprojekte im Kanton ungen-
gend oder gar nicht umgesetzt haben. Der Bericht zeigt klar, dass im juristischen
Bereich nach wie vor stark mit physischen Akten gearbeitet werden muss, was
wéhrend der Pandemie zu Problemen fiihrte. Bei der Interaktion zwischen Polizei,
Strafverfolgungsbehdrden und Gerichten wurde uns leider das Versagen rund um
RIS 11 (Rechtsinformationssystem Il) plastisch vor Augen gefuhrt und wir erwar-
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ten, dass die Justizdirektion hier dringend Abhilfe schafft. Dass mit digitalen Pro-
zessen auch der Informationsaustausch und die Informationsverarbeitung erleich-
tert werden, sollte der Verwaltung und Regierung den nétigen Ansporn geben,
technologisch weiter in die Zukunft zu schreiten. Digitale Technologien erreichen
viel hohere Skalenertrage in jedem Prozessschritt und fordern agiles und dezent-
rales Arbeiten, was nicht nur zeitliche und finanzielle Vorteile bringt, sondern in
Zukunft auch einen positiven Effekt auf die Attraktivitat des Kantons als Arbeit-
geber haben sollte.

Wir alle haben viel erlebt und viel gelernt im Friihling 2020. Eine Krise ist immer
auch eine Chance und ich bin zuversichtlich, dass wir die Erfahrungen aus der
Corona-Krise in Zukunft positiv fir den Kanton Zirich einbringen kénnen. In
diesem Sinne bedankt sich die FDP ausdrticklich bei der Regierung und bei allen
Angestellten des Kantons Ziirich fur ihre unermtdliche Arbeit unter massiv er-
schwerten Bedingungen.

Gregor Kreuzer (GLP, Zirich): Es ist keine Frage, die Zircherinnen und Zircher,
die Verwaltung und die Regierung waren Anfang 2020 einer sehr aussergewohn-
lichen Situation ausgesetzt. Der Pandemie war nicht mit einer einfachen und
schnellen Losung beizukommen. Die Datenlage war mindestens verwirrend. Und
wir sind uns alle einig: Viele gesichtslose Unbekannte in der Verwaltung und im
Gesundheitssystem haben viel Applaus verdient.

Der vorliegende Bericht, welchen die GLP genehmigen wird, regt aber in einigen
Punkten zum Nachdenken an, vier davon herausgepickt: Wahrend die theoreti-
sche Vorbereitung auf eine Pandemie in der Fiihrung der Verwaltung des Kanton
Zirich ansehnlich war und einiges an Ressourcen verschlungen hat, war die Um-
setzung wesentlich moderater. Die vom Kanton geplanten Lager mit Schutzmate-
rialien waren in der Realitat schlicht nicht vorhanden. Freundliche Mails im Vor-
feld haben daran auch nichts geandert. Selbst die Kantonsapotheke war nicht vor-
bereitet. Und hier eine Randbemerkung: Damit steht der Liberalisierung der Kan-
tonsapotheke ja wohl nichts mehr im Weg, ihre Existenz wurde stets auch mit
dem Krisenfall und dem Vorhandensein von Schutzmaterialien und notwendigen
Medikamenten begrundet. Diesbezuglich war auch die Kantonsapotheke nicht
vorbereitet. Die «Lesson learned» hier ist, dass die kantonalen sowie die privaten
Gesundheitsorganisationen Pflichtlager anlegen mussen, aber bitte nicht mit ei-
nem grossen Kontrollapparat, sondern einer Incentivierung mit Androhung von
signifikanten Sanktionen bei Nichteinhalten in der néchsten Krise.

Die Fuhrung der Verwaltung, also der Regierungsrat, hat leider auch im Licht der
situationsgegebenen Schwierigkeiten nicht brilliert. Der Regierungsausschuss hat
sich mit dem Ausschluss der Gesundheitsdirektion bereits bei seiner Entstehung
disqualifiziert und hat mit zwei Sitzungen wohl auch nicht viel zur Krisenbewél-
tigung beigetragen. Der Regierungsrat hat die Krise im normalen Zyklus der Rats-
sitzungen abgesessen. Zudem war das Auftreten einzelner Regierungsrate mit
dem Regierungsrat widersprechenden Aussagen nicht nur peinlich, sondern auch
aktiv schadlich fur die Kontrolle der Pandemie. In einer solchen Situation sollte
eine Regierungsréatin sich zusammenreissen und die Politik zu Hause lassen. In
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der nachsten Krise kdnnte der Regierungsrat mit einem Kommunikationsregime
aus einem Guss auftreten und die Einigkeit zeigen, welche dem Gremium ansteht.
Geflhrt hat uns die KFO, und dies — obwohl mit Anfangsschwierigkeiten — als
lernende Organisation und mit gutem Zeugnis; ein Danke von mir an dieser Stelle.
Leider hat man diese Lehren nach dem Juni 2020 wieder vergessen und das Re-
sultat vom Herbst kennen wir alle.

Ein Effekt der ersten Phase der Pandemie war die Uberforderung der Bildungsdi-
rektion, welche hier spezifisch erwahnt werden soll. Es gibt seit langem die An-
forderung an eine Digitalstrategie der Volksschule, welche im Wesentlichen ver-
schlafen wurde. Als dann die Krise da war, mussten die Lehrer selbst einspringen
und die digitale Schule sozusagen im Alleingang entwickeln. Da stellt sich natdir-
lich die Frage, wieso wir eine Verwaltung und deren Fihrung so reichlich mit
Steuern fiittern. Nun denn, die Lehrer haben mit verschiedensten Ansdtzen zum
Teil gute Resultate erzielt. Der Beweis ist also erbracht: We can. Jetzt heisst es
fir die Fihrung in der Bildungsdirektion aufzuwachen und mit den gemachten
Erfahrungen schleunigst die Volksschule ins 21. Jahrhundert zu bringen. Ahnli-
ches gilt auch fur Kindertagesstatten. Das Resultat des Nicht-vorbereitet-Seins
resultierte in einem Schnellschuss, welcher sich als Rohrkrepierer erwies. Ich
gehe fest davon aus, dass dies in der ndchsten Krise, also allenfalls diesen Herbst,
nicht mehr so passiert.

Ein wichtiger Punkt noch: Der Bericht behandelt nur den Zeitraum bis zum Ende
der ausserordentlichen Lage Anfang Sommer 2020. Wir missen aber insbeson-
dere auch die Zeit danach aufrollen und Lehren daraus ziehen. Krisen werden
nicht im Sprint, sondern im Marathon Uberwunden. Wé&hrend wir den Marathon
auch heute noch nicht zu Ende gelaufen sind, lohnt es sich allenfalls schon jetzt
herauszufinden, was wir gut gemacht haben, aber auch, wie man einen Marathon
besser lauft, sodass wir in der nédchsten Krise nicht sofort ins Husten geraten.

Edith Hausler (Grune, Kilchberg): Die Corona-Pandemie hat uns zweifellos auf
dem linken Fuss erwischt. Der komplette Lockdown vom 16. Mé&rz 2020 hatte —
und hat immer noch — fr sehr viele Menschen in unserm Kanton einschneidende
Folgen in ihrem Leben, und fir wahrscheinlich sehr viele ist das bis heute so.
Bevor ich nun aber auf einzelne Punkte eingehe, welche fir die Griine Partei zent-
ral sind, mochte ich allen Dienststellen, welche direkt und indirekt mit der Bewal-
tigung der Krise beschaftigt waren, herzlich fur ihren unglaublichen Einsatz dan-
ken. Es hat sich letztlich gezeigt, dass diese Pandemie mit einer guten Zusammen-
arbeit Uber alle Instanzen einigermassen bewaltigt werden konnte.

Der Bericht der Subkommission beleuchtet nur die Zeit der ersten Welle bis Juli
2020. Grundsatzlich, kann man sagen, sind wir recht gut davongekommen, ver-
glichen mit unseren Nachbarlandern, allen voran Italien, auf jeden Fall. Trotzdem
zeigten sich in der Krisenvorbereitung Schwéachen. Die Pandemievorsorgepla-
nung war auch im Kanton Zirich nur ungeniigend umgesetzt und teilweise gar
nicht vorhanden. Es fehlte an allen Ecken und Enden an Schutzmaterial wie Mas-
ken und Desinfektionsmittel. Die betriebliche Pandemievorbereitung sowohl in-
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nerhalb der kantonalen Verwaltung wie bei den privaten Unternehmen und Haus-
halten liegt primér eigentlich in deren eigenen Verantwortung. Aber wo blieb sie,
diese Verantwortung? Gleiches gilt fir die Gesundheitsinstitutionen und die Ge-
meinden als Tréger von Alters-und Pflegeheimen. Die Gesundheitsdirektion hat
sie noch im September 2019 in einem Schreiben an die Notwendigkeit einer Pan-
demievorsorge erinnert. Wo bleibt die Eigenverantwortung? Wie sich aber schnell
herausstellte, wurden diese Empfehlungen nicht ernst genug genommen. Eine
verbindliche Pandemieverordnung auch auf betrieblicher Ebene muss schlicht
und einfach vorhanden sein.

Was die Subkommission besonders erstaunte, war die Tatsache, dass die Gesund-
heitsdirektion, die aufgrund ihrer Zustandigkeiten besonders stark von der Pande-
mie betroffen war, nicht im Regierungsausschuss vertreten war. Wieso? Die Er-
nennung des Finanzdirektors (Regierungsrat Ernst Stocker) in den Ausschuss be-
grundete der Regierungsrat mit den finanziellen Auswirkungen der zu treffenden
Massnahmen sowie deren Auswirkungen auf das Personal der kantonalen Ver-
waltung. Aber gemass dem Leiter der KFO (Thomas Wiirgler) héatte die Bewalti-
gung der Pandemie logischerweise im gesundheitlichen und medizintechnischen
Bereich den Schwerpunkt setzten mussen, zumal der Ausschuss faktisch keine
Wirkung zeigte — auch, weil er sich nur zweimal getroffen hat. Die erste Empfeh-
lung des Corona-Subkommissionsberichts bezieht sich deshalb zu Recht auf den
Nutzen eines Regierungsratsausschusses, welcher bei einer moglich anderen
Krise grundlegend tiberdacht werden sollte.

Auch die Zusammenarbeit mit den Gemeinden verlief nicht wie gewdiinscht tber-
all reibungslos. In den Stadten Winterthur und Zirich, die allein schon aufgrund
ihrer Grosse besonders von der Krisensituation betroffen waren, verlief die Zu-
sammenarbeit mit dem Kanton wahrend der ausserordentlichen Lage grundsatz-
lich gut. Hingegen beklagten sich vor allem kleinere Gemeinden Uber eine unge-
nigende Kommunikation in Bezug auf die Zustandigkeiten. So wurden weder der
Gemeindeverband noch Vertreter der beiden Grossstadte Zirich und Winterthur
in der KFO einbezogen. Das wére aber notwendig gewesen.

Und ein letzter Punkt, der zu denken gibt, waren die pandemievorsorgenden Mas-
snahmen im Asylbereich: Die Betreuung der Menschen in den Asylzentren, wie
in Adliswil und im Erlenhof, ist skandal0s schlecht organisiert. Man kann einfach
auch sagen: Sie wurde vergessen, obwohl von verschiedenen Stellen immer wie-
der darauf aufmerksam gemacht wurde, dass in den kantonalen Notunterkiinften
zu wenig fur den Schutz der abgewiesenen Asylbewerberinnen und Asylbewerber
unternommen wurde. Die zustdndige Staatsanwaltschaft trat im September 2020
jedoch wegen mangelnder Hinweise auf einen Straftatbestand nicht auf die Straf-
anzeige ein. Oder anders gesagt: Es interessiert halt einfach zu wenig.

Letztlich mochte ich aber auch meinen Kolleginnen und Kollegen der Geschafts-
prifungskommission danken fir die gute Zusammenarbeit, auch den Subkommis-
sionsmitgliedern fur den Bericht. Und fiir den Bericht selber, der sehr viel Arbeit
bedeutete, mochte ich herzlich auch unserem Sekretar Christian Hirschi danken.
Herzlichen Dank.



-13 -

Farid Zeroual (Die Mitte, Adliswil): Die Corona-Pandemie hat Schwachstellen in
der Krisenvorbereitung in der Schweiz, im Kanton Zirich und in vielen Gemein-
den und Institutionen aufgedeckt. Bei der Bewaltigung dieser flir unsere Genera-
tion einmaligen, ausserordentlichen Lage sind viele Organisationen und Aufga-
bentrager kurzfristig an ihre Grenzen gestossen und mussten innert kurzer Zeit
neue, angepasste Verhaltensweisen und VVorgehen erarbeiten und umsetzen. Wie
gut ist dies im Kanton Zurich gelungen? Mit dieser Fragestellung durfte sich die
Subkommission eingehend befassen und Bericht erstatten.

Der Bericht der Subkommission gibt der Krisenbewaltigung im Kanton Zrich
(Brian Martin) im Friihjahr 2020 insgesamt gute Noten. Kanton und Gemeinden
im Kanton Ziirich haben ziigig eine wirksame Krisenorganisation hochgefahren.
Mit Fernunterricht in den Schulen, Notfallhilfe fiir Selbststandigerwerbende und
vor allem mit Kapazitdtsanpassungen in den Spitdlern sind zielgerichtet und
zweckmaéssig Massnahmen zur Bewaltigung der ersten Phase der Pandemie um-
gesetzt worden.

Doch der Bericht benennt auch Schwachstellen bei der VVorsorge zur Bewaltigung
von Krisen und Katastrophen: Fehlendes Schutzmaterial im Gesundheitswesen zu
Beginn der Krise deckte Mangel bei der VVorratshaltung in den Institutionen auf
allen Stufen auf; dies, obwohl im September 2019 noch ein Schreiben des Kan-
tonsarztes auf die Unerlasslichkeit einer geeigneten Pandemievorsorgeplanung
und entsprechende Vorratshaltung an Schutzmaterialen hingewiesen hat. Letzt-
endlich fiihrte dies zu einer sehr kurzfristigen Beschaffung von Maschinen und
Materialien zur Herstellung von Schutzmasken in der Schweiz. Im Nachhinein
wirkt dies wie ein Jekami: Jeder macht, was er will, keiner, was er soll, aber alle
machen mit. Die Regeln zur Vorratshaltung missen Gberprift und zukinftig stu-
fengerecht umgesetzt werden.

Das fur die Sicherstellung des Betriebes in Krisen erforderliche Geschéftskonti-
nuitdtsmanagement — oder Neudeutsch: BCM, Business Continuity Management
— ist nur vereinzelt definiert und eine periodische Uberpriifung findet nur spora-
disch statt. Bei BCM gilt, was sonst bei sportlichen oder musikalischen Leistun-
gen zahlt: Uben, tiben und nochmals tiben. Nur so kann im Ernstfall darauf gezahlt
werden, dass Notfallprozeduren und die technisch oder organisatorischen Hilfs-
mittel auch wirklich funktionieren.

Als weitere Erkenntnis hat sich gezeigt, dass die Digitalisierung in unterschiedli-
chem Reifegrad in den Verwaltungen, Schulen und in der Justiz umgesetzt wurde.
Dies hat teilweise zu Beginn der Krise beim Home-Office oder beim Fernunter-
richt zu Engpassen und verschiedentlich zu Einschrdnkungen im Betrieb der Ver-
waltung gefuihrt. Aber auch in diesem Bereich muss mit geeigneten Initiativen im
Rahmen der IKT-Strategien (Informations- und Kommunikationstechnologie) auf
allen Ebenen die Situation verbessert werden.

Mit insgesamt 16 Empfehlungen adressiert der Bericht die beschriebenen
Schwachstellen. Diese stimmen auch weitgehend mit den Befunden des von der
Regierung in Auftrag gegebenen, unabhéngigen, externen Gutachtens tberein.
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Die Mitte-Fraktion nimmt den Bericht der Subkommission zur Kenntnis und teilt
die Einschatzung, dass der Kanton Zirich rasch und meist wirksam auf die Her-
ausforderungen der ausserordentlichen Lage reagiert hat. Erkannte Versdumnisse
bei der Vorbereitung und Vorratshaltung sind nun zigig zu beheben. Die erfor-
derlichen Massnahmen zur Behebung sollen umgesetzt und im Rahmen der Ober-
aufsicht des Kantonsrates tberpriift werden. Dies ganz im Sinne von auf das Beste
zu hoffen und sich auf das Schlimmste vorzubereiten.

Manuel Sahli (AL, Winterthur): Erst einmal mdchte ich mich auch bei der gesam-
ten Subkommission und beim Regierungsrat fiir die gute Zusammenarbeit bei der
Erarbeitung unseres Berichts und unserer Untersuchung bedanken. Der Bericht ist
ja inzwischen insbesondere in Anbetracht der sich schnell wandelnden Lage auch
schon wieder ein bisschen veraltet oder schon ein bisschen verjahrt beziehungs-
weise schon ein Jahr alt, aber trotzdem immer noch aktuell. Um aber die ganze
besondere Lage ein bisschen zu beleuchten, missen wir zuerst mal einen Schritt
zuriick machen. Es ist ja keineswegs so, dass wir hier in der Schweiz auf eine
solche Epidemie vollig unvorbereitet sind oder unvorbereitet wéren, misste man
sagen. So wurde Anfang 2016 bereits eine Anpassung des Epidemiegesetzes des
Bundes erlassen. Und der Weg, wie diese Anpassung hier im Kanton ankam, ist
ein bisschen bezeichnend: Denn die entsprechend notwendige Anpassung des
kantonalen Gesundheitsgesetzes wurde im Oktober 2019 durch diesen Rat ohne
Gegenstimme verabschiedet. Doch bis zur Inkraftsetzung dieses Gesundheitsge-
setzes dauerte es nochmals bis zum 26. Marz 2020. Sie merken es, wir befanden
uns bereits mitten in der Pandemie, als die Anpassung an dieses Gesetz, die ei-
gentlich auch zur Vorsorge oder Behandlung einer solchen Epidemie entwickelt
wurde, Uberhaupt bei uns in Kraft war. Diese spéte Inkraftsetzung der Gesetzes-
anderung zeigt auch ein bisschen und steht sinnbildlich dafir, mit welch einem
Laisser-faire in diesem Bereich im Vorfeld der Pandemie gehandelt wurde oder
wie diese mogliche Gefahr eher weniger ernst genommen wurde. Dies l&sst sich
auch an anderer Stelle zeigen — der Bericht zeigt es auf —, beispielsweise bei der
Pandemievorsorgeplanung, die trotz Empfehlungen auch des Kantonsrates von
den kantonalen Gesundheitsinstitutionen bei der Beschaffung von Schutzmaterial
nicht richtig ernstgenommen oder ungentigend vollzogen wurde. Auch die Kan-
tonsapotheke ist hier zu kritisieren. Sie hat den impliziten Auftrag, gentigend
Schutzmaterial zu beschaffen beziehungsweise einen Vorrat zu halten. Auch dies
wurde ungentigend erfillt. Schaut man dann weiter, beim Eintritt in die ausseror-
dentliche Lage, konnte man innerhalb des Regierungsrates gewisse Dissonanzen
ausmachen. Es mutet die AL schon merkwurdig an, dass wahrend dieser Zeit ein
Regierungsausschuss gebildet wurde, in dem mitten in einer gesundheitlichen
Krise nicht einmal die Vorsteherin der Gesundheitsdirektion Einsitz hatte. Dies
wirft kein gutes Licht auf die eigentlich schon gute Arbeit des Gesamtregierungs-
rates wéhrend dieser Krise. Auch hatten wir den Eindruck, dass die Kantonale
Flhrungsorganisation, kurz KFO, wahrend dieser Zeit wohl auch hier ein umso
hoheres Gewicht und Einfluss auf die Regierung hatte. Diese vom Polizeikom-
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mandanten geftihrte Organisation war durch ihre personelle Besetzung und Fih-
rung ebenfalls naher bei der Sicherheitsdirektion als bei der Gesundheitsdirektion,
die lediglich Gber den Kantonsarztlichen Dienst im Fachstab der KFO vertreten
war und damit kaum die Erste Geige spielte. Um es noch genauer aufzuzeigen:
Die Sicherheitsdirektion hingegen war mit dem Amt fur Militar und Zivilschutz,
der Feuerwehr sowie auch der Kantonspolizei immerhin mit drei Vertretern ver-
treten, obwonhl es sich hier ja eigentlich um eine Gesundheitskrise handelte. Viel-
leicht kdnnte man diese kantonale Fiihrungsorganisation flexibler an die Situation
anpassen respektive der Gesundheitsdirektion auch mehr Einfluss geben. Die AL
hatte da den Eindruck, dass der Kanton in der ausserordentlichen Lage sehr poli-
zeilastig organisiert war, obwohl wir es hier mit einem gesundheitlichen Notstand
zu tun hatten. Hier erstaunt es auch, dass es trotzdem noch zu Missstdnden in
Asylbewerberheimen kam, die der Sicherheitsdirektion unterstellt sind, die hier
gut vertreten war. Verstehen Sie mich aber nicht falsch: Trotz all dieser Kritik —
auch die Kantonale Flihrungsorganisation hat gut funktioniert respektive die Ge-
samtarbeit wurde hier gut erledigt.

Nicht unerwahnt darf man tbrigens auch den Versuch des Regierungsrates lassen,
den Betrieb des Kantonsrates kurzfristig ausser Kraft zu setzen. Jedoch kann man
auch hier sagen, dass sich die Lage schnell bereinigt hat und die Zusammenarbeit
von Kantonsrat und Regierungsrat gut funktioniert hat. Positiv ist auch hier expli-
zit zu erwdhnen, dass der Regierungsrat ohne explizite Notwendigkeit die ent-
sprechenden Notverordnungen zeitnah zur Abstimmung beziehungsweise Geneh-
migung vorgelegt hat. Gesetzgeberischer Klarungsbedarf besteht sicherlich auch
noch bei den wirtschaftlichen Hilfen, deren Notwendigkeit bisher verfassungs-
massig bei der Ausarbeitung nicht berticksichtigt worden war. Dieses Thema
muss hier im Kantonsrat entsprechend aufgegriffen werden. Insgesamt kann man
festhalten: Auch hier hat die Zusammenarbeit erfreulich gut funktioniert.
Zusammenfassend kann man nochmals sagen, dass im Vorfeld die Gefahr eine
Pandemie wohl eher mit einer Laisser-faire-Mentalitdt behandelt wurde. Offen-
sichtlich hatten die Gesundheitsorganisationen, insbesondere auch die Spitéler, zu
wenig Schutzmaterial an Lager. Als dann die Krise da war, war die bei diesem
Thema eigentlich zustdndige Gesundheitsdirektion pl6tzlich aussen vor und sass
nicht in den verantwortlichen Gremien beziehungsweise war dort eher unterver-
treten. Trotz allem hat der Regierungsrat die ausserordentliche Lage alles in allem
zufriedenstellen gemeistert. Die AL nimmt den Bericht der Subkommission ent-
sprechend zur Kenntnis. Besten Dank.

Ratsprasident Benno Scherrer: Damit haben die Fraktionen ihre Positionen dar-
gelegt. Ab nun gilt eine Redezeit von funf Minuten.

Dieter Klay (FDP, Winterthur): Gerne gebe ich aus meiner Sicht als ehemaliger
Kantonsratsprésident, der zu Beginn der Corona-Krise zwischen Ende Februar
und Anfang Mai 2020 mit der Situation konfrontiert war, einige Eindrlicke wie-
der. Der Subkommission unter der Leitung von Beat Habegger mdéchte ich ganz
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herzlich danken fiir den Bericht, der die erste Phase aus meiner Sicht sehr gut
abdeckt.

Die grosse Herausforderung von Krisen besteht ja darin, zeitgerecht Entscheide
zu fassen, ohne zu wissen, wie sich diese auswirken. Und die Corona-Krise war
zu Beginn Ende Februar eine solche Herausforderung. Niemand wusste genau,
was uns erwartet. Trotzdem war mir damals als Ratsprasident wichtig, dass die
Institution Kantonsrat funktioniert — auch wéhrend der Krise und in Unkenntnis
der Folgen. Nachdem sich die Geschéaftsleitung am 5. Mérz 2020 erstmals vertieft
mit den Entwicklungen auseinandergesetzt hatte, ist rasch klargeworden, dass wir
das Rathaus an der Limmat nicht langer werden beniitzen kénnen. In einer weite-
ren Geschéftsleitungssitzung anlasslich der Kantonsratssitzung vom 9. Marz 2020
wurde der Beschluss gefasst, das Rathaus zu verlassen. Dank der sehr raschen und
professionellen Unterstiitzung der Baudirektion und der Parlamentsdienste konn-
ten wir innert weniger Tage alternative Sitzungsorte evaluieren. So war es denn
auch am Samstag, 14. Marz 2020, bereits so weit, dass wir im eingerichteten
Ratssaal in der Halle 7 einen Augenschein vornehmen konnten, wir wéren also
fir den 16. Mérz bereit gewesen. Die Kantonsratssitzung wurde dann — es wurde
gesagt — leider abgesagt, Sie konnen das alles im Bericht nachlesen. Wir haben
uns dann in der Geschaftsleitung — dank insbesondere auch der Unterstiitzung al-
ler Fraktionen — sehr rasch auf ein weiteres VVorgehen einigen und am 30. Mérz
2020, als erstes Parlament in der Schweiz, wieder tagen konnen. Diese Wieder-
aufnahme war nicht ohne Schwierigkeiten, war doch in der Corona-Verordnung
des Bundesrates gar nicht vorgesehen, dass es politische Legislativen gibt; man
hat diese schlicht vergessen bei der Festlegung in dieser Corona-Verordnung.
Jetzt ist dies bekanntlich bericksichtigt. Wichtig ist, dass wir auf der institutio-
nellen Unabhangigkeit beharren konnten. Niemand kann dem Kantonsrat verbie-
ten zu tagen.

Aus heutiger Sicht kann ich die Empfehlungen der Subkommission auch beziig-
lich Geschéaftsmanagement des Kantonsrates nur unterstitzen. Es hat sich im pri-
vaten wie auch im beruflichen Leben gezeigt, dass man mit verstarktem Einsatz
digitaler Mittel sehr viel erreichen kann. Auch eine eindeutige elektronische
Stimmabgabe ist heute kein Problem mehr. Eine Herausforderung hingegen ist
die Wahrung des Sitzungs- und des Amtsgeheimnisses. Insbesondere wenn ver-
trauliche Daten besprochen werden, kommt man schnell an die Grenzen.

Ist die n4chste Krise, die die Funktion unserer Institutionen infrage stellen kdnnte,
die gleiche Krise oder ist das eine ganz andere Krise? Und welche Lehren ziehen
wir daraus? Wie ist das bei einem langer dauernden Stromunterbruch? Wie wiuir-
den wir dann als Kantonsrat und als Parlament funktionieren? Insbesondere stellt
sich die Frage, welche Grundlagen — und da steht der Regierungsrat im Fokus —
geéndert werden mussen, damit Standardablaufe fir den Umgang mit Krisen er-
lassen und eingetibt werden, mit welchen Akteuren an welchen Schnittstellen?
Und aufzuzeigen ist auch, wie namentlich in Krisenzeiten der Zugang des Kan-
tons zu versorgungsrelevanten Gutern sichergestellt werden kann. Hier steht mehr
eine lageabhéngige Aufwuchs-Fahigkeit im Vordergrund, ein Prozess im Sinne
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eines modernen Supply Chain Managements und weniger der Aufbau von Infra-
strukturen, die unterhalten werden missen und nur Kosten verursachen.
Erfahrungsgemass gibt es Dinge, die besser laufen, und Dinge, die weniger gut
laufen, dazu ist schon sehr viel gesagt und gedankt worden. Mir personlich auf-
gefallen sind zwei Bereiche, die ich aus beruflicher Sicht als Mitarbeiter des
Schweizerischen Gewerbeverbands und als Mitglied der Aufsichtskommission
der Arbeitslosenkasse, aber auch im Rahmen meines Engagements fiir die Berufs-
bildung beurteilen kann: Zum Ersten konnte durch die Volkswirtschaftsdirektion
innert kurzer Zeit eine grosse Menge von Kurzarbeitsgesuchen bewaltigt werden.
Das ist nicht selbstverstandlich, hier wurde ein grosser Effort geleistet. Und zwel-
tens ist mir besonders positiv das Management in der Bildungsdirektion aufgefal-
len, insbesondere im Mittelschul- und Berufsbildungsamt in Bezug auf das Ma-
nagement der Lehrstellen und die Krisenbewéltigung. Und vielleicht noch, um auf
Markus Spéth zu replizieren, er ist zwar nicht im Saal: Nach meiner Erinnerung
war die Frage der Priifungen nicht eine Frage der EDK und deshalb auch nicht
primér unserer Bildungsdirektorin, die hier den Vorsitz hat, sondern es war eine
Frage des SBFI (Staatssekretariat fur Bildung, Forschung und Innovation), also
des Bundes und der Verbundpartnerschaft. Also diesen Punkt musste man noch
genau anschauen.

Ich danke ganz herzlich allen, die sich hier engagiert haben. Besten Dank.

Hans-Peter Brunner (FDP, Horgen): Die FDP-Fraktion verdankt, wie bereits er-
wéhnt, den breit gefacherten und gut abgestltzten Bericht der Subkommission
GPK/FIKO unter dem umsichtigen Vorsitz von Beat Habegger. Es ist nun aber
notig, den Bogen noch etwas breiter zu spannen und Vergleiche mit dem Bund
und anderen Kantonen anzustellen. Es gilt, Starken und Schwéchen der unter-
schiedlichen Fiihrungsorganisationen und Fiihrungsprozesse wahrend der Pande-
mie-Krise zu evaluieren und die nétigen Lehren zu ziehen. Unser Foderalismus
bietet dafur ein ausgezeichnetes Labor flr gegenseitiges Lernen.

Im Vergleich mit der Eidgenossenschaft sind zu diesem friihen Zeitpunkt fol-
gende drei augenfallige Beobachtungen und erste Schlussfolgerungen moglich:
Der Bund kennt — im Gegensatz zum Kanton Zirich — sowohl die ausserordentli-
che wie auch die besondere Lage. Dies ermdglicht es dem Bund, sowohl zu Be-
ginn wie auch gegen Ende einer Krise mittels der besonderen Lage friher und
abgestufter Massnahmen zu ergreifen oder beizubehalten, welche schneller res-
pektive langer und insbesondere auch verhéaltnismaéssiger ins 6ffentliche und pri-
vate Leben eingreifen. Die FDP begrisst deshalb die Bereitschaft des Regierungs-
rates, unser Postulat betreffend die Aufnahme der besonderen Lage ins Gesetz
Uber den Bevolkerungsschutz (KR-Nr. 185/2021) entgegenzunehmen. Damit sol-
len kiinftig Briiche in der Zeitachse und Unklarheiten oder gar Widersprichlich-
keiten zwischen Bund und Kanton vermieden werden kdnnen. Hat der Kanton
hier einen Klarungsbedarf, so kann er — und damit komme ich zum zweiten Punkt
— im Vergleich mit dem Bund umso mehr mit seiner bewéhrten Fihrungsorgani-
sation punkten. Unsere Kantonale Flihrungsorganisation, die sogenannte KFO,
spielte bei der Krisenbewéltigung geméss Formulierung im Bericht eine wichtige,
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wenn nicht sogar entscheidende — Rolle, indem sie die zentrale Koordinations-
und Steuerungsfunktion zwischen den verschiedenen betroffenen kantonalen
Stellen einnimmt und fur den Regierungsrat wichtige Entscheidungsgrundlagen
und Beschlussvorschlage vorbereitet und einbringt.

Dem Bund hat ein solcher Stab schmerzlich gefehlt. Er hat und hatte keinen de-
partementsibergreifenden, fihrungsunterstitzenden Stab, welcher zu einer ganz-
heitlichen Betrachtung des Systems Schweiz in der Lage gewesen ware, wie eine
Beurteilung von Olivier Savoy in der ASMZ (Allgemeine Schweizerische Militar-
zeitschrift) ergab. An dieser Stelle gebihrt der KFO und ihren Protagonisten ein
besonderer Dank. Ihr ist in unserem Kanton besondere Sorge zu tragen. Sie hat
sich als zentrales Organ zur Krisenbewaltigung bewéhrt, welches tber das not-
wendige Know-how fir umfassende Lagebeurteilungen und systematische Fih-
rungsprozesse in Krisenlagen verflgt. Es ist zu prufen, inwieweit diese Starken
noch ausgebaut werden kénnen und wir keinen Reibungsverlust erleiden in der
offenbar unklaren Rollenverteilung zwischen dem Regierungsausschuss und dem
Gesamtregierungsrat. Letzter hinterliess in der Bevolkerung ja leider nicht immer
den Eindruck von vertrauensbildender Geschlossenheit.

Und nun zum dritten und letzten Vergleich: Beide, sowohl der Bund wie auch
unser Kanton, haben eine der wichtigsten Lehren aus der schlimmsten Form von
Krisen, namlich aus dem Krieg, straflich vernachléssigt. Diese Lehre, die jeder
Offizier kennt, besagt, dass die Hauptprobe erst dann ansteht, wenn man am Ende
der Krafte ist und sich vermeintlich als Sieger auf dem Platz fuhlt: Dann kommt
der Gegenangriff, in unserem Fall die zweite Welle, die einen desorientiert und
unvorbereitet erwischt. Die zweite Welle kam — schnell und erbarmungslos — und
sie erwischte uns auf dem linken Fuss. Wir wéhnten uns in falscher Sicherheit.
Was der Bund an untergeordneten Krisenstdben hatte, wurde nach Ende der aus-
serordentlichen Lage Mitte Juni 2020 weitgehend aufgeldst. Auch der Kanton Z-
rich setzte die KFO nach der ersten Welle in den Regelbetrieb zurtick, ersetzte ihn
zwar ein paar Wochen spéter durch eine neue Krisenorganisation, den Covid-19-
Sonderstab, aber das fatale falsche Zeichen war bereits gesetzt. Es lautete: Das
Schlimmste ist voriber, wir kénnen zurlickschalten. Und alles wurde schlimmer,
Bund und Kanton, alle wurden tberrascht und férmlich tberrollt von der zweiten
Welle, auf welche man sich in der Sommerpause hatte vorbereiten kénnen, ja
hatte vorbereiten mussen. Die Lehre daraus: «Gouverner, c'est prévoir», wie es so
schon heisst. Die eingespielten Fihrungsstébe hatten in der Verantwortung belas-
sen werden mussen, um maogliche kunftige Entwicklungen in Szenarien und
Handlungsoptionen vorwegzunehmen, vorzudenken und vorzubereiten. Das
wurde straflich unterlassen und das haben die Schweiz und der Kanton Zirich in
der zweiten Welle mit einer unnotig hohen Zahl von Corona-Opfern teuer bezah-
len mussen.

Summa summarum sind unser Land und unser Kanton bislang vergleichsweise
gut durch die Krise gekommen. Dafur ist der Dank gewiss. Es gibt jedoch drin-
genden Klarungs- und Verbesserungsbedarf. Die Verantwortung dafir liegt beim
Regierungsrat. Dabei ist klar: Nach der Krise ist vor der Krise, die nachste Krise
kommt bestimmt. Und sie wird anders sein, als wir heute denken. Besten Dank.
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Valentin Landmann (SVP, Zirich): Ich mdchte an etwas ankntpfen, was bereits
Kollege Dieter Klay sehr gut ausgefiihrt hat. Eine grosse Problematik aller Mass-
nahmen im Pandemiebereich besteht darin, dass man nicht auf eine Empirik zu-
rickgreifen kann. Man weiss zum vornherein nicht unbedingt, was hilft und was
nicht hilft, was zu viel ist, was zu wenig ist, wie sich etwas auswirkt. Und hier ist
es ganz wichtig — und ich glaube, das hat der Kanton Zirich im Rahmen des Mdg-
lichen immerhin zu bericksichtigen versucht —, dass man sich nicht einfach daran
gewdhnt, die verfassungsrechtlichen Freiheiten zu verlieren oder gar, wie es auch
schon im Rat praktisch gefordert wurde, das Verfassungsrecht in den Papierkorb
zu schmeissen; das wurde nattrlich nur sinngemaéss gefordert. Die verfassungs-
maéssigen Rechte des Birgers sind der Grundsatz. Pandemieeingriffe missen im-
mer die Ausnahme bleiben und missen entsprechend immer und laufend Uber-
prift werden: Sind sie noch eine Notwendigkeit? Bringen sie etwas, bringen sie
wirklich etwas? Eine quasi DDR-massige Gewohnung an Unfreiheiten kann nicht
das Ziel in unserem Land sein, und ich muss hier auch dem Regierungsrat gratu-
lieren, dass er in verniinftigen Sinne — zumindest in den meisten Gebieten — Mass
gehalten hat. Die Rickkehr zur Freiheit muss immer das Ziel bleiben.

In diesem Sinne kann ich bestatigen, was Vorredner bereits gesagt haben: Unser
Regierungsrat hat in einer Situation, in der wegen auch nicht immer ganz koordi-
nierbarem Zusammenwirken von Bund und Kantonen viele Schwierigkeiten ent-
standen — die erste Schwierigkeit naturlich immer durch die Epidemie selbst —,
sehr koordiniert und gut gehandelt in den meisten Féllen. Auch ich habe mich
Uber einiges aufgeregt, aber das waren Teilaspekte. Grundsatzlich hat es funktio-
niert.

Ich habe nun zwei Fragen: Welche Massnahmen des Kantons sind eigentlich
heute noch in Kraft? Das ist unklar. Massnahmen des Kantons wurden Gberholt
durch Bundesmassnahmen. Bundesmassnahmen wurden aufgehoben. Was ist im
Kanton effektiv noch in Kraft? Hier besteht mitunter Unsicherheit.

Und zweitens, ein Problem, das mich sehr beschéftigt: Wir haben gut begriindete
Antrage auf finanzielle Erweiterung des Budgets gutgeheissen — fiir Pandemie-
massnahmen, fiir die Hartefallregelung, fur alles Mogliche, was innerhalb der Re-
gelung der Pandemie angefallen ist. Der Umfang dieser Massnahmen erfasst prak-
tisch nochmals ein ordentliches Budget. Die Frage ist ja normalerweise: «\Woher
nehmen und nicht stehlen?» Beim Staat ist es anders, da kann man sich fragen:
«Wo stehlen?» Ist ja auch egal, aber wichtig ist flir mich die Frage: Wo nimmt
der Staat die Mittel her, wenn sie fir den Kanton Ziirich nicht mehr auf normalem
Weg im Finanzmarkt erhéltlich sind? Ich danke Ihnen fir Ihre Aufmerksamkeit.

Josef Widler (Die Mitte, Zlrich): Im Zentrum einer Pandemie stehen in der Regel
Erkrankte. Und um diese Erkrankten kiimmern sich in der Regel Arztinnen und
Arzte und auch Pflegepersonal. Im Bericht der Kommission kommt das Wort
«Arzte» genau dreimal vor. Einmal wurde den Arzten verboten zu praktizieren.
Zweitens: Der Fiihrungsstab beschafft sich einen Uberblick, wie viele Arzte tiber-
haupt praktizieren. Und drittens: Die Patienten werden aufgefordert, den Arzten
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zu telefonieren, bevor sie in die Praxis kommen. Das darf ja wohl nicht wahr sein.
Doch, es ist eben wahr. Bereits zu Beginn der Pandemie hat sich die Arzteschaft
wiederholt angeboten, im kantonalen Fuhrungsstab tatig zu werden. Man hat es
abgelehnt. Im April 2020 hat die Arzteschaft erfahren, dass im September 2019
ein Aufruf an die Spitéler ging, wie die Pandemievorsorge zu tatigen sei. Das hatte
zur Folge, als das Hygienematerial zu knapp war, dass die Apotheke des Kantons
noch ziemlich mihsam funktionierte. Man bekam zwei Briefe, zuerst, um Mate-
rial bestellen zu konnen. Die Arzteschaft hat selber im Ausland Masken und Des-
infektionsmittel beschafft, um Uberhaupt die VVersorgung der Arztpraxen sicher-
zustellen. Die Zusammenarbeit mit dem Kantonsarztlichen Dienst war gut, das
heisst, wir haben sie unterstiitzt, denn die Damen waren tberfordert. Und zwar
nicht, weil sie nicht fahig sind, sondern weil sie zu wenig Unterstutzung hatten.
Sie mussten sich mit dem Tagesgeschaft herumschlagen und hatten auch noch die
Interessen im Kantonalen Fihrungsstab vertreten sollen, und das war zu viel.
Denn taglich kamen Nachrichten vom Bundesamt, die durch den Kanton verar-
beitet werden mussten, und die Zeit war so kurz, dass das kaum mdoglich war. Die
Arztegesellschaft hat im ersten Halbjahr 32 Newsletters an ihre Mitglieder ver-
schickt, worin die jeweils aktuellen Verordnungen und Weisungen des Bundes-
amtes und der Gesundheitsdirektion umgesetzt worden sind. Wenn nicht das Arz-
tefon gewesen waére, kann ich IThnen sagen, ware die Versorgung auch im Kanton
Zirich nicht sicherzustellen gewesen. Denn alle Fragen, die bei diesen vielen
neuen Tatsachen oder Vermutungen kamen, die kamen in die Arztpraxis oder ans
Arztefon. Das konnte zum Gliick personell gut aufgestockt werden und — da bin
ich stolz darauf — wir haben hervorragendes Fachpersonal. Vor allem haben wir
medizinische Praxisassistentinnen und Pflegefachfrauen, die Auskunft geben.
Fazit: Es darf nicht sein, dass in einer Gesundheitskrise — eben, da werden Leute
krank —, dass die 4500 Arztinnen und Arzte, die das Problemen an der Basis losen,
nicht in den Fuhrungsstab zugelassen werden. Das ist ein Armutszeugnis. Und es
hat sich auch gezeigt: Viele Entscheidungen waren juristisch gehalten und wir
haben's dann ausgebadet. Sprich: Wir sind am Samstag in den Baumarkt gegangen
und haben Schutzbrillen gepostet, so war es. Herr Kiindig (Jorg Kiindig), man
kann schon das Gesicht verziehen, es waren die Blrokraten vertreten, es waren
Verwaltungen vertreten. Aber diejenigen, die an der Basis gearbeitet haben, hat
man aussen vor gelassen.

Urs Hans (parteilos, Turbenthal): Der Bericht der Subkommission entspricht im
Grossen und Ganzen einer Lobhudelei an die Regierung. Es ist eine falsche Aus-
sage: «Die Notlage zwang den Bundesrat, zum ersten Mal die ausserordentliche
Lage auszurufen.» Bereits friih warnten unabhangige Sachverstandige vor den an-
geordneten Massnahmen wie Lockdown sowie den Massnahmen wie Maskentra-
gen, Contact Tracing, Test-Orgie, Social Distancing. Diese haben, wie unzéhlige
unabhangige Studien, die auch kirzlich erschienen sind, jetzt beweisen und bele-
gen, mehr Schaden als Nutzen gebracht. Die Zircher Regierung und der Bundes-
rat haben schon brav gemacht, was die WHO (Weltgesundheitsorganisation) vor-
gegeben hat. Die unségliche Angstkampagne, welcher der Bund zusammen mit
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den bezahlten 6ffentlichen und privaten Medien lostrat, fiihrte zu einer Panik und
zum Schrecken der Bevolkerung; tbrigens, das ist ein Straftatbestand. Die Befol-
gung dieser schéadlichen Massnahmen durch die Bevélkerung geschah nicht aus
Vernunft, wie es der Polizeidirektor in der Kommission einmal sagte, oder aus
Verantwortung, sondern aus schierer Panik. Kinder und Jugendliche an Schulen
in Masken zu stecken, obwohl sie gar nie gefahrdet waren, ist ein Verbrechen. Sie
zu impfen ist noch viel schlimmer. Weshalb hat die Kommission nicht von der
Verwaltung unabhéngige Sachverstandige angehoért, um sich unabhéngig ein ech-
tes Bild machen zu kénnen?

Der Bericht ist zuriickzuweisen. Der Bundesrat und unsere Kantonsregierung ha-
ben zu keiner Zeit eigenverantwortlich gehandelt, sondern haben sich einseitig
von systemabhéngigen Experten leiten lassen. Zu den Toten: Das BAG (Bundes-
amt fur Gesundheit) und Swissmedic (Schweizer Heilmittelkontrolle) sind absolut
intransparent, waren immer intransparent zu den Toten von Corona und jetzt be-
ziiglich der Impfung noch viel schlimmer. Zu viele Erkrankten wurden beweisbar
falsch behandelt. Ich habe geschlossen.

Benjamin Walder (Griine, Wetzikon): Der GPK-Président meinte zu Beginn sei-
ner Rede, dass man nicht wissen und sich nicht gut vorstellen kann, wie es ist, in
einer Krise zu leben, was Mangel an Schutzmaterial bedeutet. Dazu mdchte ich
gerne eine sehr persdnliche Geschichte erzéhlen:

Als Medizinstudent wurde ich in der ersten Welle aufgefordert, in die Spitéler zu
gehen, um zu helfen. Das habe ich natlrlich gemacht. Und ich erinnere mich an
eine Nachtschicht im USZ (Universitatsspital Zurich), es war, glaube ich, die
Nacht von Ostersamstag auf Ostersonntag. Meine Aufgabe war es, auf einer zu-
sétzlichen Intensivstation eine Eingangskontrolle zu machen, denn der Vorraum
dieser Intensivstation, wo sich die Leute umgezogen haben, war ein normaler
Gang, und zusétzlich Material fir die Personen in der Intensivstation zu besorgen,
damit sie sich nicht jedes Mal umziehen missen und Schutzmaterial verschwen-
den. Und eben in dieser Nachtschicht bekam ich den Auftrag, Desinfektionsmittel
zu besorgen, sie hatten keines mehr. Ich wurde gebeten, einen Karton mit viel-
leicht zehn Flaschen des Desinfektionsmittels auf anderen Intensivstationen zu
besorgen. Ich ging los auf die erste Intensivstation: kein Desinfektionsmittel. Auf
die zweite: auch kein Desinfektionsmittel. Ich habe etwa drei, vier Intensivstatio-
nen abgeklappert, bis ich vier Flaschen — keinen Karton — in der Hand hatte. Das
bedeutet Schutzmaterialknappheit in der Realitat. Danke fir die Aufmerksamkeit.

Markus Schaaf (EVP, Zell): Ich habe die Krise, die Corona-Pandemie, in ganz
unterschiedlichen Rollen erlebt, zum einen als Familienvater, zum andern als Lei-
ter eines Pflegeheims, als Mitglied der Geschaftsleitung des Kantonsrates und
dann auch als Président des Verbandes der Kantonspolizei. In der letzten Rolle
hatte ich auch einen vertiefteren Einblick hinter die Kulissen in die Arbeit der
Polizei erhalten, der Arbeit, die wahrend der Pandemie geleistet wurde.
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Eigentlich hatte es diese Pandemie, dieses Virus, gar nicht gebraucht, um zu zei-
gen, dass wir eine Kantonspolizei haben, die auch in der Krise bestens funktio-
niert. Wie bei jeder Pandemie ist es auch hier nicht méglich, das Ende, das fixe
Enddatum abzusehen oder gar zu bestimmen. Aber wir kénnen trotzdem eine
Zwischenbilanz ziehen, und diese Bilanz fallt fir den Kanton Zirich positiv aus:
Im Vergleich zu den Nachbarlédndern sind wir sehr viel verschonter durch die Pan-
demie gekommen. Wir hatten keine Ausgangssperre, die Hotels blieben getffnet,
wir konnten arbeiten und sogar Ferien machen. Es galten bei uns Schutzmassnah-
men, die insgesamt verniinftig waren und auch von der Gesellschaft mitgetragen
wurden.

Eine wichtige Rolle, dass dies alles geschah, haben dabei unsere Polizistinnen und
Polizisten gespielt. Sie standen Tag fir Tag im Austausch und im Gesprach mit
der Bevolkerung. Zusammen mit den Partnerorganisationen hat die Kantonspoli-
zei Zirich Gber 40'000 Schutzkonzepte in unserem Kanton kontrolliert. Und dabei
hat sie auf Probleme und Ldsungen hingewiesen und Verbesserungen eingefor-
dert statt gleich zu bestrafen und zu bussen. Von Anfang an wurde darauf ge-
schaut, dass gesellschaftliche Folgeschaden so gering wie mdglich gehalten wer-
den konnten. Das betraf die Jugend genauso wie die sozial Schwacheren oder den
Sport. Frauen und Kinder sollten besonders geschutzt sein, deshalb wurde auch
der Bereich Gewaltschutz und Pravention verstéarkt. Und auch hier leistete die Po-
lizei wichtige Aufgaben: Wer Hilfe notig hatte, fand sie bei der Polizei. Darlber
hinaus leisteten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kantonspolizei vielfal-
tige Einsédtze zur Bewaltigung der Krise. Kaderleute der Kantonspolizei unter-
stlitzten in der ersten Phase der Pandemie die Gesundheitsdirektion und die Kan-
tonsapotheke bei Beschaffungsprojekten. Weitere Mitarbeitende der Polizei hal-
fen beim Aufbau und Betrieb des Contact Tracings, der Impfzentren und der kan-
tonalen Corona-Hotline.

In den vergangenen 16 Monaten haben zuerst Kommandant Thomas Wiirgler und
danach sein Nachfolger, Bruno Keller, als Chef der KFO und spater des Covid-
Sonderstabs, den Kanton Zirich mit grosser Umsicht verlasslich und konsequent
durch die Pandemie geleitet. Selbstverstandlich waren auch die Gemeinden in die-
sen Organisationen stets eingebunden, namentlich auch in der Person unseres Kol-
legen, JOrg Kiindig, Prasident des GPV (Gemeindeprasidienverband). Es ist also
falsch zu sagen, die Gemeinden seien nicht eingebunden gewesen. Selbstver-
standlich waren auch Vertreter der Stadt Zurich dabei.

Sicherheit zu gewahrleisten gehort zu den wichtigsten Grundaufgaben des Staa-
tes; dies gilt insbesondere auch in Krisenzeiten. Sicherheit bildet die Basis fir
Freiheit und es gibt keine Freiheit ohne Sicherheit. Indem der Staat diese Aufgabe
ubernimmt und die Polizei diese gewahrleistet, ist daftir gesorgt, dass wir uns alle
sicher fiihlen konnten, selbst in der Krise. Und diese Sicherheit steht allen zu,
egal, ob arm oder reich, jung oder alt, unabhéngig von Herkunft, Status oder Ge-
schlecht.

Die Krise hat gezeigt: Auf die Kantonspolizei ist Verlass. Das war in der Corona-
Zeit so und wird auch weiterhin so sein. Das zeigt auch die Sicherheitsstudie der
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ETH Zirich: Die Bevolkerung vertraut in viel grosserem Massen in die Fahigkei-
ten der Kantonspolizei als beispielsweise in die Fahigkeiten der Politik. Denn
wenn Corona eines gezeigt hat, dann eben dies: Wir brauchen Bessermacher und
nicht Besserwisser.

Die Kantonspolizei hat in enger Zusammenarbeit mit den Korps der Stadte Win-
terthur und Zirich und den kommunalen Polizeikorps der Gemeinden gewahrleis-
tet, dass unsere Sicherheit eben sichergestellt war, Tag fiir Tag. Die Bevolkerung
hat hohe Erwartungen an die Polizei, auch zu Recht, und es liegt an uns, den Rah-
men zu schaffen, damit die Polizei diese Erwartungen auch erfiillen kann. Wir tun
dies, indem wir gentigend Leute zur Verfugung stellen, indem wir gentigend und
richtiges Material und Ausrustung zur Verfligung stellen und dafir sorgen, dass
die Polizistinnen und Polizisten auch richtig ausgebildet und vorbereitet sind.
Naturlich sind die Mitarbeitenden der Kantonspolizei Angestellte des Kantons
und bekommen auch Lohn fiir ihre Arbeit. Aber ich kann IThnen aus ganz vielen
personlichen Begegnungen sagen: Diese Frauen und Manner machen mehr als nur
ihren Job. Sie arbeiten mit Leidenschaft und mit einer hohen Uberzeugung, denn
sie wissen: Die Menschen im Kanton Zurich brauchen sie und die Manner und
Frauen im Kanton Zirich zahlen auf sie. Das war bisher so und wird auch in Zu-
kunft so sein. Ich bin sicher, ich kénnte das Gleiche jetzt auch Uber die Lehrer-
schaft sagen oder Uber die Angestellten in der kantonalen Verwaltung, in den Ge-
meindeverwaltungen, tibers Pflegepersonal, nur bin ich dort eben verbandsmassig
nicht in gleichem Masse involviert. Doch ihnen allen, die dazu beigetragen haben,
dass wir diese Krise verhaltnismassig gut Gberstanden haben, im Namen meiner
Fraktion und von mir ganz personlich ein grosses und herzliches Dankeschon.

Maria Rita Marty (SVP, Volketswil): Der Bericht erwéhnt in einem Abschnittstitel
zwar die Heime und Spitéler, leider ohne auf diese Thematik im Geringsten im
Bericht einzugehen. Insbesondere wurde der Bericht der Nationalen Ethikkom-
mission im Bereich der Humanmedizin nicht einbezogen, welcher sich mit den
massiven Menschenrechtsverletzungen auseinandergesetzt hat. In den Heimen
und Spitdlern wurde ein generelles Besuchsverbot verhéngt, dies entgegen den
Vorgaben des Bundesrates. Geméss den VVorgaben des Bundesrates galt das Be-
suchsverbot in Spitélern, Kliniken, Altersheimen, Pflegeheimen und Behinderten-
einrichtungen nicht fir Eltern, die ihre Kinder besuchen, Partner, die eine geba-
rende Frau besuchen, Angehorige, die eine sterbende Person besuchen. Zudem
legte der Bundesrat in einem Schreiben fest, dass die Einrichtungen fiir weitere
Falle einen Besuch erlauben konnen. Die Einrichtungen kénnen jedoch aus-
nahmsweise Angehdrigen erlauben, Personen zu besuchen, die sich in einer be-
sonderen schwierigen oder belastenden Situation befinden. In besonderen Féllen
waéren daher sogar gemass Schreiben des Bundesrates Alain Berset der Besuch
ausserhalb der Einrichtung und ein Ausflug erlaubt gewesen. Dies war Gber Mo-
nate hinweg nicht moglich. Die Spitdler und Heime setzten das Besuchsverbot
nicht nach den Vorgaben des Bundesrates um, sondern das Besuchsverbot wurde
in einschneidender Weise verscharft. Dies flhrte dazu, dass Eltern gezwungen
wurden, ihre Kinder am Eingang des Spitals abzugeben, oder Gebdarende ohne
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Beistand ihres Partners das Kind auf die Welt bringen mussten. Welche psychi-
schen Folgen dies bei den alleingelassenen schwerkranken oder verunfallten Kin-
dern hinterlassen hat, kann nur erahnt werden. Dieses strikte Besuchsverbot, wel-
ches entgegen der VVorgaben des Bundesrates erlassen wurde, fuhrte unter ande-
rem auch dazu, dass unzéhlige Menschen in Spitélern und Heimen allein sterben
mussten. Die Geschehnisse wéhrend des Besuchsverbotes konnen nicht riickgan-
gig gemacht werden und sind Aussenstehenden auch nicht in der ganzen Schreck-
lichkeit bewusst, ja, selbst nicht einmal im Ansatz. Die Folgen des Bewegungs-
mangels und des Eingesperrt-Seins waren fir alle Bewohnerinnen und Bewohner
korperlich und geistig verheerend und nicht wieder rickgangig zu machen. Ins-
besondere hat sich die Demenz dieser Personen innert Monaten massiv und irre-
versibel verschlechtert. So der Bericht der Nationalen Ethikkommission, welche
die Aufhebung des Besuchsverbotes und des Ausgehverbotes als absolut dringlich
erachtete. Ich danke der Gesundheitsdirektorin, dass sie darauf reagiert und sofort
dieses Besuchsverbot riickgangig gemacht hat. Leider halten sich die Heime und
die Spitéler nicht an die VVorgaben des Bundesrates und auch nicht der Nationalen
Ethikkommission. Niemand, der einen Funken Ethik besitzt, kann glauben, dass
das Einsperren von Menschen tGber Monate hinweg ohne Kontakt zur Aussenwelt
und zu ihren Liebsten sowie die Verweigerung medizinischer Versorgung im Spi-
tal einem guten Zweck dienen kann. Der Bericht hat sich auch nicht mit dem E-
Mail vom 20. Mdrz 2020 von Luca Albertin, Stabschef der Pandemie, auseinan-
dergesetzt, welcher sich an die Heimleitungen und Spitéler richtete und Folgendes
forderte: Wir mussen erreichen, dass moglichst wenige der sehr alten Patientinnen
und Patienten hospitalisiert und intubiert werden. Zudem sollen diese Patienten
auch zlgig aus den Spitélern zuriickgenommen werden, um dort Kapazitaten zu
schaffen. Es mussten wohl Kapazitaten fir wertvollere Personen geschaffen wer-
den. Selbst verwahrte Tater hatten jederzeit mehr Rechte als diese &lteren, demen-
ten oder behinderten Personen. Wir kdnnen uns nicht im Ansatz vorstellen, was
diese Menschen in den Heimen durchgemacht haben. Das Besuchsverbot konnte
keine Ansteckung verhindern, da die Heimbewohner durch die Pflegepersonen
angesteckt wurden, wie der Bericht der Nationalen Ethikkommission feststellt.
Denn erstens kann eine Ansteckung nicht verhindert werden, da das Personal mit
den Heimbewohnern nicht eingesperrt ist, sondern ein- und ausgeht und mit den
Offentlichen Verkehrsmitteln anreist. Zweitens wird die Ansteckung erst durch
die Folgen der Massnahmen zur Gefahr, da der Bewegungsmangel die Gefésse
schadigt ... (Die Redezeit ist abgelaufen.)

Regierungsprasidentin Jacqueline Fehr: Die Pandemie, die Krise ist noch nicht
vorbei, aber zumindest fir die erste akute Phase ist ein Rickblick moglich. Der
Bericht der Subkommission gibt den Rahmen dazu und ermdglicht uns diese Dis-
kussion. Ich mochte der Subkommission dafiir ganz herzlich danken.

Die Subkommission kommt in der Essenz zu den mehr oder weniger gleichen
Schlussen wie auch die Evaluation des Regierungsrates selber. Ob das die Qualitét
des Berichts der Subkommission definitiv beweist, lasse ich hier offen. Dank ist
das, was auch ich ins Zentrum setzen mochte, auch wenn schon sehr viel gedankt
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wurde, danken kann man moglicherweise nicht genug. Der erste Dank geht an
Sie, an den Kantonsrat. Sie haben es uns, indem Sie viele Geschéfte in Rekord-
tempo behandelt und sich flexibel gezeigt haben, ermdglicht, rasch die notigen
Grundlagen, rechtsstaatlich korrekt, zu schaffen, die es méglich gemacht haben,
in den verschiedenen Feldern aktiv zu sein. Ein besonderer Dank geht hier an die
Finanzkommission, die vor allem im Umfeld der wirtschaftlichen Hilfen sehr viel
gearbeitet hat. Ein zweiter Dank geht an die Gemeinden und die Stadte. Das ver-
gessen wir immer wieder, das vergisst hie und da auch der Bund, dass alles, was
am Schluss real wird, letztlich in den Gemeinden und Stadten umgesetzt werden
musste. Ein dritter Dank geht an die kantonale Verwaltung und an die Gemeinde-
verwaltungen, und zwar an alle, ausnahmsweise einmal an alle, nicht an diejeni-
gen, die sonst immer im Fokus stehen, weil alle dazu beigetragen haben, dass die
staatlichen Leistungen in all diesen Wochen aufrechterhalten werden konnten.
Und dann nattrrlich noch etwas spezieller der Dank an die besonders geforderten
Berufsgruppen, die auch schon einige Male erwahnt wurden, zu Recht: ans Pfle-
gepersonal, ans Kita-Personal, an die Lehrkrafte, an die Polizei und das Justizper-
sonal, aber ganz besonders auch an das Amt fur Wirtschaft und Arbeit, das Enor-
mes geleistet hat im Umfeld der Kurzarbeitsentschadigungen, an die Finanzver-
waltung, die zu einer Bank geworden ist mit den vielen Hartefallvorlagen, an die
Fachstelle Kultur, die es mdglich gemacht hat, dass die Kultur diese schwierige
Zeit Uberleben konnte.

Der Regierungsrat hat in dieser Phase zusammen mit dem Bund und den Gemein-
den letztlich in vier S&ulen, in vier Feldern gearbeitet: einerseits im Feld der ge-
sundheitspolizeilichen Massnahmen mit all den Restriktionen, Einschrénkungen
und Vorschriften. Diese werden jetzt zunehmend gelockert und der Normalzu-
stand tritt zunehmend wieder ein. Im zweiten Feld, bei den individuellen Anpas-
sungen, also dem, was man Selbstverantwortung nennt, was Sie leben — Maske
anziehen, Maske nicht anziehen, Hande geben, Hande nicht geben, Abstand hal-
ten, sich so einrichten, dass wir tber langere Zeit mit einer endemischen Krank-
heit zurande kommen. Das dritte Feld: die technologischen und technischen Un-
terstitzungen — Contact Tracing, Testen, Impfen —, was auch noch auf eine l&n-
gere Zeit eine wichtige Aufgabe sein wird, um die Pandemie in Schach zu halten.
Und das vierte Feld sind die wirtschaftlichen Hilfen, die es moglich gemacht ha-
ben, nicht nur die Bevolkerung dabei zu haben, wenn es um Einschrankungen
ging, sondern die es auch moglich gemacht haben, dass die wirtschaftliche Krise
nicht so heftig ausgefallen ist und ausfallen wird, wie wir urspringlich beflrchten
mussten.

Was muss nun getan werden, was sind die Schltusselerkenntnisse aus dieser ersten
Phase, aus dieser ersten Evaluation? Recht banal: Es wird weitere Evaluationen
brauchen. Und da eine grosse Bitte an alle: Koordinieren wir diese Untersuchun-
gen, so gut es geht. Schauen wir, dass wir das untersuchen, woraus wir auch wirk-
liche Erkenntnisse ziehen kdnnen. Versuchen wir, Doppelspurigkeiten und Mehr-
fachbefragungen zu vermeiden. Zweite Erkenntnis, auch relativ banal: Die Digi-
talisierung mussen wir vorantreiben. Es ist sehr augenfallig zutage getreten, dass
wir hier nicht Weltmeister sind. Die Digitalisierung wird Ressourcen brauchen.
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Wenn wir hier vorankommen wollen, missen wir kinftig stérker investieren.
Dritte Erkenntnis, auch mehrfach schon erwahnt: Besser vorsorgen, und zwar auf
gesundheitliche Krisen, aber auch auf andere Krisen, und bereit sein, auch Vor-
halteleistungen zu finanzieren. Man kann nicht im Rickblick sagen, es hatte an
diesen gefehlt, ohne auch, wenn man ehrlich ist, zu sagen «Wir hétten sie auch
nicht finanziert». Wir mussen bereit sein, fur Krisen auch entsprechende Mittel
einzusetzen. Und zum Thema «Vorsorge planen» missen wir uns ja auch ganz
personlich an der eigenen Nase nehmen. Die Gesundheitsdirektorin hat mich
nochmals darauf aufmerksam gemacht: In den Pandemieplanen steht, dass jede
und jeder von uns immer 50 Schutzmasken zu Hause haben muss. Man kann jetzt
schon mit dem Finger auf ganz verschiedene Stellen zeigen, die das nicht gemacht
hatten — Pflegeheime, Spitéler et cetera —, aber wer von uns hat denn immer 50
Schutzmasken zu Hause? Das heisst, wir alle sind auch in der Pflicht, diese Vor-
sorge zu leisten. Und eine vierte Erkenntnis ist, die Zusammenarbeit weiter aus-
zubauen, die Zusammenarbeit zwischen Kanton und Gemeinden, die Zusammen-
arbeit zwischen den Verwaltungseinheiten. Und das ist sicher eine der schonsten
Erfahrungen dieser Pandemie, wie es gelungen ist, dass die Verwaltungseinheiten
uber alle Direktionen hinweg, tber alle Hierarchiestufen hinweg hervorragend zu-
sammengearbeitet haben und einander unterstiitzt haben. Gerade in der ersten
Phase, als alles turbulent war, als das Amt fiir Wirtschaft und Arbeit wirklich er-
trunken ist in diesen Gesuchen um Kurzarbeit, startete das Projekt «Zirich hilft»
und Mitarbeitende aus anderen Bereichen waren bereit, dem AWA in dieser Krise
zu helfen und ihre Arbeit liegenzulassen und sie spéter dann wiederaufzunehmen.
Darlber hinaus hat es ganz viele solche Zusammenarbeitsformen gegeben, und
ich glaube, das ist eine Ressource, die wir auch weiter nutzen kénnen.

Es wurde auch schon oft gesagt, kaum jemand von uns hatte wéhrend dieser Krise
an einem anderen Ort leben wollen als bei uns. Wir sollten bei allen auch schwie-
rigen Themen und wichtigen Erkenntnissen nicht vergessen: Wir waren selbst in
der schwierigsten Phase der Krise tglich mit allen Gitern versorgt. Wir konnten
aus 20 Brotsorten auswéhlen, wir konnten Stdfrichte konsumieren, wir konnten
alles, alles hatten wir zur Verflgung — jederzeit. Wir hatten jederzeit samtliche
staatlichen Leistungen zur Verfiigung, es hat immer alles funktioniert. Die Schu-
len waren offen, die Sicherheit war gewéhrleistet, der Justizapparat hat funktio-
niert und auch die Kernverwaltung hat sdmtliche Leistungen erbracht. Und des-
halb schliesse ich mit dem, womit ich begonnen habe, mit einem herzlichen Dank.
Es wurden sehr viele Extrameilen gegangen — von den Verwaltungsmitarbeiten-
den, aber auch von den Privatpersonen, von den Eltern, von Vereinsmitgliedern,
von allen, die in der Zivilgesellschaft ebenfalls Funktionen und Verantwortung
tragen. Dank dieser vielen Extrameilen kamen wir bisher gut durch die Krise und
ich bin zuversichtlich, dass wir auch gut aus der Krise kommen.

Ratsprasident Benno Scherrer: Wird das Wort weiter gewtinscht? Dem ist nicht
so. Ich stelle somit fest, dass der Kantonsrat mit dieser Diskussion den Bericht zur
Kenntnis genommen hat.
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